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VII REUNION DEL CONSEJD REGIONAL DE PLANIFICACION?

La Habana, Cuba 24 de marzo de 1987)

I. ASISTENCIA Y ORGANIZACION DE LGOS TRABARJOS

al Lugar v fecha

1. La Reunion del Comité Técnico del ILFES se celebrd en la
ciudad de La Habana, el 24 de marzo de 1987, en ocasion de la VI
Conferencia de Ministros vy Jetes de Flanificacidn de Am@&rica

Latina v el Caribe.
b Asistencia

2. fAsistieron a la VI Reunian del Consejo Regional de

lanificacidn 20 gobiernos miembros; participaron Ministros Y
Jefes de Flanificacion y representantes de Argentina, Barbados,
Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador,
Guatemals, Haitl, M&xico, Nicaragua, Fanama, Ferd, Republica

Dominicana, San Cristdbal vy Neves, Uruguay, Venezuela e Islas

Virgenes HBritanicas.

Farticiparon también, el éecretario Ejecutivo de la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEFAL), el Director de
la Oficina CEFAL/México, el Director de la 0Oficina de 1la
CEFAL /Fuerto Espana, el Administrador Auxiliar vy Director
Regional del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
para América Latina vy el Caribe (FNUD) v el Representante
Residente del FNUD en Cuba (véase lista de participantes en el

Anexo 1).

1 Durante esta reunidn se aprohdéd unianimemente el cambio
de nombre del Comité Técnico del ILFES por el de "Conselio
nR=glonal de Flanificacion" v d: Subcomitéd Técnico, por el ce

“Mesa Directiva del Consejo Regior de FPlanificacidan'.
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c) Mesa del Comite

. De acuerdo a las bases de su organizacion la Mesa Directiva

del Conseio Regional de Flanificacidn estuvo caompuesta por:

- Fresidencia: México
- Frimera Vicepresidencia: Hrasil
- Segunda Vicepresidencia: Costa Rica

- Relatoria: Buatemala

d) Temario v _documentacidn

4. Las deliberaciones se centraron en la Propuesta de Agenda
que fue aprobada unanimemente por el Conseio y gque se presenta en
el Anexo II. La Direccion General del ILFES presentd una serie
de documentos como base para las discusiones cuya 1i5té se

presenta en el Anexo III.

e) Organizacion de l1os trabaios

=

Sin El Conseio Regianal de Flanificaci®n abordd primeramente el
informe de trabajo 1985-1986, Lineas de Trabajo del ILFES para
1287 v 1988-19%0 su funcidn en la segunda mitad de los 80O, v
Fropuesta de Frovectn Institucional, 1987-1990. Con
posterioridad considerd una serie de proyectos de Resolucidn para

la orientacitn de las actividades futuras del Instituto.

II. EL INFORME DE TRABAJO 1985-1986 E ILPES: SU FUNCION
EN LA SEGUNDA MITAD DE LOS 80. LINEAS DE
TRABAJO FARA 19B7 Y 1988-19%90

&, El Director General del ILFES 1nicit su presentacion
haciendo una sucinta referencia al Informe de Trabsjo 1985-198B&
(tNTI/F.VII.3Z2A), considerando gue no era necesarioc un detalle

mayor ya gue sus bases hablan sido aprobadas por unanimidad en
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las reuniones de la Mesa Directiva de Bogotda vy Lima v,
refrendados en el periodo de sesiones ordinario de la CEFAL de
abril de 1984. Examind especialmente la parte del Informe gue se
refiere al Frovecto de Asistencia Freparatoria dei FNUD, se
refirid a la realizacion el Coleoguic Intermacional sobre Nuevas
Orientaciones para la Flanificacion en Economlias de Mercado,
realizado en Santiago de Chile, el 25, 2Zé6 vy 27 de agosto de 1986
cuvos resultados dieron origen  al rnuevo proyecto sometido al

FRIUD.

N

. A continuacidon se examing =1 documento: ILFES: su funcion en
la segunda mitad de los 890 v lineas de trabajo para 1937 vy 1988-—
19940, Recordo gque en 1987 se aprobd por unanimidad una propuesta
de trabajo donde el Instituto debla canalizar sus actividades
hacia cuatro grandes grupos tematicos: La articulaciéh del
proceso decisorio de corto vy mediano plazo; la anticipacidn de
parametraos del marco externo que atectan =1 ejercicio
planificador de América Latina y el Caribe; el impacto de la
crisis en las dimensiones sociales, y regionales y gl nuevo papel

del Estado, en la Flanificacidn durante los afios BO.

9. Agregd que ahora se estd introduciendo una innovaclidn,
subrayando la necesidad de una importante renovacian de la
planificacidn. Serald que la primera parte del documento presenta
un marco de referencia global gque permite afinar las actividades
cgel Instituto v que no serd objeto de discusidn pero gue podra
ser enriguecida & través de los comentarios de los delegados.
Destacd gue el ILFES se consgclida como proyvecto institucional
multilatera del sistema de Naciones Unidas v como agencia
intergubernamental. El Instituto a través de su actividad
regular tiene el caracter de organismo permanents de las Naciones
Unidas dentro del sistema CEFAL y a través de SCCOFALC se
desemperna comc  Agencia  Intergubernamental, mecanismo gue se
sustenta principalmente en las Trnferencias de Ministros, v en el

Consejo Regional de Flan:ficacis y su Mecsas Directiva.
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2. A partir de 1987 podrd concretarse su nuevo proyecto

intelectual y técnico y el papel futuro del ILFES dependera en

gran parte del di&logo de las reuniones de estos tres organismos

aorientadares. Es asi como se ha recogidoa con gran cuidado las
intervenciones de los senores delegados en la VI Conferencia,
cuyas aobservaciones permitiran afinar los lineamientos scbre
labores futuras del Instituto. fgregd que enn el programa de
trabajo para 1987 el Instituto, continaa como organismo
multilateral especializado en planificacidn vy coordinacidn de
politicas publicas gue puede apovar a los Drgaﬁismos nacionales
de planificacidén a repensar el futuro, en estrecha relacidn con

la CEFAL.

10. Insistid en la necesidad de comprender el estrecho vinculo
gue existe entre 1la acumulacidn de conocimiento a nivel
cientifico vy tecnoldgico y el aparatoc productivao a escala
mundial, 1o gue lleva a pensar no stlo en la necesidad de un
mayor desarrollo como en un cambio en la calidad del desarrollo,
aspectos que constituyen el gran desafio actual de 1la
planificacidn vy que ha sido ya planteado por varios delegados.
Esto se resume en la necesidad de mejorar el acceso al desarrcllo
tecnoldgico, de buscar recursos para remodelar el aparato
productivo o los cambios estructurales y buscar mayores niveles
de productividad de los sectores publico y privado, aspectos que

deben ser considerados para aftinar las actividades del Instituto.

11. Agregd que el documento sastiene que también es papel de la
planificacidn la administracidon de la heterogeneidad estructural,
sernald que la planificacidn no sdlo es exclusiva del gobierno,
sino gue se debe buscar una articulacidn mayor con  todos los
agentes gue 1incidan en el proceso de cambio, en particular, con
el mundo empresarial, sea éste publico o privado. El otro
concepto involucrado es que sdlo en el largo plazo se pueden
reducir las riesgos de la dependencia tecnolégica v mediante una

rolitica de desarrollo ligitimada por la sociedad. El documento



=
=}

plantea 1la consolidacidon del Estado y la necesidad que la
planificacidn apoye a las fuerzas politicas encargadas de cambiar
la sociedad, encaranda la asociacion entre el empresariado
nacional lps otros grupecs de la sociedad civil vy el gobierno para
el logro de la concertscidn social. Ademds se considera que la
innovacion v transterencis tecnoldégica debe ser pensada en una
daoble aptica: en formaciaon de capital productivo v en
calificacidn de la mano de recursos humanos v que el progreso de
la regidn depende de provectos nacionales técnicamente viables v
racionalmente legitimos y que apovar la puesta en marcha de esos

proyectos seria en suma el gran papel de una nueva planificacion.

12, A continuacidn expuso la propuesta de trabsaijoc para 1987,
prapliamente tal, que es producto de los intercambios de ideas vy
orientaciones de los gobiernos, de las discusiones internas del
ILFES, del contacto permanente con 21 Secretario Ejecutivo de la
CeEFAL, v del respaldo del FNUD. Recordd que hace 4 anos se
camenz® la implantacidn de 1o que se llamd la Nueva Estrategia
Institucional del Instituto que tenia tres programas: el primero
es el de modernizacidn administrativa gue ha tenido pleno éxito
va gue se ha producido un gran avance en la innovacién del equipo
v en la calificacidn del personal administrativo. Ecste programa
continuard con miras a: agilizar la atencidn de las solicitudes
de los Gobiernas Miembros; continuar elevando 1los niveles de
eficiencia técnica; mantener una rigurosa contabilidad de costos;
facilitar la politica de austeridad de gastos, y perfeccionar la

produccidon de informes de trabajo.

13, El segundo programa era el perfeccionamiento del trabajo
técnico la pleza clave para el desarrocllc futuro del ILFES. Como
la crisis de las DNMNaciones Unidas continuara, el trabajo teécnico
del IILLFES estard fuertemente afectado por esta atméostera de
crisis, que dificults una implementacidn mds &gil del Frograma
para 1987 v psra los proximos &ros, va ue hace mas rigicde la

seleccidon v contratacion de personal ~ltamente calificado v
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congela algunos puestos, dificultando la ampliacidn del reducido

eqguipo técnico.

14, A continuacidon se refirid a la nueva organizacidn del
Instituto v al establecimiento de tres &areas: la primera es la de
Direcciones 0Operativas, la segunda es el area de Provectos
Especificos vy, la tercera es, el area de coordinaciones técnicas;
ert esta ultima se ha establecido la Coordinacidn de Foliticas
Sociales, 1la coaordinacién de FPlanificacion Regional y la de
Coordinacidn del Sector Publico. Se recuerda gque el Instituto ha
tenido cuatro aAreas de especialidad, Flanificacidn y Coardinacidn
de Foliticas Fublicas, Frogramacidn del Sector Fublico, Foliticas
Sociales y Flanificacidn y Foliticas Regionales. De modo que por
primera vez se hace colncidir estas areas tem&ticas con la

estructura organizativa.

15. Con respecto a las diversas actividades del Instituto, la
Direccidn General continuarda en 1987 con sus tareas de reflejar
en el Frograma de Trabajo, las prioridades expresadas por los
gobiernos, concluir la renovacidn conceptual, metodoldgica vy de
praocedimientos de las actividades del ILFES, dirigir y coordinar
las Ffunciones de las 4&areas de especialidad y conducir las
maltiples relaciones 1ntra e interinstitucionales al mas alto

nivel.

14&. En el Area de Direcciones 0Operativas, la Direccidn de
Frogramas de Asesoria prosegulrd centrando sus actividades en el
mejoramiento de la gestidn macroecontmica y el manejo de las
paliticas econdmicas vy sociales continuando vy/o consolidandeo
actividades 1iniciadas en anos anteriores en Bélice, Brasil,
Estado de Bahia, Colombia, Costa KRica, Faraguay, Republica
Dominicana vy Uruguay vy, tratando de concretar nuevas solicitudes

de cooperacion en Guvana y Haiti.
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17. En la Direccidn de Capacitacidn se mantendra el esfuerzo de
una actualizacidn permanente, puesto que en el ano 1984 hubo mas
de 300 postulantes para el Curso Central sobre Desarrocllo,
'lanificacion y Foliticas Fublicas, que ofrecia sdlo 20 vacantes,
de modo que la relacidn postulante—-vacante fue del orden de 10,
lo gque refleja el interés de los palises por este nivel de
tormacidon que ofrece el I _FES. La definicidn del resto de los
cursns, seminarios v talleres para 1987, depengera de tres
aspectos: de la solicitud de cursos, de la zooperacidn interna
del Sistema CEFAL vy de esaguemas especificos de financiamiento
para actividades bilaterales. fAogregd aque =] Instituto ha tratado
de ser 1o mas flexibile pdsible para dar satistaccidon plena a
todos los paises v, en particular, & los de menor desarrollo

relativo a traves de estas actividades.

18. A continuacion se refirio a las nuevas Areas de
Coordinaciones Tecnlicas, las cuales Ffueron establecidas para
tfortalecer los campos social, regional y del sector publico,
descentralizando actividades 'Y rescatando especialidades

histdricas del Instituto.

19. La Coordinacitn de Foliticas Regionales continuara
Trabajando en ios temas ectablecidas y sus actividades
principales seran: la realizacidn de un taller internacional
sobre paliticas de promocidn industrial, en conijunto con la CEFPAL
y el Consejo Federal de Inversiones de Argentina, en el tema
"Impacto territorial de la Folitica Econdmica”; la presentacidn
cle experiencias en el tomento de la industrislizacidn regiocnal
para algunos paises; la preparacién de estudios especificos de
desarrollo fronterizo v un curso sohre Flanificacidn Regional con
INTAL Y la Universidad Nacional del Urugusay. En
decscentralizacidn territorial, se continuara trabajando
especificamente en las relaciones Jjuridicas, administrativas,
politicas vy ezZondmicas entre la nacidén vy la region vy en

matodsologias de desaryollo regicnal se preparard un trabalilo para
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proponer y aplicar una metodologla de evaluacion del desarrollo

regional de largo plazo con datos empiricos del caso chileno.

20. la Coordinacidn de Progiramas v Foliticas Sociales continuara

7

el estudio de rogramas v politicas sociales sectoriales, en

o

@
colaboracion con la OFS5, especiticamente en las relaciones
1

intersectoriales de sector salud (salud y sectores productivaoss
salud vy sectores de infraesestructura  tecnica v social, salud vy
politicas publicas); en lo ague respecta a las modalidades de

articulacion de 1las politicas sociales se pretende presentar
resultados de las 1nvestigaciones schbre gestion del Estado vy
deshurpocratizacion, los Secforez cooperativo en Colombia vy Costa
Rica, las organizaciones populares productivas, nuevas tendencias

de la participacidén sacial, etc.

21. La Coordinacion de Frogramacidn del Sector Fublico, estaréa
apoyada en su primera stapa (19B7-1988) por el proyecto principal
ILFES/FNUD y centrara sus actividades en tres temas sustantivaos:
la planificacidn Y programacion del sector publico, la
movilizaciodn y asignacidn de recursos y las empresas ptblicas y
el sector descentralizado. En planiticacidn y programacitn del

sector publico se realizarda un taller de expertos en Sac Faulo

sobre la aplicacisn de 1la planitficacidn estratégica a la
programacidn publica, con 1la colaboracidn del FNUD v 1la
lniversidad de Sao Faulo. Asimisﬁo, se realizard un encuentro

saobre l& democracia frente al reto del Estado eficiente, en
contunto caon CLAD, PNUD v la Universidad de Buenos Aires.
Ademas, se colaborard con la ASIF en el Seminario Internacional
sobre Pressupuesto Fuablico. En movilizacidn vy asignacion de

recursos se co—dirigird 21 seminarioc de expertos gubernamentales

del Caribe sobre "Enhancing Finantial Self-Reliance" que se
realizarada en Rarbados, en el marco del Frograma Coniunto
LFES/EDRI — Bancoe Mundial-CDE, ademas se realizard un estudio

spbre programacidn plurianual de 1nversiones para palsecs de

=
4+
L.

peaueno EMEn T Con relacitn a las Empresas Fublicas, el
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Instituto ha trabajado mas estrechamente este tema en los uUltimos
anos. Las actividades programadas para 1987 serdan: realizar un
balance de las relaciaones de éstas con los gobiernos nacionales
de la Region, basado en el estudio de Casoss; organizar
conjuntamente con el CLAD vy organismos especializados de Méxica
un  seminario de= expertos gubernamentales sobre "crisis,
intervencion estatal v funciocnamiento de las empresas publicas en

America Latins y Ccoaoperar en el encuentro internacional sabre
"Ciencia vy Tecnciogia en el Siglo XXI" de FINEF/Brasil, cuva
temética central es la programacidn de largo plaro de la
actividad empresarial publica.

22 Ern lo que respecta  al area de Provyectos Especificos, debe
hacerse especial mencidn al provecto principal ILFES/PNUD
"Elaboracion de nuevas tecnicas de planificacidn y programacion
de Foliticas FPdblicas" (1987-19%0), con financiamiento delypNUD,
un "Cost Sharing" del ILFES v contribuciones de 1la CEFAL, que

tiene lo= siguientes objetivos concretos:

— articular las estrategias alternativas de desarrollo de
largo plazc y las posibilidades de construccion de ventajas
comparativas dindmicas; xamingr la programacidn plurianual de
politicas publicas vy perfeccionar el sistema de intercambio de
experiencias sobre planificacidon y politicas publicas vy dar a

conocer las innovaciones del provecto en la regidn.

Estos objetivos se detallan en tres médulos: el médulo I
gque cubre los temas de marco externo Y ventajas comparativas
dinamicas, de modelos desarrollados en el ILFES para programacion
de corto v m=dianc plazo; el desarrollo de un sistema de
informacidn actualizado para andlisis y prevision de corto plazo
Yy nusvas tecnicas de programacion plurianual del sector publico.
E1 magulo 1T desarrclls la promocion de actividades de
cooperacion v ola organizacion de reunicnes para enviguecer el

intercamblio de experiencias en dreas prioritarlias. En este afro
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va se han realizado tres actividades apoyadas por este modulo:
uria reunion entre el ILFES, SELA, el PNUD, la CEFAL v la oficina
de enlace FNUD/CEFAL/ILFES con el objeto de promover la
cooperacitn interinstituzional y técnica entre 1os organlsmos
nacionsles de planificacidn para fartalecer puntos focales del
CTFD e identificar provectos concretos de Asistencia Técnica: un
seminario ILFES/CELADE Y CIDA/CANADA sobre metodos pares
incorporar wvariables demograficas en la planificacidon vy la
preparacion de la VI Conferencia de Ministros v Jefes de
Flanificacidn v la VII Reunisan del Consejo Regional de
Flanificacion. El mdadulo III estd destinado a apoyar ciertas
actividades de capacitacidn a traves de procedimientos teécnicos
m&s modernos, a producir textos v material de capacitacidn vy a
crear una unidad de produccidon de medios audiovisuales para
formacidn a escala ampliada. |

23, £1 Froyvecto INFOFLAN CLADES/ILFES que tiene por objeto una
mavor y adecuada informacivn para la planificacidn y se viene
desarrollando desde hace 4 ahos. Durante 1987, estéd previsto,
mejorar los servicios de informacidn, mediante acceso mas rapido,
decscentralizacidn de los servicios de INFOFLAN en dos o tres
centros localizados estratégicamente y microfilmacidn de 1lta
coleccidn basica para facilitar su reproduccidn vy distribucidn,
introducir l1a micro—computacion v ampliar la actual cobertura del

sistema.

24 A continuacion el Director se refirid a las unidades
descentralizadas del Instituto; sewWald que la Unidad ILFES para
el Caribe ha permitido meiorar el conocimiento de la problematica
de la Sub—regidn, i1dentificando areas prioritarias para la accidn
futura v proporcionar algunos servicios directos a los paises.
En 1287 sus actividades estaran condicionadas por la factibilidad
de ampliar sus fuentes de +financiamiento. No obstante estéan
previstas para 1987 implementar, el Banco de proyectos para

Belice: proveer Ccooperacion  tecnica a Guyvana en gestidn de
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proyectos, planificacién sectorial, sistemas de informacidn y
presupuesto; calsborar en Barbados en la coordinacidn de la
cooperacidén técnica en la region  v; ejecutar actividades de
entrenamiento en servicio. La Unidad del Istmo Centroamericano,
ez una necesidad gue se viene planteando desde mucho tiempo
atrés, va que ILFES ha venilido realizando actividades
practicamente en todos los palises de Centroamérica. Corresponde
a este VII Consejo Regional ratifticar la resolucidn del IX

Subcomite Técnico de crear esta Unidad en San José de Caosta kRica.

25. Finalmente se retirid al programa conmemorativo de los 25
anos del ILFES. El IX Subcomiteé Técnico aprobd la preparacidn de
un programa conmemarativo de las 25 anos del ILFES. Esta
celebracion consistira en una serie de eventos teécnicos gue
realizaran en la Sede del ILPES vy en varios paises miembros se
estan programando los siguientes:

- Seminario sobre Educacidn v Flanificacidn, con
ILFES/IDE/Banco Mundial; Fanel sobre el Enfoque
Estratégico en 1ia Renovacidn de 1a HMetodologia de
Flanificacion, con ILFES/FNUD vy FIFE/USF; Seminario
sobre Frogramacidn del Sector Fablico, con
ILFES/TIAF/Faris =3 ITE/UFR; Mesa Redonda: "La
anticipaciédn de los escenarios .{uturos a través de la
accion  concertada del sector gubernamental el
empresariado nacional y las organizaciones laborales:
el papel de la Flaniticacion", ILFES vy Secretaria de
Fianifticacion del Gobierno de Argentinag Encuentro
sohre - "La democracia frente al reta del Estado
etficiente” ILPES/CLAD/Universidad de PBuenos Alres y

Gobierno de Argentina, a través de la Secretaria de la

Funcion Fublica.

26. For  dltimo, el Director General, se refirid a algunos
aspectos {undamentales del documento de financiamiento del ILFES

(NTI/T.VITI.4A0. £1 nuevo Frogyecto  Costitucional aprobado por



todos los Fforos internacionales desde noviembre de 1282 en San
José de Costa Rica hasta ahora, se caracteriza por el mavor
respaldo de los gobiernos miembras y por el retiro del FNUD como
fuente regular de financiamiento. Farte de un concepto de

optimizaciéon, el minimo tamano posible para minimizar los aportes

gubernamentales. Ademas estiad basado en un acuerdo tripartito:
Naciones Unidas que colaborara con un presupuesta regular
financiando 146 puestos permanentes (20%), los gohiernos se

responsabilizardn en aportar un 40% vy 21 Instituto el otiro 40%.
27 . Toda la problematica del financiamiento del ILFES desde su
creacitn ha sido gque &1 es un organismo permanente y sus i1ngresaos
son provisorios, es decir depende de recursos no regulares para
llevar adelante wuna actividad regular. A partir del Nuevo
Frovecto Institucional se acordd que la cuota de cada pais seria
para sostener la actividad multilateral del Instituto, v que no
podia estar subordinada al volumen de sus actividades

bilaterales.

28. Senald gue la demanda de trabajo del ILFES se ha venido
incrementando vy entre =sus causas se poadrian citar: la continuidad
de la crisis, la reduccidn de otras agehcias de cooperacidn
tecnicas las nuevas responsabilidades de los organismos
nacionales de planificacidn, el crecimiento del FNE v 1la
poblacion de 1a Regidn: el numerpo de paises miembraos. Agregd gue
mientras estos elementos de la demanda del Instituto crecen, el

presupuesto y el equipo técnico del ILFES disminuyen.

29. Hizo mencidn a la organizacitn administrativa v técnica del
Institutao, destscando el hecho que en ella se dara plena
individualidad al proyecto FNUD, como un proyecto especifico, con
inicic v termino. For otra, el It FES mantendra los tipos de
Serviclos: "requlares genericos", "regulares a solicitud! Y

"

especificos baio convenio” entatizando gue los aportes

b

gubernamentales estan destinados parsa financiar los dos primercs



tipos de servicios. La localizacidn de las actividades del ILFES
s mantendra concentrada en Santiago de Chile, con dos Unidades
descentralizadas una en el Caribe de habla inglesa v otra en el
Istmo Centroamericanao, mediante la instalacidn de una
representacidn técnica en ambas subregilcones. Ademas se
privilegian los palses de menor desarrolleo relativo vy la rotacion

de sedes de algunas actividades de capacitacidn e investigacidn.

Z0. En relacion al tamaro del Instituto, el Director General,
destacd gue el Instituto tiene gue atender una poblacidn de casi
400 millones de habitantes, 274 del &area del tercer mundo; sirve

a 27 palses miembros y se articula con SO paises v utiliza en su

trabasilo cuatro idiomas. Ademas s1 se consideran los indicadores
de tamano segin su "producto" prestd cooperacidn técnica a 16
palses, realizdé 34 eventos de capacitacidén (atendiendo a 1.200

profesionales, 28 palses e impartid 5.400 horas clases) vy efectud
investigaciones en nueve temas prioritarios. Si se lo mide por
relaciones interinstitucionales el ILFES se articula con mas de
70 ministerios, con 320 oficinas del PNUD, con mas de 25
universidades v centros de investigacidn, con 70 instituciones
internacionales y nacionales, se coordina con 20 divisiones o
provectos de la CEFAL v 7 oficinas sub-regionales. Ademas,
recordd gue el Instituto cuenta con una planta reducida de 30
técnicos pero moviliza SO especialistas contratados, 80-100
tecrnicos "senior® de otros organismos internacionales, 10
expertos de altisimo nivel, un importante numero de meses de
expertos asociados, v finalmente es contraparte de provyectos
naclionales en el terreno. La capacidad de trabaio del Instituto,
agregd, resulta de la suma de todos estos elementos gque superan
los 200 teécnicos al ano, na Dbsténte el equipo técnico central,

gue es el factor dominante, se ha reducido cuantitativa vy

cualitativamente en los Ultimos anos.

1. A continuacidn sernald gue financieramente, se ha considerado

indispensable que los gastos regulares no dependan de recursaos no
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requlares. Es imprescindible, dijo estabilizar el presupuesto
regular, si las arganizaciones son estables, los ingresos no

pueden ser aleatorios.

2. Se refirid a aque el Instituto tiene tres Ffuentes de
financiamiento: Naciones Unidas, aportes de los gobiernos vy
otros. La colaboracidn de los gobiernos le da dinamismo a sus

sctividades, va gue los recursos provenientes de proyectos

especificos v "el overhead", son insuficientes para financiar el
eguipo central. For lo gue el 1LFES ha sido forzado a funcionar,
durante los Gltimos 3 anos, con 314 menos de los recursos del

presupuesto regular, es decir una tercera parte menos, una cuarta
parte menos de personal vy con casi el 407 menos en sus gastos
cperacionales. Fara ello se ha hecho un ajuste extraordinafio,
que le ha significado algunos problemas en sus actividades, pero
este ajuste basado en el consumo de reservas @y mutilacidn de
gastos se agotd.
3. £1 Director General se refirid a gue en base a este cuadro
no muy optimista se elevaron los siguientes seis puntos a Lima:s
- Mantener los principios del Nuevo FProyecto
Institucionalg
- Fijar 1987-19%0, como base de la nueva programacidn;g
- Estabilizar el tamafo del personal técnico de planta vy
las contribuciones de los gobiernosg
- Solicitar a CEFAL mantenga 1la politica de regresar el
"aoverhead" al Instituto;
- Incorporar los aportes del Froyecto Frincipal v otros
como 1ngresas fuera del presupuesto regularg
- Recomendar que los gastos operacionales de tipo
institucianal se limiten hasta la contribucidn del

ILFES como costo compartido en efectivo.

4. En bese & estos seis puntos se elabor la siguiente

propuests gue se somete a la aprabacidn de este Comite.



Mantener la austeridad vya qgue se sugiere un Presupuesto
Regular 13% inferior al de 1983; Uss 2,030 mil al afo durante
1987-19%0; +inanciamiento +tripartito, préviéndose un 117 de

participacion de Naciones Unidas, un 237 de los gobiernos y un

5467 de otros recursaos captados por el ILFES. Consideran las
aportese como contrapartidas para financiar las actividades
multilaterales del Instituto en base a un nuevo acuerdo
intergubernamental. Mantencion de las fechas limites para

~
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cancretar los pagos de cada afoc v a la posibilidad gue vuno u otro
pago se hiaga en moneda nacional, de acuerdo a una modalidad de
pago sdecuada vy regularizada  desde el punto de vista legal y de
procedimientos. Pragramaéién cuatrienal gque implica elaborar el
riueva Frovecto Institucional para el periocdo 1987—19%20 con un
valor de USF 4.500.000 actualizando la estructura de datos del
provecto segin 1los Foros Directivos del Instituto vy un horizonte
temporal minimo de 4 arnos. Mantencidn de limites de tamano de un
equlipo tecnico estable y de un presupuesto regular.

Z5. Con respect a las relaciones ILFES/CEFAL se sugliere y se
solicita revisar el sistema de reintegracidn del "overhead",
recuperar 1a cuota de recursos vinculados a los 14 puestos
permanentes, ayudar a ftortalecer el cuadro del personal técnico vy

administrativo del ILFES v agilizar los tramites administrativos

1nternos.

36. En lo que se retfiere a las relaciones ILFES/FNUD, sugivrid
gue se considere los apoyos financieros del FNUD como proyectos
especificos v se considere al Instituto para otros provectos,

como por ejemplo por laos paises del Caribe de habla inglesa.

Z7. For ualtimo se refiridod a las relaciones ILFES/otros
organismos 1nternacionales y gobiernos no miembros quienes podian
respaloar &l Instituto con Zonvenios para fortalecer la capacidad

de servicios del ILFES.
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Z8. El Presidente del Comite agradecid la presentacidn del senor

Directar General y ofrecit la palabra a los sednores delegados.

IRATIN El delegado de Ecuador destactd la valiosa accidn del ILFES

en América Latina v el Caribe, la frangueza con gue el Director
General habia expuesto los problemas vy considers el programz de

I -

accitn con gque aunque ambicioso, conceptualmente satisftactorio

rt

para satisfacer las necesidades de la region con un importante
aporte de creatividad. Recomendd apovar financieramente al
Instituto el gue pusde ademas actuar como catalizador para gue

los gobiernos utilicen el apoyo de las instituciones financieras.

40, El Delegado de Uruguay destacd la necesidad de armonizar la

accion de 1os miltiples organismos de cooperacidn  técnica,
seleccionandc las excelencias de cada una de ellas en sus
respectivas especialidades. spusc la experiencia de su pais gue
después de iniciada la democratizacidn recibid toda clase de

ofertes de apovo internacional vy como la programacidn quinguenal

con el FNUD 1los habia avyudado a seleccionar v rmonizar la
colaboracidon teécnica recibida. Agregd gque el ILFES podria
cooperar con los paises para mejorar los mecanismos de

cooperacidn técnica v financiera, v aprovecﬁar asl en meior +forma
la potencialidad existente en la regidn v fuera de ella. Sernald
que eas imprescindible mejorar la wvinculacidn presupuesecto—
planificacidn, establecer una cabal vinculacidn entre la politica
fiscal oe corto plazo con las paoliticas, programas vy estrategiss
de mediano vy largo plazo  va que no se pueden diserar

separadamente el presupuesto v el plan.

41. El gelegado de Repudblica Dominicana se refirid a la

importancia de gue las deliberaciones se centren en la realidad
latinpamericana v del Caribe, vy a las dificultades por las que
ips palises estan pasando. A continuacidn recalcd la necesidad
imperiosas de  gdar mavor fluider Financiera al ILFES pare gue éste

apove donde las necesidades sean reales vy prectivas. D1g como
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ejemplo la necesidad de mejorar la calidad de la i1nformacidon
bésica y de i1ntensaficar el intercambio de experiencias entre los

palses de la regidn.

{472, =1 del egado de Guatemal a solicitd se ratificara la

aprobacidn de la creacidn de una Unidad del ILFES en el Istmo
Centroamericano, efectuada por el IX Subcomite Técnico del
Institutc 1o que facilitaria vy agilizaria la cooperacion del
L FES a estas palses. Ademas propusc acoger la propuesta de
Costa Rica camo pals sede de la Unidad, por las garantias,

infraestructura v cofinanciamiento ofrecidos.

450 £l delegado de Mexico felicitd al senor Director General por
su presentacidn e hizo algunas reflexiones scbre las
intervencicones realizadas especialmente la del Ecuador. Los

palises, dijo, tienen la voluntad de hacer planiticacidn, pero
desatortunadamente ésta se ha guedado rezagada, sea porqué esta
ligada a la falta de recursos, a la +falta de agilidad o a
problemas de comunicaciones. Ella no ha sido capaz, dijo, de
marchar acorde con la {forma vertiginosa con que se suceden los
acontecimientos, gque muchas veces hacen que una politica recieéen
disernada cadugue casi de inmediato. Al respecto considerd las
ventailas comparativas del ILFES, respecto a otras Instituciones
de Cooperacidon Tecnica Interna&ionales, para apoyvar a los paises

y en areas especificas prioritarias.

44, £l delegado de Nicaragua, respaldd la solicituc de ratificar

la creacidn de una Unidad del 1ILFES para el Istmo Centrcamericano
en San José de Costa Rica, la que contribuiria a dar un mayaor
1impulsa & las tareas de planificacidn mas 1imperiosas v al
1intercambioc de experiencias entre palises de la regidén o fuerae de
ella. Estimd que 1los graves problemas vy las perspectivas
inclertas para el futuro de América tatina y el Caribe hacen que
actualmente 1la planificaciodn adqguiera un mavor relieve e

importancia v, se constituya en una responsabilidad fundamental
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de 1los gobierneos para mejorar su  capacidad de gestidn. For
ultimo, considerd, gue hoy mas que nunca sSe debe avanzar en el
perfeccicnamiento de los instrumentos de programaciton y, por 1o
tanto, respaldar al Instituto para gue mejore su eficiencia y

eficacia.

45, Ls delegada de Costa Rica manitestd su complacencia por la

presentacidn del sefor Director Beneral del ILFES, especialmente
por 1la renovada vision de la planificacidn gue estd implicita en
todos los documentos analizados. Destacd el entasis dado a
aguéllos aspectos gue han gquedado rezagados como la relacidn
entre los aspectos sociales y econdmicos del desarrollo v la
vinculacion entre planiticacidn vy aspectos administrativos, va
gue le entrega a la planificacion la posibilidad de accidn en la
socledan y le permite redetinir el rol de un Estado mas eficiente
v adecuado. Finalmente agradecid a los delegados de Buatemala,
NMicaragua y Fanamé& su respaldeo a la solicitud de Costa Rica para
ser elegida como sede de 1la Unidad del ILFES en el Istmo
Centroamericano, Unidad gue estima serd& un apovyo muay importante
para la subregion por lo gue solicita la ratificacion definitiva

por el Comité.

445. El delegado del Hrasil considerd gue el papel catalizador

del Institutc es fundamental para los paises de la region.
Senald que los cambilos en las economlas nacionales e
internaciocnales, las modificaciones en las relaciones con el
Estado y los cambios en las estructuras administrativas reguieren
el fortalecimiento de las actividades del ILFES al servicio de
los gobiernos miembros. Destacd que la necesidad de hacer un
profundo anéliéis de como se integran lo social y lo econdmico vy
recorddd su sugerencia para que el portugues fuera considerada

como lengua de trabajo del Instituto.

&7 . El delegado del Ferg felicitd al Director por su

presentacion v mantestd su preocupacidn por 1a dificil situacion
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financiera gue atraviesa el ILFES y la disminucidn no sdlo de sus
recursos financlieros sino gque ademas de sus recursos humanos. Se

refirid al papel de 1la planificacidn en la regidn vy a las

dificultades que estd enfrentando. Agregd gue el hecho de tener
escasez de recursos hace que sea imprescindible el
establecimiento de prioridades. Considerd que era lamentable que

no se concibleran nuevas teprias del desarrolloc en Américe Latina
para hacer surgir el crecimientao de la regitn, y Que no se
estuviera i1nvestigando suficientemente en la regidon donde colocar
los recursos & futurao, etc. Destactd que el estudic scbhre
ventajas comparativas dindmicas que esta haciendo actualmente el

ILFES cobra una gran i1mportancia.

48. kespectoc al programa de trabajoc de 19287, destacd que era
imprescindible reflexionar sobre cu&il serlia el nuevo estilo de
planificaciton adecuado para América Latina vy el Caribe. a
continuacion se refirid a las dificultades buroccraticas para
iniciar vy concretar proyectos de cooperacion  técnica. For
ltima, reiterd su apovo a Costa Rica como Sede de la Unidad del

LFES en el Istmo Centroamericano.

a9, El delegado de San Cristdébhal v Nieves, comenzt agradeciendo

la presentacidn detallada del senor Director General, gue estimd
de gran avuda para los delegados anglo parlantes, muchos de los
cuales agcuden por primera vezr a estas reuniones. Farece existir,
dijoc, un gran interés de los palses de comprometerse con las
activideades del ILEFS, que ha hé:hovun apofte muy 1mportante al
Caribe en la formacidn de técnicos vy en el perfeccionamiento de
mecanismos v metodos de planeacidn. Agregd que la existencia de
una WUnidad del ILFES en el Caribe ha enriquecido la colaboracidn
del Instituto en 1la subregidn vy ha permitido intensiticar su

relacion con organismos regionales del Caribe como el CARICOM.

S0. Considerd que los documentos presentados anaiizan aspectos

muy 1mpor-tantes vy sustantivos pare el desarrollo de la regidon v
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que la reorganizacion interna gue esta llevando a cabo en el
ILFES contribuiréd a mejorar sus Servicios. Refterente a las
actividades propuestas para 1987-19%0, estimd gue aungue existan
problemas serios de financiamiento, ellas son la mayor relevancia
para América Latina y el Caribe. Considerd, ademas, de gran
importancia el curso sobre mujer y desarrollo realizado por el
' FES, las nuevas relaciones gue mantiene conm CEFAL y su apoyo al
desarrolla del Caribe anglo parlante. Respecto a 1la
conmemoracién de los 25 anos del ILFES, sugirid gue algunas
actividades se desarrollaran en el Caribe oriental para
forfalecer la presencia del Instituto en 1la subregidn. For
tiltimo agregd gque deben hacerse los esfuerzos necesarios para
financiar el Instituto vy gue este debe racionalizar sus
actividades estableciendo prioridades para atender a la demanda
de los paises. Ademas se debe tener especial cuidado en impedir
la peérdida de calidad del personal del ILPES va que un personal
poco calificado puede perjudicarlo y darnar su capacidad de

csatisfacer la demanda de la region.

51. El delegado de Argenting estimd que la completa sintesis del

Directaor General del ILFES permitid a los delegados introducirse
en su problematica financiera, en la relacitdn de los gobiernos
con ella y especialmente con la necesidad de que 1los paises hagan
aportes oportunamente. Agregd gque planificar en epoca de crisis
es siempre una tarea compleja y que definir un nuevo estilo de
desarrollo es muy dificil. Destacd que la tarea del ILFES es
hacer asesnrias y capacitacidn vy ser el nexo gue redne a los
gobiernos para apreciar y seguir de cerca la realidad cambiante vy
apremiante en que se estid inmerso. La planificacidn, en
circunstancias tan poco favorables, tiene gue ser un instrumento
defensivo para que las imposiciones del corto plazo no hipoteguen
la posibilidad de seguir trabajando en funcidon de objetivos que
son irrenunciables, el corto plazo no puede dictar todas las
normas de acZcidn, a riesgo de comprometer la estabilidad social

de nuestras oirgsanizaciones nactionales. En estas condiciones el
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ILFES debe sgser el nexo de unidn entre aquellos que consideran a
la planificacidn, aun dificil y de i1mperfecta wutilizacidn,
indispensable para mantener 1la coherencila de 1los objetivos

esencilales de orden politico vy soccial para la regidn.

g2, El Director Re=gional del ENUD para  America Latina v el

Caribe expuso algunos aspectos relevantes del programa regional
del FNUD para America Latina v el Caribe, teniendo en cuenta la
reterencia explicita que a €l hicieran diferentes delegados y par
la consideracidon del senor Director General de una posible
participacion del ILFEE en otros proyectos financiados por el
FNUD. Senald que el programa esta inserto en los ecsfuerzos que
hacen los paises para revitalizar la cooperacidn e integracidn
regionales y por el papel central gue desempernan los organismos
nacionales de planificacidn en el dialogo que el FNUD mantiene
con los gobiernos. S5e acaba de aprobar, dijo, por el Consejo de
Administracidn del FNUD, organismo formado por los gobiernaos
donantes v recipientes, 1 Programa Regional para el cuarto ciclo
1987-192%21, en el cual estd inscrito el proyvecto de cooperacidan
FNUD/ILFES, el gue refleja las prioridades vy necesidades de
cooperacidn técnica de la regidn v que ademas esta apoyade por
las delegaciones de los gobiernos miembros. Ademas este praoyecto
sintetiza el pensamiento de los paises de la region frente a la
crisis social y econdmica y apunta a contribuir a la tarea de
reactivar el desarrollo yv de prepararse para afrontar en forma
mas ventajosa en la econaomla glaobal del futuro. El di&logo con
lps organismos, el debate de los palses, los foros
internacionsles, los discursos de los gobernantes, la angustia de
los pueblos vy las estadisticas de la regidn mostraron al FNUD la
necesidad de fijar objetivos estratégicos, para el Frograma
Regional 19B87-19%1 en +tres Aareas, la primera es la pobreza
critica, la segunda es la autonomia del crecimiento vy la tercera

el avence tecnnoldgico para el desarrolio.



hgn g

53 Respecto a la primera ella fue motivada por la agudizacion
de la pobreza absoluta en la regidn. La crisis por la gue
atraviesa el mundo ha demostrado gque las politicas publicas vy
sociales deben basarse en conceptos de equidad y empleo. En el
programa regional se propone un objetivo central que es acompanar
a traveés de indicadores sociales, el 1impacto de las politicas
econdmicas en el hienestar de la poblacidn y realizar actividades

especificas, a nivel de cada pails, para aumentar la produccidn de

los agrupos marglrnados, distribuir mas eqguitativamente 1los
beneficios sociales y movilizar recursos adicionales para
comenzar a saldar la deuda social acumulada. El crecimientoc del

sectar informal en casi thDS los paises, como mecanismos de
detensa de 1la sociedad frente a la depresidn econ@mica, fuerza
intentar su incorporacidén a los sectores productivos vy de
servicios v el sector publico debe apoyar a las microempresas
mediante creéditos, entrenamiento y organizacidn y fortalecer las
cooperativas de ahorro vy credito vy la organizacidgn de grupos
caomunales en formas precooperativa vinculadas a otros programas
sociales para legitimar la i1nsercidn de estas actividades. El
aumento de los i1ngresos como respuesta a la disminucion del
salario real de las familias, la introduccidén de tecnologias, las
altabetizaciones, educacidn vy .mejoramiento del sector salud
constituyen actividades adicionales al Frograma Regicnal gue

persiguen minar la pobreza extrema.

S4. Agregd que con respecto a la autonomia del crecimiento, el
periodo de adversidad por el cual se estd atravesando ha puesto
de manitiesto, una vez mas, las deficiencias estructurales gque
incrementan la vulnerabilidad de los paises de la regidn frente a
ios vaivenes de la economia mundial. Estoc 1leva al Frograma
Regional a proponer dos proyectos principales, para encaminar al
crecimiento y aumentar la autonomia de las decisiones gque actuan
socbre el +frente externo e interno. En el frente externo, los
desatios de la disminucidn del comercic 1internacional y de l&a

paerticipacian de la regitn en el mismo, Crea un escenario gque se
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agrava al examlinar las perspectivas futuras. Los cambios gque se
producen a escaela glchbal permiten pronosticar una nueva divisidn
internacional del trabajo gque afectard las ventajas comparativas
de nuestros palses. Fara palear esta situacidn el proyecto de
apovo al sectar externo colaborard en las negocciaciones
comerciales y +facilitard la concertacidn d©e las posiciones
latinoamricanas vy caribefas, trabajando directamente con los

gobiernos en los dos temas centrales, productos béa=icos vy

Serviclios. Estas actividades seran integradas con la difusion e
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oiiticas econdmicas regionales, con el entrenamiento de
funcionarios de los servicios exteriorec, la modernizacion de las
cancilleriazs, la instalacidn de sistemas modernos de informacidn,
la reactivacion del comercio intrarregiocnal y la promocidn de

actividades de exportacion.

o95. Ecpecificd gque en el provecto de apovo al frente interna, se
concentrardn los esfuerzos en el financiamiento del desarrollo y
el control de la deuda xterna. =1 entfasis estard en el
fortalecimiento de la gestidn del sector publico, del papel de
las empresas estatales v de los procesos de privatizacidn gara
mentener la competitividad en el mercado. £n este contexta la
planificacidn juega un ol mas destacado gque en el pasado,
vpandiendo su  ambito de accidn, su capacidad de analisis vy de
técnicas de largo plazo, por lo cual se ha privilegiadao la
solicitud de los paises de encomendar al ILFES estas tareas v por
lo que =e aprobd el proyecto FNUD/ILFES.
Sé&. Se retirid a gque actualmente no se pone en discusion la
importancia de la tecnologla en la teoria del desarrolloc, va gue
lo econdmico, lo social y lo tecnoldgico se encuentran
tuertemente unidaos y deben ser mirados en conjunto. No obstanes
ésto, los problemas de la tecnologla se han manejado
separadamente, psreciendo que la enorme brecha gue separa a la
~egion de los paises centrales, hiciera que se postergara la

incorporacitn de ells en las politicas naciocnales. No havy duda
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que el avance tecnoldégico actual supone una alteracidn profunda
de las funciones de produccion, la organizacidon de los sistemas
de caomercializacian v el comportamiento de la sociedad. La
tecnologia de la informacidn a traves de 1los complejos micro-
electrdénicos, 1nformatica, telematica, robdtica,
telecomunicaciones y otros son los factores claves del nuevo

paradigma técnico—econdmico gque esta en vias de establecerse.

o7 . Agregd que todsa una ola de innovaciones estd en su etapa de
gestacidn y una parte importante del conocimiento cientifico vy
ternoldgico necesaric para innovar en todas las actividades
cotidianas se encuentra va aisponible. Fero en la regitn no se
puede competir en el desarrollco de la tecnologia de puntza, pero
si puede concentrarse en la apropiacion de ella y en volcar todos
los esfuerzos en el proceso de aplicarle a los sistemas de
produczcidn, ya que las palises industrializados tardaran muchos
anos en establecer el nuevo paradigma tecnico masivamente, porgue
€llo significa cambiar toda la estructura de produccion
existente. Nuestros palises no tienen esta dificultad pero la
escasez de recursos para asumir riesgos v la ausencia de sistemas
efectivos de difusidn son tambien dificultades enormes, aunque
pareciera gue pueden dar algunos saltos cualitativamente
importantes, durante el periodo que dura la implantacidn en los

paises del centro.

58. Senald gque el Frograms Regional del FPNUD, se concentra en
tres proyectos principeales:; el de tecnologlas de informacidén, el
de industrias microeléctricas y el de biotecnologia. Estos tres
pravectos son complementados con un provecto en gestidon para la
innovacldn tecnoldgica en la industria, una segunda fase del
provecto de bienes de capital para coadyuvar al desarrollo
tecnoldgico de estas i1industrias a partir de 1la capacidad de
compra del Estado vy un praovecto de propiedad i1ntelectual para
Tacilitar la innovecidn tecnoldgica mediante la difusion e

invenciones. Los modestos recursas del FNUD sodlo pueden
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contribuir a proporcionar los insumos vy los servicios necesarios
para llevar a cabo esta tarea de ajuste vy transformacitn que los
paises tienen por delante. Finalmente, anadid gue este Frograma
es el producto del esfuerzo de recoger vy sistematizar las
tendencias y preocupaciones gue se observan en los palses de la
regidn Yy gue en  Su  ejecucidn se espera cumplir can las
mocdalidades recomendadas por los gobiernos: la participacion
plena de los paises en los proyectos v la concentracidn  en las
tareas especiflicas para superar las adversidades de la

transicidn.

S. £l representante de ls Subsede de la CEFAL-Mexi1ico reilterd

gue esa OFficina estd totalmente dispuesta a colaborar en el
establecimiento v en el desarrollo de la Unidad del ILFES en el
Istmo Centroamericanc, tanto en aspectos administrativos como
técnicos. Agregd que le parecia importante darle un caracter
regional a la Unidad vy centrar sus funciones prioritariasven el
1ntercambio de xperliencias a nivel centroamericana, en 1la
coordinacidn de la capacitacion de la subregion, en la tarea de
faormulacidn de proyecta y en la de indicadores econdmiceos y

sociales.

60. El Secretario Ejecutivo de l1a CEFAL, sernald que la dificil

situacion financiera de las Néciones Unidas,; la CEFPAL y el ILFES,
ha conducido a congelar vacantes y recartar algunas partidas. Se
tenia la esperanza gue esa situacidn mejoraria en 1987, lo gue no
e ocurrido, por lo gue hoy existe una doble restriccitn, la que
surge de la Asamblea General en funcidn del informe de los 18,
gque significan cortes definitivos de las vacantes en un 135%, en
promedio, distribuido por niveles, cortes definitivas en las
partidas como cConsuliocres, viajes vy otras, una cuarta parte de
las vacantes profesionsales sin cubrir v por uUltimo qgue toda

vacsnte nueva gueda automdticamente congelada. En este contexto,

m

las relaciones de la CEFAL con el ILFES son las de prestarles la

miay or calaboracidn posible tanto en el tratamiento de los
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"pverhead" como en la colaboracion de los funcionarios de la
CEFAL. Se 1le prestara el apoyo maximo dentro de las

circunstancias restrictivas actuales.

&1, 1l velegado de Rarbados considerd que el ILFES fue creado

pare ayudar & los palses a consalidar la planificacidn, actividad
gue todavia no ha terminado, por diversas circunstancias, por lo
gue habria necesidad de 1la continuacidn de los servicios del
ILFES, siendo necesario que proporcione algunas respuestas
concretas de cdmo se pueden superar los obstaculos actuales de
los paises de la regidn. Agregd gue tal vez seria conveniente
gue el ILFES no stlo diera respuesta a la demanda de los palses,
sino gue ademas &1 se adelantase a ofrecer ciertos servicios
impostergables dada su gran experiencia. A continuacidn
agradecit el establecimiento de la Unidad del ILFES para el
Caribe de habla 1inglesa, la cual espera pueda conseguir el
financiamiento necesario, dado gue ella es de fundamental

importancia para el desarrnllo de la subregidn.

E2. El Director General del ILFES hizo algunos comentarios sobre

cada una de las observaciones de los senores delegados, las
cuales agradecit. Aclard los aspectos de aportes de los palses
al financiamiento del ILFES, manteniendo los términos nominales
de su presupuesto. Destactd gue el ILPES estaba poniendo el
mazimo interés en hacer reducir el tiempo de gestacidn de los
proyectos, disminuyendo los tramites burocraticos. Senald gque el
ILFES estaba trabajando en la vinculacion entre planificacidn vy
presupuesto y gestion del Sector Fublico. Finalmente reiterd el
agradecimiento por 1la oferta de Costa Rica de ser Sede de la

Unidad del ILFES para el Istmo Centropamericana.

&5, Con respecto al Caribe, sostuvo que el Instituto siempre ha
tenido el mayor interés en apoyvar a esta Subregidn en conexidn

on las otras organizaciones intergubernamentales y subregionales

n

concretandoc asi la descentralizacion del ILFES. Agregd que el
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Instituto ha tratado de incorporar los resultados de 1os avances
cientificos y tecnoldgicos a todas sus actividaedes en esta
subregidn. El Director reiterd el reconocimiento & todos los
delegados por su invalorable contribucidn al funcionamiento del

ILFES.
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FROYECTO DE RESOLUCION DE LA VII REUNION DEL
CONSEJDO REGIONAL DE FLANIFICACION

La Habana, Cuba, 24 de marzo de 1987

!a VII Reunidn del Conseio Regional de Flanificacidn, teniendo en

cuenta las deliberaciones de sus miembros y lo resuelto en la IX

Reunion de

la Mesa Directiva, aprueba unanimemente la siguiente

Resolucisn:

EL

Comiteé Técnico

1.

Toma

conocimiento con aprobacidn del Informe de fctividades

1985-

1986 v solicita al ILFES gue en el ajuste del programa

de 1987, inciuva las sugerencias de las Delegaciones gue

constaran en 21 Intorme de Relatoria.

Tomsa

conocimiento de la Propuesta de Froyecto Institucional

1987

B)

c)

1990 v al respecto:

Da su respaldo a esta propuesta de acuerdo a la
Resolucidn de la IX Mesa Directiva vy a 1las

recomendaciones emanadas de esta Reunién.

Reconoce que el Instituto viene realizando un
importante esfuerzo de renovacidgn conceptual vy técnica
de la planiticacidén v de la coordinacidn de politicas

publicas.

Muestra su satistaccidn por la nueva organizacion
institucional del ILFES, 1l1a gue contempla &areas de
direcciones operacionales, areas de coordinacidn
técnica, areas de provectos especiticos, unidades

descentralizadas y unidades de apoyo administrativo.
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Reatirma su azZuerdoc con los principios del Froyecto

Institucional 1987-19%0 gue incluye:

119

1119

1v)

La mantencidn de la politica de austeridad de
g

astos;

La propuesta de financiamiento tripartitoc:
Naciones Unidas, Gebiernos Miembros vy recursos

captados por el Institutos

El reconccimiento de que los aportes de los
Gobiernos Miembros constituyen un financiamiento
regular de las actividades multilaterales del
Instituto. Al respectno se insta a los Gobiernos

Miembros a considerar:

- El mantenimiento del montoc de los aportes

acordados y su calendario de concrecidn;

- la regularizacion de los tramites internos

para el pago de los aportess

- El mantenimiento de. la posibilidad mas
adecuada para acortar el plazo de ingreso

efectivo del aporte a la caja del Instituto:

- la posibilidad de que sus compromisaos de
aportes abarquen el mismo horizonte temporal,
gue el utilizado por el ILFES en su Frovecto

Instituciconal.

La reiteracidn del acuerdo sobre la necesidad de
mantener como minimo un eqguipo técnicao estable vy
con un  tamano acorde con el presupuesto regular

del Instituto.
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V) La necesidad de que la CEFAL continde con la
actual politica de reintegrar al ILFES el
"pverhead" sobre los aportes gubernamentales gque

recibe el Instituto.

Vi) La necesidad de considerar los aportes financieros
del FNUD exclusivamente como provectos especificos
y apovar, a titulo transitorio, eventuales gastos
institucionales hasta el maximo del aporte
financiero de¥ ILFES a los provectos conjuntoss;
asimismo, se insta al FRNUD a contemplar el
financiamiento de otros proyectos a ser ejecutados

por el Instituto.

Reitera su satisfaccidn por las actividades de la Unidad
ILFES del Caribe vy agradece el respaldo prestado por la
Subsede de la CEFAL en Puerta Espanas insiste en 1la
necesidad de dotar a esta Unidad con mayores recurspos para
tiacer mas efectiva su tarea de cooperacidon tecnica con las

paises de la subregitn.

Fezpalda plenamente la iniciativa de Guatemala, que contd
con el apoyo de Nicaragua y Fanamd para la instalacidn de la
Unidad ILFES para el Istmo Centroamericano y acoge el
ofrecimiento del Gobiernoc de Costa Rica para instalar esta
Unidad en la Ciudad de San José. Asimismo, toma conoccimento
con satisfaccidn del apoyo que la Subsede de 1a CEFAL en
Méxica afrecid a esta Unidad y solicita al ILFPES realizar

las gestiones conducentes a su puesta en marcha.

Aoradece el respaldo permanente de 1la CEFAL y de su
Secretario Ejecutivo vy. en particular, el apovo técnico gue

brinda para €l desarrollo de las actividades del Institutao.
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10.

=1

Reitera su reconnocimiento al Frograma de las Naciones Unidas
para el Desarrollo por el continuo respaldo gque otorga a los
gobiernos v al ILFES, v destaca su estuerzo por incorporar,
en el ciclo de programacidn de la cooperacion  tecnica 1987-—

1991, &reas prioritarias para la regidn.

fgredeze 1a valiosa cooperacidn del BID, del Banco Mundial v
del DTCD, asi camc 1a de las instituciones v gobiernos no
miembros que colaboran con las a:tividaﬁes del ILFES. En
este sentido, se insta a estos organismos e instituciones a
materializar convenios plurianuales de cooperacidn gue
cantribuyan a estabilizar 1la accidn del Instituto en el

mediano plazo.

Muestra su satisfaccidn Y respalda el programa de

celebracidn de los XXV arnos del ILPES.

PDecide considerar el portugés como idioma de trabajo en los
eventos intergubernamentales del Instituto dentro de las

normas especificas de las Naciones Unidas.

Decide el cambio de nombre del Comité Técnico por el de
"Consejo Regional de Flanificaciéon", v el del Subcomité
Técnico por el de "Mesa Directiva del Consejo Regional de

Flanificacidn".

Decide gue jas Conferencias de Ministros vy Jefes de
Flanificacion de América llatina y el Caribe gque se realizan
en el marco del SCCOFALC, ée lleven a cabo cada 4 anos a
partir de 1la proxima Conferencia a realizarse en 1928%9.
Aprueba, ademas, la realizacidn de conferencias
extraordinarias en el periodo entre dos conferencias

regulares.
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12, Agradece al Gobierno de Venezuela su ofrecimiento de sede
para gque se realice en la Ciudad de Caracas la X Reunidn de
la Mesa Directiva del Consejo Regiconal de Planiticacidn, en

el segundo bimestre de 1788.

13, Expresa su reconccimiento al Gobierno de Cuba v a la Junta
Central de FPFlanificacidn por la hospitalidad brindada vy

resalta la excelente organizacion de la Reunidn.
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Anexo I

VII CONSEJD REGIONAL DE FLANIFICACION

La Habana, Cuba, 24 de marzo de 1987

LISTA DE FARTICIFANTES

A. Estados Miembros

ARGENT INA: René¢ Ortuno, Subsecretarioc de Flanificacion
Secretarla de Flanificacidn

BARBADGS: Elmer Leroy Roach, Fermanent Secretary

BOLIVIA: Miguel Angel Flores, Jefe de la Misidn en
Cuba

BRASIL: Juarez R. Brandao Lopez, Secretario General

Adjunto, SEFLAN

COLOMEIA: Luis Bernardo Florez, Subdirector,
Departamento Nacional de Planeacion

CasTA RICA: Sandra Fiszk, Viceministra de Planificacion
Nacional y Folitica Econdmica

CUBA: Jose Ldpez Moreno, Vicepresidente del Consejo
de Ministros y Presidente de la Junta Central
de Flanificacidn (JUCEPLAN)

Waldo O0°Farrill Angulo, (JUCEFLAN)
CHILE: Luis Larrain, Subdirector MNacional, ODEFLAN

ECUADOR: Osvaldo Davila Andrade, Secretaric General de
Flanificacion

GUATEMALA: Hermes Marrogquin, Secretario General,
Secretaria General de Planificacidn

HAITI: Onil Millet, Gobernador Banco Central

MEXICU: Humberto Molina, Director, Secretaria de

Programacidn v Presupuesto

NICARAGUA: William Huper. "inistro de Fimanczas
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FANAMA: Nuvia Zarzavilla de Jarpa, Directora de
Flanificacidn Econtdmica y Social

FERU: César Ferrari, Subjefe del Instituto Nacional
de Flanificacidn

REFURLICA Buillermo Caram, Secretaric Técnico de la
DOMINICANA: Presidencia

SAN CRISTOBAL Y
NIEVES: Eugeny Fetty, Fermanent Secretary

URUGUAY: Agustin Canessa, Sub-Director de la Oficina
de Flanificacidn vy Fresupuesto

VENEZUEL A2 Guillermo Renddn Garcia, Viceministro de
CORDIFLAN

ISLAS VIRGENES
ERITANIEAS: Otto O0'Neal, Economist Head Economic Flanning
and Development

E. Comisidn Econdmica para fmérica Latina
v el Caribe (CEFAL)

Norberto Gonzdlez Secretariao General Adijunto de Naciones
Unidas vy Secretario Ejecutivo de 1la
CEFAL

Gabriel Siri Director de la Oficina CEFAL/México

Clvde Applewhite Director de la Oficina CEFAL/Fuerto
Espana

C. Frograma de las Naciones Unidas
para el Dbesarrollo (FNUD)

Hugo Navajias—Mogra Adminicstrador Auxiliar v Director
Regional para América Latina y el Caribe

Costante Muzio Representante Residente



D.

ILFES

TAYRE & do Costa—-Filho

°f
D

Jorge lIsrael Russo

Juan Martin

Edgar Ortegon

-
D

Secretaria de la Reunidn

Director General
Secretario Técnico

Coordinador de Frogramacidén del
Fiblico

Coordinador Unidad ILFES/Caribe

Sector
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VIl COMITE TECNICQO DEL ILFPES

La Habana,

Froarama
- AGENDA:

— APERTURA:

— Receso

- PLENARIA:

- Receso

— CLAUSURA:

Cuha, Z4 de marzoc de 1987

Discusién v Aprobacidn

Exposicidn del Presidente del Comite
Técnico

Intorme del Director General del ILFES
(Docs. NTI/F.3Z v NTIZF.4)

Intervenciones de los senores Ministros
v Jetes de las Delegaciones MNacionales y
Discusion

Frovectos de Rescolucitn (Doc. Ad—Hoco)

Intervenciones finales



7

Anexo III
LISTA DE DOCUMENTOS */ (NTI/F.VII. 1)
LC/IFP/R.A1 -~ ORGANIZACION Y FROFUESTA DE
AGENDA (NTI/F.VII.Z2)
LC/7IFPVR.G2 - ILPES: SU FUNCION EN LA

SEGUNDA MITAD DE LOS 80.

LINEAS DE TRABAJO PARA

1987 Y 1988-19%0 (NTI/F.VII.3
Anexo

Ref: LC/IF/R.&62/Add.1

- ILPES: Informe de Trabalijno

1985-19B& *#/ (NTI/F.VII.Z/A)
LC/IFP/R.63 — ILPES: FROFPUESTA DE PROYECTO

INSTITUCIONAL 1987—-1%%0 (NTI/F.VII.4)

Apendices

- Resoluciones de los VII y IX
Subcomités Técnicos

- Distribucidn de los Aportes
por Falses (Reservadao?

LC/IF/R.64 - VII COMITE TECNICO: PROYECTO
DE INFORME DE LA RELATORIA (NTI/F.VII.S)
*/ Fara mayor tacilidad, cada documento serda designado

simplificadamente por referencia entre paréntesis.

*¥x/ Incluye Intformes sobre las Unidades Descentralizadas: Caribe
e Istmo Centroamericano.












