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1. Antecedentes generales del proyecto
y caracteristicas de los grupos

El proyecto tiene como antecedentes uno anterior creado como una
exigencia de las politicas de Naciones Unidas hacia la mujer y
que tuvo acogida en los Proyectos de Desarrollo Rural Integral
{(DRI) que se inscriben dentro de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) en el Proyecto
PNUD/FAQ/ECU/79/00. Nace como una propuesta de apoyo técnico a la
Secretaria de Desarrollo Rural en areas rurales que presentan un
alto indice de migracién masculina, ofreciendoc una alternativa a
través de pequefios proyectos orientados hacia la mujer, que es la
gque asegura la reproduccidén cotidiana de la familia por medio de
la agricultura de subsistencia, crianza de animales menores y, a
veces, una pequefia produccién artesanal.

El primer proyecto, se ejecuté en tres A4reas que son:
Cotopaxi (proyecto DRI T.T.P. Tanicuchi, Toacazo, Pastocalle),
Valdivia (DRI Valdivia) y Tungurahua (DRI Tungurahua),
inicidndose el trabajo con grupos de mujeres sin organizacién
anterior y con un incipiente acercamiento a los DRI y a una
ligera organizacién.

El trabajo se plantea a través de diverscos componentes que
se trabajan paralelamente creando una red de relaciones y eventos
gue han dado como resultado la incorporacién de los grupos a una
esfera organizativa. Los componentes metodolégicos por intermedio
de los cuales se desarrolla el trabajo son:

Los proyectos productivos

La esfera organizativa

- La capacitacién, ya sea productiva, organizativa, de salud
y nutricidén, para llegar finalmente a encarar los problemas
de género

Para trabajar estos componentes hay gue tomar en cuenta
factores culturales y étnicos, que determinan un acercamiento
diferente y respuestas también distintas de los grupos
organizados. Asi, se debe considerar que la mujer sufre una
condicién marginada de tipo patriarcal (contradiccién de género)
y a nivel mis macro la contradiccién pobreza/riqueza, que la
empareia como c¢lase, dentro de la sociedad. Ademdas, la mujer
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campesina, por su condicién de reproductora de 1los valores
sociales, comunitarios y culturales, es un factor de permanencia
de lo campesino "dentro de su comunidad".

De este modo, los componentes propuestos para desarrcollar el
trabajo, van en primer lugar a reforzar, ampliar y crear un nivel
organizativo, para finalmente encarar los problemas de género.
Para ésto, se van desarrollando los diferentes proyectos
productivos, que se plantean como @l eje que va creando en los
grupos mayores necesidades de crecimiento organizativo.

Asi, nace la segunda etapa del proyecto, el ECU/87/WOl, dque
se amplia a otras Areas DRI, Jipijapa y Cafar, aumentando las
actividades en las dos primeras Areas {TTP y Valdivia).

Esta segunda etapa, a diferencia de la primera, se origina
en una hecesidad y exigencia de los grupos, que solicitan la
ampliacién del proyecto tanto en 1lo productivo como en 1la
capacitacién, La participacién de la mujer es muy activa y va
generando demandas que parten del eje productivo, pero que se
articulan con lo organizativo. Aunque todavia no se encara el
punto de vista de "género", especialmente en log proyectos de la
Sierra, con poblacién indigena (TTP), ya en los proyectos de la
Costa, Valdivia, se perfilan grupos de mujeres con una éptica
diferente.

En las comunidades en que trakaja el proyecto, las
relaciones sociales estdn muy entrecruzadas. En las de la Sierra
(TTP, Cahar), predominan las relaciones comunitarias sobre las de
parentezco. Son comunidades indigenas en las que las relaciones

hombre/mujer, pasan por situaciones gque superan la relacién de

"género" y las reinvindicaciones por tierra, y agua, sobrepasan
lo "privado" y lo "publico".

En las de la Costa, por el contrario, no existe la instancia
"comunidad" con todo lo que ésto implica en términos de
solidaridad y cooperacién. Pese a que son comunidades més
individualistas, por no tener una raiz cultural clara, el
parentezco tiene una connotacién fuertisima. A pesa de éso, las
mujeres tienen una actitud mAds auténoma frente a su trabajo y su
organizacién.

Todo ésto determina respuestas diferentes de los grupos de
mujeres frente al trabajo organizado. Por lo tanto en la segunda
etapa del proyecto, al afio y medio de trabajo, hay un
conglomerado de grupos de mujeres, gque desarrollan diferentes
proyectos productivos, organizacionales y de capacitacién. Son
grupos que van exigiendo un avance, que paulatinamente van
alcanzando una autonomia de las instituciones, pero que
bédsicamente han encontrado en la "organizacién como mujeres" una
salida, ya sea econdmica como personal.

-



Caracteristicas de los_grupos

a) Provecto DRI TTP:

El area del proyecto DRI Tanicuchi, Toacazo, Pastocalle, es
mayoritariamente indigena serrana, con altos niveles de pobreza
critica. Aungue hay zonas mestizas y més présperas, en general

los grupos de mujeres responden a una realidad campesina indigena
ya anteriormente tipificada.

b) Proyvecto DRI Jipijapa:

Es uno de los proyectos mads recientes, ubicado en la Costa,
con gran potencial agricola y muy pocas alternativas para las
mujeres. Son grupos muy altivos, auténomos de las organizaciones
masculinas y muy exigentes en su trabajo. No existen
organizaciones comunitarias mayores, 1los grupos de mujeres
trabajan auténomamente, avanzando en sus niveles organizativos,
aun?ue a nivel de autoconciencia de género, todavia estian muy
débiles.

c) Proyecto DRI Vajldivia:

Este es un proyecto ubicado en la Costa, cerca de grandes
centros agricolas y portuarios. Son seis grupos g¢on gran
autoconciencia de su rol como mujeres; auténomo de las
organizaciones masculinas y en contradiccién con ellos.

Son los grupos con una éptica de trabajo menos
asistencialista y con mds conclencia de género. Esto se debe a
que trabaja con ellas un equipo de promocién permanente, ademés
de la coordinadora del proyecto. Eg& unc de los proyectos mas
precarios a nivel econémico, ya que no es una zona agricola sino
pesguera, actividad en la que las mujeres no participan. Ademas
tiene un alteo indice de migracién temporal masculina.

2. Objetivos del proyecto

El proyecto ECU/87/WOl tiene como objetivos y come politicas
gubernamentales de desarrollo los siguientes puntos:

a) Implementar una metodologia piloto de actividades
socio-productivas de la mujer para extenderla a otras Aareas de
Desarrollo Rural Inteqgral en el pais.

b) Desarrollar una estructura nacional, a través de los
DRI, para asegurar la continuidad del proyecto. a
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c) Formacién de promotoras y fuentes locales, dentro de
los grupos de mujeres, para el seguimiento y la autogestidén de
los proyectos desarrollados.

d) Consolidar las actividades productivas desarrolladas
durante el proyecto.

e) Capacitacién a los grupos de mujeres en actividades
socio=-productivas.

£} Identificar nuevas #&reas gque alivien el trabajo
doméstico y mejoren el ingreso econémico de las mujeres
campesinas.

3. Los aciertos del proyecto

Los aciertos son, principalmente, a nivel productivo,
organizativo y de capacitacién; tres aspectos muy relacionados
entre si. Cada evento de capacitacién productiva ha reforzado la
organizacién, aborddndose ademids otros temas de interés para la
mujer como salud y nutricién. Esto se ha logrado coordinando a
instituciones y organizaciones en 1la participacién de los
proyectos; manteniendo un seguimientoc estricto de los proyectos
preductivos y capacitando de acuerdo a los problemas surgidos.

Los grupos de mujeres y sus directivas han tenido un rol muy
activo en la materializacién de estos logros. Esto se debe a que
el proyecto cuenta s6lo con una coordinadora para realizar el
trabajo en todas las areas, lo gue ha impulsado a los grupos a
buscar ellos mismos la solucién a sus problemas.

En este momento hay ciertos grupos desarrollando algunos
proyectos productivos que ya funcionan auténomamente a nivel
econémico. Eso no significa que el apoyoc organizativo del
proyecto esté demds, pero si que pueden continuar trabajando una
vez que éste termine.

Los grupos han ido motivando a otras mujeres a organizarse.
En todos los proyectos ha habido incorporacién de nuevas &reas y
de grupos, habiéndose duplicado el nuimero de éstos desde que se
inicid el proyecto. Las mujeres han manifestado una necesidad por
participar organizadamente, demanda que ha sido atendida por el
proyecto.

Aparte de consegulr una organizacidén estable, el proyecto
logré desarrollar en los grupos de mujeres y sus directivas, una
confrontacién con las instituciones, posibilitandoles ampliar sus
horizontes de desarrollc y ‘'negociar" formas de mejorar su
situacién. Esto se dio como una instancia grupal, comunal y no de
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manera individual, comprendiendo los grupos la necesidad de
organizarse, aungue no lo expliciten abiertamente.

Otro aspecto positivoe del proyecto ha sido que en 1los
proyectos indigenas de la Sierra, los hombres de la comunidad
asumieron una actitud de apoyo al trabajo de las mujeres. A pesar
de haber tenido una actitud contraria a la organizacion de las
mujeres, llegaron a involucrarse y colaborar con el trabajo de

los grupos, al ver el resultado obtenido y 1los beneficios
alcanzados a nivel comunal y familiar.

En relacidén al componente productive y de capacitacidén
productiva y organizativa, es notable el avance de los grupos. Se
van creando instancias, las cuales van satisfaciendo y demandando
un avance en cuanto a esos componentes. Los grupos se involucran
en proyectos productivos que les exigen mayor organizacién,
trabajo y capacitacién. Esto ultimo exige de las mujeres niveles
de autoconciencia con respecto a su gquehacer, que no son
mesurables, pero gque reflejan un avance cualitativo en su
cotideaniedad, en su confrontamientoc como muijeres, en su problema
de género.

Un acierto del proyecto son los diferentes mini-proyectos
gque se estan desarrollande en cada 4drea de trabajo y que se
detalla a continuacién. En todos los casos los grupos son
apoyados con capacitacién y seguimiento.

a) Area de trabajo DRI Cotopaxi: Tanicuch Toacaz

Pastocalle {(TTP)

En total se trabaja con 30 grupos de mujeres en diferentes
tipos de mini-proyectos: :

- Crianza, mejoramiento de ovinos

- Crianza, mejoramiento de aves

- Crianza, mejoramiento de cuyes

- Cultivos comunales de subsistencia

- Huertos horticolas comunales

- Talleres de capacitacién y productivos de tejido; galpones
comunitarios de aves

- Talleres productivos de hilatura
- Centro de atencién pre-escolar campesino., Tienda comunal

Los grupos de mujeres del Aarea TTP, estéan gdscritas a
organizaciones comunitarias de segundo grado mas amplias. Son los



6

grupos més organizados a nivel de disciplina organizativa, y
algunos ya tienen un nivel de autonomia frente al proyecto.

b) Area de trabajo DRI Valdivia
- Crianza y mejoramiento de ganado caprino

- Crianza colectiva y comercializacién de aves en un galpén
comunal

- Capacitacién y produccién en talleres de corte y
confeccién

- Capacitacién y produccién en talleres de tejido -

- Capacitacidén en salud, nutricién, organizativa y género

En los mini-proyectos mencionados, los grupos han optado por
diversos mecanismos para auto-financiarse. En todos, 1las
participantes devuelven al grupo los préstamos en dinero o en
especies, con el propésito de permitir una continuidad cuando el
proyecto termine.

c) Area de trabajo DRI Jipijapa

- Talleres de capacitacién y productivos de corte vy
confeccién

- Programa de huertos horticolas con implementacién
alimentaria escolar

- Programa de mejoramiento y cria de aves

- Apoyo a granjas integradas

4. Los problemas del proyecto

Los problemas dque enfrenta el proyecto, mds que nada radican en
no haber podido llegar "explicitamente" a profundizar en 1la
especificidad de la mujer. Pese a que estad implicito en los
logros alcanzados, los grupos no tienen la conciencia clara de
los problemas de ¢género, marginacién, etc., que sufren
diariamente. Esta deficiencia se debe a dos situaciones muy
concretas del proyecto:

a) La primera se refiere a que la mayoria de las mujeres
con las gue se trabaja, por su origen indigena, no visualizan las
contradicciones de género como tales. Su desarrollo en la
sociedad las condiciona mas a enfrentar su posicién como problema
de clase y/0o comunitario y no como una contradiccién
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hombre/mujer. Por lo tanto, logran un grado de organizacién
importante, pero sin excluir en ello al resto de la comunidad.

Esto dificulta llegar a profundizar los problemas propioa de
la mujer, primando los de la organizacién.

b) El otro problema es la magnitud del proyecto, que
comprende tres zonas geograficamente alejadas, a cargo solamente
de la coordinadora. En el proyecto DRI Valdivia, recién se ha
establecido un equipo de tres monitoras que apoyan el trabajo
grupal. La contraparte estatal de los proyectos DRI, cuenta con
poco personal y no especializado en trabajo con mujeres. Su labor
es técnico y es escazo el tiemo que pueden dedicar al proyecto.
Todo ésto dificulta el seguimiento. Se ha tratado de subsanar
esta dificultad buscando capacitadoras ajenas al proyecto. Ademas
es el motivo por el cual la formacién de puntos focales o
promotoras salidas de los grupos es una necesidad que esta
enfrentando el proyecto en este momento.

5. E]l futuro del provecto

El proyecto ECU/87/WOl, presenta algunas diferencias, de acuerdo

a las Areas geograficas y a los diferentes mini-proyectos que se
estdn <trabajando. Hay algunos grupos, gue podrian continuar
auténomamente su trabajo, una vez terminado el apoyo del
proyecto. Son los nmini-proyectos desarrollados en los diferentes
grupos, ya sea Costa o Sierra que cuentan con un capital inicial
y que tuvieron casi ocho meses de capacitacidn, convirtiéndose en
talleres productivos a partir de enero de este afo (talleres
productivos de tejidos, corte y confeccidén, etc.).

De la misma forma los galpones de aves de engorda, que ya
tuvieron el capital inicial de 1las aves, podradn seguir
reproduciendo su capital en las prdximas remesas. E1l taller de
Salasaca, proyecto DRI Tungurahua, ya funciona auténomamente;
aunque a este grupo de mujeres hay que apoyarlo continuamente a
nivel contable. El proyecto ha realizado con todos los grupos de
mujeres que trabajan 1los diferentes talleres, cursos de
contabilidad basica, que es el campo mas fragil y el gque menos
llegan a dominar.

Asi, casi todos los grupos, van capitalizadose lentamente.
Los proyectos de aves, van creando un fondo proveniente de las
devoluciones que realizan las mujeres. También los agricolas van
dejando un fondo rotatorio que queda para el grupo, ademas'de le
que cada compafiera recibe; de esta forma, a nivel econémico el
proyecto podria tener una continuidad.

Por la amplitud del proyecto (treinta grupos con un toya% de
1.300 mujeres en proceso de organizacién), ha sido dificil
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alcanzar un nivel mas profundo de la comprensién de los problemas
de la mujer y su marginacién de géneroc. Ademds, hasta tener méas
formado el equipo de promotoras o puestos focales, faltaria
también mas apoyoc en la parte organizativa, especialmente en los
proyectos de la Costa, donde lo organizativo no se entremezcla
con lo comunitario como en los proyectos de la Sierra.

Respecto a los procesos productivos exitosos, se estima que
su consolidacidén seria un proceso mas largo sin el apoyo actual.



