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1, Introdug8o

O presente trabalho visa abordar alguns aspectos da indistria quimica bra-
sileira, relacionados com o nivel técnico do mesmo, apresentando as prin-
cipais tendencias que se delineam no seu desenvolvimento, Preocupa~se,
em seguida, com a metodologia da medida do progresso técnico nesta indus-
tria de transformagdo, sugerindo para discussao, alguns critérios que,
uma vez adotados regionalmente e, supridas as imprescindiveis informagdes
estatisticas, poderiam, futuramente, servir de base a comparagOes da
evolugado de setores da inddstria, em diferentes pailses,

Finalmente, cdo analisadas as mais importantes modalidades de aqui-
si¢do de conhecimento técnico, na inddstria quimica brasileira, no seu
atual estdgio de desenvolvimento, e no contexto de algumas de suas ativi-
dades de apoio, Alguns dos problemas, relacionados com a aquisigao de
conhecimento téecnico, sdo passados em revista, sugerindo-se, para

discussdo, algumas medidas de cardcher nacional, regional e internacional.

2, Aspectos da Inddstria Juifmica Brasileira

A situagdo da inddstria quimica brasileira fol apresentada e analisada em
dois documentos recentes da CEPAL (1) (2); assim, limitar-se~& o trabalho
presente & citagfo e, em alguns casos, & discuss8o dos aspectos mais dire-
tamente relacionados ao nivel técnico da indistria e a aguisig@o de conhe-
cimentos técnicos pela mesma, temas que constituem o objeto desta apresen-~
tagso.,
2,1, SituacBo geogrifica

A inddstria quimica esté concentrada nas dreas de maior renda per
capita, portanto, nas regifes onde se concentra o consumo de produtos
quimicos. Consideradas as regides fisiogréficas do pafs, verifica-se que
as regifes leste e sul ocupam o maior mimero de pessoas na inddstria
quimica - 26.9 por cento e 64.1 por cento, respectivamente, do total do
pals, proporcionando as maiores parcelas dos valores da produgdo - 32,8
por cento e 61 por cento, respectivamente, em 1962, O estado de
S8o Paulo, que contribui com cérca de 57.5 por cento do valor global da
produgfo de todas as indistrias de transformagZo, & responsdvel por 56

por cento do valor da produg&e nacional da inddstria quimica.

/Tres estados,
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Tres estados, S50 Paulo, Rio de Janeiro e Guansbara, com 28 por cento dos
habitantes do pafs, foram responsdveis pela produgfo de 8l por cento do
valor da inddstria quimica nacional, durante o ano de 1962, (3)

Verifica~se ainda que as regifes menos desenvolvidas - norte, nor-
deste e centro-eeste - nfo chegaram a superar 6,2 por cento do valor de
produgdo da inddstria qufmica, embora, contassem com cérca de 30 por
cento da populag8o nacional, Note-se ainda que, eliminadas que fossem
do computo, as inddstrias de refinagho de petréleo, enquadradas pelo
Instituto de Geegrafia e Lgtatfstica na Inddstria Qufmica, e mais acentua-
da apareceria a concentrag¢Zo da inddstria quimica nos estados de S3o Paulo
e Guanabara,

Este aspecto da concentragfio da indistria quimica em 4reas de maior
desenvolvimento economico e de maior incidencia de téenicos dos vérios
niveis, é importante na andlise da impregnagio tecnolégica desta ativida~
de industrial no Brasil,

wnadro n2 2,1

BRASIL -~ DISTRIBUIGXO GEOGRAFICA DA INDUSTRIA QUIMICA EM 1962

Regido Fi- Populagdo Pessoal ocupado em 31/12/62 Valor da Produgdo 1962

siogréfica em 1962 Inddstria de Inddstria Ind. de Indistria
% transformaggo ufmica transfor- Quinmica
% % magdo 3 %
Norte 3.7 0.9 e 7 0.6 1.0
Nordeste 21.8 6-1-} 707 50’-} 500
Leste 31-1»07 2607 26.9 23.6 3208
Sul 5.5 6544, 6Ll 69.8 61.0
Centro~Oeste Le3 0.6 0.6 0.6 j 0.2
Brasil 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte:; IBGE "Amuirio Dstatistico do Brasil - 1965"
IBGE, R#o, 1965

242, Tamanho dos estabelecimentos

Os @ltimos dados disponiveis, embora jé devam ter sofrido modificagdes,

d3o uma idéia da dispers@o do tamanho dos estabelecimentos, Note-se que

incluem aqueles da inddstria farmacéutica:

/Quadro n= 2,2
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gquadro n2 2,2

INDUSTRIA WUIMICA & FARMACEUTICA - 1958
GRUPOS DE OP..uiARIOS CCUPADOS & GRUPOS DE VALOR DE PRODUGEO

Ne de operd~ N2 de operdrios em N2 de estabeleci- Valor da produgio,
rios no esta- percentagem do total mentos, em percen- em percentagem do
belecimento . % % acumu~ tagem do total valor total
latives % % acumulativos % % acumulativos
la 2 Sel 4440 2.6
10a 19 5.8 10.9 20,2 6Le2 5,1 7.7
20 a 49 12,2 2341 18,3 82.5 11.9 19:5
50 a 99 10.9 3440 % 89.8 10.8 30.4
100 a 249 23.7 577 7.2 97.0 2541 55.5
250 a 499 156.3 The0 2,1 99.1 18,7 The2
500 a 999 8.3 82,3 0.6 99« 7e3 8.5
1000 e mais 17.7 100.,0 03 100.0 18.5 100,0
100,0 100.0 100.0

Fonte: IEGE ~ Conselho Nacional de Lstatistica "Produgfo Industrial Brasilei-
ra 1958", pdg. 113, IBGE, Rio, 1960,

A elevada parcela de estabelecimentos pequenos, de menos de 50 ope-
rérios, se de um lado df uma idéia do cardter incipiente, quanto a nivel
tecnolégico, de um grande ndmero de fdbricas do setor, e indica a fragi-
lidade de uma parcela importanmte da produgio quimica (cerca de 20% do
valor) diante das préticas competitivas modernas, de outro lado, significa
a presenga de considerdvel n¥mero de empresérios potencialmente passiveis

de recebimento de ensinamentos tecnoldgicos e administrativos modernos.,
2+3. Situacdo de Matérias Primas

O comportamento de partes importantes da indistria quimica brasileira,
no que tange ao grdu e & natureza de sua evolugdo, pode ser atribuido, até

certo ponto, & situagdo de disponibilidade de matérias primas adequadas,

em condig8es técnicas e comerciais apropriadas 3 utilizagZo.

2:3.1 Materias
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2¢3.1, Matérias primas de alguns dos principais produtos guimicos minerais.
2s341.1 Acido sulfiirico., O enxofre é recurso mineral carente no

Brasil (4), n#o havendo jazida de significagio economica., As jazidas de
pirita de Ouro Preto, Estado de Minas Gerais, tém fornecido matéria pri-
ma, em escala limitada, para a fabricag@o de 4cido sulfirico., As reser-
vas provadas corresponden a cérca de um milhdo de toneladas de enxofre,
Muitos tem sido os estudos para o aproveitamento das piritas do carvao das
Jazidas do sul do pafs, Da operagdo de lavagem do carvdo resulta um
resfduo piritoso correspondente a cérca de 60 kg de emxofre éor tonelada
de carvio alimentado. Poderbse—ia,;em tese, sqtisfazer’é demanda nacio-
nal de écido.éulfﬁrico, a partir da pirita do carvdo. Contudo, ndo hd

ainda nenhum aproveitamento, em escala comercial, desta matéria prima no

Brasil, emboré, haja projetos neste sentido, A absorcdo do gés sulfidri
co contido nos gases residuéis de opérag8es de coqueificagdo e de refino
de petréleo e recuperagdo do enxofre elementar sé é praticada, no Brasil,
em uma refinaria, localizada préxﬁna‘é S8o Paulo; n3o tem, pois signifi-
cagao econdmica de vulto,.havendo, contudo, plano de expansdo da produg@o

de &cido sulfifirico, a partir do enxofre assim‘recuperado.‘ Por sua vez,

os modernos processos de recuperagdo de enxofre, contido em petréleo bruto,
nfo sio aplicdveis aos petréleos até o presente maumento produzidos no Brasil.
Uma fonte potencial de vulto seria o gds sulfidrico contido nos gases ds
retortagem do xisto, do Parand, onde estd em inicio de construgéo uma usina
semi~comercial, DSste g#s poderi conter elevada percentagem de gés
sulffdrico e, caso o processamento do xisto proporcionar condigSes economi~-
cas de industrializagdo, constituir-se-ia na fonte brééileira mais economi-
ca de enxofre elementar, :

Na presente situagfo e ainda durante, pelo menos, os cinco préximos
anos o Brasil dependerd de enxofre ﬁnp&ftadd para a producgdo de 4cido
splfdrico. A

2,341,2 Acido clorfdrico. Zm virtude da produgdo reduzida de pro-
dutos organicos cloradbs, ndo h4, de um lado, disponibilidades consideridveis
de 4cido cloridrico subproduto de tais fabricagbes; de outro lado, sfo
relativamente escassas as exigéncias,.tanto.de cloro, gquanto do préprio
8cido clorfdrico, cuja demanda pode ser atendida pela inddstria de pro-
dugdo eletrolitica de soda clustica, contando que o desenvolvimento desta

/[§ltima seja
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dltima seja assegurado através de tarifas adequadas de energia elétrlca e
de custos razodveis de tranqporte do sal, '
Deverd ocorrer um acréscimo de consumo pela produgZo de fosfato

bic&lico, no nordeste do pais.

24361e3 Lcido fosfdrlco. As disponibilidades de matérias primas

J& foram tratadas pela CEPaL (ref, 1, pdg. 115). De positivo, hd a
acrescentar dois projetos de produgfo de 4cido fosférico (total de
53,500 toneladas por ano) em S#o Paulo, na base de fosfatos naturais do
estado e o estudo, ainda em fase de estruturagdo bédsica de projeto, de
um aproveitamento, em grande escala, da fosforita de Olinda, inclusive
para produgdo de fosfato de amonio. Os estudos demonstram a posig#o
competitiva deste dltimo projeto, diante de produtos importados e produ-
zidos nos centros de maior consumo do sul, em fungdo de economia de es~
cala e de condi¢Ges mais févoriveis para o transporte do nordeste para o
sul, H4Z perspectivas de abastecimento parcial da regido, caso se con—
cretize o projeto em sua atual concepcio. ‘ -

A apatita de Arax8, embora constitua a maior reserva conhecida bra-
sileira (92 milhGes de toneladas), apresenta dificuldades ao processamern~
to quimico cl4ssico, devido a presenga do elevado teor de ferro e de

aluminio, Os projetos de aproveitamento nfo tiveram curso adequados

243e1s4 fcido nftrico, Todas as ampliagBes de capacidade de pro-

dugdo de 4cido nitrico e novas instalag8es utilizardo subprodutos da
inddstria siderdrgica (gis de coqueria) e produtos de petrdéleo ou gds
natural, Desta forma, predominando as matérias primas oriundas do
petréleo, serd o assunto tratado juntamente com a anflise da indistria
petroquimica,

Assinale-se apenas que revisées de natureza operacional permitiram
melhorar sensivelmente os niveis de produgZo da dnica fédbrica de 4cido
nitrico'sintético, em operagdo, permitindo, desta forma, o atendimento da
demanda atual. Dsta, no entanto, deverd sofrer acréscimos considerdveis,
advindos, principalmente, da expansdo da inddstria de fertilizantes nitro-

genados e da producfo nacional das matérias primas das fibras poliamidicas.

/20301-5 A_@Qr_liﬂg
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2.3.1.5 Amonfaco, Vale o dite no ftem anterior sobre dcido nitrico,
no que diz respeito & expensfo de produgSes existentes e a futuras insta=
lagGes.

Re3.1.6 Soda cdustica, cloro e carbonato de sédio., As disponibili-
dades de sal gema e as possibilidades de obtengBo de sal da 4gua do mar fo-
ram abordadas pela CEPAL (ref.l, pige. 116).

No Brasil, h4 medidas recentes de aparelhamento de portos e politica
de transporte de cabotagem no sentido de baratear o transporte do sal do
nordeste (Rio Grande do Norte, principalmente), Como observado no estudo
acima referide, o problema de abastecimento de sal resulta principalmente

de custos excessivos de transporte e de explorag8es técnicamente inadequadas,

2.3,1.7 Carbureto de cdlcio, Com o avance do programa de instalag8es

hidroelétricas, o fator principal de custo de carbureto de c4lcio, isto &,
a energia elétrica estard disponivel.

Contudo, destinando~-se principalmente & fabricagfo de acetileno,
convém assinslar duas tendencias: (a) a substituigdo de acetileno por eti-
leno, sempre que permissivel do ponto de vista processual e (b) a fabricag8o
de acetileno a partir de produtos de petréleo,

O aumento das tarifas de energia elétrica, ocorrido no Brasil, permite
prever que ambas as tendencias assinaladas se fagam sentir. NZo hé ainda
projeto de produgdo de dicloroeteno para fabricagdo de cloreto de vinila
em substituig8o & hidroclorag8o do acetileno. Mas, j& surgiram projetos de
ampliag@o considerdvel da produgdo de eteno e um projeto de acetileno de
origem petroquimica (36 300 toneladas por ano),

A linha cl8ssica de produgd@o de acetileno, através do carbureto de
célcio, continua, presentemente, ainda em expansZo, havendo projeto de

acréscimo de 28 000 toneladas anuais de carbureto de c4lcio,

243,2. Matériss primas de alguns dos principais produtos quimicos organicos.

Analisaremos aqui, sumariamente, alguns aspectos relacionadcs com as

matérias primas da inddstria quimica organica, de um modo geral, inclusive
campostos inorganicos originados destas mesmas matérias primas, tais como
amoniaco e 4cido nitrico,

¥ sabido que a inddstria quimica organica se tem utilizado, tradicio-

nalmente, de subprodutos das inddstrias de combustiveis - lenha, carvio,

/ petréleo - e
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petréleo - e de subprodutos da indistria alimenticia - gorduras animais,
S8leos vegetais, 4lcool etilico, etc, |

Em consequéncia; as fOﬁR&S de utilizagﬁo'ehergética e a natureza dos
desenvolvimentos da agricultura e da pecudria exercenm influeéncia importan-
te sobre o uso relativo de matérias primas, tornadas permutdveis através
de desenvolvimentos tecnolégicos.

Cabe, portanto, uma andlise resumida das tendencias nestes setorese
A situacg8o brasileira, no campo energético, caracteriza-se pela elevada
participacdo da energia animada e da lenha no consumo energético global,

O consumo de lenha e de bagago de cana tem mantido aproximadamente o mes—
mo valor absoluto durante iongo perfodo,

Em 1964, a produg@o de lenha correspondia a cérca de 98,6 por cento
da energia do petréleo processado nas refinariaé nacionais, durante o
mesmo perfodo (calculado o calor de combustdo de lenha na base de 50 pbr
cento de umidade e 8 700 Btu/lb de substancia sécag ou seja, 3,700 Btu/lb
de lenha dmida). )

" A aplicagfio da lenha, na inddstria quimica brasileira, estd essencial~
mente restrita & transformag®c em doque, para servir de redutor em side-
rurgia e para a produgio de sulfeto de carbono e carbureto de cdlcios
AplicagBes correlatas ocorrem na indistria de papel e fibras texteis celuld-
sicas. A indistria de coque vegetal ndo conségue mais competir com a pro-
dugBo sintética de metanol, &cido acético e de acetona.

No que concerne & fabricagdo de carbureto de cédlcio, a partir do co~
que vegetal, aplicam-se as tendéncias assinaladas no ftem 2.3.1.7. Pela
situag@o de inferioridade competitiva, redugdo das culturas itinerantes
e pela utilizac¢do da celulose para fins estruturais sob forma natural ou
modificada, isto &, sob forma mais nobre, a tendencia a longo prazo € de
diminui¢30o considerdivel do uso da lenha como matéria prima de produtos
qufmicos organicos.

O setor siderdrgico, principal fonte de subprodutos de coquerias,'
oferece quantidades relativamente pecuenas de hidrocarbonetos aromdticos,
mas o8 gases residuais oferecem possibilidades de produgéo consideféveis
de gds de sintese, hidrogenio - monéxido de carbono, e sfo fontes de im-
portanéia razodvel de hidrogenio, possivelmenfe a ser empregado na prbdu—

¢do de amonfaco, Em conjunto, as trés maiores usinas siderirgicas,

/Canpanhia Siderirgica
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Companhia Siderirgica Nacional, Usiminas e Cosipa, operando em plena ca-
pacidade de coqueificag#fio, proporcionariam hidrogenio nos gases residuais,
suficiente para produzir cerca de 215 000 toneladas anuais de amonfaco. (4)

A produgdo conjunta anual de hidrocarbonetos arométicos, pelas mes-
mas usinas, funcionando em plena capacidade, é avaliada em, aproximadamen-
te 14 000 toneladas de benzeno, 2 500 toneladas de tolmeno, 500 toneladas
de xilenos e 5 500 toneladas de naftaleno, Estas produgBes constituem
parcelas pequenas da demanda prevista para 1970, para eéstes produtos, sen-
do que, no referente ao naftaleno, ndo havers, dentro dos planos presen-
temente conhecidos, outras fontes de suprimento nacional,

Ngo hd, nas atuais condi¢Ses de prego e de conhecimento técnico dos
carvOes brasileiros, possibilidade de geragd@o de gds de sintese, a partir
deles, em condig¢Ses competitivas,

A utilizag8@o de produtos e subprodutos da inddstria alimenticia para
servirem de origem 3 indUstria quimica organica, sofre restrigSes quanto &
variedade de produtos e quanto ao prego. Os Sleos vegetais e as gorduras
animais, por exemplo , sé podem proporcionar certos produtos quimicos
(glicerina, &cicos graxos e derivados destes) de prego unitério relativa-
mente elevado e cuja sintese ainda n3o & cbmpetitiva. N&o servem, contudo,
para produzir os compostos orgenicos bdsicos da inddstria.

Presentemente, vidrios produtos orgénicos importantes sfo obtidos, no
Brasil, a partir do 4lcool etflico, subproduto da inddstria do agucar.
Citem-se aldefdo acético, dcido e anidrido acético, etileno para estireno
e polietileno, Do aldefdo acético, fabricam-se 4lcool butilico, &lcool
cetflico e, butadieno para borracha sintética, tipo policisbutadieno. as
disponibilidades do 4lcool etilico sdo, porém, limitadass Assim, quando
a fébrica de borracha sintética, de tipo policisbutadieno, atingir a capa-
cidade nominal de 27 000 toneladas anuais, absorverd praticamente toda a
produgdo atual de 4lcool do nordeste (122 milhSes de litros, em 1 964),

Se a demanda de &lcool octilico, prevista para 1970, da ordem de 20 000
toneladas, fosse atendida, através do processo sintético a partir do
&lcool etilico, necessitaria de, aproximadamente, 70 por cento da atual
produgdo do estado de S50 Paulo, principal produtor do pafs. (50.5 por
cento da produgio nacional, em 1964).

/Acresce que
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Acresce que a procdugdo de etileno, a partir do &lcool etilico, ndo &
processo competitivo com as modernas fabricagbes de etileno, a partir de
produtos de petrdéleo,

Fica patente, portanto, que o #&lcool etilico, por consideragdes com-
petitivas e de disponibilidade, ndo poderd servir de base para uma indis-
tria quimica de certo porte. ,

LEstas considera¢des levam 2 conclusfo de que, para o Brasil, os pro-
dutos de petréleo (e até certo ponto, o g€s natural) devam constituir-se
na principal matéria prima de produtos quimicos organicos e derivados inor-
ganicos.

Assume, pois, grande importancia o decreto do Govérno que, consideran-
do o resultado de estudo procedido por comissdo especial, procura, através
de uma definig¢Ho da polftica em relagio ao setor petroquimico, estimular
o0 respectivo desenvolvimento, Ainda, reconhecendo carecer a indistria
quimica de incentivos para implantar-se, constituiu uma ComissZo Executiva
da Inddstria Quimica (GEIUIM), para decidir quanto & atribuigfo de estimu-
los a projetos especificos; por sua vez, o Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico enquadrou considerdvel parcela da inddstria quimica na apli-
cagao prioritiria de sua polftica crediticia.

Passamos a expSr, nos quadros que se seguem, a situagd@o provével de
alguns produtos organicos e derivados petrocuimicos inorganicos importan-
tes, diante dos projetos em exeecugio e dos planejados, Foi feita uma
sele¢do entre os projetos apresentados recentemente, na base de que alguns
excluirfo ou, pelo menos, protelardo a realizag¢fo de outros destinados &
mesma finalidade, toda vez que a soma das capacidades exceder considerivel-
mente a demanda provivel de 1970, Dados de produgZo foram colhidos prin-
cipalmente na referencia (4).

As matérias primas incluem gds residual de refinarias, gés natural
e fragfes liquidss de petréleo. Estas ultimas, quando insuficiente a

produgdo nacional, serd@o importadas,

2434241 Hidrocarbonetos saromdticos

/Quadro n® 2.3.2,1
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Wuadro n? 2,3,2,1
HIDROCARSON.TOS AROMATICOS
Produg@o em 1964 Consumo Aparente Previsdo para 1970
Bstimado 1964 Produgio Consumo
1 000 ton. 1 000 ton, 1 000 ton, 1000 ton.
Benzeno 8.4 7 SN - Y 105
Naftaleno 3 6 5¢5 20
Tolueno deld 9 2,5 a/ 20
Xilenos 0.3 Le5 0.5 2/ 11

a/ Excluicdas as posqlvels produqoes petroquimicas, de dificil previsio
quantitativa, devido,d dependencia de condlqoes operacionais.

20362:2¢ Hidrocarbonetos Nab Saturados

Quadro n® 2.3.2.2

HIDROC.GBON..TOS' NAO SATURADOS

Producdo em 1964 Consumo Aparente Previs&o para 1970
Estimado 1964 Produgdo Consumo

~ 1 000 ton, 1 000 Ton, 1.0C0Ton, 1 000 Ton,.
Eteno 20 20 © 158 100
Propeno 3.5 Bl 15 10
Butadieno - 20,8 60 60
sstireno 15,6 22,5 35 a/ L8
Acetileno b/ 12 12 ‘ N 25

a/ Exclusive a wiidade rrogramada para borracha sintética » :
b/ Para fins qufinzcos (inclusive produglio total de acetileno petroquimico
planegado). , , ,

2¢3+2.3 Alconis

/Quadro n2 2,342.3
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Quadro n® 2,3,2.3
ACO0IS
Producdo em 1964 Consumo Aparente Previsfo para 1970
Estimado 1964 Produgdo Consumo
1 000 ton, 1 000 ton, 1 000 ton, 1 000 ton.
Metanol 8.2 11.7 36 28
Isopropanol 58 L3 Le3 - 845
Etileno glicolly - '~ | 7

a/ N3o foram divulgados planos cde expansio
b/ Os demais 4lcoois sfo inteirumente de origem nfo petroquimica.

2¢3.2¢4 Adubos nitrozenades. A produgdo em 1964 foi de ordem de
15 000 toneladas e o consumo aparente foi de cerca de 72 000 toneladas,
expressas em teor de nitrogénio,

O consumo previsto, para 1970, € de 286 000 toneladas de compostos
nitrogenados em termmos de nitrogenios., Isto corresponderia a, aproxima-
damente, 217 000 toneladas de amonfaco, A previsf8o de capacidade instala-
da, em 1970, & de cerca de 490 000 toneladas, se forem executados alguns
dos principais projetos aprssentados, o que significaria necessidade, de
exportagdo, durante os primeiros anos de funcionamento,

Alguns dos projetos apiesentamn~se no limite inferior da escala em que
a redugdo do custo operacional de unidades de amoniaco sintético se faz

sentir,

3. Nivel Técnico

A andlise de nfvel técnico de uma indistria variada e vasta, como a qulmica,
é extremamente diffcil de ser efetuada em termos quantitativos.,

A escolha de critérios, cuja aplicagf@o, em bases comparativas, pudesse
permitir conclus8es, constitui o primeiro problema que merece ser discutido,
A primeira vista, algum critfrio baseado em produtividade parece ser o
mais indicados A produtividade em relagdo ao investimento fixo, além de
determinagdo trabalhosa, seria critério precdrio para comparagbes interna-—
cionais, dado o desnlvel de pregos de equipamento e de custos de construgio
de pafs para pais. Além disso, o teor de trabalho invisivel do equipa-
mento industrial poderia levar a resultados pouco elucidativos. Melhor

/pareceria a
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pareceria a adogio da produtividade em relagdo & mdo-de~obra, embora se
incluam af, além de nfvel tecnolégico, aspectos de eficiencia ligados a
condigSes de trabalho, atividade administrativa e a outras de cardter social
mais amplo, Ainda neste caso, as comparagBes realmente s seriam .v&lidas
quando aplicadas a instalag¢Ges produtorés des mesmos produtos, de escalas

de produgdo anilogas,

Haveria necessidade de se conhecerem os volumes flsicos de procugao
por setor e a m8o-~de-obra produtiva respectiva. Tais dados nfo estdo
disponfveis nas apresenta¢Ses estatisticas da indistria brasileira,

Uma outra incicagdo, quantitativa, embora indireta, de nivel tecno-
16gico, aplichvel com certa facilidade, seria a consideragdo do miuero de
profissionais técnicos, de nivel universitério, engajados no setor de pro-
dugdo quimica, em causa.

X conhecida a evolugfo da inddstria, no sentido de acréscimo do
pessoal técnico especializado de formagdo universitdria e de decréscimo
da mio-de-obra produtiva direta, oconforme melhora o nivel técnico da ope;
racdo e conforme se acentue a enfese em atividades de pesquisa e desen-
volvimento,

Feitas estas consideragdes preliminares acerca do problema, € opor—
tuno entrar mais profundamente na questdo. Im primeiro lugar, para per-
mitir uma avaliagfo de influéncia de modificagBes técnicas sobre a situag#o
da inddstria quimica, serd preciso definir as modificagles técnicas sob
consideragdo, por exclusdo de algumas ou da totalidade das modificagGes
sociais, embora reconhecida a implicagfo social das modificagSes técnicas,
e a interagdo destas e das modificag¢Ses sociais.

O ideal, para a avaliag8o do nfvel técnico, seria restringir-se a
modificagB0o técnica ao progresso instrumental e de sistema reacional
quimico, exclufdas, por tanto, as exigeéncias organizacionais e administra-
tivas da atividade microecondmica em causa.

Neste caso, seria possivel, em tese pelo menos, o estabelecimento
de Indices diretos e especfficos, embora reconhecidamente de influencia
subjetiva considerdvel, Alguns exemplos de critérios contribuirfo para
elucidar o assunto, A capacidade de produgdo de reatores de reatores de
sintese de amonfaco constituiria um critério, uma vez adotado o nivel de

/cérca de
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cerca de 600 toneladas por dia, como mfnimo relativo ao uso de compressores
centrifugos para o gés de sintese,

Ter—-se~ia estabelecido, por definic¢do, que a adogdo dos compressores
centrifugos constitui um marce técnico suficientemente importante para ser-
vir de referencia, A relagio de produgio de etileno por craqueamento de
gds ou de nafta para a produgfo por deshidratagfo de 4lcool etilico seria
outro possivel critério de anflise de progresso técnico., A evolugio para
processamento continuo em certos setores como a hidrdélise de Sleos e gor-
duras, e a adogdo de sistemas reacionais em leito fluido de catalisador
por exemplo, em reagbes de cxidagdo - produgio de anidrido ftdlico e
maleico - seriam outros casos,

Tais tipos de critérios, embora de certa utilicade, tem limitag8es

importantes, conforme aponta fuznets (5),

Parece-nos cue o assunto comporte uma discussdo ampla e a fixagZo de
alguns critérios em ambito regional, para servirem de base a estudos compa-
rativos de evolugdo técnica da indistria.

H4 virias possibilidades de adogdo de critérios baseados em Indices
indiretos e agregativos, Tais Indices tem o ébvio inconveniente de refleti-
rem, n3o apenas modificagGes técnicas, no sentido restrito, mas também modi-
ficagSes de organizagfo econtmica e social, n#o atribuiveis inteiramente a
consequencias de modificacBes técnicas mesmo aceita, conforme anteriormente
referido; a interagdo das modificagbes técnicas e sociais e, também, a
natureza fundamentalmente endbgena de progresso técnico,

Entre os vdrios Indices possiveis, a utilizagZo é limitada pela dis-
ponibilidade de material estatistico. Dentrc destas limitagGes, pare-
cem-nos de interésse os indices que relacionam o "valor da transformagZo
industrial" ao mimero de operdrios ocupados (6). Aplicando este critério
aos diversos estados do Brasil, para>o ano de 1962, obtem-se um guadro gue
exempiifica a necessidade de interpretaqu,.sob pena de conclusbes falsas,
Assim, em milh8es de cruzeiros por operédrio ocupado, chega-se a seguinte
classificagdo: ,

(a) estados com Indice entre O a 1: Pard, Piaui, Ceard, Rio Grande
do Norte, Paraiba, Alagoas, Sergzipe, Minas Gerais, Parand, Mato Grosso e

Goids., Realmente, & incipiente a inddstria qulimica nestes estados,

/(b) Indice
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(b)

Indice entre 1 e 2: Pernambuco e Santa Catarina;

(c) Indice entre 2 e 3: SZo Paulo e Guanabara. SZ0 os estados que possuem

(a)

una ampla variedade de indistrias gquifmicas, com niveis técnicos variados.
Indices entre 3 e 5: Bahfa, Maranhfo, Rio de Janeiro e Amazonas, Destes,
deveria ser tratado separadamente o estado de Maranhio, com predominio
de operagao puramente fisica de extragfo de 8lec de babagu, represen-
tando 78 por cento de valor da produg@io, encuadrada em quimica, Os
demais estados desta categoria sofrem um impacto exagerado pela inclu-
880 de inddstria de nivel técnico elevado - refinagdo de petréleo no
Amazonas e Bahia - e refinagdo de petréleo e indistria petroquimica

de borracha sintética, no caso do :stado de Rio de Janeiro. O
acompanhamento temporel destas relag¢bes, devidamente corrigido o nume-~
rador para mamitengZo do valor da moeda, deverd permitir o registro
sintético da evolug¢do de nivel técnico

Outro indice indireto e agregativo pressupbe que © fenomeno do
aumento percentual de técnicos, de formagio universitdria, observado
nos pafses industrializados, esteja ligado, sob forma de fungio
crescente, ao nivel téenico, Os dados estatisticos disponiveis, para
a elaboragio deste Indice no Brasil, sdo bastante precdrios. O
levantamento direto de uma amostra razodvel dos profissionais quimicos,
mais atualizado, estd contido em documento recente, elaborado a pedido
do Ministério da Lducag8o e Cultura (7).

Contudo, os dados da amostra nao incluem todos ¢s estados e o
universo baseia-se no registro de profissionais pelos Conselhos Re-
gionais de Wufmica, cuja falta de uniformidade de critérios e im-
precisdo, quanto a nimero e distribul¢fo geogrdfica de profissionais,
€ bem conhecida e admitida. Além disso, hd imimeros cargos ocupados
por profissionais quimicos de nfvel universitério, cujas fungSes
correspondem, na realidade, as de profissionais de nivel médio. A
fim de que houvesse uma certa compensagdo das falhas apontadas,
achou-se conveniente grupar os dados em zonas extensas e incluir

profissionais de nivel universitdrio e de nivel medio:

/Quadro ne 3
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Quadro n2 3

NIVEL TECNICO - CONCENTRAGEO DL PROFISSIONAIS TECWICOS

zona (1) Ndmero de profissionais (2) N2 de empregados N2 de pro-

nivel univ,. nivel medio total em milhares (3) fissionais,

por 100 em~-
pregados.
A 5 035 & 917 16 952 13543 13
597 <30 827 13.4 6
C L6 13 64 1.8 L

Notas: (1) Zona A — Minas Gerais, DJspfrito Santo até Rio Grande do Sul
Zona B = Norde=te, inclusive Bahia
Zona C - Norte (inclusive MaranhZo) e Centro-Oeste
(2) Do documento referencia bibliogrdfica (7)
{3) Do documento referéncia bibliogrifica (8)

Note-se ainda que o levantamento do Ministério da iiducagZo e Cultura
incluf profissionais guimices de indistrias correlatas, como alimenticia,
por exemplo, e se refere a dezembro de 1964, J& os dados de IAPI (Insti~
tuto de Aposentadoria e Pensfes dos Industriirios) se referem aos segurados
pelo Instituto, integrantes da indistria qufmica e farmaceutica, em 30 de
junho de 1963.

Interessantes sio as sugestfes quanto a quadro destinado a refletir
0 ambiente técnico (9), incluindo itens tais como; densidade de técnicos
de nivel universitdrio, nivel de estudos nas escolas, revistas técnicas
publicadas, formagdo de técnicos de outros niveis, disponibilidade de la-
boratdrios e de centros de pesquisa aplicados, disponibilidade de equi-
pamento para a pesquisa fundamental, frequencia de reuniZo de té&cnicos, etc.

O que ressalta desta andlise sucinta & que, para cqualquer programa de
avaliagdo periddica de nivel técnico da indistria quimica, haverd necessida-
de da instituigdo prévia de levantanentos sistemdticos e, preferencialmente,
em bases regionais uniformes que permitam comparagdes, entre a evolucio de

nivel técnico em diferentes paises.

/be A Aquisic3o
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Le A Aquisicio de Conhecimento Técnico

o “ - . 4
As consideragdes que se seguem baseiam-se num certo ndmero de premissas que

passamos a enumerar:

(a)

(b)

(e)

(d)

(e)

O conhecimento técnico & fundamentalmente endbgeno, embora sujeito aos
estimulos exdgenos, capazes de acelerar o processo de evolugio déste
conhecimento, T

Hd uma sucessfo de agBes entre modificagfes de nfvel técnico e modi-
ficagOes de .carater social, cada tipo de modificag@o compeartilhando, .
alternativamente, das causas e dos eféitos da atuaggo do outro,

O conhecimento técnico, de cuja aquisigdo cogitamos neste trabalho, diz
respeito essencialmente aos aspectos instrumentais e de caracteristicas
do processo reacional quimico, sem lever em conta, ce um modo geral, as
condigBes de estruturagio economica e social nas quais o conhecimento &
aplicado & atividade produtiva.-

I aceita a estreita interdependencia entre o conhecimento t4cnico apli-
cado 4 atividade produtiva da indistria quimica e o de outros ramos da
atividade técnica, especialmente da inddstria pesada de transformago
de metaise.

O conhecimento técnico é essencialmente dinamico, especialmente numa

 inddstria de répida obsolescéncia técnica, como a quimica. Desta

forma, o conhecimento técnico ndo pode ser encarado como um dado
estdtico, mas como um processo evolutivo, S6 admitimos, desta forma,
ter havido incorporag@o de conhecimento técnico exbgeno, quando inte~
grado numa étividade endégeno dinamica, capaz de, com base no conheci-

mento recém-adcuirido, atingir a novos niveis técnicos,

Lel - Modalidades de Implantacfo de Novas ProducSes

Entendemos por novas produgSes, tanto inovagBes de produtos, quanto

de processos de fabricagdo de produtos existentes, e ainda os aumentos de

capacidade produtiva de produto existente, mediante nova unidade fabril.

A implantagdo pode efetuar-se através de variedade -de maneiras que do pon-

to de vista da provével extensdo da incorporagdo do conhecimento técnico

ex6geno, se situam entre dois extremos:

(a)

a instalagd@o de uma fébrica, vinda do exterior, por organizagdo estran-
geira para produzir, no Brasil, certos produtos de sua linha de fa-
bricag@o cujos processos produtivos ndo deseja divulgar;

/(b) a campra,



ST /ECLA/Conf.23/L, 418

(b) a compra, no exterior, por organizac¢io industrial nacional, dos dados
fundamentais do processo, no qual se baseard a produgdo, e dos servigos

de atualizagdo continua de desenvolvimentos, no setor em causa,

Estas modalidades excluem os casos de implantagdo oriundos de trabalhos
de pesquisa e desenvolvimento, conduzidos no pafs, para a finalidade especi~
fica em cogitagdo,

No atual estdgio da inddstria quimica brasileira, e das atividades de
apoio para implantacfo (estudos de mercado, localizagdo, fabricagZo de
equipamentos, organizacdes de engenharia, de montagem), o extremo (a) s8
excepcionalmente poderd ocorrer, As excegGes sobreveriam, provavelmente,
se um desenvolvimento, especialmente acelerado, da indistria quimica, em
relagdo a outras atividades (principalmente de enjenharia e de producgdo de
equipamentos), encontrasse esgotadas as cepacidades das atividades de apoio,
O crescente griu de utilizagio da capacidade da inddstria nacional de equi-
pamentos, como consequencia dos financiamentos, em escala considerivel,
concedidos para aquisigido de equipamentos, através de procedimentos despro-
vidos dos empecilhos burocridticos normais (pelo FIlisME do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econamico), j4 permitem vislumbrar a necessidade da
-liberalizaggo das importacdes,

Muito especialmente se os virios projetos da indistria quimica tive-
Tem ‘execugio-simultanea,

Porém, o caso acima centemplado ndo se revestiria necessiriamente das
“limitag8es de transferéncia de conhecimentos técnicos do extremo (a).

Normalmente, a inddstria quimica brasileira utiliza, atualmente, os
seguintes esquemas para implantagio de produgdo novas:

. 4.1,1, Unidades fabris de projeto e eguipamentos altamente especializados.
(a) Compra, no exterior, do projeto das partes altamente especiali-

zadas juntamente com a compra do respectivo equipamento;

(b) acordo de licenga, quando se tratar de utilizagfo de processe
patenteado ou de "know-how'" especializado;

" {¢)-compra do projeto processual das partes cujos equipamentos e
materiais sf@p de aquisigdo no mercado nacional;

(d) feitura do prejeto civil, mecanico e elétrico por organizag8o
de engenharia brasileira ou, em alguns casos espor&dicos, pela
prépria fimma industrialj

(e) contratagfo de servigos de compra, inspegdo e diligenciamento

de entregas para os materiais e equipamentos nacionais, ou
/realizacgio direta
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realizagdo direta de tais servigos;

(f) contratagdo da construg8o e montagem ou, em casos excepcionais,
efetuag@o das mesmas pela prépria fima industrial; em geral,
mediante supervisio da organizagfo origindria do projeto pro-

" cessual e da firma executora do projeto de engenharia;
(g) contratagfo dos servigos de arranque (operagdio inicial) com a

projetista processual ou licenciadora.

Bste seria, por exemplon, o esquema provavelmente utilizado num
precesso de fabricagdo de uma fibra textil sintética, onde a unidade de
polimerizagdo do monomero teria o respectivo'projeto processual adquirido
no exterior; seria negociada uma licenca com a detentora do "know-how"
d® processo de polimerizagdo, .

0 projeto civil, mecanico e eléirico da unidade de polimerizagdo,
bem como a compra da maior parte do equipamento e material seriam realizados
no brasil, J4 a unidade de fiagio do polimero exigiria equipamento de tal
ferma especializado que o projeto e equipamento viriam do exterior e
seriam integrados no conjunto fabril (outra unidade processual, unidades
auxiliares e obras complementares) pela_fifma brasileira de engenharia.

 441,2. Unidades fabris de conhecimentos processuais especializados, porém
sem a exigencia de equipamentos de fabricacfo altamente especializada.

Neste caso, o esquema se simplifica:

(a) compra de projeto processual no exterior;

(b) acordo de licenga, se o caso o exigir;

(e) servigos de engenharia civil, mecanica e elétrica por fima
brasileira; '

(d) servigos de compra por organizagdo nacional, mesmo para os
componentes a serem importados;

(e) construgfio, montagem e arranque, como no caso anterior,

Bste & o caso mais comum e tende a constituir-se no caso normal dos
acordos de licenga de uso de patentes ou de "know-how", em que a licencia-
dora nfo possui organizagdo de engenharia prépria para a execugdo do pro-
jeto de engenharia civil, mecanica e elétrica.

Na fase presente, & éste esquenia bastante satisfatério, pois permite,

/em muitos
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em muitos casos, que, a partir do projeto processual, se fazam as ne-
cessdrias adaptag8es as condig8es brasileiras qﬁanto a caracteristicas ou
pregos de matérias primas, produtos quimicos auxiliares, utilidades, con-
digdes de transporte, possibilidades da inddstris nacional de equipamentos
e materiais, etcs

Lel.3. Unidades fabris cue se utilizam de processos conhecidos e gue

disnensam "know=how' egpecializado,

Em outras palavras sZo unidades cue podan'ser integralmente proje-
tadas no Brasil, recorrendo-ze a dados processuais publicados ou féiceis
de obter, mediante determinac®es relativamente simples, e cujo funcio-
namento prescinde de experiéncia industrial especifica, ou para o quai
haja experiencia disponivel no pafs. As unidades cue se enquadram neste
casc, ainda sdo em numero limitado, mas constituem o embrifo de uma ati-
vidade realmente endégena de projetamento processual e de pesquisa indus—
trial, ¥ necessirismente lento o progresso em tal atividade, poiz se
baseia no desenvolvimento de um clima de confianga na capacidade de
técnico nacional e exige, consequentemente, profissionais do mais alto
gabarito possfvel; a formag@o deéstes profissionais iniciou-se hd pouco
tempo no Brasil através de cursos universitérios especializados de pés-

graduagdo,

Le2. Maneiras de realizar a aquisicio de cophecimento técnico na indistria
2 .

quimica brasileira.

Convém ter em mente as premissas citadas no ftem 5 deéste trabalho.

Delas resulta naturalmente que a eficiencia do processo de aquisigfo de
conhecimento técnico e a possibilidade mesma de realizar-se, dependem,
predominantemente, do nivel de preparagdo técnico-cientifica e da dispo-
si¢do do trabalho do elemento nacional, Este é responsével também pela
adaptagio e incorporagfo do conhecimento e dever4 mante-~lo atualizado.

Fundamentalmente, depende a evolug3o do conhecimento técnico de
sua utilizagdo e da observogio dos resultados, constituindo-se em em
aprendizado contfnuo e num processo de aproximagBes sucessivas, Em
outras palavras, nZo se concebe o progresso técnico endégeno na ausencia
de uma inddstria qufmica disposta a adotar inovagdes e correr o risco

a elas inerente,’

/Semelhantemente, ndo
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Semelhantemente, ndo era possivel desenvolver-se a engenharia de
detalhe de um projeto de instalagio de inddstria quimica, na auséncia de
uma inddstria nacional de equipamentos que permitisse o didlogo entre o
engenheiro projetista quimico e o engenheiro mecanico da inddstria de
equipamentog,

Por este motivo, quanto maior a ingeréncia e contribuig&o do téenico
nacional, muitas vezes ao lado do estrangeiro, nos esquemas de implantagfo
de novas produg8es, maior a incorporagdo resultante ao conhecimento técnico
nacional.

Sdo fundamentalmente de dois tipos principais os conhecimentos técni-
cos de interesse & inddstria quimicas
(a) dados fundamentais relativos & naturcza e as caracterfsticas de reali-

zagdo das reagdes quimicas e da sepragfio dos produtos de interesse
conhecimento processual.

(b) o conhecimento que permite o dimensionamento prdtico e a cspecificagdo
dos equipementos e materiais necessdrios a reslizagido industrial do
processo quimico - conhecimentos de engenharia quimica,

Uma parte considerdvel dos conhecimentos do tipo (b) acha-se dispo-
nivel através da inddstria de equipamentos e materiais, bastando o conhe-
cimento processual para a respectiva especificagdo e compra. Outros
equipamentos exigem conhecimentos prdticos especializados, mérmente quan-
do as condigGes de trabalho sdo extremas, ou o ambiente reacional € alta-
mente agressivo gos materiais de construgdo. 4 necessidade de colaboragéo
estreita com a indistria de fabricagfo de equipamentos € obvia nestes
casos. Tem constituida prética normal, no Brasil, que elementos da inds-
tria quimica se interessem, através de sugestSes diretas, pela ampliagdo
da indistria de transformag@o de metais, no sentido de se aparelhar, pela
busca do conhecimento especializado, para a fabricagd@o de ftens especifi-
cos de equipamentos de que necessitard o setor da inddstria quimics, em
causa, Como consequencia, & possivel adquirir no Brasil, cerca de 50 a
60 por cento do valor dos equipamentos e materiais de unidades fabris que
se enquadrem no esquema descrito em 5,1,1 e até 85 por cento, no caso

daquelas referidas em 5,12,

/A percentagem
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A percentagem de gastos no exterior, realizados com a aquisigdo dos
conhecimentos do tipo (b), tende a decreseer, devendo notar-se, contudo,
que vérios tipos de equipamentos sfo fabricados no Brasil sob acordos
de licenga. A indagag8o que cabe & se a inddstria mecanica, que serve
a quimica, tem sido competitiva em relagdo ao equipamento correspondente
importado, A resposta tem sido positiva numa gama extensa de equipamen-~
tos. Os conhecimentos processnais sZo, na fase atual, e continuarao, por
prazo imprevisivel, na dependencia de conhecimento exdégeno., Na realidade,
o que o pals pode almejar € uma participag&o no mercado internacional de
"know=how'", tornando~se apto a, em alguns setores, atuar como exportador,
Porém, seri ilusério supor-se que o desenvolvimento endégeno poderd, a
curto ou médio prazo, produzir um saldo positivo no balango comercial
de "know-how",

As diferentes maneiras de acuisig8o de conhecimento técnico apli-
cado podem ser enquadradas esquemdticamente conforme se segue:

Le2s1 Aguisicfo de "know-how" nfo sujeito a acordo de licenga.

H4 indmeros casos em gue o conhecimento necessério a instalagdo e
operagdo de uma inddstria cuimica prescinde da assinatura de acordos de
licengcas, Em geral, a ajuisig3o se realiza, hoje em dia, através de uma
firma de engenharia que dispSe do conhecimento, mas nfo o julga suficien=
temente especializado para exigir um acordo de licenca. Trata-se,
via de regra, de processos mijo conhecimento estd divulgado a ponto de
ser passivel de compra de vérias fontes.,

Assim, a aguisig8@o do conhecimento da firma de engenharia & encarada
simplesmente camo a prestag®o de servigos do projeto e se enquadra nos
precos usualmente pagos por tais servigoss

A pritica antiga, ainda seguida em alguns casos, era o fornecimen-
to dos equipamentos, sem cocbranca visfvel pelo projeto., (sta forma de
proceder tem, contudo, perdido terreno na inddstria quimica, a4 medida
que o aprimoramento da engenharia cquimica exercia maiores requisitos
sobre a qualidade do projeto e conforme se expandia, em muitos pafses, a
inddstria de produgdo de equipamentos,

0O comprador prefere, assim, pagar um pre¢o conhecido pelo projeto
e adquirir competitivamenie os equipamentos especificacos pela mesma,

/B evidente
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E evidente que a firma de engenharia venderd o projeto processual
pelo melhor prego que puder atingir; isto ¢, quanto mais eficiente e |
rent4vel o processo oferecido, maior serd a parcela, incluida no prego dos
servigos de projeto, cobrada pelo "know-how'" do processo, Fundamentalmen-
te faléndo, trata-se de um pagamento implicito de "know-how'", o que apenas
formalmente diferencia o caso de outros em que hd acordo explicito de li~

cenga, na ausencia de direitos de patentes,

Lo2.2 AquisicBo de "lmow-how' através de acordo de licenca, Acqui h4
variantes a distinguir: ' ' :
le24241. AcOrdo de licenca para a implentaco de determinada producdo
nova, sem continuidade 'de suprimento de informacBes.

Trata-se, em geral, de casos em cue o interesse de cooperagdo mitua
entre licenciador e licenciado € restrito a nova produgdo em causa,
rdo desejando ambos qualcuer vinculo continhio, A base de pagamento
relaciona-se neste caso, via de regra, & capacidade instalada e néo
& produgfo, O prego & fixado em certo valor, inicialmente, embora o
pagamento possa ser deferico,

Uma forma usual preve um pagamento inicial, contra a entrega de
informagGes bdsicas, outro quando forem satisfeitas as garantias, e
o restante financiado a prazos médios, Uma vez iniciada a ope-
ragao, em condi¢Ses satisfstorias, correspondentes aos valores ga-
rantidos de capacidade de produgdo e de cualidade de produtos,
cessa virtualmente qualguer responsabilidade do licenciador a ndo
ser a moral de acudir o licenciado em caso de dificuldade opera-
cional, permanecendo naturalmente, o interesse de repetigdo de érdens
pelo cliente satisfeito, O acordo é, quasi sempre nfo ~ exclusivo
e preve pagsmentos - para aumentos de capacidade,

HE, em geral, uma protegdo reciproca licenciador ~ licenciado
para o caso de, pela utilizagio do processo, houver gualquer recla-
magdo de terceiros por uma possivel infragfo de direitos de paten-
tes,

As garantias est@o, quasi sempre limitadas a uma parcela da
inmportancia a ser paga pelo licenciado,

/A incorporagio
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A incorporagSo de conhecimento t€enico, como consequencia deste tipo de
aquisig8o, & precdria porque, de um modo geral nfo sZo fornecidos os dados
fundamentais em que se baseia © processo. Além disso, sempre que possivel,
procura o licenciador proteger-se através de patentes. 1, em muitos casos,
ou procura manter vdlida a profte¢f@o de patentes através de pesquisa que
possibilite a emissao de patentes adicionais antes da caducidade das pri-
meiras, ou o processo € substituido, como um todo, por outro mais vantajo-
so, ou ainda, modificagles de natureza comercial podem tornar o processo
desinteressante,

A institui¢8o de prozramas de pesquisa e desenvolvimento, pelo li-
cenciado, pode até onde o permite o acordo de licenga, abrir-lhe novos
horizontes técnicos.

Lhe2.2.2 Acordo de licenca com fornecimento continuo de informacSes

sobre inovac8es da linha de produtos nele incluida. Constitui o méximo

de interdependéncia licenciador - licenciado, sendo, em geral exclusivo

# o

para determinada édrea geozrifica de comercializag¢fo - isto é, o licenciador
nfo entrari em outro acordo de licenga na mesma &rea, a nfo ser, por
desistencia explicita de expansio do licenciado,

T dotado de automaticidade de transferencia de conhecimentos desen-
volvidos pelo licenciador, em relagfo & linha de produtos licenciados,
durante o perfodo de vigencia do acordo.

Muitas vezes, o acordo inclui o direito de uso de marcas e auxflio
extenso na comercializa¢do, em virtude da preocupagZ@o ~ do licenciador
quanto a manutengdo do bom nome internacional de suas marcas ou processos.

O pagamento é, em geral, fungdo do faturamento do licenciado, no
concernente aos produtos incluidos na licenga e € calculado como percenta-
gem do prego de venda, FOD fdbrica, do licenciado, Im muitos casos, hé
um pagamento inicial, contra a entrega das informa¢8es processuais bdsi-
cas. Poderd, ainda ser exigido que, durante os primeiros anos de vigencia
do acardo, decorrido um perfodo inicial isento de gualquer incidéncia,
sejam pagos mfnimo anuais, mesmo que a percentagem de faturamento nio os
alcance

fste tipo de acordo € o cue permmite a mais ampla transferéncia

de conhecimentos téenicos.
/lNormalmente, a
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~ Normalmente, a necessidade de adaptag@o dos processos de fabricagéo
e dos produtos, 3s condigdes peculiares do pafs, obriga a trabalhos de
adaptagdo pélo licenciado, os quais dardo margem a esforgos de pesquisa e
desenvolv1mento, daf se originando um acanpanhamento do processo dinamico
das inovaqoes no setor de atividade em causa,
4e2,3. AouisicZo de conhecimento técnico através de trabalho de pesquisa
e_desenvolvimento enddgeno,

Ngo hd divida que, do ponto de vista de profundidade de conhe-~
cimento incorpofado, as atividades de pesquisa técnolégica - sdo as mais
frutiferas.

Dadas as llmltaqoes, principalmente do elemento humano e os recui=-
51tos de investimentos relativamente elevados, de maturagio prolongada,
néo é possivel conseguir-se uma expsnsdo adequada da pesquisa no Brasil, a
prazo curto, O preparo de elementos humanos qualificados para pesquisa sé
se iniciou, no campo da tecnologia quimica, muito recentemente, no Brasil,
As condigGes materiais sé agora comegam a delinear-se, ainda timidas,
através de iniciativas como o estabelecimento de fundos especiais pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Liconomico. Um dos grandes problemas
consiste em se conseguirem, num mundo que se debate na escasses de pesqui-
sadores, elementos técnicos estrangeiros experimentados em conduzir traba-
lhos de pesquisa técnélégica, afim de transferirem conhecimento de con-
dugdo de experimentagdo dirigida aos técnicos nacionais, K imprescindivel
‘que estas atividades sejam estimuladss, pois sé assim serd possivel a
adaptagdo adequada de conhecimento técnico exdgeno g a pesquisa em torno
de problemas peculiares ao pafs, cuja investigagfio nfo interessa aos
pafses industrializados,. :

Neste setor, a cooperagfo regional, diante da falta de elemento
humano qualificado, e da analogia de muitocs problemas, poderia exercer-se
com real vantagem e servir de ponto de partida ao processo de integragdo
economica,

Em trabalho recente (10), oferecemos algumas sugestOes relativas &
consecugdo prética deste objetivo ‘

/4.3 Problemas
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4.3 Problemas da agquisic8o de conhecimento técnico exégzeno

S&o indmeros os problemas relacionados ao assunto alguns inerentes ao
conhecimento ofertado ou disponivel, outros relativos A implementagdo da
transferéncia e outros, enfim, refercnies ao meio interno receptor,

Analizaremos apenas alguns, procurando apresentar sugestSes que
sirvam de base & discuss#os

La3s1 Carater fortdito da oferta, Um dos grandes problemas com

que se defronta o iniciador de um empreendimento, no ambito da inddstria
quimica, admitido que tenha escolhido o produto ou a lirha de produtos a
ser fabricada, reside na auséncia de wm mercado sistemdtico de "know-how',
Isto afeta especizlmente o empresirio da pequena indistria, que constitui

a grande maioria no Brasil, conforme assinalado neste trabalho, Hés as
firmas de engenharia, cada uma das queis, se especializa na oferta de uma
certa gama de processos, Pordm, esta oferta € incompleta e mesmo o
contacto com tais firmas ndo & sempre f4cil, j& que se apresentam dispersas.
em muitos paises e nem sempre possuem representantes no Brasil, Além disso,
a prépria formulagd@o das perguntas a serem feitas a uma firma de engenharia,
exige conhecimentos especializados,

Porém, muitos casos hd de firmas produtoras em outros palses, que nao
estdo no mercado oferecendo 'know-how", mas gue o possuem altamente desen-
volvido,

Diversns firmas, nestas condigles, quando solicitadas a considerar a
cessdo de "know-how", reagem favoravelmente, HE, pois, uma disponibili-
dade de "know-how", em potencial, bastante extensa, e gue ndo é atingida
pelo empresdrio médio, desprovido de contactos no exterior,

0 Banco Nacional de Desenvolvimento iconomico tem procurado, até
certo ponto, fornecer informagOes aos interessados, mas tal atuagio €
esporddica, desprovida de organizagdo especializada, e, consequentemente,
incompleta. O JapZo possui um Instituto central, o qual sen encarrega de
encaminhar, aos possiveis interessados japoneses, os pedidos de infofmagdo
que recebe, Mas, evidentemente, tal ativicdade estd restrita s firmas
Japonesas. Falta um 6rgfo que, atravds de uma atividade sistemdtica de
coleta de informag¢8es, retirasse, do processo de procura de 'know-how" a
adquirir, seu atual carater fortdito, A4inda ai, parece caber um organismo

regional, Jji& que o problema & o mesmo em todos os paises da regido.

/0 orgao
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0 6rgZo central poderia cofresponderfse com entidades nacionais a fim de
se poder, assim, assegurar o contacto pessoal do interessado com um orgao
adeqguado, em cada pais,

4,3.,2 Cardter inadeguado do conhecimento téecnico disponivel.

Conforme j4 anteriormente referido, devido & peculiaridade de certas
condigSes, hd, em muitos casos, necessidade de adaptag@o de processos,
produtos e equipamentos as condigSes locais. A organizagBo cedente, em
geral, n3o interessa dedicar-se a este trabalho de adaptagfo, uma vez que
possivelmente n&o serviriam os resultados para outras localizagSes,

Assim, se o assunto ndo é ventilado no periodo das negociag¢bes iniciais,
péde dar origem a malentendidos e insatisfagSes mituas.,

Consecuentemente, € imprescindivel que haje uma discussdo ampla das
possiveis adaptagGes necessdrias e a fixagdo de critérios para o trabalho
correspondente,

E evidente que a presenga de técnicos qualificados brasileiros muito
facilita a discussdo e o préprio trabalho da adaptag@o.

4.3.3 Dificuldades ca forma de transferencia.

As principais dificuldades se originam pela falta de defini¢fo quanto
4 forma de transferencia, Um outras palavras, cuzis serdo os documentos
que o cedente fornecerd? Fluxogramas de processo, flw:ogromas de enge-
nharia, diagramas de carga, especifica¢des de equipamentos, detalhes
de tubulagdo, etc.?

E quais as informagOes que o cedente espera receber? Fixados os
critérios, em detalhe, e levados em conta os aspectos que devam refletir
situagbes especiais do pafs, ndo haverd, normalmente, dificuldades de
monta, no atual estdgio da inddstria guimica e das atividades de apoio
no Brasil,

A falta de aceitagdo e cunprimento, pelas partes, de um cronograma
de execugdo das obrigagbes mituas, péde constituir-se em fonte de proble-
mas; da mesma forma que a falta de programagdo adequada de desembolso e
respectiva cobertura, pela organizagdo receptora da informagdo.

L.3.4, Problemas do receptor,

Dois problemas principais s@o os maiores responsiveis pelos pro-
blemas desta espécke:

/pessoal técnico
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pessoal técnico inadequado e programagdo e execugdo financeiras
falhas, 3Istes problemas sZo 6bvios, mas dificeis de enfrentar sa-
tisfatoriemente., I evidente que as condigdes assinaladas tornardo
impossivel uma transferéncia razofvel de "know-how!; a aquisig#o

terd sido em pura perda,

Lelo Niveis de pagsmento por cophecimento técnico
Serd preciso, para wma anfilise razodvel, eliminar, da consideragio,

0 pagamento por servigos de execugio de projeto, de trabalho de construgdo
e montagem e de compra, uma vez gue este nio se enquadram estritamente no
conceito de pagamento por '"know=how'", Cabe aquf uma observagfo relativa
a pagamento por uso de direito de patentes, de "know-how", e de marcas,
nomes e simbolos, Embora juridicamente diferentes, porgue patentes
consubstanciam uma situagdo legalmente protegida, mesmo ha ausencia de
documento contratual especifico, e'know-how" n#o disple de tal protecdo,
do ponto de vista de pagamentoc nio h4 diferencga entre os dois conceitos,

Prova-o o fato que, decorrido o periodo de vigencia legal de uma
patente ou de um conjunto de patentes, para efeito de aquisi¢do de conheci-~
mento técnico, a negociagfo &€ a mesma.

Apenas, caso o conhecimento tenha sido divulgado amplamente, poderd
haver redugdo nas taxas, & evidente que, se a difusfo de conhecimento
patenteado tiver se efetuado em profundideade suficiente, o témino de
vigéncia legal significard realmente a utilizagZo livre déste conhecimento,
Em caso contrdrio, continuard inalterado em sua essencia, agora adguirido
sob o nome de “know-how" ou de "assisténcia técnica",

J& as marcas, encaradas apenas como fator de penetragdZo comercial,
sdo de outra natureza, sendo que, em muitos casos, surgem desacompanhadas
de transferencia de conhecimento téenico. Cingem-se entZo & transferencia
de métodos de comercializagdo e, quando acompanhadas de produgdo local,
das transferencias de conhecimentos técnicos mfnimos, necessirios para,
do ponto de vista da qualidade do produto, ndo prejudicar o nome da marca,

Os niveis de pagamentos sZo bastante variados, situando-se entre 1
e 10 por cento do faturamento FUB ffbrica dos produtos atingidos. A faixa
predominante situa-se entre 1 @ 5 por cento, sendo os valores mais baixos
caracteristicos da vinculagio minima entre licenciador-licenciado
e os valores mais altos

/correspondende &
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correspondendo & prestagdo de assisténcia técnica continua em relagao a
produtos em evolug¢do ininterrupta. : _

A fixacdo de valores, pelo licenciador, obedece, em’gerél, ao ra-
ciocInio de que deseja participar do lucro relativo a um mercado geogra-
ficamente delimitado, do qual se retira a favor do licenciado.

Em muitos casos de assistencia contimua, relativa a produtos de
alta incidencia de custos de pesquisa e desenvolvimento, visa o licen-
ciador recuperar parte destes custos, A1ém disso, espera que os trabalhos
de desenvolvimento, empreendidos pelos vdrios 1icenciados, e postos a
disposi¢do dos outros licenciados e do préprio licenciador, contribuam para

a

o fortalecimento comercial de todos.,.

5« Possibilidades de cooperacdo por parte dos pafses jndustrializados

A cooperagado dos palses industrializados para acelerar o processo de aqui-
sigdo de conhecimentos técnicos poderd exercerse sob miltiplos aspectos,
entre os quais destacamos os que se nos afiguram de maior efeito,

5.1 Coleta de informacBes sobre disponibilidades de conhecimentos .técnicos
4 _venda.

As dificuldades assinaladas no ftem 4.3.1,, relativas ao cardter for-
tufto de oferta dos conhecimentos, poderiam ser relevadas consideradvelmen-
te se fosse instituida, em cada pais industrializado, uma entidade para a
qual convergissem as informagdes sobre disponibilidades de conhecimentos
técnicos.

Un 6rgdo regional, que fosse estabelecido, segundo os moldes sugeri-
dos em 4.,3,1, teria a sua tarefa enormemente simplificada.

5.2. Divulgac8o das caracteristicas do processo de transferencia entre 1i-

cenciadores atuais e potenciais.
Esta atividade poderia resultar numa difusfo do interésse em ceder

conhecimentos e, através do aumento da oferta, poderia, eventualmente,

proporcionar melhores condig8es para a transferencia.

5e3e Crédito, no pagzmento do imngto de renda do pals de 1i cenciador, em

relacdo a pagamentos de impostos efetuados no pafs do licenciado.
A eliminagfo geral da bitributag@o poderia significar a redugdo

de niveis de pagamento,

/5+4 Facilidades
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5e¢4. Facilidades crediticias para amuisicdo de conhecimento,
H4, via de regra, créditos, a curto e médio prazo, para a compra de
equipamentos, mas hd dificuldades em estender estes créditos &s despesas

relativas & compra de conhecimento técnico,

6. Possibilidades de cooperac@o regional

H4, conforme assinalado no correr deste trabalho, virias 4reas, nas quais

a cooperagdo regional poderia frutificar, dada a analogia de interésses e
de problemas.
Citaremos algumas.

6.1. Informacles sistemfticas de disponibilidade de conhecimento técnico

Un organismo regional evitaria a multiplicagdo de esforgos e teria
maior facilidade de entrosamento com drgdos internacionais, bem como com
agencias nacionais de paises industrializados.

6.2. DivulgacZo das formas de transferencia de conhecimento.

ista atividade facilitaria a entrada dos empresdrios no mercado in-
ternacional de "know-how'", em condigdes favoriveis.

Simultaneamente, contribuirfa para a uniformizagfo dos documentos
utilizados na transferencia, tamto dos de natureza contratual, quanto os
téenicos, Contribuiria também para que o assunto fosse, eventualmente, in-
tegrado nos curriculos técnico-econdmicos das universidades latino-americanas.

6.3. Cooperacio em programas de pesquisa e desenvolvimento

H4 analogis de muitos problemas, os queis, dada a falta de elementos
técnicos e o vulto dos investimentos, para pesquisa, poderiam ser atacados
em centros regionais de cujas stividades participassem virios paises.,

Os campos de investigagio tecnoldzica prestam-se excepcionalmente bem 3
cooperagdo internacional e € provivel ocue dai surgissem possibilidades de

implementagbes de inicistivas industriais integradas.
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