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1, Por resolucidn 1709 (XVI) del 19 de diciembre de 1961, la Asamblea
General solicitd al Secretzario General que, en oportunidad del trigésimo-
cuartc perfodo de sesiones del Consejo Feondmico y Social y del décimo-
séptimo perfodo de sesiones de la Asamblea, informara sobre las medidas
tomadas -~ 0 a ser tomadas - sobre el robustecimiento de las Secretarias de
las comisiones econdmicas regionales, a fin de permitir a ellas cumplir
plenamente con su responsabilidad como instrumentos ejecutores de los
- programas de cooperacidn técnica y a lograr llevar efectivamente a cabo
estas labores,
2. De conformidad con esta solicitud, el Secretario General presentd en
dicha reunidn al Consejo Econdmico y Social un informe relativo a la des-
centralizacién de las actividades econdmicas y sociales de las Naciones
Unidas y al robustecimiento de las comisiones econdmicas regionales.l/ Por
resolucidén 879 (XXXIV), el Consejo tomd nota de este informe y declard su
reconocimiento por la resolucién 1709 (XVI) de la Asamblea General, expresando
al mismo tiempo su c¢onfianza de que el Secretario General continuarfa tomando
medidas adicionales para llevar a cako el proceso de descentralizacidn de
acuerdo con dicha resolueidn 1709 (XVI), teniendo en cuenta los puntos
de vista expuestos durante los debates%/ del Consejo Econdmico y Social
en su trigésimocuarto pericdo de sesiones,
3. Asiﬁismo, el Secretario General sometié a la Asamblea General en su
decimoséptimo periodo de sesiones otro informeg/ relativo al mismo tema y
sobre el cual la Asamblea aprobd la resolucidn 1823 (XVII), Durante los
debates acerca del correspondiente proyecto de resolucidn, fue distribuida
una declaracidn sobre descentralizacidn hecha por el Subsecretario de
Asuntos Econdmicos y Sociales ante la Segunda Coimisidn de la Asamblea
General,

Véase B/3643,

Véase E/SR,1210-1213.
Véase A/5196.

Véase A/C.2/L.693.
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e En la resolucidn mencionada, la Asamblea General reafirma el pian de
accidn sobre descentralizacidn en la forma irdicada er su resolucidn 1709 (XVI)
¥ pide al Secretario General que siga adelante con dicho plan, tomando en
consideracidn los intereses de los gobiernos que no son miembros de alguna
comisidn regional mediante la adopcidén de las medidas que fueren necesarias
pars asegurar que ellos reciban los mismos beneficios que habrian obtenido
en ¢aso gque hubieren sido miembros en alguna comisidén regional,

5e En el noveno perfodo de sesiones de la Comisidn se distribuyd un docu~
mento de la Secretarfa Ejecutiva scbre ladescentralizaciénde las actividades econd-
micas y sociales de las Naciones Unidas y robustecimientc de las comisiones
econémicas regionales é/ ¥, junto con tomar nota con satisfaccidn del
contenido del mismo, la Comisidn Econdmica para América Latina, por
resolucidn 210 (IX) del 13 de mayo de 1961, acordd "recomendar al Secretario
General que proceda a llevar a cabo la descentralizacidn proyectada y
gestione ante los organismos competentes de las Naciones Unidas la concesidn
de los recursos necesarios para crear en el seno de la Secretarfa de la
Comisidn una unidad operativa de asistencia técnica, asi como doterla de

les funcionarios espebializados que se requieren para preparar y seguir el
desarrollo de los proyectos de asistencia téenica, en la forma propuesta

por el Secretario Ejecutive", Por otro lado, el Comité Plenario de la
CEPAL, en su octavc periodo de sesiones, por resolucidén 217 (AC,50) del

16 de febrero de 1962, resolvid tomar nota con satisfaccidn de las reso-
luciones 1518 (XV) y 1709 (Xvi) de la Asamblea General y 793 (XX) y

823 (XIXII) del Consejo Econdmico y Social y "manifestar su reconocimiento
por las medidas adoptadas ,.. en cuanto a la descentralizacidn de las
actividades econdmicas y sociales de las Naciones Unidas y al robusteci-
miento de las comisiones econdmicas regionales', Asimismo, resolvid
"recomendar al Secretario General que tome las medidas necesarias a fin de
que la Secretaria de la Comisidn disponga de la autoridad necesaria y el
personal técnico suficiente con la antelacidn debida para cumplir con

eficacia sus funciones en lo que toca 2 la descentralizacidn ... ¥y a lus

5/  Véase B/CN,12/599,
/servicios que
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servieios oue esperen de ella los Gobiernos de los Estados Miembros en
materia de seleccidn, ejecucidn y evaluacidn de los proyectos de asistencia
téenica", _
6, En este décimo perfodo de sesiones, la Secretaria Ejecutiva desea dar
a conocer la situscidn presente de la descentralizacidn de las actividades
econdmicas y sociales de las Naciones Unidas a la Comisidén Econdmica para
imérica Latina,
Te A partir del 1° de setiembre de 1962, se ha establecido e inieciado
sus operaciones en la Sede de la CEPAL en Santiago, como una divisidn mds
de la Comisidén, una Unidad Coordinadora de Asistencia Técnica baje la
supervisién directa de la Oficina Ejecutiva. En la etapa inicial de sn
actividad, se ha previsto para esta Unidad dos puestos profesionales
habiendo sido llenado el puesto de Jefe de la Unidad con un oficial de
programa experimentado que fuera trasladado de la Sede Central en Nueva York
e incorporado a la plantilla de funcionarios de la Comisién, Se espera que
el otro puesto serd llenade antes del fin del primer semestre de este afio,
Asimismo, en la Subsede de la Comisidn en México se ha establecido, a
partir del 1° de enero de 1963, una Unidad Coordinadora auxiliar que
opera bajo la supervisidén general de.la Sede de la Comisidn en Santiago.,
Por ctro lacdo, los Servicios de Contratacidén de Personal para la Asistencia
Técnica, de la Sede en Nueva York, ha enviado a la CEPAL un calificado
oficial de personzl para hacerse cargo de los trabajos de reclutamiento y
contratacién del personal experto para los proyectos de asistencia técnica
en vias de descentralizacidn,
8. La Secretarfa de la CEPAL en Santiago administrard los proyectos
correspondientes al drea sudamericana mientras que la Subsede de México
serd responsable de los proyectos correspondientes al drea México,
Centroamérica, Caribe y las Antillas, Durante la primera etapa de la
descentralizacién de las actividades d= asistencia técnica, la CEPAL
tendrd a su cargo la operacidn de proyectos de tipo regional, los que pueden
ser de corto plazo, tales como seminarios, cursillos, grupos de trabajo,
o de largo plazo, como el Centro Latinoamericano de Demografia, la
Escuela Superior de Administracidén Piblica para América Central, el
/Programa ds
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Programa de Integracidn Leondumica del Isimo Centroamericano, el CGrupe
Regional CEPAL/DCAT/OMM para el Bstudio de lcs Recurses Hidrénlicos;
el Grupo Asesor CEPAL/DOAT/FAQ en Papel y Celulosa, y otros,
9 En cuanto a los proyecios regionales del Fondo Especial de las
Naciones Unidas, CEPAL estd administrando desde el mes de julio de 1962
el Instituto Latinoamericans de Desarrolle Bcondmico y Social con sede en
Santiago, Chile, Se espera entrar pronto en negociaciones con las autori-~
dades del Fondo Especial para la CEPAL también administre, por intermedio
de su Subsede en México, él Instituto Centroamericanc de Investigaciones
Tecnoldgicas e Industriales con sede en Guatemala, Guatemala, como también
todo proyecto de ese tipo que se apruebe en el futuro para América Latina,
Dependiendo de los recursos disponibles, la CEPAL se propone asistir al
Fondo Especial en las tareas daz llevar a cabo las necesarias consultas,
con los gobilernos participantes, en la etapa inicial de gestacidn de cada
proyecto regional y en lograr el acusrdo de estos gobiernos sobre el
Pian d= Operaciones de tales proyectos,
10, B2 una etapa posteriér se prevé que la CEPAL seréd autorizada y habi-
litada para pafticipar mis plenamente en la planificacidn, administraeién
¥y operacidn de los programas nacionales de asistencia técnica de los paises
de la regién, Se ha conseguido cierto progreso en la participacién de la
CEPAL en el proceso de plansacidn de estos programas, especialmente en la
de a.quellos gue incluyen grupos asesores y proyectos especificos en los
campos de planmificacidn econdmica y social,
1l. Se anticipa gue 21 proyectos regionales de asistencia itécnica, de
corto y largo plazo, con un costo de dflares 1 014 300, serd el nimero.
total de proyectos descentralizados en el curso de este afio a la CEPAL, de
los cuales 15, con un valor de délares 660 700, corresponderd admimistrar
a la Sede en Santiago 7 6 con un valor de délares 353 600, a la Subsede
en México, Corresponde a la Secretaria de la CEPAL negociar separada-
mente con la Sede Central en MNueva York la descentralizacidn de cada uno
de los proyectos regionales incluldos en elrprograma de trabajo de la
Comisién, la Secretarfa de la CEPAL, en algunos casos, en cumplimiento
con las disposiciones de los Srganos subsidiarios de la Comisién y, en
Jotros, a
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otros, a solicitud de los gobiernos miembres, formula un plan de activida~
des y prepara los planes de costo para cada proyecto, Durante la etapaz
inicial de planeacidn, la CEPAL se mantiene en estrecho contacto con los
gobiernos interesados, con la Direccidn de Operaciones de Asistencia

Técnica de las Naciones Unidas en la Sede Central y con las oficinas
substantivas de la Comlsidn y de la Sede en Nueva York, Una vez que los
proyectos hayan sido planeados y sus presupuestos preparades, se tramita

con la Sede Central el necesario acuerdo para que los mismos sean descen-
tralizados, soliciténdose, al mismo tiempo, la necesaria delegacidn de
autoridad para poner los mismos en ejecucién, Esto trae envuelto consigo
una amplia gama de actividades téecnicas y administretivas., Por ejemplo,

en €l caso de un seminario, ellas incluyen el escrito de los estudios
téenicos, preparacidén del temario, invitacidn a los participantes, seleccidn
de los consultores técricos o profesores, organizacidn de las actividades
del seminerio en cooperacidén con el gobierno hué€sped, administracidén finan~
ciera del mismo, y preparacién del inferme final,

12, Una lista de los proyectos regionales a ser administrados por la
Secretarfa de la CEPAL en el curso del presente afio se anexa a este documento,
13, La descentralizacidn implica, como se puede observar, una apropiada
medida de autonomia manteniendo la Sede en Nueva York el rol de orientacidn
de las politicas de asistencia técnica y de la administracién financiera

¥y de personal, Dependiendo de esta politica central, se deberi tener
libertad de accidn para permitir a la CEPAL ponur un énfasis creciente en

la provisidn de asistencia directa conducente a la solucidén de los problemas
que afectan al desarrollo de los paises de relativo crecimiento econdmico
bajo. Dicha autonomfa se medird por el grado de delegacidn de funciones

¥y autoridad en los plaros substantivo, financiero, administrative y de contra-
tacidn del personal experto que se conceda a la CEPAL, ¥n lo que toca a
proyectos regionzles, se puede decir cue ya se ha logrado un cierto grado de

progreso en el plano administrativo,rocurriendo lo propio con los demds,
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S5i la CEPAL administrarp los fondos generales de los proyectos con
arreglo a un presupuesto previamente convenido, es imprescindible que

se tenga au@oridad para transferir fondos dentro de cada proyecto e
intraproyectos segln las necesidades que surjan en la ejecuﬁién de los
mismos, Ademéds, para lograr una eficaz operacién de los proyectos
regicnales descentralizados, es esencial conferir a la Secretaria de

la CEPAL amplia autoridad para jugar un papel méds importante en la contra-
tacidn de expertos, especialmente aquellos conﬁratadOS por corto plazo,
esto es, hasta un totzal de doce meses, Es imprescindible que las reco~
mendaciones de la CEPAL para el nombramiento de expertos de corto plazo
sean plenesmente tomadas en consideracifn y que las mismas reciban
inmediata atencién. Por lo que toca a expertos por periocdos m&s prolon-
gados -~ méds de un afio ~ quedaria a cargo de los Servicios de Contratacién
de Personal para la Asistencia Técnica de la Sede Central la responsa-
bilidad de su contratacidn, sin que por.ello la CEPAL esté impedida de
ofrecer su cooperacién para la contratacién de candidatos provenientes

de América Latina.

14. Para el éxito de la descentralizacidn, es esencial que la Secretaria
de la Comisidn regional tenga suficiente autoridad para tomar decisiones
inmediatas en materia de ejecucidn y los recurses adecuados para llevarlas
a la prictica, Ello debe hacerse de acuerdo con los gobiernos interessados
y basado en la atribucién para alterar el programa, intréducir enmiendas
financieras o contratar personal, segin sea necesario, actuando dentro

de las normas y reglamentaciones bisicas eétablecidas por los Srganos
pertinentes encargados de la direccidn global de los programas de
asistencia técnica.é/

15, En los primeros meses del afio 1964 deberd prepararse el Programa
Ampliado para el bienio 1965-1966, oportunidad en la cual corresponderd

a la Direccién de Operaciones de Asistencia Técnica y a la CEPAL entrar

en negociaciones con los gobiernos de la regidn para la inclusibn dsz

6/ Véase E/CN,12/599 (parrafo 6-d).

/proyectos dentro
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proyectos dentro de los programas nacionales y regionales, Si corresponde
a la CEFAL jugar un importante papel en la planeacibn, ejecucién y coordi-
nacién de los programas y actividades econémicas y sociales al nivel
regional, incluyendo proyectos apropiados de asistencia técnica,Z/

se espera que los procedimientos operacionales de la descentralizacién
quedeﬁ definidos a breve plazo por la Sede Central, a fin de permitir

a la Seéretaria de la Comisién participar activamente en la ejecucidén de
los proyectos ya aprobados ¥ en la negociacidn de aguellos a ser inecluidos
dentro del programa de asistencia técnica del préximo bienio. Es impor-
tante para el trabajo de la CEPAL en la regién que, en la fase de
preparacién de los progremas de asistencia técnica de cada pais, se preste
debida atencidn a los pianes nacionales de desarrollo econémico y social,
especialmente aquellos en cuya redaccién la CEPAL ha tenido activa
participacién. Desde este punto de vista, los programas nacionales de
asistencia técnica deberfan ajustarse a los respectivos planes de
desarrcllo y, al mismo tiempo, formar parte integrante de éstos., 3e
espera que mediante la unidad de accifén y la estrecha cooperacién con

los representantes residentes de la Junta de Asistencia Técnica de las
Naciones Unidas, se logre establecer un mecanismo coordinador gue

permita a la CEPAL proporcionar asesoramiento técnico a los gobiernos,

a solicitud de éstos, en la fase de preparacién inicial de los programas
por paises, especialmente de aquellos felativos a problemas de desarrollo
econfmico y social. ‘

16. Ademds del personal permanente, un cierto nimerc de asesores
regionales de asistencia técnica en campos determinados de actividad han
sido adscriptos a la Secretaria de la CEPAL como parte del proceso de
robustecimiento de la labor y accién de las comisiones econdmicas
regionales, En €l afio 1962 se contaba con 5 asesores regionales

asignados a la Comisién en comparacién con uno que se tenia en 1961,

Para 1963 se ha previsto un aumento de 11 asesores regionales mis. lo que

7/ Véase A/L776 (pérrafo 110) y Resoluciones 793 (XX) y del ECOSCC
y 1709 (XVI) de la Asamblea General.

/elevars el
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elevari el nimero de ellos a un total de 16, De estos 16 asesores regicnales
14 estarfn asignados a la Oficina de Santiago y 2 a la Oficina de Méxdco,
.Una de las principales tareszs de los asesores regionales es la de cumplir
misiones méviles de corto plazo, bajo la supervisién de la Oficina Ejecutiva
de la Comisién, proporcionando asessoramiento a los goblernos miembros de la
regién, a solicitud de los mismos, en problemas especificos relacionados cun
sus campos de especializacién, Ademds, cuando un asesor regiocnal visita un
pafs, 41 generalmente discute con el experto o expertos asignados al programa
nacional sobre problemas técnicos relacionados con su misién, ofreciendo asi
el apoyo sustantivo necesario para el &xito de su trabajo. Por otro lado, y
una vez que se logre una coordinacidn efectiva entre los asesores regionales
¥ los expertos asignados a programas nacionales, se espera que aguellos
aumentarén su apoyo sustantivo mediante la evaluacién y comentarios de los
informes que &stos deben presentar perifdicamente,

17. Aparte de estos asesores regionales, se cuenta también con varios
expertos de asistencia técnica asignados a proyectos regionales especfficos
sobre los cuales la CEPAL tiene responsabilidad sustantiva, conjunta ¢ sepae-
radamente, con algunas agencias especializadas de las Naciones Unidas. Sobre
este particular, cabe mencionar 2 un experto regional que trabaja con el
Grupo CEPAL/DOAT/FAO en Papel y Celulosa; 3 expertos regionales que traba-
jarén en 1963 y 1964 con el Grupo CEPAL/DOAT/OMM pars el Estudio de los
Recursos Hidr#ulicos, juntsmente con un experto regional en Hidrometeoro-
logfa. que desde hace algunos afios estfd asignado al Grupo y financiado c¢on
fondos de asistencia técnica de la Organizacién Meteorolégica Mundialj

y 8 profesores-expertos asignados al Centro Latinoamericano de Demografia
(CELADE) con asiento en Santiago, Chile, Todos estos expertos regionales son
responsables ante la Oficina de CEPAL en Santiagoe. En cuanto a la Oficina

de CEPAL en México, debe mencionarse a 12 expertos regionales que trabajan en
el Programa de Integracidn Econdmica del Istmeo Centroamericano; 5 asignados a
la Escuela Superior de Administracidn Pdblica para América Central (ESAPAC)
con sede en Sen José, Costa Rica, ¥ 2 que han sido asignados por el programa
de asistencia técenica de las Naciones Unidas para cooperar con el proyecto
conjunto UNESCO/OEA/FAQ/OMS/OIT/Gobiernc de México "Centro Regional de
Educacibn Fundamental (CREFAL) con asiento en PAtzcuaro, México,

/Anexo




Anexo

LISTA DE LC3 PRCYECYTCS RLGICHALES BAJO LCS PRCGRAULAS AWFLIADO Y CRDINARIO
CUYA ALMTIHISTRACION ¥ OPERACICH SERA DELEGADA A Lo CLPaL EE 1963

Costo Agesores  HBxpertos
dflares regionales regionales

CEPnl~Santiago

Proyectos de corto plazo

1. Seminario sobre el Desarrollo de la Industrie

Quimica en imérica Latina 32 500 - -
2. Seminario sobre Programacidén Industrial 38 OCOa - -
3., Seminario sobre Administracidn de la Vivienda L1 50 - -
112 0Co - -
Proyectos de largo plazo
1. Grupo Asesor CEPAL/DOAT/FAQ en Papel y Celulosa 10 5CO - 1
2, Grupo Regional CEPAL/DOAT/Cili para el Estudio
de los Recursos Hidrdulicos ' 36 CCO - 3
3. Curso de Politica Comercial 34, OOOb/ - -
L. Centro Latinoamericano de Demografia (CELADE) 213 20C~ - 8
5. Asesor Regional en Investigacidn Tecnoldgica
para la Industria 18 000 1 -
6. Asesor Regioncl en Textiles 23 CG0 1 -
7. Asesores regionales de Estadistica 60 000 3 -
8, Asesores rerionales en Desarrollo Indusirial 28 CO0 2 -
9. Asesor Regional en Administracidén Pdiblica ¢/ 20 0C0 1 -
10, Asesores regionales en Vivienda 33 000 2 -
11, Asesor Regional para el Proyecto de
Indios Andinos 15 OOQQ/ 1 -
12, Grupo Regional en Pollitica Comercial 58 CCC 3 -
548 700 14 12
CEPAL-liéxico
Provectos de corto plazo
1. Grupo de Trabajo Centroamericano sobre
Presupuesto-Programa 12 GO0 - -
12 000 - -
Proyectos de larpgo vlazo
1, Programa de Integracidén Econémica para
Centroamérica {CAIP) 179 lOOE/ - 12
2, Escuela de Administracidén Pdblica para £/
América Central (ES«PAC) 96 5CC~ - 5
3. Centro Regional de Educacién Fundamental
(CREFAL) 33 0CO - 2
4. Asesor Econdmico Regional para el Caribe 3 000 1 -
5. Asesor Regional para el Caribe en Desarrollo
de la Comunidad 15 600 1 -~
341 600 2 19

/hnexo (conclusidn)
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Anexo (conclusién)

Resunien
Oficina responsable imero de Costo dsesores Expertos
proyectos délares regionales regiohales
ChEPAL-Santiarzo 15 660 700 14 12
CLPAL-liéxico 6 353 6C0 2 19
21 1 014 300 1 oA
a/ En su equivalente en Coronas Danesas, Fondos de asistencia técnica del programs

g g

QY

bilateral Haciones Unidas/Gobierno de Dinamarca,

Incluye fondos del Programa Ordinario (Resoluciones 200 y 418), de la Fundaciéu
Ford y del Gobierno de Holanda, que financia el coste de un Experto Asociado,

Asignado al Instituto Latioamericano de Planificacién Econdmica y Social,

Financiado con Fondos de Emergencia de la Junta de Asistencia Técnica de las
Naciones Unidas,

Incluye fondos de los programas Ampliade y Ordinario,

Incluye fondos de los programas Ampliado y Ordinario,



