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1. Raspos principales de la evolucidn reciente:
Introduccidn v sintesis

En 1984 1a economia cubana crecidé por tercer. afioc consecutivo, pero esta

vez rebasd ampliamente la meta establecida en el Plan Unico de Desarrollo

Econdémico v Social. Llama la atencidn este dinamismo poco usual, espe-

clalmente por haber ocurrido en un periodo en que el azdcar, principal
producto de exportacidn del pafs, presentd condiciones poco favorables en
el mercado internacional. El producto social global se exnandié as{ 7.4%,
lo que permitid que el producto por habitante aumentara:6.4%g és decir,
se duplicé con creces la tasa de los dos afios anteriores. (Véase el
cuadro 1.) No obstante, este resultado‘se logré a costa de un pronunciado
déficit en el balance comercial global dc biznas conel rasto del aundo, que
necendi8 de conos de 7% nillones e n3s03 en !983 a casl 1 753 millones en
1984, Para atenuar este desequilibrio, las autoridades fijaron una meta
de crecimiento moderada para 1985.1/- ‘ ' _ ‘
Tres factores principales exnlican y sustentan la expansioén aludida.“
En vrimer té&rmino. no obstante que el valor de las exnortaciones totales -
de blenes decrecid ligeramente (1.1%), la afluencia de financiamiento
externoc --proveniente en su ﬁéyoria de los nafses miembros del Consejo de--
Ayuda Mutua Econdmica (CAME), .y muy especlalmente de la Unidn de Repilblicas
Socialistas Soviéticas=- bastd para que el pais elevara el valor de sus
importaciones en casi 16%. Dicha cooveracién no se linitd a la cuenta de
canital: mediante conventos comerciéleé Cuba ha logrado tratamiento pre-
ferencial en los precios que recibe por sus principales productos de expor-
tacién (especialmente el azdcar), v también en los de importacién (en par-
ticular el petrdleo). De ahi que no obstante la brusca contraccién de los
precios internacionales del aziicar colocada en los paises.de.economié de
merpédo, y el hecho de haber disminuide en 200 millones de pesos el valor

de las exportaciones de bienes g e2sos paises. con respecto .a . 1983,

1/ Fidel Caétro R.» "Discurso en la. clausura del XII Perfodo Ordinario de
Seslones de la Asamblea del Poder Popular celebrada el 28 de diciembre
~ de 1984", Granma, Résumen Semanal, 12 de enero de 1985,
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Cuadro 1

CUBA:  PRINCIPALES [iiGICACORES ECONORICOS |

‘IQEE

1978 - 1979 ' - 1880 1981 1982 1983

Ind!cadores eccnbnicos bast cos o .

Producto social global [miilones de pesos de'19m)-j 18043 4871 19 257 221713 22862 23 ?31 25 408

Poblacidn {miles de habitantes] EJ ‘ SB4k 9T ST 972  %aM 5 857 O 0G4

Producto social global por habitante (pesos de 4981) - 4 876 1925 {1980 2200 2333 2398 25H

Tasgs da crecintento

Producto sactal global 740 34 2.9 1541 341 348 Tak

Produtto soclal global por habitante 5.9 246 249 1542 2.3 248 Bk

Ingresos corrlentes del Estado S ase .se 2.8 15,0 =145 A4 ko2

Gastos totales del Estado . - of eee o Sad 200 <1242 12.2 =]e3

Defictt del presupuesto/gastos totales de] Estado~ one . 2.6 6ol  fdl “§ed ~3ed

Déficit del presupuasto/producto socia] global df sas oo 145 3D Osl =340 ol ok

Salarto medio anual : . 24 2.8 3.1 147 3.8 148 N7

Yalor corrlente de las exportaciones de bienes _

Total R P R PY 134 645 1648 120 |
Azlcar o ' C 223 09 10 o 14ed 8.5 78 046

Valor corpiente de las importaciones de bienes
Total de2 a3 295 105 8e2 2.4 1509
FPetrfleo y derivades 3he3 16el 205 2.6 29,9 eoe wou

Relacidn de precles del intercanbio o ' '

Unidn Scyiatica 1541 “hed 1746 0u§ =842 ans
Pafses de econonfa de mercado AJd =36 589 B <154
Hillones de pesos

Sectop exierno : o .

Saldo total del comercio de bienes 4 3% -] 88 =660 -9 507 -595 -1 745
Unidn Soviética ‘ 163 43 -651 -876 ~450 =372 -838
Resto de Tos pafses soclalistas S0 . ~26 =175 148 -2H =218 328
Resto del mundo of =200 ~19 166 - &5 133 A «380

Balance de la cuenta corrlented 523 A3 4 50 297 263 -7

Balance de Ta cuenta capftal ¢f of b3k 133 60 X T4 1¢

Variacidn de las reservas internaclonal ess w35 ) 15 - YLY) 189 106

Deuda externa desembolsada g . ees 3267 3227 3170 2669 2790 . 3033

Fuente: CEPAL, sobre la base de Tnformaciones del Conite Estatal de Estadisticas de] Banco Naclonal de Cuba y de

otras esLadf sticas internacionales.
Cifras preliminares,
Véase mds adelante 1a 1lanada a/ del cuadro ée

Porcentajes.

EASIGICSLY

Ayuda Nutua Econdmica (CAHE),.

Fromedic anual, teniendo en cuenta los movimientos nigratorios,

/el sistema

En moneda 1fbremente convertitle, Excluye gres parte del comercio con los pafses miembros del Consejo de



el sistema de indizacién de precios que se inscribe en los convenios de
cooperacifn entre Cuba y la Unidn Soviética permitis compensar esés pér-
didas. Por consiguiente, la relacidn de precios del intercambio seAmana
tuvo estable, y se evitd una mayor disminucidén en el valor de las
exportaciones, '

Ciertamente, el pais enftentd restricciones de divisas en moneda
convertible. El d&ficit en cuenta corriente de esas traﬁsacciones ascen-
dié a 207 millones de pesos en 1984, en contraste con un éuperévit de més
de 260 millones en el aiio precedente, el cual hublera sido mucho mis alto
de no haberse presentado dos factores atenuantes: a) los ‘convenios
comerciales con la Unidn Soviética permiten la reexportacién, en
roneda libremente convertible. del petrdleo que se logre ahorrar como
resultado de una politica de racionalizacidn y sustitucién de energéticos
1fquidos: tan sBlo ese acuerdo generd ingresos netos por una suma aproxi-
mada a los 4972 millones de pesos en moneda convertible, v b} se expe-
rimentd cierto alivio en las presiones ejercidas por el servicio de
la deuda ‘externa contratada con pafsas de economia de mercado, en virtud
de haberse renepociado con antsrioridad los vencimientos cofrespondientes
a 1924, | - | '

En sintesls, gracias a una cooberaciéﬁ externa ﬁasiva,’reflejada
tanto en la cuenta de las trahsaccioﬁes”corrientgs como en la de'capital,
la capacidad de importacidn del pais permitis en 1984 el abasto de todoc
tipo de productos, y particularmente de materias pfimas ¥ bienes de
canital --las compras externas de esos bienes aumentaron 18.4% y 15%, res-
pectivamente, en. relacidn con el ano anterior=-, 1o gque a su vez apunta15
la rdpida expansidn del producto social global.,

En segunde término, se logrd incrementar ellgprovechamiento del
acervo de capital al continuarse elevando los niveles de productividad,
como resultado de las'reformas econdémicas y de direccidn que se vienen
instrumentando désde 1976, y particularmente con las aplicadas con mayor
vigor en el {dltimo bienio. Esas refqrmas‘se basaron esencialmente en una
serie de decisiomes coordinadas entre sf y tendientes a elevar lz eficien-

cla del sistema sconémico mediante: a) 1la flexibilizacién del control

/centralizado



centralizado de la gestidn econdmica, trasladando mayor responsabilidad a
las empresas y unidades productivas al tiempo que en su sistema de admi-
nistracidn se introdujo el método de autogestidn y autofinanciamiento.
que les otorga mavor libertad e iniclativa en esos renglones y'en materia
de produccidén; b) una mayor participacién de los trabajadores en la
econom{a nacional motividndolos no s6lo mediante estimulos morales e ideo-
18gicos, sino también cada vez en mavor medida por medio de. incentivos
materiales al mejor desempefio individual y colectivo en sus empresas de

2/

oroduccidn:= ¢) la intengsificacidn del papel de la oferta y la demanda
en los bienes de consumo de la poblacién; para ello, en la medida en que
aumenta la produccidn estatal, se abren y amplian los mercados controiado
y libre en los que. acorde con el aunento de la produccién estatal; se
expenden bienes de consumo sin restricciones de cantidad. pero a precios
superiores a los del mercado racionado, y d} el fortalecimiento del papel
de la politica monetaria en estrecha relacidn con la fiscal, en forma tal
que, en el Ambito financiero, las interrelaciones eatre empresas y orga-
nismos estén mejor perfiladas y se puedan medir en forma mis precisa su
rentabilidad, condicién necesaria para transferir a las pnidades v organis-
mos la libre administracién de parte de los excedentes generados, as{ como
para fortalecer los ingresos del Estado al'tiempo de liberar a éste de
prestar atencidn fiscal a cuestiones de detalle en la administracién de
las empresgas y,organismosféi
En conjunto; la aplicacién de las polfticas relacionadas con el
sistema de direccidn econdmica permitieron aumentar la productividad pro-

medio, cuya mapnitud, segin estimaciones oficiales, llegd a 5% en 1284,

2/ En 1981 se realiz6 una reforma salarial que al elevar en grado aprecia-
ble el monto global de los salarios 1igs &stos a los niveles de cumpli-
miento de la "norma de productividad del trabajo® y al grado de renta-
bilidad alcanzado por las empresas., Adicionalmente, se dictaron otras
nedidas de estimulo individual vy colectivo relacionadas con el ahorro
de combustibles, electricidad, materias primas, recuperacién de piezas
de repuesto vy sustitucién de importaciones.

3/ Para mayor detalle véase, CEPAL, Estudio econdmico de América Latina
y el Caribe, 1923, Cuba (LC;’L.302/Add.15), noviembre de 1984.
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Como ejemplo de ese desempeiio favorable, la zafra correspondiente a
1563/1964 fue la segunda mis alta en la historia del pais.

En tercer lugar, la capacidad glebal de prodacc1on se fo*talecio al
concluirge proyectos de inversidn gestados en afios preteritos9 v Cuya pro—
duccidn sz inicid en 1%u4, sobre todo en los sectores manufactureros
{citricos, dos nuevas centrales aéucaréfas; una fdbrica de calderas), agri~
cola y de energia eldctrica (dos nuevas centrales'termoéléctricas).

Los tres feudnenos descritos --la posibilidad de elever la oferta a
través de una explotacidn mis eficiente del acervo de capital, la incorpo-
racidn de'nueva'capacidad productiva, y una adecuada disbonibilidad de
abastecimientos externos pafa cubrir el cowmponente importado que demanda
el mayor volumen de produccibn-- petmitieron en comseciencia alcanzar el
7.4% de crecimiento del producto social "lobal —-mismo que se explica en un
044 por el aumento de la productividad del trabajo~-~ y aumentar en 3.3% el
niimero de trabajadores en la esfera productivas quienes se colocaron prin-
cipaluente en el sector industrial, la construccién y el comercio. 7

Como se indicd, el elavado dinamismo econdmico descrito se vio acom~-
pafiado por un alto y creciente dé&ficit en las transacciones comerciales
externas. Al deterioro en el precio del aziicar en aquéllos mercados se
aunaron otros factores de signo adverso paré el pails, como por ejemplo su
conceida imposibilidad de acceder a déterminados mercados ténto por politi—
cas proteccionistas como por razones eytraeconomicas que en 1984 se amplia-
ron a ciertos mercados del Caribe. Por afiadidura, si bien se logrd
readecuar el servicio de los vencimlentos de la deuda externa, se enfrenta-
ron importantes festriécioﬂéé‘ﬁaia obtener crédito freséo de paises-capita—
1istas. Todo ello condujo a las autoridades a revisar las prloridades '
establecidas en el Plan Unico de Desarrollo Economico y Social para 1985D v
a otorgar la nis alta prelaciop a aquellos proyectos susceptibles de generar

&/

divisas en moneda convartible.— .
In 1934, la expansidn relativa de la produccion materialml llegd a

% y aportd el 70% del avance en el producto social global. La elasticidad

[
L)

4f Veéase, Fidel Castro, "Discurso en la ...op.cit.
5/ Sectores agropecuarios, silvitura, pesca, manufacturas, mineria,

energia y construccidn.
/de crecimiento



de crecimiento de la industria respecto de la produccidn total fue de
0.90 y la de la construccién de 2.1, por lo que la contribucién de estas
ramas equivalid en conjunto a cuatro quintos del avance logrado en el
producto material total.

Lag mayores disponibilidades de abastecimiento resultantes de la
evolucién de la produccién nacional y del comercio exterior descritas,
que viabilizé la aludida polftica expansiva en la demanda interna, tam-
bién permitieron que la inversidnm bruta aumentara 147 hasta alcanzar casi
4 000 millones de pesos (16% del producto social global). Simultfnea-
mente, el consumo personal y social se incrementé casi 10%, merced al rela-
tivamente elevado crecimiento del consumo personal de bilenes y servicios
¥ a un avance menos pronunciado en el consumo social, si blen &ste resultd
de todos modos suparior al de 1982, . Ante el efecto de esa rdpida expan-.
s16n en el consumo, y pese a los patrones de demanda poco. intensivos en
1nsumos importados, con el propdsito de contribulr a las politicas antes
mencionadags de reducir el déficit comercial externo y elevar a la vez los
niveles de ahorro. interno, las autoridades decidieron, hacia finales del
afio, atenuar para el futuro la tasa de expansién del consumo nor habitante,
y orientar una mayor proporcidn de la produccidn material al desarrollo
ee:onc‘imicc».-§

La mayor demanda efectiva a que alude el parrafo anterior fue el
resultado de una expvansién relativa de 11% en el gasto del gobierno central
destinado a la prestacién de servicios de educacidn, de salud, culturales,
cientfficos y de vivienda; de un aumento de mis de 7% en el apoyo presu-
puestario a la accidén del Poder Popular y., por ﬁltiﬁo, de un incremento
de casi 107 en el consumo personal de bienes y serviclos. ,

Esa mayor demanda se financidé con una contribucién proveniente de un
aumento superior al 107 en el gasto pitblico destinado a las diversas acti-
vidades productivas; un incremento de 9% en los ingresos monetarios de la
poblacidn, y una expansidn de 15% en los créditos personales para el con-
sumo otorgado por el sistema bancario. También fue significativo el aporte

de fondos propios que lag empresas destinaron para finaneiar sus inveérsiones.

6/ Véase, Fidel Castro, “Discurse en la... op.cit.

/No obstante



. No obstante el cuantioso fluio monetario irrigado a la poblacidn,
la variacién en la liquidez monetaria apenas rebasd el coeficiente de par-
ticipacién en la expansidn monetaria de 1983, afio =n el que el crecimiento
econdémico resulid inferior al de 1984. FEllo se logrd mediante un alza
leve en el precio promedio de los bienes de consumo --en congruencia con el
vigorosq incremento de las ventas en los mercados contrelado v lihberado,
donds se expenden productos sin limitacidén de cantidad a precios mis
elevadogs~- y una enérgica campafiz de fomento del ahorro personal, cuvas
captaciones superaron en 107 a las realizadas en el afio precedente.

Ademds de atender e incrementar los servicios financieros a la pobla-
cién, el sistema bancario, a través del Banco Macional de Cuba con el
Comité Estatal de Finanzas, y mediante nlanes de.caja y otros instrumen-
tos, acentud la vigilanecia, control y. dirececidn conjunta del sistema de
autogestidén de las empresas. Intensificé, ademds, el control técnico y
financiero sobre las inversiones. y continud sus preparativos para asumir
un papel creciente en el otorgamlento de créditos de inversidén a las
empresas. )

En el campo del ordenamiento juridico de la economfa se promulgaron,
entre otras., dos leyves de cilerta importancia: la que =stablece el Cidigo
de Trabajo,.gue compila y armoniza las diferentes disposiciones dictadas
sobre esa materia duraate el Ultimo cuarto de siglo, v la Ley de Vivienda
que establece normas y procedimientos para adquirir la propiedad afectiva
de la vivienda.

Finalmente, se suscribieron durante el afio diversos convenios y
protoceolos de comercio y colaboracidn técnica con varios paises. El de
mayor relevancia fue el "Programa a largo plazo de desarrollo de la colabo-
racidén econdmica y clentifico-técnica entre la Repiiblica de Cuba y la
Unidn de Reniiblicas Soclalistas Soviéticas hasta el afio 2000", firmado por
anmbos pafses en 21 mes de octubre. Este programa —-elzborado tras varios
afios de trabajo~- concilia la Estrategia de Desarrolld Econémico y Social
de Cuba hasta fines del siglo con los propdsitos de colaboracidn e inte-

gracidn econdémica entre los pafses signatarios miembros del CAME.

/En sintesis,



En sintesis, la economfa cubana crec16 signi‘icativamente durante
1984. A ello contribuyeron factores de origen externo e interno. En
cuanto a los primeros, en virtud de los acuerﬁos comerciales que mantiene
con los pafses miembros del CAME y en particular con la Unién Sovidtica,
Cuba permanecié parclalmente aislada de los fendmenos de signo adverso
presentes en la economia internacional durante 1984, ya que dispuso,
entre otros, de mecanismos de defensa contra el-deterioro en la relacidn
de sus preclos de 1ntercambio, asf como de recursos suficientes para
asegurar el abastecimiento externo a su economIa en rdpida expansidn.
Regpecto de los segundos, cabe destacar la aplicacion de reformas en los
sistemas de dirececitn y administracion econGmica, que han Dermitido ele*
var en forma propresiva el nivel de productividad.

Con todo, ese dinamismo se logrd, como se inﬂic&, a costa de un
fuerte desequilibrio externo, y dio origen ademfis a una constelacién de insu-
ficienclas seflaladas por las propias autoridades;zl De ahi que hacia fina-
les del afio se anuncif que en 1985 se harfan ajustes significativos a la
polftica econdmica con el prop63ito de corregir'el degequilibrio aludido
~-aumentos en la produccidn de bienes y servicios exportables y una racio-
nal1zacion en el crecimiernto sectorial en favor de bienes susceptibles de
sustituir importaciones y mantener el nivel presente de bienestar dz la
poblacidn--, ganar eficiencia, acelerar el proceso de inversidn, elevar
los niveles de acumulacién y mejorar los sistemas de abastecimilento

=
técnico—material,if

7/ Tumberto Pérez. Vicepresidente del Consejo de llnistros y Presidente de
JUCEPLAN, "Discurso ante la Asamblea Nacional del Poder Popular, para
presentar el proyecto de Ley del Plan Unico dé Desarrollo Econdmico ¥y
Social para 1985, 28 de diciembre de 1984", Granma, Recsumen Semanal,
13 de enero de 1985.

8/ Véase, Fidel Castro, “Discurso en la... op.cit.,
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2. FEvolucibn de la actividad econdmica

a) la utilizacidn del producto social global

De las estimaciones realizadas sobre la utilizacidn del producto social
global se infiere que el consumo final a precios corrientes crecid cerca de
13%., en tanto que cl consumo de las organizaciones que satisfacen necesida-
des colectivas aumentd 12%.

Por otro lédog el consumo nominal de la poblacidn se increémentd 8%, y
dentro de éste el realizado por las personas se expandid 9%, tasa muy supe-
rior a la de 57 resgistrada en 1983. [Este aumento iﬁcluye el alza en lo3
precios de bienes de consumo que se produjo por el traslado de productos
del mercado raciouado d'lés mercados controlado y libre, pero con todo, por
segundo afio comsecutivo vy al parecer con mavor intensicad, se fortalecid el
consumo rzal de la noblacidn. AsT ocurrid, por ejemplo, en casi todos los
principales rubros -ic alimentos {con la excepcifn de lecves descensos en el
consumo dé erasas y un poco mas @ronunﬁiados en ol de-frutas ~=~MANZOS ¥
citricos-- y en el de azficar): también continud creciendo el -consumo de
bienes duraderos. 4si, entre 1900 y 1304 la disponibilidad de televisofes
por cada 100 hogarés se elevd de 53 a 76 unidzdes, ia de refrigerédo}es, de -
28 a 39, la de lavadoras,'de 26 a 46 y;1la de radiorreceptores,de 198 a 1253, '
(Véase el cuadro 2.) o J

A su vez, se produjo un aunmento mavor en la formacidn neta de capital.
En consecuencia, su coeficiente de participacifn =n el producto social glo-
bal subid a 12.5%, superande con creces;el de lcs dos afios anteriores.

(Véase el cuadro 3.} Las inversionces destinadas a la esfera productiva
revelaron mayor dincnismo. Entre ellas 1as.induétriales crecieron 32%,
sesuidas por las destinadas al comercio (19%) y la construccion (17%). En
canbio, disminuyercu las orientadas a las comunicaciones (-32%), al sector

/

n
agropecnario {(-20%)~ y al transporte (~2%). &i bien los gastos de

9/ Ea 1984 las inversiones en la agricultura cafiera se comprenden en el
sector industrial, lo cual explica parcialuente el comportamiento dispar
de la formacifn de capital en ambos sectores.

[Cuadyo 2



CUBA:
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Cuadro 2

INDICADORES DEL CONSUMO POR HABITANTE

1982

1983 19842/

.Tasas de crecimiento

1975 1980 1981 1962 1083 19842/
Productos alimenticios
Calorias (unidades/dia) 2 622 2867 2873 2929 2963 0.6 ~0.4 1.9 1.2
Proteinas (gramos/dia) 71.4  75.0  76.2 77.0 79.% 4,0 «2.3 1.0 3.6
Carnehfb/ 331 364 39.3 4005 41,1 4.1 3.7 31 L5
Pescado_ . bl e 12-3 15.6 16.6 16-4 17-9 706 6.4 -1-2
Leche y derivados— .ee 157.9 152.9 150.5 154.5 1.6 -4.7 -1,6 2.7
Huevos (unidades) vee 233 226 247 249 1.7 -4.6 9.3 0.8
Cereales b/ .+» 108.9 168.3 109.5 111.7 1.1 ~1.6 1.1 2.0
Grasas b/ b/ e 17.3  17.¢ 17.9 17.8 1.2 2.3 - =0.6
Hortalizas— b/ .o 52.3. 59.2 52,4 56.7 27.5 =11.2 -11.5 8.2
Tub&rculos y raices— ... 80.4 72.8 79.5 83.9 4.1 -13.0 9.2 5.5
Frutas b/ - 60.7 62.4 62.8 56,8 2.5 0.3 0.6 -9.6
Frijol b/ e 10.7 11.0 11.7 12,5 7.5 . =4.3 6.4 6.8
Azﬁcar _12/ L 51-7 5400 54.6 53-8 0.4 4.0 1-1 "'1.5
Productos industriales
Tejidos (m?) ver 3003 28,2 il uee b6 224 ee e
Ropa exterior (UnidadeS) [N 502 "4-7 4-7 a s —717 "'201 .- PN
ROPa interior (unidadeS) e 608 7-6 6-6 e 1-5 10-1 -13.2 ’e
Calzado (pa‘res) s 2-3 3-0 2.9 ae 17-4 11.1 "’3.3 : vas
Bienes de uso duradero&sl
Televisores e we 53 67 74 76 11.3  13.6 10.4 2.7
Refrigeradores ces 29 36 36 39 10.3 12.5 - 8.3
Lavadoras cas 24 37 42 46 29,2 19.4 13.5 9.5
Radios .es 108 122 125 125 6.5 6.1 2.5 -
Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comité Estatal de Estadisticas.

a/ Cifras preliminares.
b/ Kilogramos.

¢/ Tenencia por cada 100 hogares, en unidades.

/Cuadro 3
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Cuadro 3

CUBA: UTILIZACION DEL PRODUCTO SOCIAL GLOBAL A PRECIOS CORRIENTES

(Porcentaijes)

1978 1979 - 1980 1981 1982 198351 198&91

Producto social global ‘ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Consumo intermedio S 42.8 43.9 44.9 47.4 47.3 46.9 46.5
Consumo final 45,9  47.2 ‘47L0 42,2  44.5 46.0 47.0
Consumo de la poblacidn : 42,3 43.4  43.6  39.0 40.8 41.6  42.2
Consumo personal ' 37.5 38,1 37.8 33,6 35.4 35.9 36.6
Consumo de las organizaciones que o |
prestan servicio a la poblacifn 4.8 5.3 5.8 5.5 5.4 - 5.7 5.8
Consuno de las organizaciones que : .
satisfacen necesidades colectivas 3.6 3.0 3.4 3.1 3.8 4.4 4.6
Formacifn neta de capital - 13.5 11,3 1l1.6° 13.0 10.5 10.4 - 12.5
Fijo . - 8.2 8.4 8.3 9.8 7.8 8.4 ves
Existencias o 4.3 2.9 . 3.3 3.2 2.6 2.0 cee
P&rdidas 0.1 04 0.1 0.2 0.2 0.2 =
Exportaciones menos importacionesgj ~<0.9  ~-1.1  ~2.9 ~3.8 =-2.8 -~3.0 -6.2
Discrepancia estadistica . -1.5 ~1l.4 =~0.7 ~0.9 0.3 =0.5 0.2

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comit& Estatal de Estadlstlcas, del Banco
Nacional de Cuba y de otras informaciones oficiales. :

a/ Cifras preliminares.

b/ Cifras estimadas por la CEPAL.

¢/ De bienes y servicios productivos,

/inversidn



inversidn en la esfera no productiva aumentaron mis lentamente, destacaron
los incrementos en ias obras e instalaciones destinadas a la educaciﬁn vy a
la salud. ’ '

In el proceso inversionista se puso &nfasis en la conclusidn de obras
v en el impulso a la produccidn industrial y agricola, y en la prestacidn
de servicios exportables. Ademis se procurd acelerar el avance de obras en
otros sectores. Eatraron en operacion dos nuevas unidades de generacidn en
centrales termoelZctricas. : En el sector industrial se pusieron en marcha
nuevas in-s'.,t-élaciones9 que contribuyeron a removar y acrecentar la produc-
ciSn.exporféble 6 a-sustituir importaciones: alcanzaron un monto ds
315 millones de pesos y se destinaron a la elaboracidn y el envase de
citricos, a la fabricacida de estructuras y productos de'niquel, al proce-
samiento de caucho, La produccidn de madera artificial de bagazo de caila,
la fabricacidn de pizzas v equipos para la industvia azucarers, v la ins—
talacién de dos centrales azucareras, entre otras.

Por -otro lado, :I Banco MNacional de Cuba ejercié mayor control finan~
ciero v técpico sobr~ las inversiones, y entre &stas se asigq6,cada vez
mayor prelacidn a'ias gue permiten shorrar importaciones de los paises de
cconomia dermercado o menerar exportaciones a esz &rea, asi como a aquellas

10/

que fortalecen las eupcrtaciones al area socialista.—

b) EL crecimiento de los principales sactores

 El aumento de 7.4% =n el producto social global fue el resultado de
un crecimiento de 3% on el producto material y de una expansidn de casi 7%
en el no material. En el primero, el sector agropecuario crecid S.SZQItras
dos aitos de reducciones en casi todos sus rubros, recuperando asi el terreno
perdido. Com todo, no se logrd alcanzar la elevada tasa de 1981. (Véase
¢l cuadro 4.) Por otro lado, 21 producto industrial subid 7%, v la cons-

truccidn, 16%.

18/ Fidel Castro, *'Discurso de clausura del Primer Forum Nacional de

Energia’, 4 de diciembre de 1984, Granma, Resumen Semanal, 16 de
diciembre de 1584,

{Cuadro 4



uadro &

CUBA:  FRODUCTO SGCIAL GLOUAL POR SECTORES ECDHUNICDSEJ

’ ﬁ‘]zzﬂssegicgezzsqggfanos Composicidn pﬂrcentualsl Tasas de crecimienfofy
Producto soctal global 22862 2373 25498 1060 000 100.0 154 %l a8 Tob
Producto materla] 15 260 15 747 16 98 B7s8 06,5  B6.F  16.2 25 32 1.8
Agropecuario, silvicultura ' ‘
y pesca \ 3698 3687 3889  1hJT 17.3 1503 . 130 ~24 <043 55
Agropecuario I3H 39 3489 139 16,0 137 13,0 3.6 1.6 54
Agricul tura cafiera 1 056 970 1 014 Ba7 LY b0 176l wlol =81 445
Agricul tura no cafiera 890 840 899 3.1 3.9 35 2B <fef =k 5,0
Ganaderfa 130 1465 158 k] 740 6.0  4o5 <147 5.3 5,0
Servicios agropecuarios 35 33 36 - 041 ol 33.2 - 4,9 B
Stlvicultura . Bk 108 115 042 Outt U 165 449 2846 740
PESCE, o 2.43 261 . 285 096 1.0 1-1 12.? 14u6 ?va 902
Industrial - . 9707 10075 10-795 - AT MW 82,3 16,9 4e3 3.8 Tdl
Energfa eléctrica 483 802 - Sk 1.5 2.0 24 160 79 - 29 B2
Hinerfa y netalurgia 250 2 273 (o8 160 1ol 1044 20 10,7 12
ilanufac‘cur‘a 8 968 0 296 9 978 45-5 3804 39.1 17‘2 #-2 345 713
Construccién 1802 1988 236 5.2 7.8 8.0 19,3 048 103 1642
Producto no material C 7602 798 851k 32 335 334 134 k3 50 b
Transports 168 1662 1787 24 Ta2 70 178 0.3 27 75
Comunicacjones , . 187 206 228 (.8 Dab Dod - 840 Gg9 15,5  40.E
Comercl o~ 5606 598 6353 220 254 %9  11.6 546 5.3 Bl
Otras actividades ‘ T '
productives #/ 1M 18 4T . = 0.3 0u8 256 10,5 164 137

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Contta Estatal de Estadfst!caé-
g] ET producte social global equivale al valor de la produceidn bruta. De acuerdo con fuentes oficiales "e}

| o
—~_

of

% 1oy

critarto basico para el reconcelaiento de la producciﬁn bruta y su adscripcidn a un sector, rama y subrama
detereinados vienedado por a naturaleza ds 1a activlidad furidamental que realiza 1a empresa, estableciniento
o departamento- con balance independiente, en el que tiene Tugar la actividad econdnica®, (Véase, Copits
Estatal de Estadf{sticas, Bases metodcldgicas de] sistema de balances de la economfa nactonal, cludad de

la Habana, novienbrs de 1987, pag, 9e) En consecuencla, la informacion contenida en e} presente cuadro no
corresponde exclusivamente a séctores y ramas de origen; la clasificacién adoptada regtstra junto a la pro-
duceidn principal de las unidades empresariales, 1a produccicn secundaria que en las mismas se reallza,
corresponda o no, por su orlgen,a la misma rama de actividad, S1 se adoptase una clasificacldn estrictamente
por sectorss de origen —ds acuerdo con el criterio adoptado por Tas Haclones Unidas ‘en 12 CllU~=; las con-
clusiones a nivel de sectores y ramas serfan diferentes. as{, la Inforcacidn del sector agropecuario Incluye
produceiones secundarias de Ta industrta y ds 1z construccidn, no computadas en estos sectores, No cbstants,
estas diferenclas se compensan en el total del producte material. :

Cifras preliminares.

Corresponde 2 las cifras reales y no a las pedondeadas.

A precios de 1965, _
incluye alinentacifn plblica, comercio exterior, abastecimiento técnicomateria], acopio de producciones

agropecuarias, recoleccidn de chatarra y materia prima ¢t11, y comerclo Interior mayorista y menorista.
Comprends; trabajo de proyectos téentcos, procesamiento mecinico y automdtico de datos y otras actividades

oroductivase /En el producto
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En 21 producto no magerial destacd la contimuada recuperacidn del see~
tor transporte que, sin embafgo; adolece atin de deficiencias, tanto en la
nmovilizacidn de carga como de pasajeros en las 3reas urbanas, principalmente
en la ciudad de La Hahana. Se acentuaron las tasas de expansiédn registradas
en el comercio durante los dltimos afios ¥, aun cuande de poco psso especi-
fico en el producto iotal, destach el persistente crecimiento de "otras
_actividades productivas’ constituidas por importantes servicios de apoyo a
las inversiones y a la producciﬁn?'como la elaboracidn de proyectos, servi-
cios de informacisn computarizada y otros rubros de naturaleza similar.

(Véase de nuevo el cuadro 4.)

i} Tl sactor agropecuario. A diferencia de 1923, afio en el que

crecit la ganaderia. pero se redujo la agricultura, en 1934 todos los rubros
del sector se expaudisron a una tasa promedio de 5.5%, superando con creces
ias n&rdidas en la produccidn ocurridas en los dos afios anteriores. (VBase
de nuevo el cuadro 4.) A su vez, las inversiones en el sector llegaron a
609 millones de'pesos; superando con 152 miliones ias de 1933. De ellas un
70% se destind a la ganaderfa v el resto a la agricultura.

Si bien no se presentarecn aiteracionés qlimﬁticas como las que en
11983 provocaron grandes pérdidas en la actividad agropecuaria y én sus ins-~
talaciones, algunas lluvias afectaron el rendimienzo de la cafia y posterior-
mente una sequia perjudicd a algunos cultivos y a la ganaderia,

La superficie cosechada no cafiera fue de 1.£ millones de hectireas
(78 000 menos que en 1983), de las cuales casi 500 000 ecorrespondieron a
cultivos de temporada, .es decir,-ﬁQ‘OOG has nis que: el ailo an;érior. Sin
embargo, no se logrd compensar la reduccidn de casi 100 020 has en los -
cultivos permanentes -—ascendieron a 1 259 00@ has-- ocasionada Easi en éﬁ
totalidad por la disninucidn en el cultivo de pastos y forrajes. EL 37%°
de la siembra de temporal (186 200 has) cofrespondié,al sector no estatal
(apricultores privados y cooperativas agricolas), mientras que en la de
cultivos permanentes el séctor estatal participd coen el 39%.

Con un aumento de &7 en sus rendimientos, la produccidn de cereales
liegd a 590 000 tonela&as; de las cuales el arroz significd ei 94%,,en |

tanto decrecid ligeramente la produccidn de maiz. (V8ase el cuadro 5.)

/Guadro 5
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Cuzadro 5

CUBA: INDICADORES DE LA PRCPUCCION ACROPLCUARIA

b/

, Y Tasas de crecimiento=
1275 1280 1582 1983 1984~ 1981 1962 1983 1984 E/

Productos agricolasgI
Granos _ :
Arroz . 447 478 461 518 555 -3.5 12.8 -0.4 7.2
Maiz : . 20 23 22 30 26 <=0.9 -7.2 38.7 =2.0
Frijol 3 9 12 13 12 -12.9 . 48.9 4.6 ~=7.9
Hortalizas ' '
Tomate - : 169 207 227 153 228 50.7 =27.3 =~32.3 49,1
Cebolla 9 10 15 10 14 68.7 -7.1 ~32.9 39.6
Pimiento 20 45 35 23 26 -24.1 1.4 =33,7 15.7
Tub&reulos y raices | ' ' '
Papa ‘ . 121 239 258 207 259 . 14.0 =5.4 =20.0 25.5
Boniato 82 228 177 201 163 -12.4 -11.2 13.3 -19.1
Mzianga , 30, 161 45 - 45 52 -38.5 <54.1 -0.8 15.7
Frutas . ‘ L
Citricos ' - 170 444 530 €31 599 6.0 12.6 19.1 5.1
Haranja dulce . 121 298 .33 400 374 ~13.6 -31.5 18.0  -6.5
Lindn , _ 12 25 41 30 48 21.0 34.2 -26.4 60.1
Toronja ' ' 26 84 126 185 151 73,9 ~11.1 29.2 -8.4
Plitano _ 183 . 233 272 313 393 11.7 4.2 15.4 25,3
Mango , a3 59 52 39 3 =-2.5 ~8.7 =25.3 =1.5
Guayaba ‘ 18 46 43 50 51 -6.2 - 17.8 0.4
Tabaco 42 . 8 45 30 45 564.3 =17.7 =32.7 47.7
Café 20 19 . 29  18. 2 13.9 32,5 -35.8 25.0
Cacao ’ 1 1 2 2 2 10.1 =-2.3 16.9 11,1
Fibrosos . T . B
Kenaf 22 10 16 20 20 61.9 -4.5 26,1 =~0.5
Henequén 276 206 209 228 230 =35.2 56.4 9,2 -
Pastos y forrajes : : '
cultivados ‘ 39 . 43 40 . 38 34 -7.2 0.9 - =9.8
Productos pecuariosg{ ’
Existencia /
Vacas en ordefio= 359 398 417 412 408 3.2 1.7 -1.3 =-1.0
Porcinos e/ 600 765 . B33 911 1 009 9.8 - 1.5 6.7 -10.8
Aves £/ 18 25 23 26 27 -2,5 =3.9 11.7 3.7
Beneficio g/ ' )
Vacunos _ 240 . 293 300 303 302 3.9 =1.4 ° 0.9 =0.,3
Poreinos 43 58 71 75 2 18.2 3.7 7.2 . 8.2
Aves . 57 91 = 76 S0 107 13.0 -26.1 18.4 18.6
Otras producciones , : " - : :
Leche gf 591 839 929 948 943 4.2 0.3 2.1 -0.6
Fuevos h/ 1851 2 327 2 247 2493 2558 1.5 =4.8 11,0 2.6
tiel de abejal/l/ 6 7 10 10 9 20.3 13.5 1.0 -16.7

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Cemité@ Estatal de Estadisticas.

a/ Cifras preliminares; b/ Las tasas de crecimiento corresponden a las cifras
reales y no a las redondeadas: c¢/ Miles de toneladas, con excepcidn del henequén
expresado en millones de pencas, y de los pastos y forrajes cultivados en millones
de toneladas; d/ En empresas estatales; e/ Miles de cabezas; f/ Millones de
cabezas, existencia final; g/ Miles de toneladas; h/ Millones de unidades:

i/ Toneladas, y j/ Incluye el sector no estatal.
/La cosecha
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La cosecha de hortalizas alcanzd las 506 000 toneladas, 50 000 mi3s que en
1933. .La recoleccidn de tomate no s8lo recuperd con craces el volimen
perdido  en 19863 sino que, incluso, aumentd siu productividad en 3%. Con un
rendimiento similar, la cosecha de raices y tubreculos (650 000 tomeladas)

se expandid 9%. En este rubro, la papa crecid 26% y la malanga 14%. Tras
haberse superado los dailos sufridos por los fen&menos climdticeos del afio
anterior y héberég combatido con &xito el moho azul, la cosecha de tabaco

se elevd casi 50%. For otro lado, la‘roya afectd en menor medida que en

1983 a los plantios;, y la cosecha de café@ llegd a 23 360 toneladas, superando
en 25% la recolectada en el afio anterior. |

La produccidn de fruta, excluidos los citricos,‘aumenté 15% para
situarse en 600 QJU toneladas. Destacd el avance en la cosecha de plitano
y pida, en tanto que la de citricos (600 00uv tonezladas) se redujo 5% debido
a las cuantiosas pérdidas sufridas en la produccidn de ‘maranja y toronja.
Influyeron en este pobre resultado una fertlllzacion insuficiente y el
retraso en el corte a fin de lograr un mejor rendlmlento, asi como los efec~;
tos de la sequia en plantaciones sin riego. Por otro lado, este {ltimo ‘
fendneno afectd desfavorablemente al cultivo de pastos y forrajes dado que
el 904 de ellos se siembra en secano. En parte,a causa de la tardanza en la
floracion ﬁrovocada por este fendmenc natural, la produccidn de miel de
abejas disminuyd 17%. (Véase de nuevo el cuadro 5.)

Cabe seilalar que la importancis del sector no estatal {cooperativo y
privado) es en algunos casos muy destacada, Por ejemplo, en 1384 a El le
correspondid 75% del total de la estratdsica cosecha de tabaco, e; 40% de
la de caf&, el 65% de la produccidn de cacao, el 63% de la de hortalizas -
~~90% de piniento y 65% de tomate--, el 52% de la produccidn de plitanos,el 16%
de la de citricos --21% de natanja;— y el 10% de la de cereales. El sector
no estétal‘cooperativo ha sido tambicdn objeto de un control mds efectivo por.
" parte del Banco Nacional a través de los créditbs concedidos, lo cual induda-
blemente ha contribuido a una mejor gestidn en la produccién material,

11/ tasa

En cuanto a la agricultura caflera, su producto aumentd 4.5%,—
de crecimiento algo inferior a lo programado. (V&ase de nuevo el
cuadro 4.) Wo obstante, la cosecha resultd unz de las mayores de los

dltimos decenios. En efecto, se cortaron 7§ millones de toneladas de

11/ TIucluye producciones secundarias realizadas por las’ empresas y coape-
rativas caneras._ ‘
j/cana,‘o sea
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cafia, o sea 13.0% mis que en 1983, De acuerdo con la politica adoptada con
antelacidn a 1984, so continud con la tecnificacion de este cultivo; .en el
que, éegﬁn las autoridades, se han logrado importanies avances., A titulo
ilustrativo, desde cl ciclo 1979/1280 el alza Je cafia estaba completamente
mgcéﬁizado ¥y en 1%C83/1234 el nimero de alzadores llegd a 11 175 unidades;
para el corte y limpia, en la zafra 1979/198C se contd con 2 551 combinadas
cafleras, niimero que accendid a 2 954'en el cicioc 1281/1982, a 3 550 en
19£2/1633 y a 3 647 en 1283/19%4. Esta mecanizacién permitid reducir el
nimero de macheteros da 131 90 0 en la zafra 197Q/A388 2 solamente 80 000 en
la de 1933/1984. Por otra parte, en 1384 entrd plenanente en vigor la reso-
lucidn adoptada en 1923 respecto de que todas las empresas calieras estatales
juate con las ce*trulvo'avucareras quedariam integradas en complejos- agro-
industriales; su ninerc alcanzd a 142 y con @stos so integraron verticalmente
todas las actividades nocasarias vara la obtencidn de azicar.
La actividad pecnaria se incrementd 5%, porcentaje similar al del afio
anterior.' Ese creczm_ento se baso$ POT unad parte, en la ev014c1on de la
ganaderia porcina “oeuyas e :istencias rebasaron el millén de cabezas, abas-
teciendo 2 900 toncladas de carne—- y; POY otra, en el aporte de la avicul-
tura, cuyos inventarios se estlma aumentaron en.urn millén de cabezas, con—
tribuyendo con 107 603 toqeladas de carne a la oferts alimentaria, 197 mas
que en ;9u3, y cuya oferta de huevo se expandid en 2.6%.
fin cambio, la gaﬁaderia vacuna no aumentd en la misma proporcidn.

El sacrificio de animales y su equivalente en carne en canal se redujo leve-
mente; lo mismo sucedid con la produccidn lechera, en la que influyd la
sequia comezntada gue afectd los pastosa,{(véase de nuevo el cuadro 5.) la
reduccidn de 4 000 vacas en ordefio (2%) entre 1983 y 1984 se explica porque a
a causa de la decision de aumentar el hato de carne se destind un nimero
nayor de vacas de raczade cste propdsito sdlo a la cria de terneros; en cambio
las vacas de 'razas de leche en ordefic alcanzarcn 372 000 cabezas con un
aumento de 4.6%. ¥s nuy significative el hecho de que entre gstas el pro-
medio de animales en un ordeilo diario disminuyzra 27 y las de doble ordefio
(95% del total) crecieran 5%. FPor otra parte, las cxistencias de vacunos

se elevaron J.3% hasta alcanzar 5.1 millones de cabezas, de las cuales

fel 75% perténece
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el 75% pertenece al sesctor estétal y el 25% restante a ganaderos privados
v a las cooperatlvas. o ' '

Se contlnuo prestando servicios san1tar10a tecnlfzcados al hato gana-
dero. El total da vaquerias d15m1nuyo a & 198 debido a que 51 bien se cons-
truyeron GG nuevas Vo :odernaa, se dieron de baja 142 que se encontraban en.
mal estado. o obstante, la capacidad se mantuvo en 900 000 cabezas.

Se continud cplicando la pélitica de cooperativizar a los agricultores
¥y ganaderos privados con el propdsito, entre otros, de crear condiciones
para tecnificar la actividad-y paré producif economias de escala. De esta
manera, el afimero de cooperativas a ropecuarlas se rmdujo de 1 472 en 1983
al 4192 en 198h1 2/ al crearse alrunaq nuevas ¥ fusionarse varias existentes.
La superficie agricola cocperat1v1zada llegd a 974 000 hectareas,lé/ 4% nis
que en 1983, El crgdico de las coogerativaé ascendid z 201 wmillones de _
pesos, 2% mas que el afio precedente. De ese total, las cafieras se benefi-
ciaron conun 35%, las tabacaleras,‘coh 10%, las cafetaleras con 7%, las
pecuarias con I]1% Y ias de hortlcultura con 1 ; las otras cooperativas
‘recibieron el 22% restante. 7

Finalmente, cabe sefialar que el sector aﬁronecuarlo, exc‘ulda la
agricultura cafiera --ahora incorporada al sector 1ndustrlal-~ entre 1933 v
1984 disminuyd su participacidn en el empleb total del 11.8% al 11.3%, pero
aumentd en 4.7% el salario medio pagado en el sector vy crecid en 5.67 1z
productividad. Pese a estas cifras, el sector siguié sufriendo retrasos
comparativos considerables. En efecto, si bien el salario medio fue sola-
mente 12% inferior al promedio de la esfera productiva y 147% mis bajo que
el industrial, su productividad en cambio equivaliS a un 50% del promedio

general y resulto 525 mas baja que la industrial.

ii) Pesca. Durante 1984 la pesca crecid 9%, pero sin recuperar el
dinamismo de los afioz anteriores a 1283. La captura total apenas se elevd

3.5%; sin embargo su composicidn favorecid.a los productos de mayor vaior.

1

[

/ Habfa, entre otras, 433 cafieras, 271 cafetaleras, 198 de horticultura
y 192 ganaderas. :

/ De esta superficie, 325 000 ha correspondieron a las cooperativas
cafieras, 175 000 a las cafetaleras, 119 330 a las horticolas, y
135 003 a las pecuarias, entre otras.

5 |

/asi, la de
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Asi, la de pescado descendié mis de 1%, mientras que la de crusticeos
aument$ en mis de 10%. SRR : R

Desde mediados dél decenio de 1960, esta actividad ha recibido un
impulso tal que al iniciarse 1984 se contaba ya con” und flota pesquera
_ de 187 barcos. De &stos se construyeron ese afio, en los astilleros
‘ nacidnales,-Z&-barcos pesqueros de ferrocemento. El dporte de esta rama
ha sido de gran significacidn en el abastecimiento interno de alimentos.
Entre 1580 y 1983 el volumen de pescado fresco y congelado distribuido a
la poblacidn ascendio de 40 000 a 46 000 toneladas métricas vy a 48 000 tone-
ladas en 1984, y en ese lapso de cuatro aitios las entregas de pescado y
marisco en c0nserﬁa se elevaron de 3 203 a 6 200 toneladas.

Otro aspecto relevante de este sector fue su contribucidn a las
exportaciones. ”Tanto en 1983 como en 1984 aportd el 11% de las ventas
. externas no azuparefas v sﬁ valor solamente fue superado por el de las

exportaciones mineras y nor el de las de citricos.

14/

iii) Minerfia y metalurgia.~" Tras el vigoroso crecimiento promedio
de 8% alcanzado en el trienio 1981-1983, 2l producto del sector minero

descendid algo mds:de 1%. ' (VSase de nuevo el cuadro 4.) Factor principal

de esa bala fue la reducciéq de 16% en la produccidén de niquel mds cobalto,
ocasionada en gran parte por la paralizaciﬁn de las plantas de Moa y Nicaro
en las que fue preciso efectuar reparaciones generales. A lo anterior se
anadid un decremento de 60% en la extraccidn de gas natural vy otro de
7% en 1la produccidn de acero comiin. (Véase el cuadro 6.)

Por otro lado; ocurrieron varios acontecimientos de importancia.
Fn primer lugar, la extraccidn de petrSleo cruds proveniente de 13 yaci-
mlentos aumentd 4% para alcanzar 770 000 toneladas. Adends, continud el
progréma de exploracidn cuyc propdsito es el de elevar las reservas.
probadas para asegurar, hacia finales d=1 decenio, una extraccidn de
dos millones de toneladas de crudo. Este programa se lleva a cabo con la

asistencia de técnicos soviéticos, venezolanos y mexicanos. En segundo

14 En la nomenclatura cubana se agrupan la ninerfa ferrosa y no ferrosa
con la metalurgia de ambos tipos de minerales.
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Cvadro 6

PRINCIPALES PRODUCCIONES DE PETROLEO, MINERIA Y METALURGIA

Miles de toneladas-

Tasas de crecimiento

1975 1980 1982 1983 1984 a/ 1981 1982 1983 1984 af
Petrdleo y derivados
Extraccidn de petroleo ‘ ‘ oo
crudo 226 274 - 541 742 770 -7.5 13,7 37.2 3.8
Procesado de petréleo- )
crudo 5976 6 333 6 573 6 582 6 603 2.2 1.6 0.1 0.3
Petrdéleo combustible 2.822 3026 3198 3414 3 415 - 3.5 2.2 6.8 -
Diesel combustible 1083 1099 1118 1060 1 026 1.8.. -0,1- =5.2 -3,2
Cas natural 17 1. 1l 8 3 -25.3 -19.5 -22.4 =-59.0
Gasolina 847 807 847 890 982 22,5 =14.4 5.1 10.4
Mineria y metalurgia
ferrosa - _
Cromo refractario 36 29 27 34 38 ~28,1 33.2 23.1 12,8
Acero comlin 223 304 301 364 338 8.5 -8.6 20.8 =~7.0
Barras de acero ' ' .
corrugadas 243 260 204 241 271 5.7 ~26.0 18.4 12.2Z
Mineria v metalurgla
no ferrosa.
Niquel mds cobalto - ’ o
(contenido metdlico) 37 38 33 39 33 5.4 <=6.6 4,4 =15.5
Cobre concentradogl ‘ o Lo : : ' '
(contenido metdlico) 2777 3 305' 2 645 2 667 2 700 -12.0 -9.,0 0.8 1.2

Fuente:
a/ Cifras preliminares.
b/

c/ Touneladas.

Millores de metros CﬂblCOS.

CEPAL, sobre la base de cifras del Comlte Estatal de Estadzstlcas.
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lugar, los trabajos encurso en las refinerfas de La Habana v Santiago de
Cuba aﬁadieron“una capacidad de refinacidén cercana a un milldn de toneladas
de petréleoxala de casl siete millones con que ya se contaba. Se continud
ademis la construccidn en Cienfuegos de otra refinerfa que tendrd una
capacidad para procezar-tres nillones de toneladas de natirflen, 1a cual podra
ampliarse a szis millones de toneladas; --esta plénta entrard en operacidn
en 1935. En tercer lugar, se intensificaron los esfuerzos para concluir y
poner en marcha durante 19385 la planta de niquel d= Punta Gorda, que se
edifica con la colaboracidn de la Unidn Sovidtica; tambi®n se aceleraron
los trabajos de construccidn de una segunda planta procesadora de laterita
en Camariocas, la cual se lleva a cabo con la cooperacidn técnica y finan-
ciera de los palses miembros del CAME. Ambas usinas tendrdn, ¢2da una, una
caracidad da nroduceidn de 24 000 toneladas de niquel mids cobalto* conviene seflalar
qgque en los convenios éuscritos con los paises aludidos se establece que

los créditos recibidos para la construccidn de estas plantas se amortizarin
anualmente con el 50% de la produccioq obtenida; el resto se exportara a
paises con economia de mercado.

En resumen, si bien la evolucidn de la produccién minera fue negativa
durante 1984, la Intensidad de las acciones tecnicoecondmicas que en ese.
ano se realizaron pone de relieve la importancia que se asigna a esta
rama de produccidn, no sélo como medio para sustituir la imﬁoftaciﬁn de

energéticos sino como fuente de recursos externcs.

iv) Industria manufacturefa; En 1984 el producto industrial se

expandid en més de 7%. La produccidn de bienes de consumo duraderos ¥y de
capital se incrementd en mis de 14%, manteniendo los altos ritmos regis-
trados en los tres afios anterjores. A su vez, tras una baga en 1982, y
el inicio en 1233 de su recuperacidn, en 1984 se intensifico a s. 64 el
ritmo de expansidn de la produccidn de bienes intermedios. Finalmente,
las manufacturas de bienes de consumo no duraderos crecieron 5.5%, superando
asi el d€bil aumento del ailo anterior. (V8ase el cuadro 7.)

Las importaciones de materias primas provenientes de los palses de

economia de—mercado c¢recisron 307 y las de bienes de capital, 80%. Estas
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Cuadro 7

CUBA: INDICADORES DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA

Indice.&el producto mate-
riagl {1975 -= 100.0)
1980 1952 1983 1934a/

Tasas de crecimientoh/
1951 1982 1983 19843/

Totaﬁil S : 117.2 143.1 148.3 159.2 17.2 4.2 3.6 7.3
Industria de bienes de A , ‘ ,
consumo no duraderos 118.1 146.0 146.3 154.3  16.5 6.1 0.2 5.5
Alimentos (excluye azficar)  121,9° 146.7 154.2 159.6 14.8 4.9 5.1 3.5
Azlicar y sus derivados . 120.3 144.3 140.2 145.4 15.0 3.4 -2.8 3.7
Bebidas y tabaco 109.7 147.5 141.5 154.5 21.9 10.3 -4.0 9.1
Confecciones 133.6 162.3 134.7 186.9 18.9 ~1.5 13.8 1.2
Impresos ' o -129.2 197.3 °111.2 128.2 ~25.0 11.D2 3.4 15,2
Industria de bienes | :
intermedios c/ ‘102,2 -10%.9 115.0 121.5 12.9 -4.8 4.7 5.5
Quimica 999.9 1H6.3 115.6 129.9 22,7 ~13.2 9.6 1ll.4
Combustible 27.9 105.1 106.2 107.2 3.7 3.5 1.9 1.9
liatarialas de construccidn 117.3 126.2 ‘126.3 133.7 12,1 =4.1 - 5.9
Industria de bienes de consumo _ , : :
duraderos y de capital 146.9 199.6 245.4 274.5 21.3 12,9 20.4 14,2
Construccidn de maquinaria o ‘ ' - E :

no eléctrica 172.2 247.5..230.4 336.5 . 20.1 © 16.3 18.6 20.0
ilectrotécnica y electrdnica 68.6 96.4 148.3 124.0 23.6 -11.9 53.8 -~16.4
Productos metdlicos 130.9 122.7 214.5 242.7 24,6 12.0 17.4 13.1

c/d/f

Otras manufacturas—' — 2 129.4 157.0 171.4  185.5 25.5 3.9 9,2 2.2

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comité Estatal de Estadisticas.

a/ Cifras preliminares. '

b/ Corresponden a las cifras reales v no a las redondeadas.

¢/ . Excluye metalicas basicas. . - R "

d/ Incluye entre otras: industria del cuero, vidrio vy ceramica, papel y celulosa,
forestal y elaboracitn de madera. ' ' '
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compras, unidas a las efectuadas ~n los dos afios precedentes con el fin

de formar reserﬁas eétratégicas miﬁimas9 proporcionaron al sector manufac-
turero un marco de abasteéimiento‘propicio para lograr los crecimientos
seﬁalgdos. " 8in embargo,estas disponibilidades alentarcn una utilizacidn
de insumos que excedid 12 necesario para una adecuada eficiencia produc-
tiva y al parecer no se practicd una pdlitica selectiva en su uso,lg/

por lo gue se adoptaron medidas para corregir ambas deficiencias.

No obstante esta situacidn, la campaﬁa“de producéién y recuperaciin
de piezas de repueéto prosiguis con vigor y alcanzd 1a suma de 437 millones
de pesos, 0 sza 15%'més que en el afic anterior. La fabricacidn de piezas
crecid 107 y-lakrecupéracién9 27%. Del total, un 26% se destind a la
agricultura y otro tamto a las manufacturas, mientras que la industria
azucarera absorbi3 18%, el transporte 16% y el 14% restante se destiné a
las demds actividades. Se estima que los avances en esta rama permitieron
ahorrar 40 millones de pesos en importaciones.

La capacidad instalada del sector qué va en 1983 fue-fortalecida por
la incorﬁoraciﬁn de 16 plantas nuevas selacrecenté afin mds en 1984 con
la puesta en marcha, entre otras, de: doéuﬁﬁevos complejos para el proce-
samiento de citricos, uno en Clezn de A?ila,-con una éapacidad de produc-
cidn de 31 79C toneladas de comservas, 285 toneladas de aceites esenciales
y 17 400 toneladas de forraje deshidrﬁtado v otro, en Matanzas, con una
capaéi&ad para proca2sar 81 300 tomeladas de citricos; dos nuevas centrales
azucareras, una en Caﬁagﬁey vy otra en ?illa Clara, cada una con una capa-
cidad de molienda de 6 830 tonmeladas diarias de cafia; una planta en
Holguin con capacidad nara producir 9 500 toneladas de copstrucciones
metilicas de niquel y 5‘000 toneladas de piezas de este mismo metal; una
fibrica de calderas; dos reencauchadoras de neumiticos con una capacidad
conjunta de 142 000 unidades; dos fabricas de tableros de madera artificial
con una capacidad total_dé 153 netros ciibicos diarios de tableros; una
planta para fabricar piezas y equipos destinados a 1a industria azucarera

para producir 12 300 toneladas de piezaS'&e hierro fundido, 13 500 unidades

15/ Véase, Humberto Pérez, "Discurso ante la... op. cit.
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de bombeo y 52 millones de pesos en maquinaria ¥ equipos, y una fibrica de
calderas a vapor. En el plan elaborado en 1984 para el quinquenio 1986-1990
se contemnla invertir 600 millones de pesos para instalar nuevas plantas
industriales estratégicas para ls exportacidn y dos centrales termoeléctricas.
A estas (ltimas les corresponderia al 62% de esa idnversidn, a la industria
basica, el 167%, a la pesquera, el 13%, a 1a industria ligera, el 5%, v a

la alimentaria y otras ramas industriales, el 2%.

Entre las manufacturas de bicnes de consumo duraderos destacd el
crecimiento de 547 en la produccidn de refrigeradores y, en las de bienes
de capital, 21 aumento dz 1%7% en el ensamble de omnibuses y el de 24% en
la construccidn de 24 barcos pesgueros de ferrocemento ya mencionados.

Fn la manufactura de bienes interwzdios sobresalileron los incrementos en
la produceidn de urea (101%), nitrato de amonio {(91%), pinturas y barni-
cea (46%), vy botellas de vidrio {41%):; en camhio se redujo la produccidn
de dcido sulfiirico, fertilizantes complejos, cartdn gris y cartoncillo.
(Véase el cuadro 8.} Flnalmecte, en la produccidn de bieanes de comsumo no
duraderos (excluido &l azcar) sobresaliercn los crecimientos an la produc-
cidn de conservas de carne, frutas y vegetales y bebidas alcohdiicas.

En la zafra 1523/1984 se produjeron 2.2 millones de toneladas de
azicar cruda, produccidn muy similar a la obtenida en el ciclo 1981/1982,
la segunda mas alta en la historia azucarera cubana, despuBs de la zafra
de 19639/1970. Sin embargzo, el crecimiento de 15% respecto -de la zafra
anterior fue inferior a la meta prioritaria establecida en el plan anual
vigente. Esta merma entre lo producido y lo programado (700 000 toneladas)
ejercid apreciables repercusiones en el comercio exterior.

Por otro lado, en la temporada se molieron 78.4 millones de toneladas
de cafa, algo mis de 1% de lo programado, pero como su rendimiento sdlo
fue de 10.47%,. es decir 10% menos de lo esperado --segin las autoridades
a causa principalmente de fenlmenos climiticeos—-, no fue posible alcanzar
la meta establecida. Con todo, pese a que la relacifn de dias efectivos
de molienda a dias de zafra fue una de las mas bajas desde 1980 (reflejo’

de los fendmenos climdticos aludidos), el volumen de cafia molida por dia
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Ceadro 8

PRINCIPALES PRCDUCCICHES [MDUSTRIALES

i

Cienes de consumo no durcderos
(excluye aziicar)

{arnes en conserva
Hlarina de trigo
Consarvas de frutas y vegetcles
ebidas alcohflicas b/
Tabaco toreidoe/
Industria pesquera
Captura bruta
Desembarque total
fopa exterior g/

dienes de consumo interaedios

Teitdos ﬁ/

Cemanto gris b/
Pirturas, esmaltes y barnices—
Acido sulfiéirico 98%

Hidroxido de sodio
Superfosfate

Hitrato de amonio
Fertilizantes completos

Upres

Batellass :
Cartén gris y cartoncilla

Bienes de consung duraderos y de capital

Refr\geradoresi/e

Radisrreceptores—

Televisores e/

Conbinados cafieros f/

Canibus £/ -

Alanbres y cables eléctricos desnudos?

“lambres y cables etéctricos con
alslaniento g/

Huebl es sanjtarios—

ﬂiles de %oneladaé

Tasas de crecimlents

97 1080 1082 1983 %ka/ 108U 1982 1883 198kal
% 3% K 55 51 183 106 133 11.0
16 2N U3B/6 48 K23 0.5 9.0 0 -1.2
8 12 131 18 16 170 -9 § 8.8
320 2 5™ S86 65T -3 8.2 2.7 12
383 167 358 333 302 38.3 5.6 -7 ~C.4
143 186 195 188 186 -7 1.6 0.5
N3 o182 152 185 -17.5° 8.0 3.5
KT 4k 5 52 L3 2.4 23

CoTwh 159 153 A0 37 B3 -10.8 0 1.1 2]

2083 2831 3163 3231 337 128 3.8 2.1 3.6
21 149 87 162 236 -3.3 -53.4 140.b  45.8
M8 402 W 3/ 33 2.6 -1%E 7.0 5.7

b O 16 8 13k 39.3 %5 7.3
18 22 ¢ 10 55,8 2.8 -60.6 1046

208 32 07T 1B B’ 14,2 -42.00 <150 9.3

49 1059 1026 1082 1036 0.8 3.8 5.4 =42
301 8 32§ 2033 -0 138 101.6

20 176 233 187 25 -10.3 A9 10,5 4.4
8 2 % 2 16 100 b4 =100 1.7
® 2 18 16 2b .1 =56.5 ~11,4 . 54,1
M3 200 289 273 253 26.6 6.6 143 -T.3
% 0 509 g2 931 ~35.2 80.4 0.0

- .50 602 650 631 208 0.5 8.0 ~2.9

178 T84 1602 182 229 -15,8 -3.8 16.2 0.2

1332 2547 &2 2033 2160 -4 -iL5 0 K28 3.3
27 38 3% &2 82 409 =374 24,5 24,0
160 298 358 350 336 0.4 12.8 =24 ~3.9

Fuente: CEPAL, sobre 1a hese de ciiras de) Copité Es{;talde Estadisticas,

Eg. Cifras prelininares; b/ liiles de hectelitros;. ¢/ ¥illones de unidades; g/ Hillones

g/ liiles de unidades; j/ Unidadas, v g/ Miles s kilbmatros.

[efzactivn
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efectivo alcanzd las 620 209 toneladas, el mis alto de los registrados en
la historia. (Véase el cuadro ¢.)

En la produccidn de azlicar cruda, se ahorfaron mds de 500 000 tone-
ladas de petrdleo, gracias a que se logrS adaptar los hornos para utilizar
el bagazo como fuente energética. En la actualidad esa forma de ahorrar
combustible se aplica tambin a la produccidn de aziicar refinada.

Cabe sefislar que pese a las perspectivas poco alentadoras para la
industria azucarera por las restricciones en el mercado libre mundial, se
asigna a &sta en los planes futuros de desarrollo econdmico un papel
destacado como fusnte de empleo v de generacidn de recursos externos. Por
ello, durante 1984 se desplegaron esfuerzos no s5lo para adecuar, tecni-
ficar y mddernizar los cultivos v las centrales, sine para ampliar la
capacidad de produccidn de aziicar cruda y refinada, de modo que en 1985
se. ponga en wmarcha una refineria en Santiago de Cuba, con capacidad de
30 000 toneladas, una central en las Tunas con capacidad de molienda de
) SOQ_tOﬁéladas diarias de cafia, y s2 concluyan ampligciones en 14 cen-
trales que afiadirfn una capacidad de 115 905 toneladas de aziicar refinada.

Finalmente, las autoridades informaron que las campafias emprendidas
entre los dirigentes y trabajadores del sectoé contribuveron a elevaren 6.6% la
productividad del trabéjo en términos corrientes v en 4.47% en términos
reales. Esto rermitld que, fuera de los escimulos materlales distribuidos,
los trabajadores en esta actividad recibieran un aumento de 3% en su
salario medio. Por otro lado, la industria aumentd en 2.7% su nivel de

empleo.

v) La construceidn., El ritmo de incremento del producto en la

construccidn crecid notablemente de 10% en 19283 s 167% en 1984. Este
resultado reflejd, por un lado, el fuerfe impulso que se dio a lgs inver=
siones. (VEéase de nuevo el cuadro 2.) Por otro, una mayor disponibilidad
de materiales de construceidn, como barras de’acero corrugado, azuleios,
cemento, piedra triturada y arena. Los trabajos de mantenimiento al
aparato productivo y a la infraestructura basica contribuyeron tambiléa

en medida apreciable a impulsar esta actividad.
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Cuadro ©

CUBA: INDICADORES BASICOS DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

TG tonelalss A/ teduseetar ' Dias Cafie molida ror dfa
Cafta Az{car cruda (base 96°) De zafra  Efectivos Do zagiznelziiizivos
wolida (base 95°) (%) Je zaira  bfe

1950 47 452 5 943 12.51 103 88 456 205 542 344
1965 56 587 6 156 12.15 139 105 386 449 482 950
1970 79 578 2 5332 13.71 217 143 367 442 557 813
1975 50 770 6 314 12,44 123 99 413 747 513 521
1975 51 999 & 156 11.24 130 $9 399 588 526 922
1977 56 149 6 435 11.55 141 104 395 774 542 951
1973 67 043 7 351 10.96 153 119 4d0 087 563 198
1379 73 059 7 992 13,94 182 128 402 320 571 424
1870 61 630 6665 7 13.82 143 190 612 663 565 775
1921 66 408 7 359 11.02 136 114 482 190 580 300
1932 73 500 8 219 11,17 152 124 434 600 594 100
1933 68 637 7 109 10.35 165 113 429 590 505 909
128427 78 358 § 207 19.47 166 126 471 101 620 218

Fuente: De 1380 a 1970, Junta Central de Planificacidn, Direccifn General de
Estadistica, Boletin Estadistico, 1970; de 1975 a 1983, Anuario Estadistico
de Cuba, 1983, y para 1234, datos proporcionados por ¢l Comité HEstatal de
Estadisticas. . '

2/ Afio zafra (fines de noviembre de un afio a principios de mayo del siguiente).

b/ Cifras preliminares.
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Ademds de los factores mencionados, se adoptaron alsunas medidas de caric-
ter orranizativo vy dc administracidn que aceleraron 2l procese de edificacidn,
acortando el tiempo necesario de terminacidn. Estas consistieron, princi-
palmente, en que las cmpresas constructoras de viviendas en la ciudad de
La Habana v las de ejecucidn de obras viales se aglutinaron, sin perder
‘su personalidad juridica, en varias “uniones de empresas" y en "uniones
territoriales de empresas™, con el objeto de lograr, por ese medio, una
mayor cordinacidn entre las distintas fases de construccidn, un oportuno
abastecimiento de materiales y un eficaz movimiento v traslado de maquinaria
y equipo, cuando este movimiento resulta necesario.

En la actualidad las empresas nacionales de construccidn ejecutan un
gran nimero de obras importantes con tecnologia y financlamiento externo.
Tal es el caso de laz relativas al niquel, a las termoeléctricas v a una
planta electronuclear. Asimismo, en 1984 empresas cubanas concluyeron en
Nicaragua la construccidn de una central azucarera y en Etiopia, con
tecnologia de la Repiiblica Democritica Alemana, la de una planta de cemento
con una capacidad de produccion de 307 000 toneladas anuales.

- La comstruccidn y el montaje industrial crecieron 20% y participaron
con mis de un quinto en el total del sector. En términos absolutos alcan-~
zaron los 445 millones de pesos y absorbieron el 27% de las inversiones
brutas industriales. Se terminaron las 15 plantas manufactureras y ener-
géticas ya seflaladas y se avanzaron entre 80% y 997 las obras de otros
92 proyectos importanites, La construcciéh y modernizacidn de vias e
ihstalaciones ferroviariés superaron en 407 =1 ﬁromedio logrado en el
bienio anterior; los trabajos en la conztruccidn de caminos, puentes y
carreteras se adelantaron en un 22% v su costc ascendid a 180 millones de
pesos.

Como ya se indicd, con la mayor disvonilbilidad de materiales, equipos
¥y repuestos, se realizd un mayor volumen de trabajos de mantenimiento al
aparatc productivo y a la infraestructura bdsica. Istos trabajos se
expandieron 27%, ritmo similar al de 1983, vy alcanzaron 390 millones de

pesos {19% del total).
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Gran significacidn revistid el hecho de que los trabajos de geodesia,
exploracidn geoldgica y prospeccidn hubievan mantenido el alto ritmo de
actividad del (ltimo trienio. Esto pernitid elevar su producto de
45 millones de pesos en 1950 a 150 millones en 1984. Similar relieve
alcanzd el ritmo de crecimiento del yroducto en la estrat@rica actividad
de elaboracifn de proyectos para la construccidn. (V&ase el cuadro 13.;
Por otra_ parte, se realizd un intenso trabajo de restauracidn y recunera-
ci&p de monumentos histdricos y urbanisticos en el centro colonial de la
ciudad de La Habana. _ ,

Se édificaron 37 441 viviendas, monto similar a las construidas en.
1853. De éstas, 13 539 fueron edificadas por constructoras del Estado
(4.Cﬁ mids que el afio anterior); las empresas no constructoras, las coope-
rativas y la poblacidn edificavon 18 902 unidades adicionales {(62% corres~-
pondid a &sta Gitima). Adicionalmente,. la poblacidn construyd 30 030 solu-
ciones habitacionales.ééf

Fn 1985 sa promulgd la Ley de la Vivienda que establece resulaclones
tendientes a: 1) transferir al 1 de julio de 1985,ﬂmediante pago legéig
1la propiedad de la viviendara quiénes actualmente la habitan en usufructo
oneroso u ocupantes legales; 1i) transferir la propiedad a quienes se
lzs asignen viviendas comgtruldas nor el Estado: 141} oropiciar la cons--
truccidn, consarvacidn, remodalacidn y aampliacifén de vivieadas nor el
esfperzo de la poblacidn, asi como las formas de hacerlo, y iv) entre
otras disposicilones, autorizar, en cilertos casos y condiciones, el
arrendamiento de habitaciones. Esta Ley prohibe la propiedad de dos T}
mis viviendas por una persona, salvo casus especiales para los traba1adores
del agro. De manera precisa, esta Ley establece, en funcidn de la anti-
gliedad de la vivienda, del canon de arrendamiento pagado y del tiempo en
que &ste se haya rendidos a) el valor legal de la misma, y b) la propor-

cifn de este valor gue le queda por pagar -al ocupante, ahora propietario.

16/ AL parecer, .en esta cifra estdn incluidas obras que ailaden piezas a
las viviendas e incluso remodelaciones y reparaciones de importancia.
En la mayoria de los casos, las construcciones por este sistema no ‘
relnen las caracteristicas técnicas de las edificadas por el Estado.
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Cuadro 10

CUG*: (MM ICANCRES DE LA COMSTRUCCIOH

Produccién bruta .
. Composicién.
(miles de pesos : b
; porceatual P
-a precios de 1981) TR T TY)
1982 1983 1984/ ~

Tasas de crecinie n'tcvlj
T80T 7982 1983 19Bka/

Total | 13 lgs 230 9.3 88 104 182
Lonstruccibn y montaje 1 63% 7787 208 T00.¢ 100.,0 100.0 5.0 ~0.9 8.4 16.%
Agrepecuaria ' 239 47 .6 L5 2.0 3.5 -58.5 60.6 8.4

" Vivienda y urbanizacién 128 154 18C 50 8.3 8.7 225 --8.7 20,4 16.5
Educacionales 0 43 5 2.3 1.6 33 <964 -91.0 23,2 3.0
Industriales ~ 34 38 w5 15,2 22.9 2Lk 12,0 =1k 20,2 1.0
Hidrdulicas T S m. 62 107 7.8 33 -0 =200 -2 -39
Yiales {excluye férreas) 138 147 178 13.4 8.0 8.6 2141 -t 9 5.9 22
Vias férreas T 31 K] 45 0.k L.k 2.2 -21.5 =357 9.2 N
Hidrolfigicas 29 KiH 35 1.9 1.9 .7 W -7 0.6 15.2
flar{timas Al 36 5 0.8 21 2.2 34.0 0.5 =185 290
Obras para la salud } 4077 38 43 2.3 2.1 1.5 =222 13.8
Redes eléctricas 16 19 19 - 1.9 1.0 0.9 -29,0 0.6  715.5 . 2.3
Redes de comunicacibn % 15 i - 0% 07 10NE <133 6.8 -8.0
llanteninfentos 2hl 30 393 22.4 10,4 18.9 32.5 24.6 27.0 26.8
Ctras edificaciones o328 . 24 206 ees 10,30 13,7 e A86 0 -165 0 4.3
Ciras produccicnes _

comercial jzadas S 168 193 220 - .6 106 0 WBS5 N.0 0 4.8 130

Trabajes de exploracidn csolé-
gica, perforacién y geodesia 10 13z 150 125.0 _gﬁ_.é 30.7 133

- ne —— p——— — —

£1aboracidon de proyectes para

Ta construccitn 86 89 80 5.0 12.6 4.5 155
‘roduccibn de algunos matariales
Jara 1a construccibn R
Carras de acero corrugadasf/ 204 WL 2N 5.7 =26.0 184  22.2
Palanauillas de acero _C_:'I 255+ 297 2N 5.0 -10.8 16.5 = -8,5
Cemento gris & 3153 3231 3300 5.3 =3.9 .2 2.1
Productos de hormigln R ‘ '

nrefabricados f/’ : 780 848 -§05 - 5.6 2.3 8.7 6.8
Ladrillos de barro ef Mmoo 925 3.9 =55 125 2.5
hzulejos o - 50 58 66 : <13 -26.8  17.0 13.8
Vidrio planc 283 M5 28k - ~53.2 17.6

12020 2.8 -

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comité Estatal e Estadfsticas, Anvario Fstadistico do Cube, 1083.

3? Cifras preliminares; b/ Corresponden a las cifras reales y no a las redondeadas: ¢/ Miles de toneladas;
E/ Hiles de metros clbices: E/ fillones de unidades, yi/ Mles de metros cuadrades.

-
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Establece ademis ios derechos vy obligaciones que como representante del
Estado asumird el nuevo Banco Popular de ghorre en los campos legal y
financiero relacicnados con la transferencia de lz propledad de la

vivienda.

vi} La esiectricidad. La actividad bédsica del sector eléctrico

crecié 6.4%, con lo que se gemeraron 12 291 GWh, cifra sin precedentes.
Las plantas de servieio piblico participaron con 88% de ese total, las
instaladas en las centrales azucareras, con 9%, mlentras que las que
coperan en la actividad ﬁb itnerconectada al sistema aportaron el 3%
restante., El consumo total gumentd 7%, en contraste con el de escasa-
mente 1% logrado en el afio zunterior; el industrial y el agropecuario se
fortalecieron notablemente, pero mientras el primero superd en términos
absolutos al registrédo en anos anteriores, el segundo apenas superd al
del afio precedente. (Vé8ase el cuadro 11.)

A fines de 19283, 1la capacidad de generacidn era de 2 415 MW;
durante 1984 se inco*poraron dos unidades térmicas con una capacidad
conjunta de 250 MW. Adicionalmente,se encuentra en construccidn una
planta termoel&ctrica en La Habana del Este que, una vez concluida,
afiadira él sistema unaicapacidad de 1 302 MW;lll 1la pfimera fase se ter-
minari en diciembre de 1985 y agresard 330 MW al sistema. Asimismo,
estd en construccifn otra termocléctrica en Matanzas, con una_capabidad
de 403 ¥W; su primera unidad de generacidn con_lﬁﬁ MW de capacidad,
también entrari al sistema en diciembre de 1935 ' N

Se construyzs en Cienfuepgos la primera planta electronuclear en el
pais, gue estari dotada de cuatro reactores con una capacidad de 417 MW
cada uno, es decir, tendri una capacldad de 1 668 MW, y cuando esté en
funcionamiento, ahorrard 2.4 millones de toneladas de netrdleo, o sea
500 millones de ddlares al precis actual, EL primer reactor de esta planta
entrard en servicio en 1943, Para alojar a los trabajadores de este proyecto

se requiere counstrulr una ciudad de 4 303 viviendas.

174 Vease, farlos Pafael Rodriguez, Vicepresidente de los Consejos de
ifinistros y de Estado, 'Conferencia de prensa en ocasion de la cele-
bracidon de la 3% Sesidn del CAME", La Habana, 12 de octubre de 1984,
Revista Bohemia, Ho. 43, octubre de 1925,

d v ‘e < /Cuadro 11
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CUBA:  1WDICADORES CE LA ELECTRICIUAD

Seneracion bruta

Binisterio de Ta lndustria
Eléctrica

Hinisterio de 1a Industria
hzucarera

Empresas productopas de
niquel

Otros productores

Consumoff

[ndustrial

Agropecuario

Comercial

Residencial

Otros

N Coe b
Gilh Tasas de crecimiento~
o0 1915 10 1082 1983 9% g 198 198 1083 196k g
$ 000 6583 9895 11.070 115 1229 6 kB A4 B
3609 53 BE1 96K 10407 10803 6.0 kB kB 69
81 756 95k 10k 1085 1125 22 7.2 38 3]
2 W AW w6 A0 /2 523 30 1.5 =68
160 15 92 111 8 12 .6 -80 100  25.3
s 0s8Y 5404 733 8045 8100 8691 5.0 %8 0J  Tad
1 ezggﬁ 2477 3003 360 36 395 9.6 A2 -5 9.2
11000 4T T 1ess ek 13 A 18 04 W
o 13 209 2195 22 24% -7 52 53 T4
¥ 3 7 15 - 126 ' 7.5 9.6

1w

28.6 3.0

Fuente: LUEPAL, sobre la base de cifras del Comite Estatal de Estacisticas.

af Cifras prelininares.

Ej Cerresponden a las cifras reales y no a las redondeadas.

Ef Excluye el consumo del Ministerlo de la Industria Azucarera, de las empresas productoras de nfquel y el
correspondiente a 1a generacion de "otros producicrese

df Corresponde al 2fe 197,
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3. El sector externo

La contrapartida al fuerte incremento obtenido en el producto reside en
el dramitico aumento del d&ficit comercial, tanto con los paises mféﬁbros
del CAME ‘¢omo coh los de economfa de marcado, ya sea en divisas conver-
tibles o no convertiblas, En conjunto, dicho saldo negativo ascendid de menos
de 700 millones de pesos én 1933 & casi 1 750 millones en 1934. En
otros términos, en el Gltimo afio se logrd elevar significativamente el
ahorro externo y ello permitid alcanzar los altos niveles dé importacidn
que sustentaron el dinamismo aludido.

Como se¢ ha explicado en notas anterioresgégj algﬁnas dificultades
en el comercio con los pafsecs de economfa de mercado, la baja en esos
mercados de los precios del azlicar y de otros bienes de exportacién ¥ la
agudizacidn de la crisis' financiera intsrnacional en 1682 obligarom 2 las
autoridades cubanas a rencgociar en ese afic los vencimientos mis préximes
de su deuda externz. Como resultado de ello, si bien mergud la presién
ejercida sobre el balance de pagos durante 1982 yA198°5 también se
contrajeronr violéntamente las exportaciones a @508 mercados v en conse-
cuencia el pais tuvo que restringir severamente las importaciones prove-
nientes de los mismos. Pese a ello, como los criZditos recibidos fueron
infericres a las amortizaciones de esos dos afios, se produjo una trans- -
ferencia nete de racursos a esos paises quivalente a 921 millones de
pesos. - En 1984, los créditos netos recibidos escasamente alcanzaron a.
cubrir el servicio de la deudagii/ y Cuba se vio obligada a reducir sus
reservas monetarias, internacionales e moneda convartible para financiar ¢
el déficit comercizl con las. economiss de mercado. : Sl

Esta circunstanciz detcrmind ademis que la importancia relativa de
las relaciones comerciales y firnancierazs con los paises miembros del
CAME, y en especial con la Unidn Soviética, creciera alin mds. GEsa
importancia procede, por una parte, de los precios preferenciales que

Cubs recibe de aquellos paises para los productos exportados, cuyo

18/ VEase, CEPAL, Estudis econdmico de Amfrica Latina, 1982, Cuba
(E/CEPAL/L.286/4dd.18), noviembre de 1983, v Estudio econdmico de
fmdrica Latina v el Caribe, 1983. Cuba (LC/L,302/Add.15), noviembre
de 1984,

n . .

19/ Banco Nacional de Cuba, Informe Econémico, febrero de 1985,

/antecedente
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antecedente se encuentra eun los niveles internacionales, pero que sou
fijados en definitiva mediante acuerdos periddicos; por otro lado,
prqviené de que esas relaciones prevén precios preferenciales para
alggnés rubros de 1mpo?téq16n9,como el petréleo y algunas. modalidades
de pégos en moneda convertible.

Por-ﬁltimo, durante 1584 se intensificaron las negociaciones comer-
cialeé. Por ejemplo, se suscribid un acuerdo de trueque con Guyana y
otros convenios comerciales con Ecuador v ii8xico, se. firmd un protocolo
comercial com dspaila ¥y otyo con Hicaragua y, ademfis, un acuerde comercial
con Zambia. También se suscribieron acuerdos de colaboracifn.a largo
plazo con algunos miembros del CAuZ: sor los del agficar, los citricos y
otros relacionados con industrias de vanguardia, como ;a eleqtr&nica,
coﬁo los convenidos con la URS3, la Repiliblica Democrdtica Alemana y
Bulgaria parélél suninistro de "display alfanuméricos" o esos paises. &
titulo de eje&plo;destaca el wencionado “Programa a largo plazo de des-
arrollo de la colaboraqiﬁn econdaica y clentifico-técnica entre la
Repiblica de Cuba y la Unién de Repiiblicas Socialistas Soviéticas hasta

el aiio 2000“ suscrito por ambos paises en el mes de octubre.

a) El comercic de bienes

i) Las exportaciones de bienes. Ll valor total de las ventas

externas de mercancias decreecid mids de 17X debido a un aumento del 3% en
el valor de las exportaciones a los pafses socialistas y a una abrupta
baja de 26% en el de aquellas destinadas a los paises de economia de
mercado. Como las reexportaciones de petrfleo disminuyeron en nmagnitud
similar al total (1.2%), el resto de las exportaciones se redujo tanbién 1%.
{(Véase el cuadro 12.)

Los envios de azficar al exterior llegaron a poco mis de 7 millones
de toneladas, monto levemente superior al remitido en 1984, (Véase el
cuadro 13.) Sin embargo, su valor total disaminuyd por efecto de una baja

cercana al 3% en el precio promedio ponderado del azficar exportada.

/Cuadro 12
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©Chaadye 12

:CUBA:. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

‘ Millones de pesos ° » Tasas de crecimiento
1980 1982 1983 1984 a/ 1981 1982 1983 1984 a/

1608 12'0 ml-

Total 3967 4933 5523 5462

- 8.5 1
Unidén Soviética 2253 3290 3874 3938 . 4.6 39.6 17.8 1.7
Otros paises socialistas 534 882 880 955 53.9 - =0.2 8.5
Otros paises o 1180 761 769 569 -11.4 =27.2 - 1.1 =26.0
Reexﬁortacione&h/ 96 262 403 435 69.8 60.7 87.3 -1.2
_ﬁesto 3 871 4 671, 5 030 4 S76 : hGob 15.0 7.7 -1.1
Unidn Sovidtica 2157 3028 3 382 3452 - 1.7 38.0 11.7 2.1
Otros paises socialistas 534 882 880 955 53.9 - =(,2 8.5
Otros paises 1 180 761 769 569 -11.4 =27.2 1.1 -26,0
Azucareras 3279 3808 408 4126 0.7 154 7.2 1.0
Unidn Sovidtica 2026 2767 3086 3169 -4.3 42,7 11.5 2.7
Otros paises socialistas 428 703 725 772 52.3 7.8 3.1 6.5
Otros paises 825 338 274 186 -13,9 =52.4 -18.1 -31.1
No azucareras 592 863 946 850 28.9 13.6 ' 9.6 -10.0
Uni8n Soviética - 131 23l 2926 284 94,7 2.4 13,4 -4.2
Ctros paises socialistas 102 179 . 155 183 -19,.6 118,3 -13.4 18,3
Otros paises ' 356 423 495 383 17.8 - 17.0 =22.5
Minerales metaliferos v
chatarra- ) 191 300 - 299 30r 75,9 -10.7 -0.3 0.7
Tﬂbaco - ' "' . 36 104 103 56 58.3 82-5 ”1.0 _4506
Citricos - " - - 41 - 98 118 118 87.8 25,6 20.4 -
Productos de la pesca 89 99 107 82 10.3 3.1 .. 5.1 =~14.0
Nafta 72 65 70 32 -77.8 312.5 . 6.1 =~54.3
Caf@, cacao y otros 23 39 47 19 30.4 30.0 20.5 -~59.6
Bebidas alcohBlicas 25 28 29 35 =36.0 62.5 11.5. 20.7
Otros 117 131 173 198 11.4 . 3.1 32.1 14.5

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras oficianles.
a/ Cifras preliminares.
b/ Reexportaciomes de combustible a la UniSn Sovigtica en moneda libremente

convertible.

/Cuadro 13
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. Cuadr0513

EXPORTACION Y PRECIOS DE EXPORTACION DE AZUCAR

al

Miles de toneladas—

] Centavos ‘de dflar por libra

. Produccidn

Exportaciones

Prec10“§agado

; Precio recibido por Precio de:

de aziicar b/ de aziicar - . por_%f . Cuba en moneda_librew mer?ado
=~ Unién Soviética mente convertible ¢/ mundial ¢
1970 7 559 6 906 5.94 ... - 3.68
1971 5 950 5 511 6.41 ... 4.50
1972 4 688 4 140 6.45 . 7.27
1973 5 383 4 7971 11.82 . 9.45
1974 - 5926 5 491 19,30 e 29.66
1975 6 427 5 744 ©26.36 hee 20.37
1976 6 151 5 764 27,43 . 11,51
1977 6 953 6 238 26.94 .. 8.10
1978 7 662 7 197 36.71 .- - 7.82
1979 7 800 7 199 37.17 .. 9.65
1980 6 805 6 170 47.39 24.20 © 28,15
1981 7 926 7 055 35.10 ‘e 16.88
1982 8 039 7 727 39.00 11.20 . 8.38
1953 7 460 7 011 46,00 1 9.00 ~ 8.56
10848/ 7 783 7 517 44.00 6.46 5.18
Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras de los Anuarios Estadisticos de Cuba; del

Comit& Estatal de Estadisticas; de los Anuarios Estadlstlcos de la Union Sov1et1ca,
y de otras informaciones internaciomales.

oo
TNy Sy, e,

Azlicar cruda, base $6° de polarlzac1on.
Aflo calendario.
Precio de las entregas de aziicar en el ano en curso, algunas vaces pactado con

anterioridad a precios establecidos.

S

i@ |

Precios del International Sugar Agreement.
Cifras preliminares.

/E1 valor



' El valor de las ventas de azlicar a. los paises con economia de mer-
cado se redujo esta vez en 31% por cuarto afio comsecutivo, a causa de
haber disminuido en 10% el volumen despachado que se situd en 1.4 millo-
nes de toneladas, y haber descendide 28% el precio promedio obtenido en
es0s mercados; que es de 6.49 centavos de ddlar nor llbra, equivalente
§0lo a casi un cuarto del recibido en 1980.

En cambio, las exportaciones de azficar a los paizes socialistas
aumentaron 3.4% como resultado de un crecimiento de 3% (hasta 3.7 millo-"
nes de Loneladas a la Unidn Sovi&tica y 1.9 millones al resto de los-
paisas socia‘istas) y de un leve aumento de 0.47 en el precio promedio
de estos envios. El precio promedio pagado por la Unidn Soviéiica en
pesos cubanos experimentd un leve descenso {0.4%}; mientras que el
correspondiente a los demds palses socialistas crecid 1% al modificarse
la composicifn de las exportaciones en faver de aquellos paises con los
cualeg se han convenido precios mig altos.

Lo anterior ilusira las tendencias contrarias gque prevalecen en
esos dos mercados azucareros y las influencias diveTgentes que ejercen
en la economia cubana. Como se sabe, en los palses con economifa de mer-
cadp“pgrsiste una depresidn en los precios internacionales que ha afectado
a Cuba de manera wuy adversa.. Aln mis, las perspectivas en .este mercado
son poco halagilierias, pues se observa un estancamiento en el consumo, una
craciente ut111zac56n de eaulcoloranteo sustitutos y 2l mantenimiento de
existencies que exceden £6 puatos al 25% del consumo c0nsidexado normal. !
A ello se anade el hecho de que paises desarrollados, tradicionalmente
importadores netos, se han vuelto exportadores, como sucede con los inte~
grantes de la Comunidad Econdmica Eurcpea. ' A

En cambio, los convenios azucareros. suscritos con los paises socia-
listas, principalmente con la Unid n.Soviética, definen las earacteristicas
de este mercado., En €1 no se presentan'oscilaciones de precios violentas;

antes bien, muestran una tendencia ascendente sistemitica (véase de nuevo el

/cuadro 13
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cuadro 13); en esta nrogre31on estd incluida la compensacidn por cual-
quier deterioro de los precios de 1nhercamb10. Estos acuerdos estipulan,
ademds, para periodos largos, las cantldades anuales de azlicar que esos
mercados absorberdn, montos gue por dlversaa causas, 1nclu1das las
climdticas, no sleuwpre han sido satlsfechos. Sin embargo,'el cumpllmlento
de esos compromisos es un objetivo prlorltario en los planes econ6m1cos

a partir de 1385 29/

En el marco de las caracterist:.cas de ambos mercc.dos, resulta
explicable que se hayan destlnado volumeves crec1entes de azucar a los
paises socialistas, prlnc19aLmente a ia Un16n Sov1et1ca. De esta manera,
la nart1c1pac16n de los paises de economfa de mercado en el vo1umen expor-
tado se ha reaucldo de 35% en 1980 a 20% en 1984, v su peso en el valor
de tales ventas ha decrecido de 454 4% en el mlsmo 1apso. (Vééée el
cuadro 1&.,3£/ - ‘ o

La polftica de exportacién de'azﬁcar'épiicééa en 1984 consistid
an ajustarla a las, diSDOﬂqulldauCE (iEGﬁuﬁﬁ‘Ja 1terdido el conzuwuo interno),
sin modificar el nivel de las reserva.s estratéglcas y de mam.obra, las
cuales aumentaron en 3% (00 tonelada¢ oara 31tuavse en 656 OGO

También se procurd chnllr con 1os compromlsos de eﬁtrega de azucar
pactados ‘con la Unlon Sovitica lo que, ad,més, reporto al pals mayores
ingresos orlglnauos en el dlferenclal de precios menclonado. A31, en
1984 se desviaron a este mcrcado 900 000 toneladas de 1as ventas proyec~
tadas a los paises de economza_dg mercado v se recauds por ello
816 millones de pesos mis de 1o qie se hubiera obtenido por la venta de

ese tonelaje en el mercado mundial. También, con el propdsito de cumplir

20/ Fidel Castro, "Discurso de clausura en el Primer Forum Nacional de
Energia”,4 de diciembre de 1984, Granma, Resumen Semanal, 16 de
diciembre de 1984, :

21/ Ante la bajd de los precios del azficar en los palses de economia de
mercado, .Cuba optd por desviar, en el bienio 1983-1984, un total de
1.7 millones de toneladas de azficar hacia los paises socialistas, lo
‘que le reportd un ingreso de 1 656 millones de pesos. De haberse ven-
dido ese tonelaje en los mercados occidentales a los precios prevale-
cientes, s8lc habria rendido ingresos vpor 219 millones de pesos, En
consecuencia, el diferencial de precios signific8 1 437 millones de
pesos mids de ingresos al pais. Esto ilustra la importancia que Cuba
asigna a su comercio con los pafses socialistas. Véase, Banco Nacional
de Cuba, Informe ..., op.cit.

p-sit {Cuadro 14



Cuadro 14

CUBA: ENPORTACION DE AZUCAR CRUDA EN VALOR Y VOLUMEW POR PAISES

' {Composicifn porcenmtual)

1975 1979 1980, 1981 1982 1983  1984a/

En valor : 160.0  100.0 100.5 100.0 100.0 102.9 100.0
Unién Sovidtica 707 76.1  61.8  52.7  72.7  75.8  11.4
Resto de los pafges ° - : . R
socialistas . g 11.7  14.0 2.7 -13.9 12.4 17.5 18.2
Resto del mundo 8,5 9.9 25.5 - 27.4 8.9 G.0 4.4
En volumen : C 199 100.0° 10049 100,83 109.0 120.9  100.0
Unidn Sovidtica 54.4 52,9 44,2 45.4  537.3  50.5  52.1
Resto de los palses A ' ‘
socialistas ~ 7.3 18.8 20.5 25.8 22.3 26.8 27.6
Resto del mundo ~28.3  28.3  35.5 - 33.8  20.4  22.7  20.3

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del ComitéZ Estatgl de Estadisticas.
a/ Cifras preliminares. ' : ‘

los compromisos
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los compromisos con la Unidn Soviética, en 1964 Cuba destind 100 millones
de pesos en roneda convertible para comprar azficar en el mercado mundial
y luego entregarla a ese pais. Por esta operacidn se recibif un ingreso
neto de 415 millones de pesos, que se destind al pago de un equivalente
de Z.5 millones de toneladas de petx8len, Como durante el afio se ahorra-
ron y reexportaron 2.4 millones de toneladas de este energético, se
obtuvo un ingresc de 486 millones de pesos en moneda convertible y quedd
~afin un remanente de 45 C00 toneiadas de ﬁetréleo parz el consumo interno.
Al disminuif su valor er un 107, la participacidn de las exporta-
ciones nc azucareras en el total de las ventasteﬁternas de bienes dis-
minuyd de 17% en 1983 a 15.5% en 1984. Las exportaciones de tabaco se
redujeron apreciablenerte (467%), debido a las pérdidas en la cosecha
de 1983 (basicamente 2 consecucncia de fendmenos climdticos) que afecta-
ron la produccidn de tabace torcido y ciga;rillos; muy similar resulté
la baja en las ventas de café provocada por la merma en las cosechas de
1983 a consecuencia de la rova.

‘ Ademds de los anteriores, otros factores influyeron adversamente
en este tipo de exportaciones. Algunos de ellos ajenos al pais, como
sor las politicas proteccionistas practicadas por algunos mercados, el
boicot ejércido sobre iﬁs-p;oductos cubanos que, en el caso del niqﬁel,‘
afectd tanto al volumen como a los precios de colocacidn y, entre otros,
la pérdida de mercados en la zona del Caribe por razones extraecondmicas.
Entre los de origen interno, destacaron el retraso en algunas inversiones
de importancia para la eXpansién de las exportaciones -—-como por ejemplo
en el niguel, al no haberse terminade la planta de Punta Gorda-- asi
como otras ineficiencias observadas en la produccién exportable.

Finalmente, las reexportaciones de petrdleo continuaron constitu-
y endo una importante fuente de recursos externos, gracias al contrato de
suministro de petrdleo con la Unidn SoviZtica vigente hasta 1985 y reno-
vado a partir de 1986 v hasta 1990. Conforme al mismo, Cuba podrd reexpor-
tarle 3 precios del mercade y en moneda libremente convertible todos los
zhorres de combustible que pueda lograr en la utilizacidn del petraleo
adquirido a la Unidn Sovitica. Las campafias de ahorro de energ€ticos

/han tenido



han tenido éxito ya gque el valor de las reerﬂortaciones se elevd de
96 millones de pesos en 19280 a 436 nillonés en 1984. {Vzase de nuevo
el cuadre 12, )

Lii) Las 1mportac1oves de b1enns. E1 l9u4 las compras de hienes

-al exterior ascenaleron a. 7 207 mlllones de _pesoOs, ménto superior en

.

16% al del afio anterlor. Las 1mportac1ones provenlentes del Area socia-~

lista aumepLaron 12% (las ue ia Unlon aov1et ca 135 y las del resto

11%3, mlentras aque las orlglqadaq en los demds paises crecieron al .
ritmo espectacular de 41%. (Vdase el cuadro 15.) :

Pess a los esfuerzos despleéédos'desde comienzos del decenio
“de 1970 para disminuir el grade de- dependencia de los:chbastecimientos
externos,’ an tanto no avancen_ggggfpasu sus expoftacidneé} la ecoqnmﬁa
cubgna cqgtinﬁa depegdiendc‘en-gran nadida de las compras .externas.

En efecto, -el cceficiente de imporfaciones en el producto social global ™
se ha ido elevando de 257 en 1950 a 2€7%. en 1983 ¥ 7 /.en 1984,

El alto crecimientc de la adquis élﬁn de bienes en el exterior, sin
un aumente similar en las e p*“tac1one ; denota la dlsronlbllldad de’
financiamiento externo, proven*ente ba51camente de los palses miembros del
CAlL, Las importacionss aludidas contrwbuye*on en gran medlda al rapldo
avance de diversas obras. que se anontraban en procesc, en partlcular .
aquellas que generan recursos externos'y ahorr1n 1rportac10nes. Tamblen
permitieron reconstituir existencias gque han estado sometidas a gran
presidn debido a los ajustes que fue preciso efectusr en 1982 y en 1983 y.
en general, apoyar com suministros la produccidn interna de bienes y
servicios.

Asi, el total de iwvortaciones de bienes intermedios,; com un cre-
cimiento de 187 sobre el afio anterior. alcanzd un monto de 4 332 millones
de pesos, o gea el £7% del total, y las compras externas de bienes de
capital, con upna expansidn relativa de 15%, llegaron a 1 587 millones de
pesos, 0 22% del total de importaciones. Por su parte, las adquisiciones
de bienes de consumo creciercon apenas 4%, {(Véase el cuadro 16.) Segiin
las autoridades cubanas, desde mediados de los afios sesenta se ha seguido

la politica de que el abastecimiento de bienes de consumc debe descansar

/Cuadro 15
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Cuadro 15

1HPORTACION Y SALDC COfiERCIAL

Exportactin total

Unidn Soviética

Resto de Tos pafses .

soctalistas
Resto del mundo

{mportacion total

Unidn Soviftica

Resto de los pafses

socialistas
Resto del mundo

Saldo total

Untdn Soviética

Resto de los pafses

soclalistas
Resto del mundo

Hillones de pesos

.. Tasas de crecinfento

~580

T Y95 190 1982 7987 196 & 198 1981 1982 1963 198 &
1050 2957 3967 4933 5523 5462 134 8.5 168 120 A4
520 1662 2253 320 387k 393 kS 46 2.6 178 1.7
Mg M 5B e 8 955 3§ 530 - 02 BS
GERNE R RT R AR CE A R E AR E R

1AM 3113 460 554 68 1N 255 10,5 B2 1k 158
631 1250 2006 374h h26 b6 156 1.0 158 134 125
26 807 0 709 116k 1457 1282 3.3 23 33 0.8 10.8
W6 H56 100K, 623 . 85 1188 5L Ad <37 Das M
S8 A8 0 -8 5 TS

462 M2 65 B -3 =638
2 66 75 282 w27 -8

A4 07 . 166 138 - =6

fuente: CErAL, sobre la bage de cifras oficiales del Cont te Es+ata] de - Esiadféticas, del Banco Naciuna] de Cuba,

y de otras fuentes tnternacional os cona Ta Union Suvietica, Comercio Exterior.
a/ Cifras prellaineress :
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Cuyadro 16

CUBA: [MPORTACIONES DE BIENES, CIF

Mi1lones de pésos Tasas do creciniento
197 1975 1900.. 1982 1983 1984—37 1000 4981 4982 1983 198% 3/

Total 1311 3113 4627 5531 6218 7207

Seglin uso v destino econfnico
Bienes de consume .- 25 #3535 3 5T 787 7.0 5.6 13.5 <0.8 &0
Jienes Intermedios TIT 1.966 2823 3501 4082 4833 2.5 13.5 9.3 6.6 18.4
Petrfleo y preductos derivades 110 307 898 1 481 1 831 aee 20,0 27.8 28,3 234 ...
Fartillzantes _ 580 81 2 11 . 164 B4 &7 8a ...
Herbictdas y pesticidas 21 53 60 ~ w110 ... 13.9 19.8 5.0 4&5.2 ...
Larirados de acero . 33 121 ME 139 118 .., 34 241 -1.7 218 ...
Accesorios y repuestos 47 8% 8 105 129 ... YO 174 &0 229 ...
Resto 521 1300 1584 1588 13 ... 307 .35 -34 N9 ...
Dienss do capltel - 300 7% 1260 1266 1370 1587 3LE -2.3 2.2 8.8 154
Piantas comletas a8 19 53 535 89 ... 2.0 113 103 102 ...
Tractores : - 21137 37 0B B e o100 335 496 ~1T3 ..
Omnthuses y camicnes . ®™ 115 161 163 ... 04,3 12,2 248 0 1.2 ...
] 9 13.9 ...

Resto © T 2020 W5 582 K97 566 ... 45 -20.1 6.

Seglin secciones de 1a CUC]

Productos allimenticios y animales

vivos %2 505 ™6 811 M8 ... 3.5 2.8 5.7 <7 ...
Jebidas y tabaco : 31 16 10 9 ... B182 -20.7 ~115 <53 ..
Hateriales crudos no comestilles, _

excepto combustibles ' " 185 188 185 202 sen 20,7 14,3 =15.8 9.2 ...
Combustibles y Tubricantes, nine- C ’

rales y productos conexos 16 32t 912 1488 185 .. 16,8 27.9 28.4 3.2 ...
hceltes y mantecas de origen -

animal y vegetal 21 M 57 K8 8% ... - -0.7 6.6 3.2 ...
Productos quimicos 122 267 2 358 A1 ... 221 7.8 140 177 ...

irtfeuios manufacturados, cla-
sificados principalmente seqfin

el material . 206 57+ 675 MY 163 cee 20,5 1. =49 6.4 - ...
Vaquinaria y material de _ _
transporte B .- A1T 970 1639 1 M2 183 ... 304 9 =0,4 10.6 ...

Artfculos manufacturados diversos 33 180 8 193 2% ... 15.8 Mg TS 180 L,

o e n

Fuentet CEPAL . sobre Ta base do cifras del Comit8 [stalal Oe Fstadlsticas:
3? Cifras preliminares.

fen la produccidn



- b4l -

en la produccidn interna; expresidn de ello es 1a participacidn de estos
bienes en el total de importaciones, que de 17% en 1970 disminuy8 a
11% en 1984,

Durante ¢l aiio se continuaron adoptando y apllcando medidas de
“ahorro y de sustitucidn de 1mportac10nes> con especial &nfasis en aquellas
pagaderas en divisas convertibles. Io obstante, y pese 2 que los resul~-
tados obtenidos en la campafia de recuperacidn de piezas de repuesto
significd un ahorro estimado en 40 millones de pesos en importaciones .
pagaderas en esas nonedas, s¢ elevd considerablemente el valor de las
compras externas en moneda convertible. Ello indica que tales esfuerzos
han sido insuficientes..  Asi, lag importaciones de bienes originadas
en los paises de economia de nercado que en términos relativos hablan
reducido st participaciéﬁ en el producto social global de 6% en 1980 a
3.3% en 1983; su peso crec1o a.4,5% en i984

Ho obstante su caracter estra*eglco, la, 1mportac1ones pagaderas
en moneda convertlble tlenen,cada V2Z menor ponderac16n relativa en el
tdtal de compras éxternés; En efecto, mientras en 1975 constitufan el -
464 del Lotal, ya ‘en 1;80 su partlclpaclon se habfa reducide a 22%, y
en 1963, a 13%. Sin embargo5 potr las razonas tantas veces senaladas,
en 1984 subid a 167,22 | :

Por su parte, las compras provenientes de los paises‘sdciéiistas
reﬁisten una importancia primordial. En primer lugar, representan cince
sextas partes del total de las adquisicionmes al exterior; en segundo,
simifican nds de cuatro quintos de las importaciones de bienes inter-
medios v, en tercer lugar, hasta 1983 suministfabéﬁ al 90%Z de los bieﬁeé
de capital (al parecer, en 1984 este abastecimiento s6lo cubrid el 84%
de la demanda). (V8ase el cuadro 17.) Dentro de este rubro destaca el
hecho de que a partir de 1980 mis del 40% de las importaciones se destinan
a inversiones en plantas completas contratadas con la modalidad de “llave

en mano” (véase de nueveo el cuadro 1&), aun cuando en ellas tengan una .

22/ Dentro de “"condiciones mutuamente ventajosas', las autoridades cubanas
estdn dispuestas a elevar afin mis esta participacidn. Véase, Banco
Nacional de Cuba, Informe ..., Op. cit. : o
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Cuadro 17

CUBA: 1LPORTACICHES DE BIENES CIF. ORIGEN PCR AREAS, USO Y DESTINC £CCNOZICO

- a/

_ 1983 o B ) 1984~
Total Ofenes de  Bienes Bienss de Total Gienes de  Bienes Hienes de
consumo {ntermedios capital consune  Intermedios  capital
Millones de'pesos
Total 528 7T 40 1319 7207 ;e 483 1587
Unidn Sovidtica b 246 348 3087 811 LTH 33 3 567 866
Otros pafses socialistas 1 157 351 395 412 1 283 353 : #83 437
Pafses do econonfa de o ‘. '
mercado 15 - 58 -B00 - 0 457 T 1 1489 a3 787 284
Tasas de'crecimientolf'
Total : 124 14 158 106 158 kA . 183 15.0
Unién Soviética C13: L, cee e 12.8 .~ . 135 6.8
Otros pafees sociaiistas 0.3 S C e vee 10.8 .k - 22,2 6.1
Pafses de economfa de L . . ‘ : R :
mercado 30.8 var - ves 41.0 34 30,3 80,9
~-Porcentajes

Tota] - 06,0 100.0 160.0 100.0  100.0  100.0 100.0 00,0
Unién Soviética 8.4 55,0 15.6 58.8 66.3 .5 73.8 54.6
Ctpos pafses soclalistas 10,6 46.4 9.7 200 1.8 6.1 10.0 21.5
Pafses de economfa de

mercado - 180 T8 147 ed 15,8 105 16.1 17.9

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comité Estatal de Estadisticas.
57 Cifras prelininares.
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participacidn destacada las constructoras nacicnales. La gran enverga~-
dura de los suministros anuales para este propdsito (orientados al niquel,
la metalurgia, la termoelectricidad, la energia nuclear, ia quimica, etc.)
indica la umagnirtud de los paquetes de trénsferencia tecnoldgica implici-
tos en las plantas completas contratadas. '

iii)} Los términos de intercambio. 5i bien no se dispuso de indi-

cadores respecto de los precios de Iéé:eprrtaciones e importaciones ni
de informacidn que permitiera estimarles en forma individual —especial-
mente en el caso de las importaciones-— es posible inferir algunas
tendencias. N '

En el comercio con los paises de economia de mercado no escapd
Cuba a la tendencia descendente de ios precios del intercambio entre los
paises industrializados y en vias de desarrcllo, que nuevamente se hicie-
ron sentir en 1934, En efecto, poT una parte, bajé en cerca de 407 el
precio delo del azucar cubana en @sos mnrcados fvease de nuevo el cuadro
13) ~—dado el volunen de azucar vendido, ello significd una pérdida para
el pais equlvalente a 62 millones de pesos-—~ y, por otra, no obstante
que en las cotizaciones internacionales.de niquel no hubo variaciones de
1mportanc1a,23/ en algunos casos de inter&s nacional Cuba debid hacer
concesiones sobre los precios de'esfe metal., Ademfs, se redujeron los
precios promedia de otras ekportaczones ‘cubanas como citricos y mariscos,

Por otro lado, durante 1984 Cuba sufrlo alzas de precios en algunas
-de sus importaciones provenientes de las economias de mercado. cuyo valor
se encarecid alin m8s por lz revalorizacidn del ddlar frente a otras monedas.

Eﬁ prevencidn a estas situaciones, y para lograr ventajas adiciona~
les, el Ministerio de Comercio Exterior efectila una programacisn indica~
tiva de la probable evolucidn de los precios internacionales a nivel de
productos especificos, Y las empresas nacionales deben cefiirse a ella

siguiendo las instrucciones impartidas al respecto. 24/ Por su parte, el

Ministerio lleva una estadistica de ios precios contratados; &stos deben

23/ El precio promedio en el mercado de Canadi en 1983 y 1984 fue de
3.20 ddlares estadounidenses la libra.
24/ Véase, CEPAL, Estudio econfmico... op. cit.,noviembre de 1984.

/ser previamente
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ser previamente consultados cuando exceden de ciertos mirgenes con respecto
a los planificados. Por este medic sa estima que hubs un ahorro en 1934
de 45 millones de pesos, cuve resulta de la comparacidn de los precios
contratados con las cotizaciones prevalecientes en lag bolsas interna-
cionales a la fecha del contrato.

Finalmente, en el comercic con los paisas socialistas se vrevé
una coupensacibn por pdrdidas en los t&rminos de intercambio, como es
usuzl entre los paises niesbros del CAME. En lo que respecta a la
Unidn Sovigtica, las compensaciones se efect@ian por medio de un mecanismo
de ajuste aplicado a un precio mdvil del azficar. De esta suverte, el
comercio con estos paises, que. cubre el 377 del toral de las importaciones
y el 90% de= las exportaciones, queda resguardado de las variaciones de
los precios internacionales. De aki que es de cuponer que no se havan
registrado nayorze variaciones er la relacidn de precios del intercambio
en ¢l comercio entre Cuba y los demfis paises miesbros del' CAME,

iv)} El saldo del comercio de biemes. A partir de 1982 el déficit

comercial glebal de Cuba etipezd a crecer hasta colocarse =2n 1 745 millones
de pesos en 1984, cifra sin precedentes en la historia econdmica del pais.
De este totgl, 1 166 millcaszs de pesos, o sea dos tefcios, correspondieron
a los paises: socialistas y 572 millones a los paises con econonia de mer-
cade, con lo cual se duplicd con creces el déficit de 1983,

El financiamiento de los'dé&ficit.con los paises socialistas se ha
efectuado de la siguiente manera: ‘a} el pago de los saldos acumulados
hasta 1972 ge difirid, sin intereses, hasta 1985: =zn 1984 esta deuda fus
renggociada en términcs favorables: b} los d38ficit posteriores se refi-
nanciaron a través del CANE, incluyerndo convenics de compeonsacién triangu~
lares, ¥y ¢) en algunos cascs &stos contaimplan el pago a paises de economia
de mercado por ewportaciones efectuadas a Cuba utilizando rublos transfe--

ribles en vez dea divisas convertibles.

b} El balance de pagos.en moneda litremente convertible

En la maetndologia cubana este balance abarca las transacciones coumer-

ciales v financieras con los vpafses de economia de mercade, como el

/apoyo
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apoye que en el comercic de Cuba con estos paises presta la Unidn CfoviBtica
a travis de convenios de pagos, en virtu& de los ﬁﬁales se cancelan algunas
de las exportaciones cubanas hacia ese.pais en tublos transferibles o en
moneda libremente convertible.

En el resultado final, el balance muestra que tras los suparévit

1982 y 1983, en 1984 se registrd un dificit de 207 wmillones de pesos.
{(Véase el cuadro 18,y @ valor‘”e las exportaciones en moneda libremente
convertible 1legd a 1 136 nillones de pesos, mientras que las ventas a 16s
paflses donde prevalecen esas mounedas alcanzd solamente 623 millones de
pesos. La diferencia (513 millones de pesos) habria sido pagada en
esas divisas por los paises socialistas; esta cantidad comprende
424 millones de reexportaciones de petrdleo a la‘UniSﬁ Sovi&tica. En
caubic, en las importaciones (1 063 millones de rescs) sdlo hubo una dife-
rencia de 7% con las compras efectuadas a los paises con economia de
mercado (1 149 millones de pesos). &i en el balance de pagos se hubieran
registrado exclusiﬁamente las transaccécnﬁs realizadas con los paizes
de ecbnbmia de mercadc, en vez Je um uuperoV1t de 73 mlllone de pesos
en la cuenta de mercancias, se habria reglstrado un déficit cercano a
los 449 millone.. Ello pone de relieve la importancia que para Cuba
tiene el comercio con los paises soci allsta en el aspecte parcial del
financiamiento de su comarcio global con el resto de los paises.

For su pavte, el ya tradicional déficit en 2l balance de servicies
crecid 62% respecto de 1983, y retoud los altos valores renistrados eit
afos anterlores. Los egresos aumentaron 8%, a consecuenc1a del creci-
miente en la 1mportacxon de servicios diferentes a transporte, asil como
del pago de intéresesslos cuales alcanzaron 241 wiliones dc‘pesos,'la-
cifra mfs baja desde 1980, Por otro lado, los ingresos disminuveron 20%,
a caysa de menores ventas {52%) de servicics diferentes al transporte,
que percanecid estable, y de turisro, que aumentd 31% para alcanzar los
67 nitlones de poses.

Por su capacidad para generar divisas convertibles, esta actividad
ha sgide objeto de atencidn preferente., Entre 1981 y 1984 el niimero de

turistas extranjeros atendidos vor las empresas del Instituto Hacional de

/Cuadro 18



CULA: BALAVCE DE TAGOS Eif MOITEDA LILREMEITE COLVER TIDLu"/

(ifillones de pesos)

1973 . 1979 1920 1931 1902 1983  1ogs®/

halance de la cuenta corriente ~523 -136 '{ég 51 297 263 =297
falance de bienes ‘ ~136 " 99 367 285 G606 44l 73
Exnortaciones folb o885 263D 1 243 1 406 1 35C 1 234 1 136
luwortaciones fob ~731 «~5dl -581 -1 121 =750 =793 1 063
Balance de servicios =393  -237 =414 ~235 =306 =175 =239
Ingrescs : 145 227 237 346 267 342 275
Transporte ¥ seouros ' - 72 95 126 121 125 124
Turismo N/ 6 30 38 &2 53 67
Intereses reclbldos N - 17 . 34 5 23 32 23
Resto T 140 132 76 152 6 132 61
Egresos ~541  -4(4 =651 -57¢ =573 =521 ~5G5
Transporte y seguros . . =101 =-122° -173 -181 -184 -190 -190
Intereses pagados ~143 ~176 =263 -33% =341 248 =241
Hesto ~297 -18G =215 =59 -43 -83 =134
Otras transferencias netas 6 -1 1 T -2 1 10
Lbalance de la cﬁenta de.tapital 408 133 gﬁ - =52 =297 ~74 101
Capital de largo plazogl 347 £6 -16 =116 =135 23" 117
Préstanos recibidos ‘ 06 - 147 50 7 26 .28 253 273
Amortizaciones . o, =218 -1¢1 =90 =142 “~166‘ =160 ~156
Sector oficial = - . e £ Y o1 33
Lancos privados ‘ ' ves 17¢ 13 02 -84 4] -12
Qtros sectores : S e =00 =42 =2L 0 <B4 24 126
Capital de cdrto'plazogl C 85 47 76 64 =403. - =167 ~15
Préstamos recibidos - 165 173 134 203 . 119 98 249
Amortizaciones =87 -12a ~55 '=1 - =522 =265 204
Cector oficial ' ‘ ces - Co- 69 -50 I T |
Bancos comerciales ‘ : e 68 -20 A7 =0T =6L -5
Otros sectores vas =21 g6 ~53 56 -106 | 42
Variacifn total de Yeservas
{-aumento) 39 -6 -14 1 262 -189 106

Fuente: - CEPAL, sobre la base de cifras del Banco Hacional de Cuba.

a/ Incluye todo el flujo comercial y financiero con los Dalaes de economia de mer-

" cado y sBlo una parte con los palses ;oclallqtas

b/ Cifras preliminares. :

¢/ Estos saldos incluyen tamblen los nov1m1entos netos de otros activos y pas1vos

T en moneda libremente convertible, asI como los a1ustes por variaciones en los
tipos de las monedas en que, en cada caso, est@n expresados,
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Turismo (INTUR) crécis a una tasa de 237 anual, para aproximarse a los

170 00C visitantes en 1984, 'De este total, el 1% provino de Canadai,

el 227 de México y otras naciones de América Latina, el 12% de Espafia

y el 477 de otros naises europeos, especialmente de la Repiiblica Federal de
Moewania, Italia y Francia, Al comenzar 1984, la capacidad hotelera
alcanzaba unas 15 0C habitaciones'{de las cuales 7 500 reunian condicio-
nes para alojar al turismo extranijero).

Fara atender al crecimiento sostenido de esta actividad se ha
puesto en vigencia el provecto para incrementar la capacidad de aloja-
rriento en unas 5 000 habitaciones durante los préximos cinco afios en
los polos turisticcs de mayor demanda tales como Varadero, Ciudad Habana
y Cayo Largo., Durante 1984 se concluyeron estudios de factibilidad com-
tratados con una firma de la Repﬁblica Federal de Alemania para el des-
arrollo turistico de Cayo Large y para la reconst:ucciﬁﬁ del Fotel Hacional
en La Liabana; ademds, en la actualidad se negociélcoﬁ firmas extranjeras
la contratacidn de estudins para el desarrollo turistico integral del
pais.

For otra parte, también a inicios de 1284 se firmd un contrato con
una empresa argentina para la construccidn ‘llave en mano" de ocho
hoteles (unas 2 Q00 habitaciones) que se edificarin en Varadero, a un
costo de 120 millones de d8lares. Esta operacidn se ampara en un crédito
de 69C millones de ddlares concedido nor el gobierno de la Argentina.
Este contrato tiene la caracteristica de que los materiales y equipos
utilizados para la construccidn vy aloiamiento de estos hoteles proven-
drdn de aquel pafs, pero la obra misma seri ejecutada por ermpresas cons-
tructoras cubanas.

Finaluente, para mejorar la eficiencia en los servicios se contratd
a una firma espafivla que dard asesoria en administracidn y gestién
hotelera ¥ que va se encueitra trabajandb‘en cuatro hoteles en Varadero.

I'n el balance de la cuenta ' de capital, al contraric de lo ocurrido
en el trienio.anterior, en e1‘que se produjo una transferencia neta al

exterior, en 1984 se logrd un ingreso de 10! millones de pesos, como
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resultado de: a) un crédito de”il?Lmiliones de pesos de capitales a
largo plazo, y b) una nueva disminucidn, que esta vez alcanzd 15 millo-
nes de pesos en los capitales de corto plazo adesudados por Cuba a la
banca comercial, (VEase de nueﬁé-éi cuadro 15,) Con todo, escs ingresos
fueron insuficiéntes para cubrir el iéficit en cuenta corriente, por lo
que ge perdieron reservaswinteéﬁééionales err moneda convertible por més
de 10C millones de ddlares, Las. reservas de oro y metales preciosos se
mantuvieron al mismo nivel que en 1283 (13,5 millones de pesos) y aumen-
taron 76% laz constituidas en rublos transferibles. De este modo, las
reservas internacionales brutas, que al finalizar l9§3l,_ﬁerced aqﬁn.
aumento relative de 138% respecto al afio antericr habian ascendido a

33Z millones de pesos, se reduieron a 263 millones en 1984, (Véase. -

el cuadro 19.) | ' :

En las transacciones internacionales el peso cubano experimentd
una moderads devaluacidn respectoidél‘dﬁlar?(3L7%) v una-aléo nis pro-
nunciada con respecto al ven iapomés {47): -Fn caruio, se revalerizd -
frente a la libra esterlina (10%), al marco de 1a Repiitlica Federzl de

Alemania (9%} y al franco suizo (8.8%). (V8ase el cuadro 20.)

c) El endeudamiento externo ern moneda libremente convertible

Durante 1934 el endeudawiento externo aumentd en 8.7% para alcan-
zar el monto de 3 032 millones de pescs. Si bien esta cifra resultd 10Z
superior al promedio del biemio 12£2-1983, fue alin inferior al saldo
promedio de la deuda correspondiente al perfodo 1980-1961 (3 198 =illo-
nes de pesos). En todo caso, como expresién de la politica econdmica
cubapa de aumentar sus vinculaciones con los paises de economfa de mer-
cado sin recurrir 2 endeudamientos excesivos, el coeficiente de partici-
pacidn de la deuda total desembolsada en el producto social global se
redujo de un promedio de 1£.5% en el perfodo 1979-1980 a 11.6% en el trie-
nio 1581-1984, (VBase el cuadro 21.)

Del monto total de la deuda en 1984, un 51%, o sea 1 547 millones
de pesos, correspondieron a la contratada com entidades oficizles y el

49% restante (1l 406 millones), a préstamos otorgados por entidades

[Cuadro 13
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Cuadro 19
CUBA: ESTRUCTURA DE LAS BESERVAS IETERNECICNALES BRUTAS

(Miliones de pesos)

19812 198328/ 19832/ 19842/

Totall/ ‘ . 403.4 1392 332.2  262.8
Cro y metales. preciosos : 14.4 15.2 13.5 13.5

Efectivo y depdsitos en monedas
libremente convertibles en
bancos extrangeros _ 323.¢6 80.6 271.4 . 165.8

DepSsitos de rublos trans;erlbles
en bances extranjsros 65.4 43.4 47.3 83.5

Fuenie: CEPAL, sobre la base de estadisticas del Banco Naciomal de Cuba.
a/ Cifras preliminares. - : : ‘
b/ Saldo a fin de afic en millones de pesos.

/Cuadro 20
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Cuadro 20

CUBA: EVOLUCIOT DEL TIPN NE CcAMIO
(FPesos nor unitdad de moneda extranjera)

Yromedios

19380
1961

b+
[0
]

et

—
L I e ]
a2

©
o

8

-~

i

1684

Lneroc
Tebrero
Marzo
Abril
liayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre -
Octubre
Hovienbre

Diciermbre

MSlares
Uriidos
0.7113 1.5432 0.429% 0.3968 . 0.3113
0.7314 1.6071 0.4001 0.3510 0.3572
0.5333 1.4656 0.413¢ 0.3443 0.3372
0.3598 1.3167 0.4125 0.3411 0,3609
£.5930 1.1863 0.3792 0.3126 6.3757
0.8741 1.2314 0.3913 0.3106 0.3734
0.3844 1.2643 0.3992  0.3255 1 0.3787
0.8326 1.2692 0.4033 0.3345 0.3990
0.8754 1.2472 0.4004 0.3316 0.3004
0.5686 1.2081 0.3822 0.3153 0.3745
0.8847 1.2095 0.3846 0.3186 0.3779
0.8864 1.1674 0.3631 0.3114 0.3655
0.5025 1.1928 0.3758 0.3145 - 0.3743
0.2055 1.1219 0.3570 ' 0.2933 0.3578
0.9065  1.0948 0.3540 0.2900 0.3646
0.9153 1.1514 0.3736 0.3079 0.3773
1.0839 0.38% 0.3738°

0.9284

“$.2975

I';j

uente: QEP
/100 venes.

f

!

» sobre la base de pifras del “anco Macional de Cuba.

[Cuadro 21
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Cuadro 21

CUBA:  IMDICADORES DEL ENDEUDAMIENTO ELTERNOEI

(Millones do nesos)

producto social global 2.4

1030 1901 1952 1983 1986
Deuda total desembolsgada ' 3227 3170 2 669 2730 3932
Oficial bilateral 1 354 1 294 1 276 1 333 1 527
Oficial multilateral - 8 15 18 25 29
Proveedores 27 33 47 97 221
Instituciones financieras 1 837 1 825 1327 1335 1 264
Préstamos bilaterales y consor- ' '
ciazles a mediano plazo O 563 - 505 417 495 480
Depdsitos a corto plazo 1 233 1 282 860 789 699
Créditos para importaciones
corrientes o 36 20 5C 50 36
Otros créditos 1 1 1 -
Desembolsosﬁl 214 229 148 351 522
Servicios®/ 417 619 1020 €73 661
Intereses pagados o 263 338 341 2480 241
Arortizaciones por deudas de
largo plazo : 9% 142 166 160 156
Amortizaciones por deudas de : _
corto plazo . 58 139 522 265 264
Porcentajes
Tielaciones
Deuda total desembolsada/f : ,
producto social zlobal 18.5 14.3 11.6 11.5 11.7
Servicio de la deuda total/expor-
taciones de bienes 'y servicios 20.1 35.4 63.4 42.7 46.8
Servicio de la deuda total/ 7 ‘
desembolsos ' 194.,9 270.3 505,33  191.7  126.4
Servicio de la deuda total/ ' '
2.8 4.5 2.8 2.5

Tuente: CEPAL, sobre la base de informacitn del Janco “Wacional de

Cuba.

a/ Incluye ias obligaciones concertadas con vencimiento isual o menor de un

afio en moneda libremente convertible.
b/ Cifras preliminares.

¢/ Incluye los préstamos recibidos de largo y corto plazo, segin balance -de

pagos.

d/ Corresponde a los sevvicios que figuran en el bhalance de pagos.

el cuadro 12.)

{(Véase

/privadas.
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privadas. Con una deuda mayor, efi 1979 esas proporciones fueron de 39%
y 61%Z, respectivamente, lo que ilustra el decreciente papel de las fuen-
tes internacionales privadas de cr8dito en el financiamiento del desarro-~
1llo econdmico cubano. A ello se puéde agrerar que la participacifn de
los paises desarrollados de economid de mercado en el zumento del crédito
oficial recibido ha cedido lugar a los empréstitos otorgados por un
pequeilo grupo de paises subdesarrollados, gue tambi&n enfrentan dificul-
tades financieras. AsI, en 1984 el 387 (119 nillones de nesos) de aquel
aunento fue concedido por estos naises.

Por otro lado, el endeudamiento de mediano y largo plazo llegd a
2 034 rillones de pesos, es decir, mids de dos tercics del total contra-
tado en 1984, mientras que el-.de corto plazo alcanzd 998 millones de
resos, 0 sea, 323 millones menos que en 1951, En la evolucidn de estos
créditos se observa una menor participacidn de los depSsitos a corto
plazo y un aumento del financiariento vinculado a las importaciones,
de 2% en I2E&1 a 307 en 1984, circunstanéié‘que ka contribuido sin duda a-
encarscer la deuda. ‘ A

Una evaluacidn de la renegociacidin de la deuda efectuada en Cuba
permite conciuir que si bien ésta contribuyd en 1982, 1983 y 1984 a
atenuar transitoriamente el ‘servicio de los empréstitos, no respondid
las necesidades de un desarroilo econSmico nacional que colocara al pais
en una mejor situaciln para responder a estos compromisos. Ello es asi
porque la renegociacidn se vinculd a criterios estrictamente financieros
e ignor8 las necesidades de financiamiento para el desarrolio econdmico
nacional. Por ello, la gradual restitucidn dal crédito, gue se ha
podido promcver despuds de la renegociacifn, sélo tiende a facilitar el
comercio, si bien a un costo financiero mds elevado. En consecuencia,
duratite 1984 el Banco Nacional de Cuba formuld nuevas bases de vinculos

comerciales financieros que serdn propuestas a sus acreedores al rene-

pociarse los vencimientos de 1“85 corresnondlentes a la deuda a medianc
v largo plazo vigente en ag osto de 1982 as1 como la prérroga de depfsi~
tos a corto plazo por la suma ‘de 468 wmillones de pesos, tal como la

banca comercial 'le ha hecho en afios recientes., Los vencimientos a

/renegociar



renegociar representan el 29% del servicio total de la deuda en 1985,
en tanto que en 1933 y 1v04 este coeficiente fue de 507 y 407,
respectivanente.

La‘propuesta alvdida parte de los criterios de que las relaciones
econdmicas de Cuba con los paises desarrollados de economia de mercado
deben ser uenos onerosas y constituir "un elemiento propiciatorio del
desarrollo econﬁnico‘dgl pais deudor y, de esa forna, contribuir a un -
ipcfemento sostenido de los intercambios comerciales en condicio~-
nes.,. de inter@s reciproco, 25/

Para lograr este objetivo, Cuba aspira a obtemer la colaboracidn
de sus acreedores a fin de que las exportaciones no azucareras lleguen,
al final del quinguenio 1986-1990, a un monto sunerior en 1 100 millones
de pesos al nivel que alcanzaron en 1984. Para ello és preciso que, por
una parte, &stos amplien tanto el nimero de productos Incluidos en el
Sistera Generalizado de Preferencias, coro los mirgenes aplicados a
ellos, eliminen importantes restricciomnes no arancelarias que limitan

el potencial exportable del paissgg/

y apoven 1a prestaciOn de ‘servicios
que generen ingresos en moneda convertible, en particular el turismo.

Por otra parte, se requiere que los organismos financieros contribuyan
en forrma decidida a la realizacidn de estudios de preinversidn y factibi-
lidad y, posteriormente, presten su apoyo a la concrecién de los resul~
tados de estos estudios en provectos principalmente generadores de divi-
sas. Fara ello se precisa tarbién que otorguen mayores facilidades para
transferir a Cuba nuevas tecnologias y rrdcticas gerenciales.

Por su parte, Cuba se comprometerfa, al tiempo de garantizar sus
exportaciones a los paises socialistas, a: 1) asegurar un ingreso de
divisas convertibles suficiente para.cumplir con sus obligaciones finan-~
cieras internacionales y para acrecentar hasta un 25%del total de sus imsorta-

clones pagaderas en esas monodds; ii) practicaruna politica de austeridad en el

25/ V&ase, Danco Nacional de Cuba, Informe... op. cit.

EE] Al respecto, la propuesta contiene una lista de productos a los que

™ seanlicarTan estas medidas, esrecificamente sefialadas en cada caso,
en los mercados siguieutes: Japdn, Cauadd, Hspafla, Suiza, Austria,
naises de lz Comunidad Icondmica Furopea, Suecia y Dinamarca.

/consumo
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consumg de la pollacidn v qustéf el‘procéso inversionista wara que
restonda a las prioridades eStaﬁlééiQas, con el propdsito de fortalecer
las capacidades de exportaciﬁn; y:iii)_conétituir'un fondo de 60 millo-
nes de pesos, con un aporte dé 30 milloﬁés pér parte de sus acreedores,
para financiar estudios de ﬁféféctibiiida& y/o de preinversidn sobre

120 proyectds inclnidos enlla propuesta con el propésitb de loprar, por
una parte, aprovechar al miximo la caracidad existente y crear capacidad
adicional con el fin de fortalecer las exportaciones y, por otra, contar
con un marco de reférencia'Que sirva de orientacidn a los esfuerzos
inversionistas de afios venideros. Estos compromisos se apoyan en un
andlisis de las potenciclidades internas en recursos naturales, capa-
cidad instalada, sistemas de direccidn pléﬁificada'de la economia y de
gestidn § direccidn de las éﬁéiaéas estatéles, vinculaciones estratégi-
cas con los paises socialistas‘y dqtaciﬁn de recursos humanos disponi-
bles.2 ) Eete examer. se éfectuslcon el fin de trazar el plan ec0n6mic§
para el quinquenio 1§36-199ﬁ v estdblecer los linzamientos geﬁeralesu

del curso que habrd de seguir la economia hasta el afio 2000,

27/ Yor ejemplo, como nromedio del periodo 1986-1990, el nfimero de tra-

"7 bajadores altamente calificados en el sector manufacturerc alcan-
zard 3 766 especialistas, y en el agronecuarioc vy pesca, 3 750: de
éstos, 479 y 690, respectivamente, tendrfn el nivel de doctores o
canGgidatos a doctowvado universitario, '

f4. Salarios,
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4, Ezlarios, enpleo, precios v productividad

E1l salério es la fuente fundamental de ingresos de la nacidn y su volu-
men nominal, confrontado con el foundo de bienes y servicios de consumo
a cierto nivel planificado de precios, determina los aspectos cuantita-
tivos del consumo. El aumento del salario real en el sistema econdmico
cubano es el instrumento mis importante pars redistribuir directamente
la parte del excedente econémico due se destina a la poblacidn y éste,
ademds cel empleo total, es funcidn de la productividad. La correspon-
dencia entre aquéllos y &sta, dado el nivel planificado de los precios,
determina la rentabilidad de las eumpresas. El no haber observado los
equilibrios e interrelaciones entre las variables mencionadas: salarios,
precios y productividad, provocd en afios pasados serios problemas en

el funcionamiento de la ecOnomiaggz/_ Yor esta razdn, en los 'Lineamien-
tos Econdmicos y Sociales’ del plan 1961-1985 las autoridades incluye-~
ron normas para regular las interrelaciones entre salarios y producti-

vidad, por un lado, y precics, -roductividad y rentabilidad, por otro.

a) Los salarios v =zl arpleo

En el marco de las reformas econbmicas iniciadas en 1976 y de los
lineamientos mencicnzdos, durante 1934 se profuadizd en la aplicacidn Jde
las novmas cue relacionan el salario con la produciividad. Conmo se
explict mas extensapmenis en notas auterioresggf esta reforma se propuso
valorar el mejor uso dz la capacidad de trabaijs, estimular la actividad

productiva y elevar ez consacuencia el nivel de vida de la poblacion.

28/ Por una parte, hasta 1351 el desequilibrio eutre el volumen total de
salarios y 21 nivel planificado Je los preciocs minoristas provoed un
aumento de liquidez que desewbocd en “mercados negros” de bienes y
sobredemanda dr algunos servicios: por otro, el desequilibrio entre
salarios vy prosuntividad del trabajo, dado el sisterms de precios al
por mayor, provoed un desorden en el nivel de rentabilidad de las
enpresas que, entre otros efectos, no permitia conocer de maners pre-
cisa cuvdl era lz eficiencia econdmica real con la que se obtenia el
volumen fisico Ze produccign y dificultaba, naturalmenta, el esta-
blecimiento de la. necesaria correspondencia entre salarios y
productividad.

29/ Vease CFPAL, Hstudio ecomdmico... op. cii., noviembre de 1984,

/Como instrumento



Somo instrumento mrincipal para alcanzar estos propdsitos se utilizaron
los estimulos materiales a los trabajadores dentre de un marco preciso
de orpanizacidn lsboral v de normacion de trabaic.

El Londo general de salarios »asados en 1o esfera civil del seactor
estatal aumentd 7.57, frente a 6% en 1923. ¥l salario medio para los
civiles ocupados an el sector estatal se incrementd en 3.3%, cosi dupli-
cano 1la tasa del =2iio anterior. Fn los sectores productives, el ritmo
de ewpaneidn fue un poco mis alto (3.5%), por le gue en términos absolu-~
tos el salario medio lieg :0 a 2 237 sesos anuales 22 36/ mientras que en la
esfera productiva el incremento fue algo menor: Z.£%. (VEase el cuadro 22.)

Por su parte, en 1384 el nimero de trabajadores ocupados en el sector
estaral civil se 2ievi 3.87% para alcanzar 3.1 millones de personas emolea-
das. En la esfera wmroductiva la absorcifn de emplec crecid a una tasa
menor {3.4%); sin enbargo, destacd el fuerte crecimieato, por segundo adfo
consecutivo, en la construccidn, el cue correspendid con la gran actividad
desplegada en esa rama en el Gltimo bienion.. (Yzase de nuevo el cuadro 4.)
Por otro lado. en la osfera de servicios no productivos se ocuparoﬁ
43 090 trabajadores mis; ello equivalid a un incremento relativo de 57.
{V8ase el cuadro 23.} Tl §0Y% da este aumento fue zbsorbido por los ser-
vicios comunales {(247), los de sducaci ién, arte vy cultura {(227%) v los de
salud piblica, asistencia social, deporte y turismo (33%).

o se dissugo de cifras relativas ai gesenUE 20 abierto, el que al

T

. 4oz 31 . . . . —
parecer es iy E&]Ow——/ Sin embarro, existen probliemas ocupacionales

30/ Este monto no comprende el pagc de primas a leos trabajadores por
cunplimientc més alld de las nermas ~--cuyo volumen total creecid 20%
respecto de 19L{3-- ni las primas concedidas por shorro de materias
primacg, piezas de recambio, calidad, etec., cuyo. mouto global aumentd
40% comparade cou el del afio anterior.

31/ Confovime a ios censos de poblacién, la tasa de desocupacidn fue de

1.3% en 1270 vy de 3.47 en 1881, VBase, JUCEPLAY, Censo de Poblacidn

vy Viviendas, 1972: datos fundamentales de la poblacién, La Uabana,

Tastitato del Likro, pags. 79-27, y CEE, Censc do Poblacidn v

Viviendasg, 1901, La Habana, julio de 1933, towmo 1, paz. -~viii. a4l

considerar estas Gltimas cifras debe tenerse en cuenta que entre

1281 v 1984 el empleo proporcionado por el Fstado a trabajadores

-~y

civiles aumeanto 107, mientras que la noblacidn crecid 3%,

fCuadro 22
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Cuadro 22

EVOLUCION DEL ‘PROMEDIO DE LO35 SALAR IOS~/

Salarios medios _—
(pesos) - Tasas ge creciTlento
1952 1933 15055/ 1881 1922 1933 1934b/

Total 2113 2159 2 233 14.7 3.2 1.3 3.3
Esfera productiva 2120 2 173 2 232 16.7 3.2 2.5 3.6
Agropecuario 2 000 1 890% 1979  25.5 4.9 =3.5 4.7
Silvicultura 1 986 1 229 24/ 2 ﬁ97d/ 12,2 4.9 1.5 5.4
Industria 2209 2 241 2 307- 13.53 3.3 1.4 2.9
Construccidn 2 241 2 347 2 4063 13.9 -0.1 4.7 5.2
Transporte 2 479 2551 2686 19.5 3.2 2.9 2.2
Comunicaciones 2321 29041 2 135 11.9 3.1 1.9 3.2
Comercio 1595 1%85% 2 934 12.7 4.4 3.4 3.8
Otras actividades 2330 2 432 2 472 4,¢ 5.2 4.3 ~0.4
Esfera no productiva 209 2126 2178 9.7 5.5 1.5 2.4
Servicios comunales Y e ‘

personales 1264 1 933 1965 13.¢ 2,8 1.9 3.5
Ciencia y t@cnica 2 402 2 396 2 416 4.3 5.7 -2.2 0.8
Educacidn, cultura y arte 2 102 2 145 2 103 2.9 7.2 2.2 2.1
Salud piblica y asisten-

cia social, deporte 'y

turismo 2216 2927 2 077 13.0 13.4 ~-8.5 2.5
Finanzas y seguros 2°213 2 217 2 194 5.4 4.5 ~3.1 ~0.7
Administracidn 2 243 2252 2 346 2,8 5.7 6.2 3.7
Otras actividades 2,359 2174 2 259 15.6 - G.1 3.5

Fuenta: CEPAL, sobre la base

a/ Incluye s8lo funciones c1v11es del sector estatal.

b/ Cifras prelimlnarbs

¢/ Excluye la mayoria de los trabajadores
agroindustriales azucareros. o

d/ TIacluye la mayoriz Je los trabajadores

arroindustriales azucareros.

de 01fras del Comité Estatal de Estadisticas.

gaﬁeros incorporados a los complejos

caderos incorporados a los complejos

/Cuadro 23



CUBA: EVOLUCIDH DEL PROGEDIO CE LOS TRABAJADETES-
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uadro 22

/

Total

Esfera productiva

Aqgropecuaric
Silvicultura
[ndustria
Sonstruecdn
Transporte
{omuntcaciones
Comercle

Otras actividades

Fefera no productiva

Servicios comunales y
personales

Ciencla y técnica

Educacion, cultura y arte

Salud piblica y asistencia
soctal, deporte y turismo

Finanzas y seguros

Adninistracion

Dtras actividades

Hiles de trabajadores

Composicidn porcentual

Tasas de crecimfento

1067 1983 7190w b/ 1975 1980 f9ek by 198 {982 fLed 198k i/
28827 30007 3115 1000 1000 10040 - 3,3 2.0 Ad 3.8
207 2106 2170 126 120 888 20 18 B 3k
65 357 B3¢ 286 2.8 e Dl 05 ALk Dof
21 26d/ : 2?d/ T ] 7 007 Oogd/ il‘uﬁ "1 eD ' 2546 3-.5
00 gHY . 895Y - 49.7 20,0 2874 55 ket 4802 20
260 28k 28 o7 10,0 90 ' 26 241 8.8 8.8
18 185 197 Bo3 643 Bod 5.5 08 28 14
% 5 26 10 0.8 0B kel 35 kel 37
3 3#8 367 75 el HeB 2.8 &3 Ted 56
13 ik 1% 0.2 B3 Ok’ 1749 152 Te8 36
G5 893 9% b 260 Bl 67 3 5T 5D
B6 .97 108 wes 3 35 b =56 131 1o
s BN 26 ceo 0s7  0o8  Ba8 A8 5sf 13,3
32 408 38 eoe 132 A%k 56 322 Ad 25
153 1% 185 oes  hof - B0 8 11e2 105 8.9
13 15 17 eve. Ocb Qo5 0.2 1128 11,3 140
152 155 156 coe Ba2 S0 Te5 <063 22 0.8
2 A 28 . ees 05 0s8 - 6043 5.6

16,7

~2af

Fuente; CEPAL, sobre 1a base de cifrés_aél Comité bsiatal de Estadisticas,
af  Incluye sdlo funciones clviles del sector estatal.

b/ Cifras preliminares.

E} Excluye 1a mayorfa de los trab
d/ Inctuye la nayor{a de los trabajadores cafierds incorpora

ajadores cafieros incorgorados a Jos complejos agroindustriales azucarercse
dos a los complejos agroindustriales azucarerss.

/relacionadcs



relacionados casi todos con el ausentiswo, la redundancia en algunos ser-
vicios como los gastrondmicos y los turisticos y aun en instalaciones
manufactureras, asi como con las fricciones ocasionadas por desplaza-

miento en la ocupacidn.

b) Los precios

El movimiento de precios lo controla el:Comité Estatal de Precios
(CEP), a partir de la reforma realizada el 1 de emero de 1981 a los
precioé al productor con objeto de ajustarlos a los cambios en las
estructuras de costos de las empresaé, asi como de las modificaciones
a los precios internacionales ocurrldas entre 1963 y 1980, periodo en
el que aquellos permanecieron virtualmente constantes., Tambidn en 1981,
en el mes de diciembre, se ajustarcn los precios minoristas con objeto
de'que guardaran armoﬁia con el nuevo sistema. de precios al por mayor.

El povimiento en loz mismos es controlado desde entonces por el CEF.

Durante 1v84 no se registraron movimientos bruscos en los precios
al por mayor ¥ minoristas. Todo cambio en ellos, como se anotd, fue apro-
bado por el CEP, previo estudio de los costes de produccidn en el primer
caso y de los costos de distribucifu y funcionamiento de los estableci-
mientos comerciales en el segundo. ! ‘ '

En ese afio, como un instrumento de proteccidén al consumidor, se
adoptd la medida de imprimir en los bienes destinados al consumo, en
1ugar v1szb1e, el precio mlnorlsta, asi como de exponern tamblen en lugar
visible, las listas oficiales de precios. "

En Cuba existen cuatro mercados de expendio de Bienes a la pobla-
cifn: a) el racionado; b) el estatal controlado, due sin limitacidn de

cantidad pero a mayores areclos vende bilenes racionados: ¢} el estatal
libre que expende sin restriccicnes de cantidad y precio, y d) el libre
campesino. De los datos disponibles se deduce que: a} en el mercado
normado los precios permaneciesron estables y, en todo caso, sdlo se
observaron tendencias a la baja en los precios de algunos alimentos
como frijol (~10%) v carne de res deshuesada (-3%); b) en el mercado

contrclado se detectaron nocas nero fuerins alzas, cowmo nsr eionnlo en el

faceite
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aceite vegetal (40%) v en el frijol (20%); ¢) en el mercado liberado
solamente se registrd un incremento de 157 en el orecie del pan: cabe
sefialar aque en este mercado se efectuaron numerosas realizaciones de

inventarios a precios rebajados, y d) en el wercado libre campesino

hubio movimientos contrapuestos: subieron la leche, el arroz v el ajo,
por ejemplo (3%, 6% y 20%, respectivamente) y se redujeron los de la

cebolla {~36%) y los del pl3tanc vianda (-5%).

Del velumen de ventas realizado en estos mercados se puede suponer
que en promedio se produjo un modesto. gumente de precins debido al des-
plazauiento de ventas del mercacdo normado, donde prevalecen precios
reducidos, hacia los demis mercados de precios mds altos. En efecto,
la participacifdn del primerc en las ventas totales disminuyd de 44.5%
en 1953 a 4U% en 1924, mientros que on el mercado paralelo y liberado
éstas se elevaron de 54.5% a 53.7% y en el libre campesino, en realidad

marginal, aumentaron de 1% a 1.3%.

c)} La preductividad

 En t&rminos reales, excluida 1la actividad comercial, la producti-
vidad por trakajador aumentd 5%, superando awmpliamente al incremento
de 17 registrado en 1983. Fn el sector agropecuario la productividad
crecid 5,7%; a ello contribuyeron, por una parte, la fuerte expansién
en la produccidn de hortalizas, tub#rculos y raices; arroz ¥y especialmente
tabaco y café&, que se recuperaron de las grandes pérdidas sufridas en
1963 y, por otra, el apreciable incremento en la produccién porcina y
avicola. Ei bien la productividad en la industria creeid a ritmos meno-
res (4.3%), ello ocurrid en 1¢ de sus 21 rszmas componentes y en especial
en la industria de maquinaria no eléctrica, editoriales e imprentas,
bebidas y tabaco, industria quimica y de productos no metflicos.

Tamhién resultd wuy significativo el aumento de 14% en la produc-
tividad de las actividades relacionadas com el apoye al proceso inver-
sionista, comc en lz elaboracidn de proyectos y de documentacidn de
obras de construccidn, asi como en las tareas de direccidn y gestién

econfmica, como la computacidn y la informitica. La productividad en la

Jeconstruccidn
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construccidn se expandid a un ritmo de 6.8% como consecuencia de la
ampliacidén de las construcciones en proyectos de'iﬁversiﬁng 1a acelera~-
cidn de las que se encontrabin en proceso y del intenso trabajo de repa-
raciones generales, mantenimiento y reconstruccidn de viviendas y edifi-
cios piiblicos. - Las comunicaciones y el transporte aumentaron su produc~
tividad en 6.4% y 5.6%, respectivamente, y la silvicultura, en grado
menor (2.5%). "

La mayor productividad en el trabaio ¥ su {ntima relacidn con una
rentabilidad creciente han sido enunciadas como objetivos claves en el
proceso de direccifn y gestidn econdmica dé las empresas. Por ello, el
disefio de los instrumentos vy la eleccidn de los medios apropiados para
promoverlas con eficacia y medirlas con precisidn se consideraren una
tarea estratfgica. Para lograr lo primero, a los incentivos morales se
agreparon estimulos materiales al trabajo individual vy colectivo en las
empresas. Para medir la eficacia del empleo de la fuerza de trabajo
en cuanto a produccidn fisica, se adoptaron “normas de produccidn™: a
fines de 1983 la JUCEPLAN ya las habia establecido para el %0% de los
trabajos regulablés.ég/ En 1984 este porcentaje no se incrementd en
forma sensible, pero en cambio casi todas las normas se revisaron para
darles mayor precisidm. MAs de 1.5 millones de trabajadores, es decir,
25% w8s que en 1983, laboraron con un régimen de salarios y primas
vinculado a las normas v poco mis de un millén recibieron primas por
cumplir las normas mis alld de lo establecido, es decir, 16% mis trabaja-
dores que en 1983, lo que, como ya se menciond, significd un aumento de

20% en las primas pagadas por este concepto.

32/ Por su naturaleza, no en todos los trabajos se pueden establecer
normas de trabajo-horario cumplido, come ocurre en una oficina o
en un centro médico, por ejemplo.
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5. Las politicas monetaria y fiscal

Por ser la cubana una economfa centralmente planificada, la politica mone-
taria ng tiene el propdsito da estimular o restar impulso a leos diferentes
sectores de rvroduccidn, consumo e inversidn. La politica cambiaria, com-
prendida en la monetaria v asociada a la de comercio exrerior, tampoco sa
emplea para fomeniar o desalentar en forma discriminada al comercio
exterior. Mis bilen, se trata de un astrumento disedado para: a) facili~
tar ¥ cuantificar de manera homogénea_las interrelaciones econdmicas entre
unidades, emnresés y organismos de produccifng b} proporcionar una unidad
iddnea npara medir el excadente econémico.generado en esas euntidades;

¢) distribulr el excadente senerado entre la noblacién, para su usufructo
individual, & él gobiernn éeﬁtfalry mﬁnicipalS para el usufructo colectivo
v necesidades de defensa hacional, v d) cbntrolar 1a liquidez monetaria de
la poblacidn. En el #dmbito exteruno. se persigue atanuar la excesiva
influsncia dz las fuertés fluctuaciones de los precios internacionales
sobre los costos internos de produccidn v los precilos al consumidor.

De ah{ que &l sistema bancario cubanc, encargado de elecutar v con~
trolar las politicas nonetarias trazadas por JUCEPLAY, difiera en su
estructura y en los instrumentos utilizados de los prevaleclentes en el
resto de los paises ie la re?ion.£*' .

Hasta 1981 en 1la evolucién econdmica del nais ge produjeron rigide-
ces entre la aplicacién de la politica ::onetaria v 1la ejecucién de las
polfticas de produccidn, consumno e inversidn. En 1984, para daxr mayor
vigencia y eficacia a1 gistena de autogestidn que parcialmente se venfa
practicando en el sistema de Diteccidn v Planificacidn de la Economia
(a raiz de las reformas econdmicas iniciadas en 1976}, se introdujeron
imoortantes medidas relativas a las categ OVias financieras en todos los
dmbitos de la aconomfa nacional. Fn 1984, todas las medidas adoptadas
con esos:pfopésitos en anos anteriores se compilaron_y_ampliaron v se les

dio cardcter obligatorio por el decreto ley niimero 84, del 13 de octubre.

33/ Para mayor informacidn soHre el tema VPase; CEPAL., Fstudilo econdmico, .,
op. cit., novieobre de 1984.

/Ezta ley
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Esta ley define el sistema bancarlo nacional y establece las facultades
del ZBanco Hacicnal de Cuba como organismo director, ciecutor y controlador

de la rolitica monetaria y crediticia del Estado y del pobierno.

a) La politica monetaria

La polftica monetaria instrumentada en 1984 se orientd a mantener el
contrcl del dinerc en manos de. la-poblacidn, a medir v vigilar la renta-
bilidad en las upnidades de produccidén y. en ciertos casos, a supervisar
los aspectos financieros asociados con el proceso de invergidén. Ademds,
se prestd asistencia crediticia a las empresas para la formacién de capi~
tal de trabajo vy fijo v,a la poblacidn, nara propdsitos de consumo y de
construcéién y reparacidn de viviendas. Simultidneamente, se adontaron en
el sistema bancario medidas.de cardcter organizativo de importancia.

Como consecuencia dz %osmcontrbles'antes mencionados; la liquidez
monetaria en la poblaeiﬁnzé] zrecid en forma moderada (véase el cuadro 24),
pese a la fuerte expansién en el producto social global. Por otra parte,
ello permitid comprobar que la reduccidén en los costos de operacidn de
las enpresas alcanzd durante 19?4 un promedio de 2.5%. La mayor rentabi-
lidad de las mismas se refleid en el hecho de gue el coeficiente promedio
de financiamiento de las inversiones en fondos pronios de las empresas y
organismos productivos se elevd de 14Y en 1983 a .28% an 1984 (en 1981 v
1282 esos coeficientes fueron de 17 v 13%, respectivamente},

El saldo de los créditos concedidos a la esfera productiva estatal
1lepd a 7 132 millones de pesos, monto superior en ! 426 millones del
correspondiente a la misma fecha de 19823. Asimismo, el financiamiento a
las actlvidades agropecuarias disminuyd en 74 millones de pesos y en cam-

bio aumentd en 78 millones el créditc.destinado a la formacidn de

34/ En la aplicacién del “plan de caja’, expresion financiera de los planes
de produccién de las empresas, las salidas de dinero a la circulacién
provienen solamente de: a) pago de salarios, primas v jubilaciones y
pensiones, y b) nago a narticulares nor trabajoe contratados por las
empresas y organismos estatales y por las compras efectuadas por el
Estado a las cooperativas y propietarios agropecuarios.

{Cuadro 24
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Cuadro 24

CUZA: LIOUIDEZ OUETARIA

Tactores de expansifn

Ingresos de los trabajadores

- . ... b
ingresos del sector prlvaao—/

/

. c
Otvos innresos—

Factores de contraccidn

ttastos de bienes y servicios

d/

{ros gastos—

Variscidn de liguidez

Dfactivo

Depdaitos de ahorro

Millones de pesos Tasas de crecimiento

‘1981 1982 1983 1984 af 1981 1952 1903 19¢4 a

c3

047 & 576 & 144 3
330 7 9

516 518 535 561 51.8 0.6 3.3 5.0
1136 1216 128 1 398 11,2 6.8 5.3 9.0

o

o5 138, 5.5 6.7 4.
2

1
& 16.3 7.0 7.1 G.2

[
W
™~
3]
o
~
]
-

7 606 8 467 9076 9 704 11,0 11.2 7.2
7 264 8 006 10,5 11.2 7.1
343 381 - 422 462 21.2 11.1 10.8 9.%

G2
Ch
Ln
&
ptel
LA
I~
bl

4‘11 109 69 131 L) cew - "o
305 _80 "’6 89’ LY " w e o ea rew
136 189 75 02 et een men aas

Tyente: COPAL, sobre la base de cifras oficiales.

a/ Cifras preliminares.

b/ Covprende el inzreso de los campesinos, transporiistas y artesanos por ventas
de mercancias y servicios al Istado, a las ccoperativas v a otras orgenizaciones,

¢/ Comprende jubilaciones, pensiones, subsidios a las personas, préstamos del sis-
X L P

tema bancario, intereses derivados del ahorro, canje de divisas por giros y

transferencias recibidas.

‘g/ Comprende amortizaciones e intereses por préstamos, cotizaciones a organisros
politicos. depoztivos vy sociales, giros y transferencias.

/existenciag,



existencias, en 64 millones el orientads a carital de trabajo, y en 35 millo-
nes el dirigido al cowercio, aue absorbid .el 297 del total. Por otre lado,
el crédito concedido al sector campesino aumentd de 45 wmillones a fines de
18283 a 412 millones en 1934, como producto de 1las actividades que desarro-
‘118 este sector para recuoerurse de los desastres causados por las condi-
cionés climiticas suramente adversas de 1983. En cambio, el sector
cooperativo elevd sus obligacicneé en sdlo 16 millones de nesos.

Por su parte, los préstamos a la’poblaciSn tambidn se incrementaron
levemente, de 160 willones en 1993 a 184 millones en 1984. Cabe sefalar
que las tasas de inter8s por ese concento prﬁéticamente mantienen un nivel
similar a las de 1932 , _

%1 Banco Nacional de Cuba adoptd importantes medidas internas para
vigilar la eficaz aplicacidon del oasto en el proceso inversionista, tarea
que se le £fijd de manera especial en el decreto ley $4. Para este propd-
sito reforzd con 19C ingenieros su personal especializado. Por otra
parte, también adoptd medidas administrativas internas v la reglamentan'
cidn correspondiente para asumir cada vez un mayor papel en la asignacién
de er@dito para fihanciar las inversiones de las empresas y organismos _

El Ranco Popular de shorros (BPA), creado en 1903 por decreto ley 69,
continud consol1dando su estructura ¥ orpo an;zaclon, tanto en la cantacidn
de ahorro como con la de otros servicios bancarios prestados a 1a pobla—
cifn, entre los cuales se encuentran los créditos personales oara d1ver—
sos propdsitos. Para cumnlir con estos - fines, el BPA anmllc al numerol
de sus apencias bancarias de 421 a 448,22] con lo aue el niimero de
habitantes atendidos por apencias se redujo de 24 200 en 1983 a
22 500 en 1934. La meta es atender 10 000 habitantes ror agencia en los
proximos afios. Asimismo, el banco reforz8 sus agencias con personal
calificado v con mejores instalaciones fisicas y técnicas e intensificd
las acciones tendientes a fomentar el ahorro, con lo cual 8ste

crecid 15%. (Véase el cuadro 25.) Finalmente, el BPA adoptd importantes

35/ Con esto, solsmente 15 de los 1492 runicipios no tienen en sus cabe-
ceras arencias bancarias. En 1978 las cabeceras que carecian de
estas instalaciones eran 144,

[Cuadro 25
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Cuadro 25

SI TEMA BANFAPIO Y OPTRACIONES DE AHORRO Y
' CREDITO PrESONALTS

Nimero de agencias bancarias espe-
cializadas en el servicio a la
noblacidén a fin de afio

Municipales
Auxiliares

Czjas de ahorro
Yo especializadas

Ahorros monetavrios de la poblacidn
{1e74 = 1060.0)

lifmero de créditos a la pob1ac10n '
{miles)

Elzctrodomédsticos

Vehiculos automotrices

Hateriales de construccion v
reparacién de viviendas

Qtros

Valcr de log crédites personales .
(millones de pesos)

Electrodom@sticos

Vehiculos automotrices

Materiales de construccidn y
reparacidn de v1v1erdas

Otros :

Otros conceptos (millones de pesos)

Cobros efectuados
Saldos pendientes

1676 1920 1981 1282 1903 10642/
24200 102 325 a1 48
25 .. 60 115 143 154
47 .. 63 71 76 77
9. 69 140 185 206

17 11
105 101 120 147 157 172

190 176 252 215 268 296
165 139 212 166 216 237
15 15 12 17 8 15
cee 9 11 10 11 12

9 1% 17 29 23 g
%6 104 iss 146 16l 85
80 70 117 92 114 137
13 17 16 27 . 22 21
. o 13 12 10 13

3 8 14 15, 35 2
108 107 115 126 139 156

151 176 217 - 233 940 272

Tuente:
af Cifras preliminares.
b/ £1 30 de junio de 187C.

CFFAL, sobre la bLase de estadisticas del

Banco Popular de 2horro.

/medidas
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medidas de reestructuracidn interna para servir como agente del Estado en
el proceso de traspaso de las viviendas habitadas por usufructuarios
onerosos o legales v otorgar facilidades financieras a la poblacidn para la

construccidn, reparacidn y remodelacidn de viviendas,

b) Las politica fiscal

En 1984 el Comité Estatal de Finanzas {CETF) continud perfeccionando
los inétrumentos fiscales en forma coordinada con los de la politica mone-
taria para que,en €1 transcurso del plan guinquenal 1%51-1985, el presu~
puesto nacional cumpla con las dos funciones bdsicas que le asignl el
nueveo Sistema de Direccidn y Planificacidn de 1la Economia: a) acrecentar
su participacidn en el ingreso nacional y elevar su eficacia en‘léprédis~

tribucidn del mismo, y b) contribuir a controlar el funcionamiento de la
econonia nacional,

Los principales instrumentos utilizados y mejorados fueron: el plan
de ecaja de las. empresas y unidades productivas; el sistema nacional de
contabilidad de empresés y organismos, y el sistema nacional de auditoria.
En la medida en que estos se fueron perfeccionando,se fue extendiendo y
se volvid mis eficaz el.sistema de autogestidn econdmica y financiera de
las empresas. A este propdsito también se ampliaron las normas y-proce&in
mientos que &stas deben cumplir para: controlar el fuhpidnamiéntd de;éste
sistema; determinar y cumplir comn sus obligaciones ﬁribﬁtarias; édminis-
trar con eficacia la parte del excedente dejado a2 su libre disposiciéngn
y someter a vigilancia y control sus respectivos planes de caja.éé-. ‘

La aplicaeidn de esta politica pefmiti6, poOr una parte, que la
proporcidn del ingreso nacional redistribuida a la poblacidn a través del
presupuesto se elevara del 54% en 1983 al 55% en 1984 (51% en 1981 y 52% .
en 1982), Por otra parte, la expansifn del sistema de autogestidn permitid
que, pese al fuerte incremento del producto social global, el apoyo fiscal

requerido por el aparato productivo disminuyera de 19% en 1983 a 15% en
1984.

36/ Para una descripcidn mis detallada de estos instrumentos y normas,
véasa, CEPAL, Estudio econfmico...,. op. cit. noviembre de 1984,

/En 1984



En 1984 el ejercicic fiscal cerrd con un superivit de 3467 millones
de pesos. El resultado favorable ocurrid pbr segundo afio consecutivo,
tras un lustro de d&8ficit,y se debid, como en el afio anterior, a las fuertes
campafias de ahorrc y a una menor transferencia de recursos estatales a la
esfera de la produccidn. _

Los ingresos presupuestales dismiﬁuyeron 4% como resultado del
proceso de descentralizacidn en la pestidn econdmica de las empresas
estatales, las que, operando con mayor autonomia, destinan ahora al
financiamiento de sus inversiones y de fondos para estimulos materiales
una proporeidn de lo que antes aportaban al presupuesto. Pese a que por
estos conceptos los ingresos fiscales disminuveron en 590 millones de
pesos,. el sector estatal cdﬁtribuyﬁ en 1924 con el 98% del total de
ingresos prGSupuastalua.

Los aportes fiscales a- ?a esfera productlva decrecieron 18% (véase
el cuadro. 26) y el apoyo a la 'redistribucién social del excedente genera&o"
se dio especialmente en el campo de la vivienda y la prestacidn de servi-
cios comunales con un pasto fiscal que se incrementd eﬁ 28% con respecto
2 1683. Por otra parte, como en afos anteriores, los gastos fiécales en
salud pOtlica, educacidn, actividades socioculturales v cientificas conti-
_nuaron ébsorbiendo la mayor parte (38%Z) del gasto total, Por otra parte,
el gasto piblico destinado a la defensa se elevd 24%, por lo que sﬁ'pérti-
c1nacion en el total crecid de 19%, promedio del trienjo anterior, a 12%.

Finaluente cabe sefizlar que el presupuesto programado para 1954

cési se cumplid a caballdad. (Véase de nuevo ¢l cuadro 26.)

/Cuadro 26
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Cuacro 76

CUDA:  PRESUPUESTO OE 1:454€305 Y GASTUS Ddl ESTACO

Progranade Ejecuctdn real
(mtllones de pescs) i1111ones de pesos ‘ Tasas de crecimiento

1681 1587 1983 190h.a/ 1981 - 1962 1983 196k o/ 1961 1962 1983 198 g

wh o2

—

Ingresos corrientes 11200 943 10 496 11 4 10 202 9 987 12128 11 §16 1540 =7.5

l
-
=

Aportes y otras contrtbu-

tiones de] sector estatal 11 w82 § 289 10 324 sno P 8 851} ' YY) ees ses  wes (1Y) con
Impuestos y otras contribu- ‘ :

clones del sector no

esiatal ’ 20 14 16 asn Cene 23 veo e ) Y T ooe
Impuestas y derechos a la ‘ _

prIaCiaﬂ . 99 110 15? ose ene 11G ey AL e TY) e Y
Gastos totales 11197 G 834 10 00 11 250 14 577 10150 11 394 248 00 «12.2 12,2 13
Esfera productiva 4072 3180 3558 3535 5779 3822 k582 3765 25,5 »33.3 204 ~{8.0
Vivienda y servicios

comunal es K2 83 508 3 467 473 623 799 194 1.3 Ha? 2843

Educacion y salud plblica 1848 2080 2158 2405 2007 2087 220 2389 12.8 4.5 54 7.9
Demas actividades sociocul-

turales y clent{ficas 1437 1 546 ] 52 4767 1402 1 495 1 683 1 G47  5eB  Bu6 1246 a7
Poder Popular, Adainistra~ ‘ : : :

ctdn Central del Estado,

Tribunales'y Fiscalfa® 875 62 6% 65 507 - 620 60 653 ‘N4 39 .6 7.0
Defensa y opden interior 862 926 f 16 4469 . 93 1109 4133 1 & 22.7 1% 2.2 23.8
Otras actividades 167 544 50 527 L 543 B4 BT 216 . 22.3 D¢2 ~26.8
Reserva Bkh K06 ™ 487 - - e - - - - -
Superdvii (o dficit) & -k 186 22 -TI5 <12 15 T 238 Tl eee -3

Fuente: CEPAL, sobre a base 0o ciras de] Lomiié tstatal de EStadisticas, dsl Banco Hacional de Cuba y del Gonite
Estatal de Finanzas,
a/ Cifras preliminares.









