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I ANTECEDENTES DL LA RiUNI

T. Ubjetivos de la reunidn, lugar y fecha .

La Comisibn Econémica para América Latina (CEPAL) convocd
en. Santiago -a pedido del Centro Latinoamericano de Documentacidn
Econdmica y Social (CLADES) y del Instituto Latinoamericano de
Planificacidn (ILPES)- a una reunidn de expertos en planificacidn
de la regibdn con el fin de estudiar una propuesta que contenia el
disefio del Sistema de Informacién para la Planificacidén en América

Latina y el Caribe.

-El proyecto "Sistema de Informacidn para la Planificacidn en
América Latina y el Caribe' fue concebido por la CEPAL como un
esfuerzo para crear un mecanismo adecuado que permitiera el
intercambio de experiencias entre organismos de planificacidn y,

a la vez, promoviera la cooperacidn entre dichas instituciones.

Dada la magnitud de la empresa, el proyecto fue abordado con
dos componentes, cada uno con su respectivo nicleo coordinador:
el sistema para América Latina, del eual se responsabilizara el
Centro Latinoamericano de Documentacidn Econdmica y Social
(GLADES) de la CEZPAL y el sistema para el Caribe que estari bajo
la responsabilidad del Centro dé Documentacidn de la Oficina de

la CEPAL en Pwerto Espafia-

Ambos componentes del sistema, financiados en su primera fase
por el CIIU de Canada, se encuentran fuertemente interrelacionados
dado que utilizaran la misma metodologia de manera de normalizar
los procecimientos y técnicas necesarios para cumplir con sus
objetivos, cual es: montar una base de datos que-contenga'infor—
macidn sobre la documentacidn en planificacién producida en la
regidn o fuera ce ella, y dar un servicio expedito a través de
base de datos a los usuarios. Para lograr este objetivo basico
es necesario llevar a cabo, en forma sucesiva, actividades
tendientes al fortalecimiento o creaciéﬁ de infraeétructuras
nacionales de informaciba en el campo de la planificacidn como

las acciones de asesoraaiento y capacitacidn- SR R
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Desarrollo (CIID) de Canadé.

Es asi como e;,CaribbeaniDgxglppqgw ~.amd: Cogberation Committee
(CDCC) solicit6 a  CLADES reallzar un curgo en-la Oficina de
CLPAL en Puerto.uspana entre el 28 de mayo y el & de juaio,
cuyo, fltulo fue ”Tralnlng Worxuhop for Library and Iaformation
Perspaneluln the Ministries of Planning and Development',

finaanciado por el Centro Internacional de Informacidn para el

Como parte de las actividades relacionadas con normalizacidn
de los. procedlmlentos,rse llevo a cabn tamblen en Puerto E:zpafia,
un entrenamiento para él personal del Centro de Yocumentacidn
del Caribe sollcltaao a CLADES ‘para. la organlza01on Y anidlisis
de la documeuta01on produc1da por, la Oficina de CEPAL en el

Caribe ¥ por el Comité de Coord1nac1on y Desarrollo (coce)

relat1Va a la planlflcac1on del desarrollo en la regidn.

. 1
2. Asistencia —/

Asistieron a la telnidn fevresentanteo ‘de los siguientes

A ¢
oo .

N

Estados Mlembros ce la Coml‘l L;"B011V1a, Bra51l Colombia,
Costa Rica, Guatemala, Jamalca,‘féiic’ Republlca Lominicana,
Peri y Venezuela. Como observaaoreb as1st1eron representantes

del CIID de Canadd y de la Oficina ae'CnPAL en el Caribe.

-

5. Besibdn inaugural

.

El grupo inicid;sus labores en la mafiana-del 11 dé junio
. P . (2] = ;

con una reunidn informal de los representantes en la gue se
deicidid la iiesa que se propondria en la primera sesidn plenaria.
Las sugerencias que de alll emanaron fueron aprobadas en la
sesidn plenaria con la que se did comienzo oficialmente a las
labores -del grupo. “A continuacibn, el sefior Jorge réndez rlundévar,
Director del ILPES, pronuncid el discurso de apertura sefialando

la importancia del establecimiento de un Sistema de Informacidn

Y

Anexo I.

/sobre



sobre Planificacidn como un mecanismo de intercambjo de ideas y

- . - 4 o ' . 2
experiencias, promoviendo con 21 nuevas formas de colaboraciodn
en la cooperacidn horizontal. Hizo hincapié en que la necesidad
de contar con un sistema organizado de informacidn para la plani-
ficacidn es mas urgente que en otros campos dadas la diversidad,
riqueza y oomplejidad de criterios entre los cuales deberan

I . . - . ~

escogerse pollticas y estrategias adec uacdas a las necesidades
nacionales. Por otra pasrte, el surgimiento de nuevos temas y
la adecuacidn de la ciencia y tecnologia a las necesidades de
desarrollo propias de América Latina y el Caribe, requieren de

. . L4 ’ . -
un mecanismo de informacidn rapido y pertinente.

A continuacidn hizo uso de la palabfé el Secretario de la
Comisidn, sefior Jorge Viteri de la Huerta, en representacidn
del Secretario Ejecutivo sefior Zurique V. Iglesias. En su
imtervencidén se refirib a los marcos en que el Sistema de Infor-
macidn deberia operar, teniendo como parametro el 182 Periodo
de Sesiones de La Paz.. Analizd las treinta y tres resolucioues
alli aprobadas dividiéndolas en tres grupos: aquéllas relativas
al ejercicio critico de evaluacidn que los gobiernos efectfian
periddicamente, lo que servirid de base para la formulacidn de
una Nueva Estrategia para el Tercer Decenio de Desarrollo
Econdmico y Social de las Naciones Unidas; las que destacan
la cooperacidon regional u horizontal y la cooperacidn entre
paises; y el tercer grupo delresoluciones que versan sobre una
amplia gama de temas heterogéneos con elementos comunes de
importancia para los planificadores y cue buscan racionalizar
los recursos existentes a nivel nacional, regional e interna-
cional. A continuacidn subrayd el rol que le cabe a la plani-
ficacibén en la blisqueda de un nuevo b¥den econlmico’y social,
apuntando a la importancia de la informacidn para el proceso de
toma de decisiones, para evitar duplicaciones y lograr un efectivo
intercambio de experiencias. Sefiald que conjuntamente con la
creacidén de un Sistema de Informacidn debe existir un deseo

politico para la coordinacidn y cooperacidn entre paises.

/4. Bleccidn de
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L, Eleccidn de‘la mesa

. -

Ea la primera sesidn fueron elegicos los siguientes inte-
grantes de la Mesa: .

- et
El

Presicdente: Antonio Gonzalesz (Perfl)
Vicepresidente: Myrtle Hazel (Jamaica)
Relator: ; Luis Porras (Guatemala)

5e Temario

En la misma sesidn ge aprobd el siguiente temario:

~

1. Eleccibdn ‘de la Mésa
2. letodologla de trabajo _

.

6. Documentacidn

Para llevar a cabo los objetivos de la reunibdn, es decir,
la preparacidén de una versidn.definitiva del documento de
"Disefio de un Sistema de Informagidn para la Flanificacibn de
América Latina y el Caribe!, sa.present§.una versidn preliminar
de este documento preparado.por CLADES e-ILPES que consta de dos

vollmenes cuyos conteaidas son:

Vol. 1: ‘Descripcida genéfal del Sistema ‘de I..formacibn para la

‘Plaaificacidn e América Tatina y el Caribe'.

Vol. 2 Paridmetros técnicos a ser considerados en el Sistema

de Informacidn; operacin del sistema y posibles

productos de éste en el corto, mediano y largo plazo.

Se proporcionaron otros documeatos de trabajo.e informativos.
RIop naromn ot AL 3. ] .

7 Aprobacidén del Informe del Relator

En la sesidén final :realigzada el miércoles 13 por la tarde,
el grupo de expertos aprobd el presente.informe de la reunidn
con los acuerdos y recomendaciones para el .Documento Final y

el Informe del Relator.

/II. RESUMEN



11 INFORMZ DEL RELATUR

1. Resumen de los debates y conclusiones

A nombre de la CEPAL.y en representacibén del Secretario
BEjecutivo de la Comisidn, el sefior Jorge Viteri de la Huerta
Gid la bienvenida a los participantes e hizo entrega de la

Presidencia al doctor José Antonio Gonzilez.

En esa oportunidaé el Dr. Gonzalez agradecid a los partici-
pantes la confianza deposifada en &l al designarlo Presidente
de la reunidn. A contiﬁuacién hizo llegar a los asistentes
un saludo del Ministro Jefe del Instituto Nacional de Planifi=-

cacidén del Perfi, quien hace votos por el éxito del seminario.

La secretaria técnica de CLADES realizd una breve presen-
tacidn del documento que se proponia utilizar como base de las

discusiones durante los tres dias de trabajo de la reunidn.

Esta proposicidn fue aceptada por unanimidaé y, a continuacidn,
los participantes sugirieron estudiar -como metodologia de trabajo-
caplitulo por capitulo cada una de las proposiciones contenidas en
el documento intitulado "Sistema de Iaformacidn para la Planifi-
cacibn en América Latina y el Caribe. Marco de referencia para
el disefio del sistema (segunda versifn)". Los presentes se
abocaron, entonces, al estudio de cada una de las partes del

citado documento-.
DEFINICION DEL SISTEMA SEGUN LAS NECESIDADES DE LUS USUARIOGS 2/

Usuarios-tipo

Este capitulo del documento de trabajo preparado previamente
por CLADES e ILPES fue ampliamente discutido por los participantes

vy se llegd al siguiente acuerdo en relacién con los usuarios-tipo:

2/ Para mayor claridad se ha mantenido en este documento los mismos
subtitulos manejados en el documento bdsico ya que durante las
sesiones de trabajo se estudid cada uno de ellos, haciéndose
referencia siempre al nombre con que originalmente se les designb.

/Dado que
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- Dado que el Sistema ce Informa01on para la Planificacidn

L Uia

e e pes [

nacidé como un, instrumeato del sistema de cooPeraclon
entre los organlsmos de planlflca01on, el primero debera

orientarse a las nece51dadeo ce este Gltimo, como por
g :
eJemplo.

. oy
i o

-~ Identificar acciones conjuntas que puedan incorporarse
en los planes de desarrollo como un medio de coordiuaar
actividades que permitan la cooperacidn entre organismos

de planificacibdn-

Por lo tanto, el sistems Geberd orientarse a servir primor-
dialmente a los organlsmos de planlflcac1on sin perjuicio de

que posterlormente pueda servir a otras audiencias-

Limites del sistema: tipc de informacién a_ ser ingresada y

«

volumen de la literatura sobre planificacidn.
Con respecto a este punto, los asistentes llegaron a los
siguientes acuerdos: _ L o
1) Se. deberan lngresar los planeo, programas y proyectos
de”desarrol;g yad§§§m.glgbales,jreglonales y/o secto-

 riales, y.presupuestos; . .. .

2) Los trébajos técaitos y metddoldgicos de planificacidn;
%) Los documentos de tipo histérico de la planificacidnj y

4) L.s documentos que analicen o gue eantreguen juicios
valorativos de la situacidn nacional de planificacibn
en los diferentes paises, especialmente aguéllos

firmados por ‘autores de prestlglo,

Dentro de estas- categorlas se sugirid. que deberia identi-
ficarse un nficleo bésico de 1nformd01on fundamental (que esta—
rian cubiertas por las,categorlas A y 2) con el fin de
promever. el 1ntercamb10 “de nxper1enc1as entre los orgaalsmoo de

planlflcac1on v lograr la 1ntegrac1on de esto;.;

- /En cuanto



En cuanto al tema Areas prioritarias de informacibn, que
no fuera tocado en el documento de trabajo, se tratd en la

.

reunidn llegindose a la siguiente conclusidn:

- glue es competencia de cada pais decidir las &ireas prioritarias
que deberin considerarse en la seleccidn de los documentos
a ingresarse al sistema de informacidn que pudieran no estar
considerados dentro del nficleo bisico de informacidn antes

-mencionadoj:

- que los paises sugieran a CLADES las 4reas que cada uno
considere prioritarias como alimentacibén del sistema para

los efectos de la orientacidn futura del mismo.

Limites del sistema: Alcance geografico

En este punto se aceptd la pféposicién recogida en el docu-
mento de trabajo en el sentido de delimitar, en las distintas
etapas del proyecto, su alcance geografico. Se decidid por lo
tanto, incluir en la fase piloto del proyecto a los paises
representados en la reunidn a través de los expertos de plani-
ficacidn. ' .

3in embargo, 108‘participéntes hiciefon especial hincapié
en que Colombia -ausente ea 1l reunidn por inconvenientes de
Ultima hora del representante- fuera incluida en esta etapa del

proyecto.

En cuanto a una estrategia futura se puso énfasis en que
el sistema espera trabajar con todos los paises del Area en un
futuro proximo y también vincularse estrechamente con los

paises de Africa y Asia en lo tocante a planificacidn.

Limites del sistema: Idiomas a abarcar

Por unanimidad se aceptd la prop05101on de CLADES contenlda
en el documento de trabajo y que dice rela01on con. a) idiomas

en gue estan escritos los’ documentos a 1ngreuar a la base de

datos, y b) idioma de trabaaﬁ en que operarla el 51stema de

informacibén para la pla11f10a01on (1d10ma de los resumenes, etc.).

/Con respecto
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"Con rtespecto al primeripuntb se deberia anotar que ideal-
mente el sistema cubriria toda 1a documentacidn producida
sobre América Latina y el Caribé en el mundo; esta litera-
tura pod;ia-encontrarse en' cualguier_ idjioma ¥y, para precesarla,

seria necesarioc considerar recursos adicionaled a los previstos.

CLADES sugiere entrar a la base de-datos en las primeras
“fases del proyecto la documentécién‘réébéida en: espaﬁbl,
portugués, inglés y francés, dejando para periodos posteriores

el ingreso de material bibliografico en otros idiomas.

En relacibén con el idioma de trabajo, se llegd a las

siguientes conclusiones:

- que el idioma de trabajo. de-CLADES--pdra ‘€t procesamiento

.de las Gocumentos -sobre planificacidn sea el espafiol;

= i’ queyen el ciso del Centro de Documentacidr dé la Oficina
‘de’ 1aCEPAL en Buerto Espaiia; su idioda ‘de trabajo Sea el
inglés para el procesamiento de*los;documenfos pfodudf&os

én ld regidny o A - : e

gue, a modo experimental, se introduzca la traduccidnal

inglés o..al, espafiol del titulo de -lms obras -segin sea el
cgso- coma. informacidn.-adicionals persg hacerlo accesible a

un universa mas amplio de usuarios;

- que, en la medida que la alimentacidn del "Sistema de Infor-
macidén para la Planificacidn" se descentralice, se ingresen
los resimenes de los documentos en el idioma del pais que

los redacte, por ejemplo, el portugués.

ASPECTOS TECNICOS

Almacenamients fisico de la informacibn

» .

Este capitulo del documento original se refiere a las deci~-
stciones de caracter téénicotconrgl fin de gue el sistema de
informacidén se ajuste a ﬁn’do§f6Jréa1§sta y que, a su vez,
considere las expectativas qﬁg éélﬁréiende"ilenar gon €l; se

/aprobaron



- aprobaron las proposiciones hechas en el documento de.trabajo.

-Estas tienen relacibn ton 1. Almacenamiento fisico de la

informacibén, punto en el cual se consideran alternativas de

almacenamiento de los documentos propiamente tales como de la
informacidén bibliografica en una base de datos y se 11eg6 a

los siguientes acuerdos:

- que durante las primeras fases del proyecto,-y mientras se
regularice el envio de documentos a los puntos focales
nacionales, se constituya una coleccidn bisica centralizada
en CLADES de documentos sobre planificacidén con lo recogido
por ILPES en sus. afios de trabajo en la regidm, y apoyada
por la rica coleccidn existente en la Biblioteca de
CEPAL/ILPLS; en cuanto a la documentacidn caribeﬁa; el
Centro de Documentacidn del CDCC se abocaria a la organi-
zacidn sobre planificacidn generada y recopilada por el
Secretariado del CDCC y aquélla éxistente,en la Biblioteca

-~ de.la CGficina de la-CEPAL en Puerto Espafia;

- se considerd la posibilidad de microficharla documentacidn
- gue ingrese al sistema si el volumen de documentos y la
demanda de ellos por parte de los usuarios lo hicieran

aconsejable.

Criterios para el tratamiento de la informacidn y su transferencia

Se refiefée a los sistemas Qe procesamiento, control y recupe-
racién de la-informacibn, sean é&stos manuales o computarizados.
Dado que el sistema CEPAL adopté el sistema computarizado ISIS
(Integrated Set of I.formation Systems) que es utilizado por
muchos organismos é/, lo que permitird un ficil intercambio de
informacibdn, los nartlclpantes en la reunidn aceptaron por una-

£ S

nimidad, la siguiente recomenda010ﬂ.

- A modo de ejemplo, :se citan algunas de las .instituciones que uti-

lizan el ISIS: la UNESCQ de Paris, la UNCTAD y la FAO, la Empresa
Brasileira de Asistencia Técnica y Extensao Rural (HMBRATER) el
Bulgerian Centre for Scientific aund Technical Information de
Bulgaria, el Ontario Ministry of Education de Canadi, PETROPERU
de Perli, etc.

/ - que se utilice
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.= . que se utilice el sistema ISISirpara.el control y recupe-
racibn de la informacidn en la base de datos bibliografica

.sabre planificaciéan.. .

1Act1v1dades de los centros_part1c1pantes

.

Con respecto a este punto, los part1c1pantes hicieron
especial hincapié en que era preferible postergar la discusibn
del punto antes ﬁencionadd'y‘ﬁacer:ﬁféﬁiaﬁéhte el analisis de
las" prop001CloneS coitenidas” én el capltulu Iv. ORGAuIaACION
ya que las act1v1aades de los centros participantes estarlan
fuertemente influidas por la mayor 6 menor centrallza01on que
'se concibiera dentro de la organlza01on del sistema. Sin
embargo, s€ ha preferldo segulr ‘con el orden orlglnal para
facilitar la consulta al docdnento 'dé ‘base. Reflrlendose a los
centros partlclpantes los deIegados Feiteraron lo expresado en
el documentc de trabajo en el sentlio que las actividades de
‘&stos variaran ségﬁh“la’estructura'organizativa'que se le dé
al sistema. En cuanté a élaborar recomendaciones especificas
sobre -este. puntoy aparecen referencias al tema en-el capitulo
relativo 4 QRGANIZACION. y:-en el capitulo. {ARCHA REGULAR DEL
SISTEMA DE INFORMACIUN PARA-LA PLANIPICACIUN. .

Productos del centro coordinador

... Los asistenté&s €oncordaron con las proposiciones y suge-
rencias recogidas en el documento de trabagjo:
- que el ILPES, por su experiencia acumulada y-como usuario
de documentacidn sobre planificacidn, sugiera los productos
que deberid ofrecer el centro coordinador a los organismos

de- planificacibn-de la regidan.

Servicios y productos del sistema

Za el documento de trabaJo preparada por CLADES e ILPES
se apunta a que, por €l momeato, el punto se confunde con el
anterior debido a la organizacidn centralizada del sistema

durante la primera famse del ﬁroyecto (1979). Sin embargo,

/habria que
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habria que enfatizar en que los productos futuros del sistema
‘dependeran de la decisidén de centralizar o descentralizar el
sistema en el mediano plazo. tientras el sistema esté centra-
lizado, las solicitudes de servicios se haran a los centros
coordinadores, es decir CLADZS, y al centro de Documentacidn
del Caribe, segln los solicitantes correspondan a paises de

América Latina o del Caribe.

PR S -

Los asistentes a la reunida concordaron plenamente con lo
expresado y aceptaron sin modificacidn la sugerencia propuesta
~por CLADES en el documento de trabajo en el sentido de posiergar
para una prdxima reunidn de trabajo los acuerdos.sobre los
productos a esperarse del sistema de informacidn atenidos a la
organizacidn que se le ¢& al mismo. Sin embargo, a continuacidn

. _. > . 4- 3 rd )
se entrega una lista de los servicios que podrlan ofrecerse en

el Iargo plazo:

-  Diseminacidn selectiva de informacidn conforme los perfiles
de interés de los usuarios tanto institucionales como
individuales;

- preparacidén de listas de publicaciones periddicas (titulos)
atingentes al tema de planificacidn;

- listados mensuales del material bibliografico ingresado al

computador, como un adelanto =21 PLANINDEX;

- blisquedas retrospectivas de la documentacidn sobre planifi-

Q

< £ : 1
aciln ingresada al computador;

- entrega de reproducciones de partes o de documentos

completos de acuerdo con las solicitudes de los usuarios.

En cuanto a publicaciones, se podria meacionar:

- PLANINDZX, publicacidn periddica cuya frecuencia se prevé
pudiera ser semestral, conteniendo la informacibdn biblio-
grafica y resfimenes de las obras sobre planificaéién
ingresadas a la base de datos. t

/ORGANT ZACT Ui



ORGANIZACICN

Con relacidn a la estructura centralizada o descentralizada
que -se le @& en el futuro.al Sistema de Informacidn para la
Plahificacidén, los participantes a la reuaidn analizaron los
distintos aspectos necesarios.para la marcha de las actividades

del sistema.

Estructura: centralizacidn o descentralizacidu

In relacién cah‘Ia estructura del sistema y cdn las activi-
dades y respoansabilidades de los centros participantes, se
sefiald que en el pféximo documento definitivo sobre el proyecto
se detallarin las accione" uusceptlbles de descentralizarse

como también la estratevla a seguir’ para lograrloo

Se aprobd la filosofla de descentralizacién gue aantiene el
CLADES, la cual busca, a través de la distribucidn de responsa-
bilidades, el fortalecimiento de la respectiva capacidad nacional

para sérvir oportunamente sus prbpias necesidadeé ioca'les°

,,,,, en el
sentldo de que el sistema se ceqtrallzarla en el Centro en el
corto plazo (1979," a mediados de 1980) para tender ha01a una
descentralizacidn progre51va eh el futuro prox1mo, en la
medida en que los palses organizarai sus infraestructuras de
infsrmacidn en planificacidn, creando la capacidad para asumir
determlnacas act1v1da&es sustant1Vas en el procesamiento de

1la aocumenta01nn sobre el tema.
Hecursos

Este aspecto considera los recursos humanos, financieros
y fisicos. Aqui se aclard que la primera fase del pr:yecto a
completarse durante el afio 1579, tiene definidos tanto sus
recursos humanos como los financieros. 8Sin embargo, para etapas

posteriores habria que considerar cuidadosamente.el punto de

los recursos teniendo en cuenta el tipo de organizacidn que se

/le quiera



le quiera dar al sistema; si el sistema elegido fuera descen-
tralizado, los palses deberdn considerar el disponer de
recursos para cumplir con la parte correspondiente de su tarea
'y CLADES, por suiparte, deberd considerar dentro de su programa
de trabajo, la preparaci’n de los recursos hunanos de la regidn,

necesarios para la bueuna marcha del proyecto.

Los asistentes aceptaron la recomendacidn hecha por CLADES
‘en el documento de trabajo en el sentido de obtener recursos
para la continuidad de las actividades del "Sistema de Infor-
macibén para la Planificacifa" de 198C en adelante, pero se
sugirib a la Secretaria introducir modificaciones en la redaccidn
de forma de evitar couceptos de comercializacidn, gquedando su

.-texto comq sigue:

- qﬁe, a fin de obtener recursos para la couatinuidad de las
actividades del "Sistema de Informacidn para la Planificacidn'
de 1980 en adelante, se sugiere crecar desde yA una estra-
tegia para asegurar el financiamiento que posibilite la

marcha regular del proyecto.

Mecanismos de evaluacidn

4

En este‘punto se busca el crear algln mecanismc que permita
medir la adecuacidn del sistema é'lés necesidades de los planifi-
cadores de la regidén. Una primera evaluacidn seria la puesta en
marcha del proyecto piloto a través del cual se podrian apreciar
las modificaciones gue deberian introducirse al disefio mismo del
proyecto. Siua embargo, es probable que sea necesario introducir

un mecanismo que permita ajustes periddicos del sistema.

Este punto fue ampliamente discutido y contd con una activa
participacida de los delegados. Como resultado de este inter-

" cambio de ideas surgieron los siguientes acuerdos:

/4 corto plazo
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corto plazo:

e

- la evaluac1on global del proyecto plloto sera efectuada por
ILrES, CLADES y el CDC a fin de adecuar la futura marcha
del slbtema a las : ece51uaaes Feales de los planificadores

de la regidén:

A media 10y lar”O plazo.

. &

- .- que el ILPLS, el CLADES yei bDC cooperen con los organismos
de planificacidn de la regidn en la evaluacidn de los
productos del sistema;

- oue en las conferencias de Ministros y Jefes de Oficinas
de Planificacidn. se ‘evalfien los avances Yy actividades del
sistema, tenieuado CLADES, ILP5S y CDC la responsabilidad de

- preparar los docunentos de base correbpvadlentes gue

permitan dicha evaluac1on_,_

APCYQO TECHICCO AL SISTEMA

Actividades de capacitacidn

En el punto refereate a actlv1aaces de capa01ta01on que
deberén llevarse a cabo para la fornac1oq del” personal que
¥
apoyara al 81stema de 1nforma01on para la planificacidn desde
cada pais y oflclnao de plan1;10301on, loq participantes reco-

N

mendaron:
_ A corto plazo:

- que CLADES e ILPES realicen un curso bisico de informacidn
y documentacidn en Santiage con participantes de todos los
paises que integran el proyecto piloto incluyendo ademis
de cursos y entrenamiento en servibio en el éfea de inior-

.I_ > a 3 3 - [4 s
maciodon, nociones de planificacidn y desarrollo econdmico.
Mediano y largo plazo:

- que se efectlen diversos cursocs de capacitacidn y se realicen
seminarios de intercambio de informacibn y planificacidn,
especialinente a los centros nacionales cooperantes del
sistema con el fin de obtener un resultado multiplicador.

/Asesoramie.ato
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- Asesoramiento técnico

.

Considera el apoyo que se pueda prestar a los organismos
de planificacidn de cada pals para fortalecer o crear las
infraestructuras de informacidn nacionales para la planificacidn.
Este aspecto fue destacado como bisico por la Secretaria Técnica
del CLADES ya que en &l descansari la alimentacidn futura del
sistema, sea éscte ceatralizado o descentralizado. La existencia
de puntos focales o coutrapartes nacionales es la Gnica garantia

valida del sistema que se pieasa crear

El grupo de expertos aceptd por umanimidad las siguientes

proposiciones recogidas en el documento de trabajo:

A corto y mediano plazo:

Ra¥al

- que CLADES e ILPES establezcan un programa de asesoramiento
técnico elaborado de acuerdo a las caracteristicas y nivel
de infraestructura de informacidn de los centros coopera-
dores y se les dé el asesoramiento correspoadiente a la

etapa del proyectovque_estén ejecutando;

- que la tendencia de este asesoramientoc sea la de promover
la cooperacin técrnica horizontal entre los paises de la
regidu y tenga por finalidad la descentralizacidn del

Sistema de Informacién para la Planificacida

Herramientas técnicas: normas, manuales, vocabularios contro-

ladus, programas de "¢oaputacida, etc

3e trataron breve pero separadamente cada uno de los temas

alli enunciados.

Vocabularios coatrolados

Los celegados aceptaroa la recoaendacidn propuesta por el
CLADES en el sentico de utilizar el kacrothesaurus de la OCDE

como vocabularis fuadamental para la indizacidn de documentos,
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per> se agregd cue, en la acdida de lasvnece lCadEu eape01f1cas
_del =1stema se recoaerla la termlﬂologla propla de la planifi-
cacidn con el fi: de ayudar a uaa recuberac1on acecuada de los

documentos pertinentes desde la base de datos.
Por 1o tanto, se recomendd que en el largo plaz.:

- se eariquezca el leaguaje coatrolad- coa airas a estruc-
turar uaa herraiieata de trabajs que satisfaga las nece-

sidades de iafhrmacifn’es specificas ¥ propias de América

Latiza y el Caribe;

- ce estructure este vocabulario propio de la pla.ificacidn
en interconsulta con los palses participantes ce maaera

de cue sea uina herramienta comla y Gtil para todos:

PR se conpatibilice dicho vocabulario coa -tros existentes en

la- regida. -

Tipo de restmnenes

Aqui se tréta de la erma utiliﬁgda,para'comﬁendiar la
informacién contenida en 1os docunentos, los'ésistéhtes hicieron
varlab fééomenaa01oues al coasiderar la -impertanciad de éstos
com un vehlculo que.yern te al planrficéddr“hacer Uia eleccidn
ajustada del material bibliografico reguerido:

i corto plazo: |
- preparar resaAen““ 1;c10At1vos e 1Aiormat1vos Y del

contenido del docunento en estilo llbre y-con los

Resunen iadicativo: dice brevemente scbre qué trata ua documento,
qué temas significativis taca v cuil es su objetivo.

bs una descripcida corta del C-cuneato y tosma sus puntos princi-
pales. No incluye catss cuantitativos. Sencillamnente indica qué
temas se discuten en la punlicacidn siu interpretar al autor.
fesuslen informativa: presenta el coatenido coaceptual del docu-
mento y resuue sus iceas esenciales, diciendo cual es la tesis,
~h1pote51o o teorias presentadas; cimn se.desarrolla la Alpote51s,
qué datos fueron uuayo,, methwlabla, tipo de datos (cuanticativos
"o cualltatlvoo); las coaclu813nes, gué aporta de nuevo o si rea-
firma viejas teorlias; etc. Su objetivo es reemplazar de cierta
mainera al documento orl jinal y por eso cebe contener suficieate
informacidn para que el usuario n» tenga dudas Gel contenido y de
su uso potencial. Entrega uaa clara condeasaci’in de los argumentos
esenciales y conclusiones del original Debe wostrar la relac1on

coherente y significativa entre las ideas y argumentos cdel aut.r.

/Cescriptores



descriptores fuera del texto cel resumen, para ser publicado
en el PLANINDEX acompafiado por las refereacias biblicgra-

ficas de cada cdocumento;

- analizar en profuadicad los planes nacionales de desarrollo
por parte de los expertos del ILPES y que la sintesis
resultante sea ingresada como documento al sistema de
informacidn, con su propia icentificaci’n bibliografica,
compendio y aplicocidn de descriptores para su posterior

recuperacidn.

{iARCHA RAGULAR DiL SISTENA DEZ INFCRHACION PARA LA PLANIFICACION

Arreglos institucionales

Este tema se encuentra muy ligado a lo que se decida
en relacidn con la organizacibén del sistema puesto que la
"centralizacidn' o la "desceatralizacidn' seria cefinitorias

del tipo de cowpromiso institucional a establecerse:

Los participantes cemostraron su acuerdo coa las recomen-
daciones relativas al finaaciamiento, recogidas en el documento

de trabajo, que son las siguientes:
A corto plazo

- que se lleve. a cabo acciones por parte de la CEPAL
tendientes & buscar el finauciamiento del sistema en
¢iferentes organisimos taanto nacionales como intermacio-
nales, coa el fia de lograr el apoyo aecesario para
mantener un nlcleo perma.aente de travajo dentro de
CLADES y del CLC, asegurando asi la contiauidad del

sistema mis 2l1lla de 1¢79.

A continuaciba, los delegados agregaroa otra resoluciln

para el corto plazo:

/- cue se continfle
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e

que se cqntinﬁe desarrollando actividades con los centros
"7 .cooperantes como se ha hecho hasta el momentos, a pesar

de no existir un acueras ratificado institucionalmente;

I3 . , . .
"= .. que se solicite a los palses participantes nombren a un
representainte o2ficial y permanente .encargado de suministrar
la iaformaci’a sobre la documentacidn que deberi ingresar

al sistema;

- que cada uno de los gobiernos participastes nombre a un
Centro Nacional Coopera.ate (punto focal) del sistema en

cada pals.

A largo plazo

-  gue se consicderen las opciunes de financiamieato gue
pudieran obtenerse mediante la entrega de servicios
pagados a ser ofrecidos por el sistema a los usuarins.
particulares o iastitucionales gue no> sean los centros
cooperantes.

2. Sesidn de clausura '

1 ,
’ >

Al llegar a feliz términ;uia reunidn, los participaates
quisieroa hacer explicitas sus agradecimiuntos'al-@entro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo,(QIID) de
Canada por haber permitids -a través de un generoso aporte-
llevar a caby las prineras etapas de actividades de este
proyecto de I formacidu para la Planificacidn ce tanto interés

para la regidn.

En el acto de clausura hiz.o usd ée la palbra a nombre de
los participantes el Dr. Polo Casan.va, Secretario Técaico del
Yiinisterio de Coordinacidu y rlanificacién de la Presicencia de
la Republica de Venezuela y el Secretario Zjecutivo de la

Comisidn Econdmica para América Latina, sefior Enrique V. Iglesias.

/L1l seilor Casanova
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Bl sefior Casanova agracec¢i® el Lonosr que le confirieron

los asistentes d la reuaidn al-elegirlo para hacer uso de la

‘palabra a nombre de todos ellos en el acto de clausurai. A

continuacidn expresd su satisfaccibn por la conduccidn de la
reunida y por los fructiferss resultados obtenidos después de
tres dias de debates, resultados de enorme interés para ellos
como expertos en planificacidn y futuros usuarios del sistema
de informacidn y especialmente para los Ministerios y Uficinas
de Planificacibn. Posteriormente menciond el compromiso
adquirido por ellos, cono expertos en el tema, de apoyar
decidicamente en sus respectivos paises la utilidad del
mecanismo de informacidn para la planificacidn que se estaria
organizando desce la CEPAL, de forua que en la prdxima reuaidn
prevista al mé&s alto nivel de autoridades de planificacidn
puedan ser aprobacdos los acuerdos tomados ea Santiago en esta

sportunidad i

Para finalizar agradecid a CEZPAL la calurosa y ex?raordi-

naria acogida que did a cada uno de los asistentes a la reunidn.

Por su parte, el Secretario Ljecutivo de la CEPAL, seifior
Enrique V. Iglesias, destacd la importancia. de la iniciativa
de los Ministros de Planificacibén de América Latina y el Caribe,
para poner en marcha la cooperacidén horizontal en el campo de
la plaaificacidn; hizo especial hincapi® en la rijueza acumnulada

t - - ~ - . 4 - &

que representan las experiencias de plauificacidn en la regiodn,
las que serian aprovechadas cebicamente a través de la creacin
de este mecanismo de intercomunicacidn. Abuandando sobre el tema,
agregd que la mejor forma de consolidar definitivamente la
funcidn "planificacidi para el desarrollo'" serd mediante la

. 3 . B . » s .
creacion de un sistema cue vincule los mecanismos de planifi-

. 3 . -

cacion nacionales, buscando denominacores comunes que den una
aueva proyeccidn a la planificacidn en la actual coyuntura de

América Latina y el:Caribe. Por Gltimo, manifestd que el

/componente



componente de informacida como un aecanismo dentro de los
sistemas de planificacidn constituye una experiencia pionera en
el campo de la cooperaci®n eatre orgaaismos de planificacién

Y representa un esfuerzo colectivo en cumplimiento del mandato
recibido de los Ministros y Jefes de Oficinas de Planificacidn
de América Latina y el Caribe en el sentido de crear los
mecanismos adecuados que permitan el intercambio de experiencias

¥ la cooperacidn euatre dichas iastituciones.






Anexo I

REUNION "SISTZEMA DE INFCORMACICN PARA LA PLANIFICACION"
Santiago, 11 - 13 de junio de 1979

Lista de Participéntes

tir. Lancelot Busby

Statistician

CEPAL _ ,
Port-of-Spain, Trinidad & Tobago

Sr. Polo ¢. Casanova Qlivo

Secretarin Técnico iinisterio de Coordinaci’a
y Planificacidn, Presidencia de la Repliblica
Ldificio mehedano 9 ¥, Parque Central
Caracas, Venezuela

Sr. Freddy R. Dominguez Castro

Asistente del Director de la .

Oficina Nacional de Planificaciin
Edificio de Oficinas Gubernameatales
Leopoldo Navarro esc. Av. léxico

Santo Domingo, D.N., Repliblica Dominicana

5r. Helio Fallas Venegas

Director Divisidén de Planificacidn Sectorial

Oficina de Planificacibdn y Politica Econdmica (OFIPLAN)
150 Metros al Norte Banco Central. de Costa Rica

San José, Costa Rica

5r. José Eanrique Girdn Zenil -
Asesor del Subsecretario de Piogramacidn
Palacio Nacional, 42 Piso, Patio Central
fiéxico D.F., México

3r. J-sé Antonio Gonzalez Norris
hsesor de la Direccidn Técnica,
Iastituto Nacional de Planificacidn
Repliblica de Chile 262

Lima, Perfi
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Ms. Myrtle Hazel

Chief Flanner,-

Zducation, Iaformation and Culture
Natlonal Plann;ng Agency

i~ e - -

ningsten 5, Jamaica, W.I.

Mr Max B. Ifill '
Regional Zconomic Adviser

CEPAL .
Port-of-Spain, Trinidad & Tobago

Sr. Antonio Hocha riagalhaes
Assessor de Planejaasiento |

IPEA, Zdificio Bude. 102 Andar 5/02
Brasilia, Brasil

Sr. Luis Alfonsd Porras Gonzilez

Director del Area de I..formacidn
Secretaria General .del Consejo Nacional de
Planificacidn Econdmica

Edificio de Finanzas, Zona 1

Ciudad de Guatemala, Guatemala

Sr. Hugo Vaca de la Torre .

Licenciado_en Ciencias. Econdmicas y Financieras
llﬂlsterlo de Planeamiento y Coordlna01on

- La ‘Paz, BOllVla*

Sr. David Vargas Chachbn

Asesor de Planeamiento y Politica Global
inisterio de Planeamientoc y Coordinacidn
La Paz, Bolivia

ls. Kate Wild,

Programm Cfficer, Information Sciences Divisioan
l.iternational Development Research Centre

60 Gueen Street .

Cttawa K1G 349, Canadi
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OBSErVADOREs DE CEPAL

Sr. José Besa, Bibliitecario

Sra. Liliaa Ewer, Directora Bibli.teca

Sr. Robert Gould, Divisidn de Transporte y
Comuaicaciocnes

3r. Pedro Heins, Oficina de Programacidn

Sra. Patricia Pérez, Bibliotecaria

SECRETARIA CEPAL

Sr. Earique V. Iglesias, Secretario Ejecutivo
Sr. J:rge Viteri de la Huerta, Secretario de 1la
Comisidn

SECRETAKIA ILPES

Sr. Jorge léndez, Director

Sr. Hernadn Calderbn, Experto en Ciencia y Tecnologila

Sr. Jorge Israel, Cocordinador del Proyecto en ILPES
y Coordinador del Programa de Coopera-
cidn entre Organismos de Planificacidn

3r. Abraham Nahmlas, Experto

SECRETARIA CELADEL

Sr. Arthur Conning, Jefe Divisidn Procesamiento de
Datos e I.formacidn
Sr. Miguel Villa, Ixperto

SECRETARIA CLADES

Sr. Claudionor Zivangelista, Director

Sr. Luls Alba, Documentalista

Sr. Julioc Cubillo, Asesor de Proyectos

Srta. Mdénica Ferrer, Documentalista

Sra. Lety Gaete, Dorumentalista

Sra. Luisa Johnson, Coordinadora de Proyectcs

Sr. Rigoberto Riquelme, Asistente de Investigacidn
Sra. Leonor Rosés, Documentalista
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LISTA DE DOCUMENTCS ENTREGADOS A LGS PARTICIPANTES

CEPAL. Biblioteca. Planes de desarrollo de América Latina y el Caribe
existentes en la Biblioteca CEPAL/ILPES. Santiago de Chile, CEPAL,
1978. 38 p. (E/CEPAL/LIB.17)

CEPAL. CLADES. Bibliografia analitica sobre documentos menos diseminados
producidos por agencias de integracidn de América Latina y el Caribe,
1970-1978. Santiago de Chile, CEPAL, 1978. 410 p.

Infraestructura de informacidn para la planificacidn y la
coordinacidn econdmica: la situacidn de América Latina y el Caribe.
Santiago de Chile, CEPAL, 1979.

- PLANINDEX; muestra del procesamiento de algunos documentos de
planificacidén. Santiago de Chile, CEPAL, 1979. 1 v.

CEPAL. CLADES e ILPES. Sistema de informacidu para la planificacidn
en América Latina y el Caribe; documento informativo del proyecto.
2. versibdn. Santiago de Chile, CEPAL, 1979. 1 v.

. Sistema de informacidn para la planificacidn en américa Latina
¥y el Caribe; marco de referencia para el disefio del sistema.
2. versidn. Santiago de Chile, CEPAL, 1979. 32 p.

CEPAL. Periodo de Sesiones, 182, La Paz, Bolivia, 18-26 abr., 1979
Anticipo del estudio econdmico de América Latina, 1978. Santiago
de Chile, CEPAL, 1979. 34 p. (&/CEPAL/1075)

Informe. Santiago Ge Chile, CEPAL, 1979. 2 v. (&/CEPAL/1083/Rev.1)

CLADINDEX; Restinenes de documentos CEPAL/ILPES 1970/1976. (Santiago
de Chile), 1(1), 1978.

EVALUACION de la Ciudad de La Paz. WNotas sobre la Economia y el
Desarrollo de América Latina (Santiago de Chile), (293/29%);
1-24%, mayo 1979

ILPES. Sintesis de planes nacionales de desarrollo. Santiago de
Chile, CEPAL, 1979. 142 p.






