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O BRASIL NO PROCESSO D A  INTEGRAQÁO D A  AM ÉRICA D O SUL: 
EVOLUQÁO, PROBLEM AS E COM PLEM ENTARIDADES POTENCIAIS

I -  OBJETIVOS, CONTEÚDO E ASPECTOS CONCEITUAIS

O  o b je t iv o  p r im o r d ia l  d e s te  d o c u m e n to  é  s in te t i z a r  o  c o n h e c im e n to  o b t id o  p o r  q u a t ro  
e s tu d o s  s o b r e  a  s i tu a q a o  r e c e n te  d a s  r e l a t e s  e n t r e  o  B r a s i l  o s  d e m a is  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s ,  c o m o  
u m  b lo c o  o u  is o la d a m e n te ,  t e n d o  e m  v i s t a  r e u n i r  e l e m e n to s  d e  j u í z o  s o b r e  o  a v a n q o  d o  p r o c e s s o  d e  
in te g r a q a o  r e g io n a l ,  o  p a p e l  d o  B r a s i l  n e s s e  p r o c e s s o  e  a s  o p o r tu n id a d e s  d e  a p r o v e i ta r  e  g e r a r  
c o m p le m e n ta r id a d e s  e n t r e  o  B r a s i l  e  e s s e s  p a ís e s ,  e m  c o n ju n to  o u  is o la d a m e n te .  I s to ,  n o  c o n te x to  

d e  v á r ia s  r e l a t e s :  a s  c o m e r c ia i s  p u r a s  e  e m  s u a s  i n t e r r e l a t e s  c o m  a s  e s t r u tu r a s  p r o d u t iv a s  
r e s p e c t iv a s ,  a s  f in a n c e i r a s  e  a s  e m p r e s a r ia i s  p ú b l ic a s  e  p r iv a d a s .

P a r a  ta l  p r o p ó s i to  s e ra o  e x a m in a d a s  a s  r e l a t e s  e n t r e  o  B r a s i l  e  o s  o u t r o s  n o v e  p a í s e s  d a  
R e g ia o ,  ( A r g e n t in a ,  B o l ív ia ,  C h i le ,  C o lo m b ia ,  E q u a d o r ,  P a r a g u a i ,  P e r u ,  U r u g u a i  e  V e n e z u e la )  n o  
p e r ío d o  1 9 9 5 -2 0 0 5 , a q u i d e n o m in a d a s  d e  r e l a t e s  in te r n a s ,  n o  c o n te x to  m a is  g e r a l  d e  v á r ia s  
r e l a t e s  e x te r n a s :  d a  A m é r ic a  d o  S u l, c o m o  b lo c o ,  o u  p o r  p a í s e s  i s o la d a m e n te ,  c o m  o  r e s to  d o  
m u n d o ;  e  e n t r e  o s  d e m a is  p a í s e s  d a  A m é r ic a  L a t in a  d e  p e r  si, o u  c o m o  b lo c o ,  e m  r e la q a o  a o  r e s to  
d o  m u n d o .  R e p r e s e n ta  u m  e s fo r q o  d e  s ín te s e  d e  q u a t r o  o u tro s  d o c u m e n to s ,  a b a ix o  c i ta d o s ,  

e la b o r a d o s  c o m  o  p r o p ó s i to  d e  t r a q a r  u m a  v is a o  p a n o r á m ic a  d a  e v o lu q a o  d o s  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  
n o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 ,  f o c a d a  n a  id e n t i f ic a q a o  d e  o p o r tu n id a d e s  d e  c o m p le m e n ta q a o  in t r a r e g io n a l  

n o s  c a m p o s  d o  c o m é r c io  d e  m e r c a d o r ia s ,  d a s  e s t r u tu r a s  p r o d u t iv a s ,  d a  in f r a - e s t r u tu r a  e c o n o m ic a  e 
d a  c a p a c id a d e  e m p r e s a r ia l  e  d e  f in a n c ia m e n to  d a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  n a c io n a is  e  e s t r a n g e i r a s  e  d e  

o u tr a s  fo n te s .

O s  e s tu d o s  s a o  o s  s e g u in te s :  “ O  C o m é r c io  n a  A m é r ic a  d o  S u l e  O p o r tu n id a d e s  p a r a  o  
B r a s i l ” ; “ A n á l i s e  C o m p a r a d a  d a  E v o lu q a o  d a s  E s t r u tu r a s  P r o d u t iv a s  n a  A m é r ic a  d o  S u l” ; I n f r a -  
e s t r u tu r a  n a  A m é r ic a  d o  S u l: S i tu a q a o  A tu a l ,  N e c e s s id a d e s  e  C o m p le m e n ta r id a d e s  P o s s ív e is  c o m  o  

B r a s i l ” ; e  “ E v o lu c ió n  y  c o m p o s ic ió n  d e  lo s  f lu jo s  d e  in v e r s ió n  e s t r a n je r a  e m  A m é r ic a  d e l S u r  b a jo  
l a  ó p t ic a  d e  la s  p r in c ip a le s  e m p r e s a s  in v e r s o r a s ”

O  s u p o s to  b á s ic o  é  a  n e c e s s id a d e  d o  a v a n q o  d a  d iv e r s i f i c a q a o  ( c o m  e s p e c ia l i z a q a o )  d a s  
e c o n o m ia s  s u l - a m e r ic a n a s  e  d a  c o m p e t i t iv id a d e  d e  s e u s  p r o d u to s ,  t e n d o  e m  v i s t a  o  a u m e n to  d o  
in te r c á m b io  in t r a r e g io n a l  e m  m a io r  p r o p o r q a o  d o  q u e  o  in te r c á m b io  c o m  te r c e i r o s  p a ís e s ,  á  lu z  d a  

p e r s p e c t iv a  d o  d e s e n v o lv im e n to  d o  B r a s i l .

A d o ta - s e  a  n o q a o  d e  c o m p le m e n ta r id a d e  a s s o c ia d a  á  id é ia  d e  p a r te s  q u e  se  c o m p le ta m  n a  
fo r m a q a o  d e  u m  to d o .  A  c o m p le m e n ta r id a d e  t e m  a  v e r  c o m  a  in te r l ig a q a o  e  a  s o l id a r ie d a d e  e n t r e  
a s  p a r te s  d o  s is te m a  d e  q u e  s e  t r a te ,  a t r a v é s  d a  a d o q a o  d e  a q o e s  q u e  s e  r e f o r c e m  e  c o m p le te m  p a r a  a  
c o n s e c u q a o  d e  o b je t iv o s  e s p e c íf ic o s .  N o  W o r d r e f e r e n c e  E n g l i s h  D ic t io n a r y  o  v o c á b u lo  
c o m p le m e n ta r id a d e  é  d e f in id o  c o m o : a  in te r r e la q a o  d e  r e c ip r o c id a d e  p e l a  q u a l  u m a  c o i s a  
s u p le m e n ta  o u  d e p e n d e  d e  o u tr a ,  p o r  e x e m p lo ,  a  c o m p le m e n ta r id a d e  d o s  s e x o s . E s ta  d e f in iq a o  
a ju s ta - s e  p e r f e i t a m e n te  á  n o q a o  a q u i a d o ta d a .  O b v ia m e n te ,  q u e  a  c o m p le m e n ta r id a d e  p o d e  o c o r r e r  
e m  v á r io s  n ív e is  d e  a g r e g a q a o ,  d e f in id o s  p e lo s  to d o s  e m  fu n q a o  d o s  q u a is  s e  p r e te n d a  j u n t a r  a s
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p a r te s .  C o m  r e la g a o  à  b a s e  p r o d u t iv a  to d a s  a s  c o m p le m e n ta r id a d e s  s a o  d e  n a tu r e z a  e c o n o m ic a ,  m a s  
a lg u m a s ,  n o  n ív e l  m ic r o e c o n ò m ic o ,  d e p e n d e m  e s s e n c ia lm e n te  d e  r e la g o e s  té c n ic a s ,  p o r  e x e m p lo  
n a s  c a d e ia s  p r o d u t iv a s ,  e m  q u e  s a o  d e te r m in a n te s  a s  r e la g o e s  d e  in s u m o -p r o d u to .

II - EVOLUCÀO DO COMÉRCIO EXTERIOR DA AMÉRICA DO SUL, PROBLEMAS E 
COMPLEMENTARIDADES POTENCIAIS

A  d i n á m i c a  r e c e n t e  d o  c o m é r c i o  i n t e r n a c i o n a l  d a  A m é r i c a  L a t i n a  e  s e u  i m p a c t o  s o b r e  a  

i n t e g r a g á o  c o m e r c i a l  r e g i o n a l

A  n o v a  d in à m ic a  d e  q u e  se  r e v e s t iu  o  c o m é r c io  in te r n a c io n a l  n o  p e r ío d o  2 0 0 0 - 2 0 0 5  
p o s s ib i l i to u  a o  c o n ju n to  d o s  d e z  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  e x p a n d i r e m  s u a s  e x p o r ta g o e s  to ta i s  a  u m a  
ta x a  ig u a l  a  2  v e z e s  a  d a s  im p o r ta g o e s ,  le v a n d o  à  g e r a g a o  d e  im p o r ta n te s  e  c r e s c e n te s  s a ld o s  
c o m e r c ia i s  p o s i t iv o s  c o m  te r c e i r o s  p a ís e s ,  p a r t in d o  d e  u m a  s i tu a g a o  d e f ic i tà r i a  e m  1 9 9 5 . N o  a n o  
2 0 0 0 ,  j á  h a v ia  s id o  o b s e r v a d o  u m  s u p e r á v i t  c o m e r c ia l  d a  o r d e m  d e  U S $ 1 4 ,3  b i lh o e s ,  e q u iv a le n te  a  

4 ,7 %  d o  f lu x o  c o m e r c ia l .  E s s e  c o m p o r ta m e n to  d a s  e x p o r ta g o e s  te m  m u i to  a  v e r  c o m  o  a l to  
d in a m is m o  d a  d e m a n d a  d e  p r o d u to s  p r im á r io s  d o  m e r c a d o  a s iá t ic o ,  e s p e c ia lm e n te  d a  C h in a .

N o  a n o  d e  2 0 0 5 ,  a s  e x p o r ta g o e s  a t in g i r a m  a  c i f r a  d e  U S $  3 0 5 ,2  b i lh o e s ,  a u m e n ta n d o  9 0 ,6 %  
e m  c o m p a r a g a o  c o m  o  a n o  2 0 0 0 ,  f r e n te  a  im p o r ta g o e s  d e  U S $  2 1 1 ,9  b i lh o e s ,  q u e  c r e s c e r a m  4 5 ,3 %  
n o  m e s m o  p e r ío d o ,  g e r a n d o  u m  s a ld o  c o m e r c ia l  p o s i t iv o  d e  U S $  9 3 ,3  b i lh o e s ,  e q u iv a le n te  a  1 8 %  
d o  f lu x o  to ta l  d e  c o m é r c io .  N o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 0  o  c r e s c im e n to  d a s  e x p o r ta g o e s  e  d a s  

im p o r ta g o e s  fo i  d e  a p e n a s  2 6 ,7 %  e  9 ,9 % , r e s p e c t iv a m e n te .

A o  c o n s id e r a r - s e  q u e  o  P IB  d a  R e g ia o  c r e s c e u  a p e n a s  1 9 ,6 %  n o  p e r ío d o  2 0 0 0 - 2 0 0 5 ,  
e v i d e n c i a - s e  q u e  o  r á p id o  c r e s c im e n to  d a s  e x p o r ta g o e s  p o u c o  s e rv iu  p a r a  d in a m iz a r  o  c r e s c im e n to  
in te r n o  d a  A m é r ic a  L a t in a .  O  c r e s c im e n to  d a s  im p o r ta g o e s ,  t e n d o  s u p e ra d o  o  d o  P IB , m o s t r a  q u e  

n a o  h o u v e  m a io r e s  a v a n g o s  n o  p r o c e s s o  d e  s u b s t i tu ig a o  d e  im p o r ta g o e s  e  d iv e r s i f i c a g a o  d a s  
e s t r u tu r a s  p r o d u t iv a s .  P e lo  c o n t r á r io ,  a u m e n to u  o  c o e f ic ie n te  d e  im p o r ta g o e s .

A s  e x p o r ta g o e s  p a r a  t e r c e i r o s  m e r c a d o s  te m  s id o  o s  g r a n d e s  r e s p o n s á v e i s  p e lo  d in a m is m o  
o b s e r v a d o ,  c o m  u m a  ta x a  d e  c r e s c im e n to  d e  1 0 0 %  e n t r e  2 0 0 0  e  2 0 0 5 . P o r  s e u  tu r n o ,  a s  

im p o r ta g o e s  d e  te r c e i r o s  p a í s e s  a lc a n g a r a m  U S $  1 5 4  b i lh o e s ,  c r e s c e n d o  4 2 ,4 % , o  q u e  p o s s ib i l i to u  
o s  v o lu m o s o s  s u p e r á v i ts  c o m e r c ia i s  r e a l iz a d o s .

J á  n a o  o c o r r e u  o  m e s m o  d in a m is m o  c o m  a s  e x p o r ta g o e s  in t r a r e g io n a i s  q u e  a t in g ir a m  U $
5 5 ,3  b i lh o e s  e m  2 0 0 5 ,  c r e s c e n d o  a p e n a s  5 2 ,3 % , e n t r e  2 0 0 0  e  2 0 0 5  e  7 5 ,5 %  e n t r e  1 9 9 5  e  2 0 0 5 , 

l e v a n d o  a  u m a  r e d u g a o  d e  s u a  p a r t i c ip a g a o  n o  to ta l  d e  2 2 ,6 %  p a r a  1 8 ,1 %  n o  p r im e i r o  p e r ío d o ,  
d e p o is  d e  h a v e r e m  a lc a n g a d o  2 4 ,9 %  e m  1 9 9 5 . E m  c o n t ra p o s ig a o ,  a s  im p o r ta g o e s  in t r a r e g io n a i s  

t iv e r a m  a u m e n ta d a  s u a  p a r t i c ip a g a o  n o  to ta l  d e  2 5 ,9 %  e m  2 0 0 0  p a r a  2 7 ,3 %  e m  2 0 0 5 ,  d e p o is  d e  
t e r e m  a lc a n g a d o  2 2 ,7  %  e m  1 9 9 5 . C o n s id e r a d o  o  f lu x o  to ta l ,  o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  p e r d e u  

im p o r tà n c ia  r e la t iv a ,  p a s s a n d o  d e  2 4 ,3 %  e m  1 9 9 5  p a r a  2 3 ,7 %  e m  2 0 0 0  e, f in a lm e n te ,  p a r a  2 1 ,5 %  
e m  2 0 0 5 .

M a n t id a  a  c o m p o s ig a o  d a  p a u ta  im p o r ta g o e s  d e  1 9 9 5 , a s  im p o r ta g o e s  in t r a r e g io n a i s  e m  
2 0 0 5  te r i a m  a lc a n g a d o  U $  4 9 ,2  b i lh o e s ,  c i f r a  in f e r io r  a o  e f e t iv a m e n te  o b s e r v a d o  e m , n a d a  m e n o s
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q u e , U S $  8 ,7  b i lh ô e s ,  o u  s e ja , 1 7 ,7 %  a  m e n o s .  E s te  d a d o  r e f le te  u m  a s p e c to  p o s i t iv o  d o  p r o c e s s o  d e  
in te g r a ç â o ,  o  a u m e n to  d a  c a p a c id a d e  r e la t iv a  d a  R e g ia o  p a r a  a b a s te c e r  s u a  d e m a n d a  d e  
im p o r ta ç ô e s .

B r a s i l :  e x p o r t a ç â o  m a i s  d i n à m i c a  e  m a i o r  r e d u ç â o  d a  d e p e n d e n c i a  d e  i m p o r t a ç ô e s

N o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 ,  o  B r a s i l  t e v e  a u m e n ta d a  s u a  p a r t i c ip a ç a o  t a n to  n a s  e x p o r ta ç ô e s  
to ta i s  d a  A m é r ic a  d o  S u l, q u a n to  n a s  in t r a r e g io n a i s ,  p a s s a n d o  d e  3 6 ,7 %  d o  to ta l  p a r a  3 8 ,8 %  n a s  

p r im e i r a s  e  d e  3 0 ,2 %  p a r a  3 8 ,2 %  n a s  s e g u n d a s ,  o c u p a n d o  o  p r im e i r o  lu g a r  e n t r e  o s  p a í s e s  su l-  
a m e r ic a n o s  n o s  d o is  c a s o s .  S a l i e n t e - s e  q u e  n o  a n o  2 0 0 0 ,  a  A r g e n t in a  a in d a  o c u p a v a  o  p r im e i ro  

l u g a r  n a s  e x p o r ta ç ô e s  in t r a r e g io n a i s  s u l - a m e r ic a n a s ,  c o m  3 3 ,3 %  f r e n te  a  3 0 ,6 %  d o  B r a s i l ,  c a in d o  
p a r a  2 5 ,3  %  e m  2 0 0 5 .

Q u a n to  à s  im p o r ta ç ô e s ,  o  B r a s i l  d im in u iu  s u a  p a r t i c ip a ç a o  n a s  im p o r ta ç ô e s  to ta i s  d e  4 0 ,5 %  
p a r a  3 6 ,6 %  e , p r in c ip a lm e n te ,  n a s  in t r a r e g io n a i s  p a s s a n d o  d e  3 2 ,7 %  p a r a  a p e n a s  1 9 ,7 % . E n t r e  2 0 0 0  
e  2 0 0 5  a s  im p o r ta ç ô e s  b r a s i l e i r a s  d a  R e g ia o  m a n t iv e r a m - s e  p r a t i c a m e n te  e s ta n c a d a s  e m  v a lo r  
a b s o lu to ,  c e r c a  d e  U S  $ 1 1 ,4  b i lh ô e s .  O  p a p e l  d o  B r a s i l  p a r a  o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç â o  r e g io n a l  p e lo  
l a d o  d a s  im p o r ta ç ô e s  fo i  m u i to  d e s f a v o r á v e l .  J á  A r g e n t in a  a u m e n to u  p r o p o r c io n a lm e n te  s u a s  
im p o r ta ç ô e s  in t r a r e g io n a i s  e  p e r d e u  e s p a ç o  n a s  im p o r ta ç ô e s  to ta i s  d a  A m é r ic a  L a t in a .  N o  p r im e i r o  

c a s o ,  p a s s a n d o  d e  1 8 ,3 %  d o  to ta l  p a r a  2 0 ,2  %  e , n o  s e g u n d o ,  c a in d o  d e  1 5 ,2 %  p a r a  1 3 ,5 % .

E v id e n c io u - s e ,  a s s im , u m  q u a d r o  d e  n o tò r io  d e s e q u i l ib r io  n o  c o m é r c io  e n t r e  o  B r a s i l  e  o  
r e s ta n te  d o  c o n t in e n te ,  c o m  o  B r a s i l  a c u m u la n d o  e m  2 0 0 5  u m  s u p e r á v i t  c o m e r c ia l  d e  U $  9 ,7  
b i lh ô e s ,  q u a s e  5 0 %  d o  v a l o r  e x p o r ta d o  p a r a  a  R e g ia o ,  q u a n d o  a  s i tu a ç â o  e m  1 9 9 5  e r a  l ig e i r a m e n te  

d e f ic i tà r ia , .  A  b a ix a  c o m p le m e n ta r id a d e  e n t r e  a s  d e m a is  e c o n o m ia s  r e g io n a is  e  o  B r a s i l ,  t r a d u z id a  
e m  b a i x a  c o m p e t i t iv id a d e  d e  s e u s  p r o d u to s  n o  m e r c a d o  b r a s i l e i r o ,  te m  r e p r e s e n ta d o  u m  g r a n d e  

o b s tá c u lo  a o  a v a n ç o  d a s  r e la ç ô e s  c o m e r c ia i s  e  d o  p r o c e s s o  d e  in te g r a ç â o .  N a  m e lh o r ia  d a  
p e r f o r m a n c e  im p o r ta d o r a  d o  B r a s i l ,  n o  á m b i to  in t r a r e g io n a l  r e s id i r ia ,  a s s im , u m  im p o r ta n te  

p o te n c ia l  d e  c o m p le m e n ta ç a o  a  s e r  a p r o v e i ta d o .

E x c lu íd o  o  B r a s i l ,  a s  im p o r ta ç ô e s  in t r a r e g io n a i s  c r e s c e r a m  s ig n i f ic a t iv a m e n te ,  a o  lo n g o  d e  

to d a  a  d é c a d a  e m  q u e s ta o .  N o  p e r ío d o  1 9 9 5 -2 0 0 5 , a  e x p a n s a o  fo i d e  8 1 %  m u i to  c o n c e n t r a d a  n o  
p e r ío d o  2 0 0 0 - 2 0 0 5 ,  q u a n d o  fo i  d e  7 7 ,4 % . I s to  c h a m a  a te n ç a o  p a r a  a  e x i s tê n c ia ,  ta m b é m , d e  

d e s e q u i l ib r io s  n o  á m b i to  d o  c o m é r c io  e n t r e  o s  d e m a is  p a r c e i r o s ,  e n t r e ta n to ,  n u m a  in te n s id a d e  
m e n o r  d o  q u e  a  e x i s te n te  e n t r e  e le s  e  o  B r a s i l .  H a v e r i a  m a io r  c o m p le m e n ta r id a d e  e n t r e  a s  e s t r u tu r a s  

p r o d u t iv a s  d e  a lg u n s  d e le s .

A  A r g e n t in a ,  p r in c ip a l  p a r c e i r o  d o  B r a s i l  n a  R e g ia o ,  r e p r e s e n to u  8 , .4 %  d a s  e x p o r ta ç ô e s  

to ta i s  d o  B r a s i l  n o  a n o  d e  2 0 0 5 ,  p e r d e n d o  l ig e i r a m e n te  im p o r tâ n c ia  r e la t iv a  e m  c o m p a r a ç a o  c o m  
1 9 9 5 , q u a n d o  o  p e r c e n tu a l  e r a  d e  8 ,6 % . P a r a  a s  e x p o r ta ç ô e s  d a  A r g e n t in a ,  e n t r e ta n to ,  o  m e r c a d o  

b r a s i l e i r o  te v e  u m a  im p o r tâ n c ia  r e la t iv a  d e  q u a s e  o  d o b ro ,  t e n d o  r e p r e s e n ta d o  n o  m e s m o  a n o  
1 5 ,6 % . E m  a m b o s  c a s o s ,  a  im p o r tâ n c ia  fo i  d e c r e s c e n te  a o  lo n g o  d o  te m p o ,  t e n d o  s id o  e m  1 9 9 5  d e  

8 ,6 %  n o  c a s o  d a s  e x p o r ta ç ô e s  b r a s i l e i r a s  e  d e  2 0 ,9 %  n o  c a s o  d a s  e x p o r ta ç ô e s  a r g e n t in a s .  A  r e la ç a o  
e n t r e  a m b a s  a s  p a r t i c ip a ç ô e s  n o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5  v a r io u  e m  f a v o r  d a s  e x p o r ta ç ô e s  d o  B ra s i l .
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A o  C h i le ,  s e g u n d o  m e r c a d o  m a is  im p o r ta n te  p a r a  a s  e x p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s ,  f o ra m  
d e s t in a d o s  3 %  d o  to ta l  e m  2 0 0 5 . N o  c a m in h o  in v e r s o ,  o  C h i le  d e s t in o u  4 ,4 %  d e  s u a s  e x p o r ta ç o e s  
p a r a  o  B r a s i l ,  m o s t r a n d o  q u e  o  m e r c a d o  b r a s i l e i r o  é  r e la t iv a m e n te  m a is  im p o r ta n te  p a r a  a s  
e x p o r ta ç o e s  d o  C h i le ,  d o  q u e  o  m e r c a d o  c h i le n o  p a r a  a s  d o  B ra s i l .

O s  d e m a is  m e rc a d o s  s u l - a m e r ic a n o s  r e p r e s e n ta v a m  c a d a  u m  m e n o s  d e  1 ,8 %  d a s  
e x p o r ta ç o e s  to ta i s  d o  B ra s i l .  Q u a n to  à  im p o r tà n c ia  d o  m e r c a d o  b r a s i l e i r o  p a r a  o s  d e m a is  p a ís e s ,  
e x c e to  p a r a  B o l ív ia  (3 5 ,7 % ) ,  P a r a g u a i  ( 1 8 % )  e  U r u g u a i  ( 1 3 ,5 ) ,  n o s  d e m a is  c a s o s  é  in f e r io r  a  1 %  d e  
s u a s  e x p o r ta ç o e s .  S a l ie n te - s e  q u e , e m  1 9 9 5 , o  B r a s i l  r e c e b ia  n a d a  m e n o s  q u e  8 ,9 %  d a s  e x p o r ta ç o e s  

d a  V e n e z u e la ,  e m  f u n ç a o  d o  p e t ró le o .  A  a u to - s u f ic iê n c ia  b r a s i l e i r a  d e  p e t r ó le o  p r e ju d ic o u  
s e r ia m e n te  o  p o te n c ia l  d e  c o m é r c io  c o m  a  V e n e z u e la .

O  B r a s i l  s i tu o u - s e  e m  2 0 0 5 ,  c o m o  o  m a io r  f o r n e c e d o r  n o  à m b i to  d o  m e r c a d o  in t r a r e g io n a l  
n o  c a s o  d e  s e is  n o s  n o v e  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  ( A r g e n t in a ,  B o l ív ia ,  C o lô m b ia ,  P a r a g u a i ,  P e r u  e 
U r u g u a i )  e  o  s e g u n d o  n o  c a s o  d o s  o u tr o s  t r ê s  p a í s e s  (C h ile ,  E q u a d o r  e  V e n e z u e la ) .

O  c o m é r c io  d o  B r a s i l  c o m  o i to  d o s  n o v e  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  te m  s id o  s u p e ra v i tà r io ,  
i n c lu s iv e  n o  c a s o  d e  p a í s e s  c o m  q u e  c h e g o u  a  a c u m u la r  d é f ic i ts  n o  p a s s a d o ,  c o m o  é  o  c a s o  d a  
A r g e n t in a  e  o  U r u g u a i .  C o m  a  B o l ív ia ,  g r a ç a s  à s  im p o r ta ç o e s  d e  g à s , o  B r a s i l  v e m  r e c e n te m e n te  
a c u m u la n d o  d e f ic i ts .  E m  2 0 0 5 ,  o s  s u p e rá v i ts  d o  B r a s i l  c o m  o s  p r in c ip a is  a b s o r v e d o re s  d e  s u a s  
e x p o r ta ç o e s  n a  A m é r ic a  d o  S u l f o ra m  d e  U S $  3 ,3  b i lh o e s  c o m  a  A r g e n t in a ,  U $ $  1 ,9  b i lh a o  c o m  o  

C h i le ,  U S $  1 ,9  b i lh a o  c o m  a  V e n e z u e la ,  e  U S $  1 ,2  b i lh a o  c o m  a  C o lô m b ia .  C o m  o s  d e m a is  p a í s e s  
o  s u p e r á v i t  f ic o u  e n t r e  U $  6 0 0  m i lh o e s  e  U S $  3 5 0  m ilh o e s .

O  B r a s i l  fo i  e m  2 0 0 5  o  p r in c ip a l  m e r c a d o  p a r a  a s  e x p o r ta ç o e s  in t r a r e g io n a i s  d e  A r g e n t in a  
(4 4 % ) ,  B o l ív ia  ( 5 6 ,1 % ) ,  C h i le  ( 3 6 ,1 % )  e  U r u g u a i  (4 7 ,5 % ) .  C o l o c o u - s e  e m  s e g u n d o  lu g a r ,  n o s  
c a s o s  d o  P a r a g u a i  ( 3 1 % )  e  d o  P e r u  ( 1 6 % ) . N o  c a s o  d a  V e n e z u e la ,  o c u p o u  a p e n a s  o  q u a r to  lu g a r  
(1 0 % ) ,  q u a n d o  j à  h a v ia  o c u p a d o  o  p r im e i r o  lu g a r  e m  1 9 9 5 .

C a b e r ia  a p r o f u n d a r  o  e x a m e  d a s  p o s s ib i l id a d e s  d o  B r a s i l  a b s o r v e r  m a is  im p o r ta ç o e s  d a  
R e g ia o ,  e s p e c ia lm e n te  n o s  c a s o s  d e  V e n e z u e la ,  C h i le ,  C o lô m b ia  e  E q u a d o r ,  p a í s e s  p a r a  o s  q u a is  a s  

e x p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s  t r ip l i c a r a m  n o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 .

D ia n te  d e s s e  q u a d ro ,  c a b e  c o n c lu i r  q u e  o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç a o  e s ta r ia  d e p e n d e n d o  

s u b s ta n c ia lm e n te  d e  m u d a n ç a s  n a  e s t r u tu r a  d o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  d o s  d e m a is  p a r c e i r o s  c o m  o  
B r a s i l ,  e x c e to  B o l ív ia  a o  m e n o s  in ic ia lm e n te ,  q u e  p o s s ib i l i t a s s e m  e l im in a r  o  g r a n d e  s u p e r à v i t  

c o m e r c ia l  a c u m u la d o  p e lo  B r a s i l .

D e s d e  lo g o ,  ta i s  m u d a n ç a s  n o  c o m é r c io  s e r ia m  d e  d i f íc i l  r e a l iz a ç a o  s o m e n te  e m  b a s e  a o  

d e s lo c a m e n to  d o s  f lu x o s  d e  c o m é r c io  c o m  te r c e i r o s  p a ís e s .  M u d a n ç a s  e x p r e s s iv a s  n a s  e s t r u tu r a s  
p r o d u t iv a s  d o  B r a s i l  e  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s ,  n o  s e n t id o  d e  t o r n à - l a s  m a is  c o m p le m e n ta r e s ,  

s e r ia m  im p r e s c in d ív e is .  C o m o  a  e s t r u tu r a  d a  p r o d u ç a o  d o  B r a s i l  é  m a is  d iv e r s i f i c a d a  e  a v a n ç a d a  
t e c n o lo g ic a m e n te ,  u m a  f o r te  p o s s ib i l id a d e  r e s id i r i a  e m  o  B r a s i l  a b r i r  e s p a ç o s  e m  s e u  m e r c a d o  p a r a  

p r o d u to s  d e  m e n o r  c o n te ú d o  te c n o ló g ic o ,  p r o d u z id o s  n o s  d e m a is  p a r c e i r o s  r e g io n a is .
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P r o d u t o s  m a n u f a t u r a d o s  p e r d e m  i m p o r t â n c i a  r e l a t i v a  n a  p a u t a  d e  e x p o r t a ç ô e s  e  p r o d u t o s  

i n t e r m e d i á r i o s  g a n h a m  p a r t i c i p a ç â o  n a  p a u t a  d e  i m p o r t a ç ô e s .

N o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 , c o m o  r e f le x o  d o  a tu a l  p a d r a o  d e  c o m é r c io  in te r n a c io n a l ,  o s  

p r o d u to s  m a n u f a tu r a d o s  n a  A m é r ic a  L a t in a ,  e m b o r a  c r e s c e n d o  e m  v a lo r  a b s o lu to  1 3 0 % , p e r d e r a m  
te r r e n o  n a  p a u ta  d e  e x p o r ta ç ô e s ,  p a s s a n d o  d e  3 3 ,9 %  p a r a  3 1 ,9 % . N o  c a s o  d o  B r a s i l  e s s a  p e r d a  fo i 
a in d a  m a is  in te n s a ,  c a in d o  d e  d e  5 3 ,1 %  p a r a  4 7 ,3 % . E m  o u tr a s  p a la v r a s ,  o  n o v o  p a d r a o  d e  
c o m é r c io  f a v o r e c e u  p r o p o r c io n a lm e n te  m e n o s  a  p r o d u ç a o  d e  p r o d u to s  m a is  e la b o r a d o s ,  q u e  s e rv e m  

c o m o  in d ic a d o r  d o  a v a n ç o  d o  p r o c e s s o  d e  in d u s t r ia l iz a ç a o .

P e lo  la d o  d a s  im p o r ta ç ô e s ,  a u m e n to u  s ig n i f ic a t iv a m e n te  o  p e s o  r e la t iv o  d o s  p r o d u to s  
in te r m e d iá r io s  n a  p a u ta  d a  A m é r ic a  L a t in a ,  q u e  p a s s a r a m  d e  5 1 ,5 %  n o  in íc io  d o  p e r ío d o  p a r a  
5 7 ,2 %  a o  f in a l .  E m  c o m p e n s a ç a o ,  d im in u iu  a  p a r t i c ip a ç a o  d o s  b e n s  d e  c o n s u m o , d e  v e í c u lo s  d e  

p a s s a g e i r o s  e  d e  b e n s  d e  c a p i ta l .  N o  c a s o  d o  B r a s i l ,  a  r e d u ç a o  fo i m a is  in te n s a  d o  q u e  n a  m é d ia .  O  
a u m e n to  d o  p e s o  d o s  p r o d u to s  in te r m e d iá r io s  fo i c o m p e n s a d o  p o r  u m a  r e d u ç a o  s u b s ta n c ia l  d a  

im p o r tâ n c ia  r e la t iv a  d e  b e n s  d e  c o n s u m o , a u to m ó v e i s  e , e m  m u i to  m e n o r  m e d id a ,  d e  b e n s  d e  
c a p ita l .

E m  s ín te s e ,  a  A m é r ic a  d o  S u l to r n o u - s e  p r o p o r c io n a lm e n te ,  m a is  e x p o r ta d o r a  d e  p r o d u to s  
p r im á r io s  e  m a is  im p o r ta d o r a  d e  p r o d u to s  in te r m e d iá r io s ,  e  a v a n ç o u  n a  s u b s t i tu iç a o  d e  im p o r ta ç ô e s  
d e  a u to m ó v e is ,  b e n s  d e  c o n s u m o , e  b e n s  d e  c a p i ta l .  O  m e s m o  fo i v e r d a d e  p a r a  a  e c o n o m ia  
b r a s i l e i r a ,  só  q u e  c o m  m a io r  in te n s id a d e .  A s  m u d a n ç a s ,  e n t r e ta n to ,  v a o  n a  c o n t r a m a o  d o  a v a n ç o  d o  

p r o c e s s o  d e  in d u s t r ia l iz a ç a o  e, c o m o  c o n s e q ü ê n c ia ,  d o  f o r ta le c im e n to  d a  in te g r a ç a o  r e g io n a l ,  p o is  
n a o  c o n t r ib u í r a m  p a r a  f o r ta le c e r  s ig n i f ic a t iv a m e n te  a  in te g r a ç a o  c o m e r c ia l  e  in d u s t r ia l  

in t r a re g io n a l .

M e n o r  d i n a m i s m o  d o  c o m é r c i o  i n t r a r e g i o n a l  d o  q u e  d o  c o m é r c i o  c o m o  t e r c e i r o s  p a í s e s .

A  d in â m ic a  d o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  e n t r e  1 9 9 5  e  2 0 0 5 ,  e m b o r a  c o m  o s  v a lo r e s  a b s o lu to s  

te n d o  se  e x p a n d id o  m o s t r o u  u m  c o m p o r ta m e n to  a s s im é t r ic o  e n t r e  a  p a r t i c ip a ç a o  d a s  e x p o r ta ç ô e s  e 
im p o r ta ç ô e s  n o  to ta l ,  c o m  a s  p r im e i r a s  p io r a n d o  s u a  p o s iç a o  r e la t iv a  e  a s  s e g u n d a s  m e lh o r a n d o .  

E m  o u tr a s  p a la v r a s ,  a  R e g ia o  p a s s o u  a  d e p e n d e r  c r e s c e n te m e n te  d a s  e x p o r ta ç ô e s  p a r a  te r c e i r o s  
p a í s e s  c o m o  m e io  p a r a  f in a n c ia r  s u a s  im p o r ta ç ô e s  d e  d e n t r o  d a  p r ó p r ia  R e g ia o .  N o  p e r ío d o  e m  

q u e s ta o ,  a s  e x p o r ta ç ô e s  in t r a r e g io n a i s  p a s s a r a m  d e  2 7 ,4 %  d o  to ta l  p a r a  1 8 ,3 % , e n q u a n to  q u e  a s  
im p o r ta ç ô e s  a u m e n ta r a m  s u a  p a r t i c ip a ç a o  d e  2 5 ,6 %  p a r a  3 4 ,6 % .

O  p a p e l  d o  B r a s i l  n e s s a  n o v a  d in â m ic a  fo i  f u n d a m e n ta l ,  n a  m e d id a  e m  q u e  a u m e n to u  s u a s  
e x p o r ta ç ô e s  p a r a  a  R e g ia o  e  d im in u iu  s u b s ta n c ia lm e n te  s u a s  im p o r ta ç ô e s .  O u  s e ja , o s  p a r c e i r o s  

r e g io n a is  a c u m u la r a m  c r e s c e n te m e n te  d iv is a s  e x p o r ta n d o  p a r a  o  e x t e r io r  p a r a  f in a n c ia r e m  o  d é f ic i t  
c o m e r c ia l  c o m  o  B r a s i l .

E x c lu íd o  o  B r a s i l ,  o  c o m é r c io  e n t r e  o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  m o s t r a  u m  m a io r  g r a u  d e  
in te g r a ç a o  e n t r e  e le s  d o  q u e  o  e x i s te n te  n a  R e g ia o  c o m o  u m  to d o .  E m  2 0 0 5 ,  s u a s  e x p o r ta ç ô e s  

i n t r a r e g io n a i s  e q u iv a l i a m  a  1 8 ,3 %  d o  to ta l ,  f r e n te  a  1 8 ,1 %  n a  R e g ia o  c o m o  u m  to d o .  M e s m o  
s o f r e n d o  u m a  f o r te  p e r d a  r e la t iv a  n o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 ,  o  p e s o  d a s  e x p o r ta ç ô e s  in t r a r e g io n a i s  d o s  

p a r c e i r o s  d o  B r a s i l  e m  s u a s  e x p o r ta ç ô e s  to ta i s  a in d a  s u p e ro u  a  d o  c o n ju n to  d a  R e g ia o .
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N o  c a s o  d a s  im p o r ta ç ô e s  é  m a is  n o tó r ia  e  c r e s c e n te  a  in te r d e p e n d ê n c ia  n o  â m b i to  d o s  
p a r c e i r o s  d o  B r a s i l  n a  A m é r ic a  L a t in a .  E m  1 9 9 5 , d e  s u a s  im p o r ta ç ô e s  to ta i s  2 5 ,6 %  e r a m  d e  o r ig e m  
in t r a r e g io n a l ,  p o s iç a o  q u e  a u m e n to u  p a r a  3 4 ,6 %  e m  2 0 0 5 . P e lo  la d o  d a s  e x p o r ta ç ô e s ,  d e u - s e  o  
c o n t r á r io ,  a  p a r t i c ip a ç a o  d a s  e x p o r ta ç ô e s  in t r a r e g io n a i s  c a iu  d e  2 7 ,4 %  p a r a  1 8 ,3 %  d o  to ta l .  A  

c o n c lu s a o  a  s e r  t i r a d a  é  q u e  o  c o n ju n to  d o s  d e m a is  p a r c e i r o s  d o  B r a s i l  s e g u iu  a  te n d ê n c ia  g e r a l  d a  
R e g ia o  d e  g e r a r  d iv is a s  c r e s c e n te m e n te ,  e x p o r ta n d o  p a r a  o  e x t e r io r  e  d e  d e s p e n d ê - la s  n o  s e u  
m e r c a d o  in t r a r e g io n a l .  I s to ,  o b v ia m e n te ,  im p l ic a  a  g e r a ç a o  d e  d é f ic i ts  c o m e r c ia i s  p a r a  u m  o u  m a is  
p a r c e i ro s .  E s ta r i a ,  a s s im , f o r ta le c e n d o - s e  u m a  n o v a  h ie r a r q u ia  e n t r e  o s  p a r c e i r o s .

R e d u ç â o  d o s  b a i x o s  í n d i c e s  d e  c o m é r c i o  i n tr as se to ri al e n t r e  o  B r a s i l  o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r i c a n o s .

Í n d ic e s  e le v a d o s  d e  in te r c â m b io  c o m e r c ia l  n o  â m b i to  d e  s e g m e n to s  p r o d u t iv o s  
d e s a g r e g a d o s  s a o  t íp i c o s  d o  p a d r a o  c o m e r c ia l  e n t r e  e c o n o m ia s  d e s e n v o lv id a s .  N o  c a s o  d o  c o m é r c io  
d o  B r a s i l  c o m  o s  d e m a is  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s ,  o s  ín d ic e s  c a lc u la d o s  p a r a  o s  c a p í tu lo s  d a  

C U C I , r e f e r e n te s  a o  a n o  d e  2 0 0 5 ,  a in d a  e r a m  m u i to  b a ix o s ,  a l c a n ç a n d o  a  c i f r a  m é d ia  d e  0 ,3 1  ( 1), 
ig u a l  a o  v a lo r  o b s e r v a d o  e m  1 9 9 5 , d e p o is  d e  t e r e m  c h e g a d o  a  0 ,3 6  e m  2 0 0 0 ,  n u m  e v id e n te  

r e t r o c e s s o .  E x c lu íd o  o  c o m é r c io  c o m  a  A r g e n t in a  (0 ,3 7 ) ,  o  ín d ic e  é  in f e r io r  0 ,2 0  p a r a  c a d a  u m  d o s  
d e m a is  p a ís e s .  P a r a  f in s  d e  c o m p a r a ç a o ,  b a s ta  t e r  e m  c o n ta  q u e  o  r e f e r id o  ín d ic e  n u m  a n o  r e c e n te  

p a r a  o  c o m é r c io  d a  A le m a n h a  n o  â m b i to  d a  U n ia o  E u r o p é ia  c h e g a v a  a  0 ,7 3 .

Í n d ic e s  s u p e r io r e s  a  0 ,5 0 ,  in d ic a t iv o s  d e  c o m é r c io  s ig n i f ic a t iv o ,  f o ra m  e n c o n t r a d o s  e m  
a p e n a s  o i to  c a p í tu lo s  n u m  to ta l  d e  6 1 : c a r n e s  e  p r e p a r a d o s  d e  c a rn e ;  s e m e n te s  e  f r u to s  o le a g in o s o s ;  
b o r r a c h a ,  in c lu s iv e  s in té t ic a ;  p lá s t ic o s  e m  f o r m a s  n a o - p r im á r ia s ;  m a te r ia i s  e  p r o d u to s  q u ím ic o s ;  

m a n u fa tu r a s  d e  b o r r a c h a ;  v e íc u lo s ;  a p a r e lh o s ,  e q u ip a m e n to s  e  m a te r ia l  f o to g rá f ic o .

N o  in te r c â m b io  c o m  A r g e n t in a ,  d e  lo n g e  o  p r in c ip a l  p a r c e i r o  c o m e r c ia l  d o  B r a s i l ,  f o ra m  
e n c o n t r a d o s  ín d ic e s  d e  in te r c â m b io  in t r a s s e to r ia l  s ig n i f ic a t iv o s ,  o u  s e ja , s u p e r io r e s  a  0 ,5 0 ,  e m  
a p e n a s  s e te  s e to re s  n u m  to ta l  d e  6 1 : t in ta s ,  c o r a n te s  e  p ig m e n to s ;  p r o d u to s  f a r m a c ê u t ic o s ;  p lá s t ic o s  
e m  f o r m a s  n a o  p r im á r ia s ;  m a te r ia i s  e  p r o d u to s  q u ím ic o s ;  m a n u f a tu r a s  d e  b o r r a c h a ;  v e íc u lo s ;  e 
a p a r e lh o s ,  e q u ip a m e n to s  e  m a te r ia l  f o to g rá f ic o .

O  f u tu r o  d a  in te g r a ç a o  r e g io n a l  d e v e r ia  p a s s a r  n e c e s s a r ia m e n te  p e l a  e le v a ç a o  d o s  ín d ic e s  d e  
in te r c â m b io  in t r a s s e to r ia i s ,  o  q u e  im p l ic a  d iz e r  q u e  a  b u s c a  d e  o p o r tu n id a d e s  p a r a  f o m e n ta r  o  

c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  d e v e r ia  s e r  b u s c a d a  e m  m a io r  m e d id a  n a  d iv e r s i f i c a ç a o  e 
c o m p le m e n ta r id a d e  d o s  s e to re s  p r o d u t iv o s  d e s a g r e g a d o s  e , e m  m u i to  m e n o r  m e d id a ,  n o  c o m é r c io  

t r a d ic io n a l  in te r s e to r ia l .

C o n c lu i - s e ,  p o r  c o n s e g u in te ,  q u e  o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  a in d a  se  d á  e m  g r a n d e  m e d id a  

e n t r e  s e to re s  p r o d u t iv o s ,  p r e v a le c e n d o  a s  v a n ta g e n s  c o m p a r a t iv a s  a p o ia d a s  n a  d o ta ç a o  r e la t iv a  d e  
f a to r e s  d e  p r o d u ç a o  e  n a o  n a s  v a n ta g e n s  a s s o c ia d a s  à  c a p a c i ta ç a o  te c n o ló g ic a ,  à  d i f e r e n c ia ç a o  d e  

p r o d u to s  e  à s  e c o n o m ia s  d e  e s c o p o ,  o u  d e  v a r ie d a d e ,  t íp ic a s  d a s  e c o n o m ia s  d e s e n v o lv id a s .

O  e x a m e  d o s  d a d o s  d o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  p o r  c a p í tu lo s  d a  C U C I ,  d o  a n o  d e  2 0 0 5 , 

m o s t r a  a  e x i s tê n c ia  d e  d i f e r e n ç a s  im p o r ta n te s  e n t r e  o  v a lo r  d a s  e x p o r ta ç ô e s  e  im p o r ta ç ô e s  d o s

1 Utilizado o índice de Grubel-LLoyd. O valor varia entre 0 e 1, sendo zero quando o comércio é inteiramente de tipo 
inter-setorial e 1  quando é totalmente intra-setorial.
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p a r c e i r o s  c o m  o  B r a s i l .  E m  2 4  d o s  61 c a p í tu lo s ,  o  B r a s i l  t e m  s u p e r á v i ts  c o m e r c iá i s  a c im a  d e  U S $  
1 0 0  m ilh o e s .  E s te s  c a p í tu lo s  p o d e r ia m  s e r v i r  c o m o  u m a  p r im e i r a  in d ic a ç â o  d e  a t iv id a d e s  p a r a  
d e s e n v o lv e r  c o m p le m e n ta r id a d e s ,  q u e  f a v o r e c e s s e m  a s  e x p o r ta ç o e s  d o s  p a r c e i r o s  p a r a  o  B r a s i l .  E m  
s e n t id o  c o n t r à r io ,  f o r a m  id e n t i f ic a d o s  a p e n a s  t r ê s  c a p í tu lo s :  c e r e a is  e  p r e p a r a d o s  d e  c e r e a is ;  

le g u m e s  e  f ru ta s ;  e  p e t r ó le o  e  p r o d u to s  d e r iv a d o s  d o  p e t ró le o .

C o m é r c i o  d e s e q u i l i b r a d o  n o s  p r o d u t o s  in d u s t r i á i s  s e g u n d o  i n t e n s i d a d e  t e c n o l ó g i c a .

E m  2 0 0 5  a  e s t r u tu r a  d o  in te r c â m b io  d e  p r o d u to s  in d u s t r ia i s  d o  B r a s i l  c o m  o  m u n d o ,  á  lu z  
d o  c o n te ú d o  t e c n o ló g i c o ( 2) d o s  p r o d u to s ,  m o s t r a v a  g r a n d e s  d e s e q u i l ib r io s .  É  im p o r ta n te  t e r  e m  
c o n ta  q u e  e m  2 0 0 5  o s  p r o d u to s  in d u s t r ia is ,  a q u i  c o n s id e r a d o s ,  r e p r e s e n ta v a m  8 2 ,2 %  d a  p a u ta  d e  
e x p o r ta ç o e s  e  8 7 ,7 %  d a  p a u ta  d e  im p o r ta ç o e s  d o  B r a s i l .  N o s  s e to re s  d e  a l ta  t e c n o lo g ia  e  m é d ia - a l ta  
te c n o lo g ia s ,  o  d e s e q u i l ib r io  s e  d á  p o r  in s u f ic iê n c ia  d a  p r e s e n ç a  d e s s e s  p r o d u to s  n a  p a u ta  d e  
e x p o r ta ç o e s ,  s e n d o  a  s i tu a ç â o  m a is  a c e n tu a d a  n o s  b e n s  d e  a l ta  te c n o lo g ia ,  e m  q u e  a  p a r t i c ip a ç â o  

n a s  e x p o r ta ç o e s  r e p r e s e n ta v a  a p e n a s  4 2 %  d a  r e f e r e n te  à s  im p o r ta ç o e s .  N o s  p r o d u to s  d e  m é d ia -  
a l ta  te c n o lo g ia ,  o  c i ta d o  p e r c e n tu a l  e r a  6 5 % , p o r ta n to ,  t a m b é m  a in d a  m u i to  b a ix o .

N o  p e r io d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 , a  s i tu a ç â o  c a m in h o u  n a  d i r e ç â o  d e  m a i  o r  e q u i l ib r io  e m  a m b o s  
c a s o s ,  c o m  a  r e la ç â o  e n t r e  a  p a r t i c ip a ç â o  d o s  p r o d u to s  d e  a l t a - t e c n o lo g i a  n a s  e x p o r ta ç o e s  s o b r e  a s  
im p o r ta ç o e s  a u m e n ta n d o  e m  6 3 % . N o  c a s o  d o s  p r o d u to s  d e  m é d i a - a l t a  te c n o lo g ia ,  a  m e lh o r a  d e u 
se  c o m  m e n o r  in te n s id a d e ,  c o m  a  p a r t i c ip a ç â o  n a s  e x p o r ta ç o e s  a u m e n ta n d o  1 6 %  a  m a is  d o  q u e  n a s  

im p o r ta ç o e s .

C o m  r e s p e i to  a o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - b a ix a  e  b a ix a  te c n o lo g ia s  o  d e s e q u i l ib r io  se  d á  
in v e r s a m e n te  a o s  d o is  p r im e i ro s  c a s o s ,  c o m  a  p a r t i c ip a ç â o  n a s  e x p o r ta ç o e s  s u p e r a n d o  a  
p a r t i c ip a ç â o  n a s  im p o r ta ç o e s .  N o  c a s o  d o s  p r o d u to s  d e  b a ix a  te c n o lo g ia ,  e m  2 0 0 5 ,  a  p a r t i c ip a ç â o  
n a s  e x p o r ta ç o e s  fo i 1 7 0  %  m a is  a l ta  d o  q u e  n a  p a r t i c ip a ç â o  d a s  im p o r ta ç o e s .  E n q u a n to  is s o ,  n o  
c a s o  d o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - b a ix a  t e c n o lo g ia  a  d i f e r e n ç a  e m  f a v o r  d a  p a r t i c ip a ç â o  d a s  e x p o r ta ç o e s  

e r a  d e  3 2 % . N o  p e r io d o  1 9 9 5 -  2 0 0 5 ,  a  s i tu a ç â o  m e lh o r o u  n o  c a s o  d o s  p r o d u to s  d e  b a ix a  te c n o lo g ia  
e  p io r o u  p a r a  o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - b a i x a  te c n o lo g ia .

É  p o s s iv e l  c o n s ta ta r ,  p o r ta n to ,  q u e  o  B r a s i l  e r a  m e n o s  e s p e c ia l i z a d o  n o s  p r o d u to s  d e  m a io r  
c o n te ú d o  t e c n o ló g ic o  e  m a is  e s p e c ia l i z a d o  n o s  p r o d u to s  d e  b a ix o  c o n te ú d o  t e c n o ló g ic o  e  q u e ,  e n t r e  

1 9 9 5 - 2 0 0 5 ,  a u m e n to u  o  g r a u  d e  e s p e c ia l i z a ç â o  n o s  p r o d u to s  d e  a l ta  e  m é d ia - a l ta  t e c n o lo g ia  e  n o s  
p r o d u to s  d e  b a ix a  te c n o lo g ia ,  e n q u a n to  q u e  d im in u iu  n o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - a l ta  te c n o lo g ia .

2 A classificagao considera produtos industriais vários produtos de baixo grau de elaboragao e contem as seguintes 
categorías:
a) Industrias de alta tecnologia: aeronáutica e aeroespacial; equipamentos de rádio, TV e comunicagoes; 
farmaceutica; instrumentos médicos de ótica e de precisao; material de escritorio e informática;
b) Industrias de média-alta tecnologia: equipamentos de ferroviários e material de transporte n.e.c; máquinas e 
equipamento elétricos; maquinaria e equipamentos mecánicos n.e.c; produtos químicos, exc. farmacéuticos; veículos 
automotores e semi-reboques;
c) Industrias de m édia-baixa tecnonologia: borracha e produtos plásticos; construgao e reparagao naval; outros 
produtos minerais nao-metálicos; produtos de refino de petróleo e outros combustíveis; produtos metálicos; e
d) Industrias de baixa tecnologia; alimentos, bebidas e tabaco; madeira e seus produtos, papel e celulose; produtos 
manufaturados n.e. e bens reciclados; texteis, couro e calgados.

7



E m  s ín te s e ,  n o  a n o  d e  2 0 0 5  a  e s t r u tu r a  d o  c o m é r c io  e x t e r io r  d o  B r a s i l  p o r  p r o d u to s  s e g u n d o  
in te n s id a d e  te c n o ló g ic a ,  m a n t in h a - s e  m u i to  d e s e q u i l ib r a d a  e m  c o n t r a  d o s  s e to re s  d e  m a io r  
c o n te ú d o  t e c n o ló g ic o ,  a in d a  q u e  te n h a  a p r e s e n ta d o  m e lh o r a  e m  c o m p a r a ç a o  c o m  1 9 9 5 , s e n d o  m a is  
in te n s a  n o s  b e n s  d e  a l ta  te c n o lo g ia .  N o s  b e n s  d e  b a i x a  t e c n o lo g ia  é  o n d e  se  s i tu a v a  o  m a io r  

d e s e q u i l íb r io ,  c o m  B r a s i l  e x p o r ta n d o  p r o p o r c io n a lm e n te  m u i to  m a is  d o  q u e  im p o r ta n d o .  N e s te  
c a s o ,  a c e n t u o u - s e  o  d e s e q u i l íb r io  a o  lo n g o  d o  p e r ío d o .  N o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - b a ix a  t e c n o lo g ia  o  
d e s e q u i l íb r io  d im in u iu  n o  p e r ío d o .

E l e v a d o s  e  c r e s c e n t e s  d e s e q u i l í b r i o s  n o  c o m é r c i o  d e  p r o d u t o s  s e g u n d o  a  i n t e n s i d a d e  t e c n o l ó g i c a  

e n t r e  o  B r a s i l  e  o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r i c a n o s .

N o  a n o  d e  2 0 0 5 ,  r e f le t in d o  o  m a io r  a v a n ç o  te c n o ló g ic o  d o  p a r q u e  in d u s t r ia l  b r a s i l e i r o ,  e r a m  
m u i to  g r a n d e s  o s  d e s e q u i l íb r io s  n o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  c o m  o s  p r o d u to s  d e  m a is  e le v a d o  
c o n te ú d o  te c n o ló g ic o  o c u p a n d o  p o s iç a o  r e la t iv a  m a is  im p o r ta n te  n a  p a u ta  d e  e x p o r ta ç ô e s  d o  q u e  
n a s  im p o r ta ç ô e s  d o  B r a s i l .  N o  c a s o  d o s  b e n s  d e  a l ta  t e c n o lo g ia  a  p a r t i c ip a ç a o  n a  p a u ta  d e  
e x p o r ta ç ô e s  e r a  4 ,3  v e z e s  a  p a r t i c ip a ç a o  n a  p a u ta  d e  im p o r ta ç ô e s .  N o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - a l ta  

t e c n o lo g ia  a  s i tu a ç a o  e r a  m a is  e q u i l ib r a d a  c o m  a  r e la ç a o  s e n d o  d e  1,3 v e z e s .

N o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 ,  a u m e n to u  s u b s ta n c ia lm e n te  o  d e s e q u i l íb r io  e m  f a v o r  d a  
p a r t i c ip a ç a o  d o s  p r o d u to s  d e  a l ta  t e c n o lo g ia  n a  p a u ta  d e  e x p o r ta ç ô e s  d o  B r a s i l ,  n u m  p e r c e n tu a l  d e  
1 6 3 % . J á  n o  c a s o  d o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - a l ta  t e c n o lo g ia  d im in u iu  o  d e s e q u i l íb r io ,  n u m  p e r c e n tu a l  
d e  2 8 % .

O b v ia m e n te ,  B r a s i l  é  m a is  e s p e c ia l i z a d o  d o  q u e  o s  p a r c e i r o s  n o s  p r o d u to s  d e  m a io r  
c o n te ú d o  t e c n o ló g ic o ,  p o r ta n to ,  o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l  é  m u i to  m a is  v a n ta jo s o  p a r a  o  B r a s i l  n o s  
b e n s  d e  a l ta  e  m é d ia - t e c n o lo g ia  d o  q u e  o  c o m é r c io  c o m  o  M u n d o ,  n o  q u a l  se  d á  u m  d e s e q u i l íb r io  

c o n t r a  B ra s i l .

N o s  p r o d u to s  d e  m é d ia - b a ix a  e  b a ix a  te c n o lo g ia s  a  s i tu a ç a o  é  in v e r s a ,  o  d e s e q u i l íb r io  se  d á  
e m  f a v o r  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s ,  e  é  m a is  p r o n u n c ia d o  n o  c a s o  d o s  p r o d u to s  d e  b a ix a  
te c n o lo g ia .  C o m  e f e i to  e m  2 0 0 5  a  r e la ç a o  e n t r e  a s  p a r t i c ip a ç ô e s  d a s  e x p o r ta ç ô e s  e  d a s  im p o r ta ç ô e s  

n a s  r e s p e c t iv a s  p a u ta s  fo i d e  0 ,6  n o  p r im e i ro  e  d e  0 ,7  s e g u n d o  c a s o . N o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5 ,  e m  
a m b o s  c a s o s  o  d e s e q u i l íb r io  d im in u iu ,  s e n d o  q u e  c o m  m a is  in te n s id a d e  n o s  p r o d u to s  d e  b a ix a  

te c n o lo g ia .  A s  ta x a s  d e  d im in u iç a o  f o r a m  d e  1 7 %  4 2 % , r e s p e c t iv a m e n te .  C o n c lu s a o :  o  B r a s i l  
to r n o u - s e  m a is  c o m p e t i t iv o  e m  r e la ç a o  a o s  p a r c e ir o s .

E m  s ín te s e ,  d e s d e  a  ó t ic a  d o  B r a s i l ,  a u m e n to u  o  d e s e q u i l íb r io  e m  s e u  f a v o r  n o s  p r o d u to s  d e  
m a is  e le v a d o  c o n te ú d o  te c n o ló g ic o  e  d im in u iu  o  d e s e q u i l íb r io  n o s  p r o d u to s  d e  m e n o r  c o n te ú d o  

te c n o ló g ic o .  E m  o u tr a s  p a la v r a s ,  o  B r a s i l  a u m e n to u  s u a  c o m p e t i t iv id a d e  e m  r e la ç a o  a o s  p a r c e i r o s  
e m  to d o s  o s  a g r u p a m e n to s .

O p o r t u n i d a d e s  p a r a  f o r t a l e c e r  o  c o m é r c i o  i n t r a r e g i o n a l  n a  A m é r i c a  L a t i n a .

A  p r in c ip a l  c o n c lu s a o  a  q u e  s e  c h e g o u  n e s ta  a n á l i s e  é  d e  q u e  o  m a io r  o b s tá c u lo  a o  a v a n ç o  
d o  p r o c e s s o  d e  in te g r a ç a o ,  n o  q u e  r e s p e i ta  a o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l ,  é  a  in s u f ic iê n c ia  q u a n t i ta t iv a  

e  q u a l i ta t iv a  d a  c a p a c id a d e  d e  e x p o r ta ç a o  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  p a r a  a p r o v e i ta r  m e r c a d o  
b r a s i l e i r o ,  d a n d o  o r ig e m  a  u m  f o r te  d e s e q u i l íb r io  d o  c o m é r c io  e m  f a v o r  d o  B r a s i l .  N e s s e  c o n te x to ,
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c o lo c a - s e  c o m o  o b je t iv o  c e n tr a l  d e s ta  p a r te  d o  e s tu d o  id e n t i f ic a r  o p o r tu n id a d e s  p a r a  o s  p a r c e i r o s  
s u l - a m e r ic a n o s  e x p o r ta r e m  m a is  p a r a  o  B r a s i l ,  o  q u e  p o d e  r e q u e r e r  d e s lo c a r  im p o r ta ç ô e s  d e  
te r c e i r o s  p a ís e s ,  p a r a  o  q u e  s e  f a z  n e c e s s á r io  g e r a r  c a p a c id a d e  d e  p r o d u ç a o  e m  s e u s  te r r i tó r io s .  I s to ,  
s e m  p r e ju íz o  d o  q u e  o  B r a s i l  j á  e x p o r ta  p a r a  e s s e s  p a í s e s  o u  q u e  p o d e r á  v i r  a  e x p o r ta r  n o  fu tu ro .

C o m  r e la ç a o  à s  o p o r tu n id a d e s  d e  e x p o r ta ç a o  d o s  p a r c e i r o s  p a r a  o  B r a s i l ,  o  e s tu d o  e m  q u e  se  
b a s e ia  e s te  d o c u m e n to  id e n t i f ic o u  14 i te n s  d a  C U C I  ( R e v i s a o  3 , a  5 d íg i to s ) ,  c a d a  u m  d e le s  c o m  
v a lo r  ig u a l  o u  m a io r  d e  q u e  1 %  d o  to ta l  d a s  im p o r ta ç ô e s  r e a l iz a d a s  p e lo  B r a s i l  d e  t e r c e i r o s  p a í s e s  
n o  a n o  d e  2 0 0 5 ,  q u e  p o d e r ia m  p o s s ib i l i t a r  e x p o r ta ç ô e s  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  p a r a  o  B ra s i l .  

C o n ju n ta m e n te ,  e s s e s  i te n s  p e r f a z e m  u m  to ta l  U S S  2 2 ,5  b i lh ô e s ,  o u  s e ja  2 9 %  d o  v a lo r  d a s  
im p o r ta ç ô e s  to ta i s  d o  B r a s i l .  D e s s e  to ta l ,  o  B r a s i l  j á  im p o r ta  c e r c a  d e  U S S  2 ,8  b i lh ô e s  d o s  p a r c e i r o s  

d a  A m é r ic a  d o  S u l, c o r r e s p o n d e n d o  a  1 2 ,4 % , r e s ta n d o  o  v a l o r  d e  U S S  1 9 ,7  b i lh ô e s  d e  im p o r ta ç ô e s  
d e  t e r c e i r o s  p a ís e s ,  q u e  s e  c o n s t i tu i r ia  n o  a lv o  p a r a  a s  e x p o r ta ç ô e s  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  
p a r a  o  B ra s i l .

T r a t a - s e  d e  u m a  m e r a  l i s ta  d e  p r o d u to s ,  q u e  s e rv e  m a is  c o m o  u m a  in d ic a ç a o  d a s  á r e a s  e m  
q u e  p e s q u is a r  o p o r tu n id a d e s  p a r a  e x p a n s a o  d a s  e x p o r ta ç ô e s  p a r a  o  B r a s i l .  S e u  e f e t iv o  
a p r o v e i ta m e n to  d e v e  s e r  v i s to  n u m a  p e r s p e c t iv a  d in â m ic a  d o  c o m é r c io  q u e  e n v o lv a  o  a u m e n to  d e  
im p o r ta ç ô e s  d o  B r a s i l  d e  o u tr o s  i te n s  d e  te r c e i r o s  p a ís e s ,  c a p a z e s  d e  c o m p e n s a r  a  d im in u iç a o  d a s  
e x p o r ta ç ô e s  d e s s e s  p a í s e s  p a r a  o  B r a s i l ,  d e  m o d o  a  n a o  a c e n tu a r  o  d e s e q u i l íb r io  c o m e r c ia l  j á  

e x i s te n te  e m  f a v o r  d o  B r a s i l  c o m  te r c e i r o s  p a ís e s .

D o  p o n to  d e  v i s t a  d a  p r o d u ç a o  d e s s e s  p r o d u to s  p e lo s  p a r c e i r o s ,  c a b e r ia  e x a m in a r  t a m b é m  a s  
im p o r ta ç ô e s  q u e  e le s  r e a l iz a m  d e s s e s  p r o d u to s ,  p o is  j u n t o  à s  im p o r ta ç ô e s  q u e  o  B r a s i l  r e a l iz a  d e  
te r c e i r o s ,  c o n s t i tu í r a m  o  v a lo r  t e ó r i c o  d o  m e r c a d o  r e g io n a l  d e s s e s  p r o d u to s  q u e  p o d e r ia  s e r  

e x p lo r a d o  p e lo s  d e m a is  p a r c e i r o s  is o la d a m e n te ,  e m  g r u p o  e n t r e  e le s , o u  c o n ju n ta m e n te  c o m  o  
B ra s i l .

O s  p r o d u to s  s a o  o s  s e g u in te s :  p e t r ó le o  (U S S  7 ,5  b i lh ô e s ) ;  c i r c u i to s  in te g r a d o s  (U S S  1 ,7  
b i lh a o ) ;  p a r te s ,  p e ç a s  p a r a  a p a r e lh o s  d e  c o m u n ic a ç a o  e  t e le c o m u n ic a ç a o  (U S S  1 ,6  b i lh a o ) ;  o u t r o s  

ó le o s  d e  p e t r ó le o  (U S S  0 ,9 7  b i lh a o ) ;  o u tr a s  h u lh a s ,  a g lo m e r a d a s  (U S S  1 ,2  b i lh a o ) ;  a u to p e ç a s  (U S S  
1 b i lh a o ) ;  “ g á s  o i l” (U S S  1 b i lh a o ) ;  c lo r e to  d e  p o tá s s io  (U S S  1 b i lh a o ) ;  g á s  n a tu ra l  (UsS 0 ,1  

b i lh a o ) ;  p a r te s  e  p e ç a s ,  a p a r e lh o s  d e  p r o c e s s a m e n to  d e  d a d o s  (1 b i lh a o ) ;  m e d ic a m e n to s  (U S S  0 ,9  
b i lh a o ) ;  v e í c u lo s  d e  p a s s a g e i r o s  (U S S  0 ,5  b i lh a o ) ;  p a r te s  e  p e ç a s  p a r a  a e r o n a v e s  (U S S  0 ,7  b i lh a o ) ;  

t r ig o  U S S  ( 0 ,1  b i lh ô e s ) .

É  im p o r ta n te  t e r  e m  c o n ta  q u e  d o s  14  p r o d u to s  m e n c io n a d o s ,  o s  p a r c e i r o s  d o  B r a s i l  n a  

A m é r ic a  d o  S u l j á  r e a l iz a m  e x p o r ta ç a o  d e  to d o s ,  e m b o r a  s e ja m  in e x p r e s s iv a s  e m  m u i to s  c a s o s ,  v .g . 
c lo r e to  d e  p o tá s s io .  D e s t a c a m - s e  p o r  o r d e m  im p o r tâ n c ia  d e c r e s c e n te :  p e t r ó le o  (U S  S 4 5 ,5  b i lh ô e s ,  

d o s  q u a is  0 ,6 %  p a r a  o  B r a s i l ) ;  o u t r o s  ó le o s  d e  p e t r ó le o  (U S S  1 ,6  b i lh a o ,  s e n d o  3 2 ,3  %  p a r a  o  
B r a s i l ) ;  g á s  n a tu ra l  (U S S  1,5 b i lh a o ,  s e n d o  5 8 ,4 %  p a r a  o  B r a s i l ) ;  t r ig o  (U S S  1,3 b i ,  s e n d o  5 1 %  p a r a  

o  B r a s i l ) ;  a u to p e ç a s  (0 ,5  b i lh a o ,  s e n d o  2 1 %  p a r a  o  B r a s i l ) ;  m e d ic a m e n to s  (U S S  0 ,4  b i lh a o ,  s e n d o  
1 0 %  p a r a  o  B r a s i l ) .  N o s  o u tr o s  o i to  p r o d u to s  a s  e x p o r ta ç ô e s  s a o  in f e r io r e s  a  U S S  4 9  m ilh ô e s  e  n a o  

h á  e x p o r ta ç ô e s  p a r a  o  B r a s i l  n o  c a s o  d e  c i r c u i to s  in te g r a d o s .
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O  e s tu d o  e m  q u e  s e  a p ó ia  o  p r e s e n te  d o c u m e n to  t a m b é m  id e n t i f ic o u  o p o r tu n id a d e s  
p o te n c ia i s  d e  e x p o r ta ç a o  d o  B r a s i l  p a r a  o s  m e rc a d o s  d o s  p a r c e i r o s  d a  A m é r ic a  d o  S u l. C o m o  j à  fo i 
m e n c io n a d o ,  i n v e r t e u - s e  a q u i o  p a p e l  d e s s a s  o p o r tu n id a d e s  p a r a  a  c o n d iç a o  d e  o p o r tu n id a d e s  d e  
s u b s t i tu iç a o  d e  im p o r ta ç o e s  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  d e  t e r c e i r o s  p a ís e s ,  q u e  p o d e m  se r  

c o m p a r t i lh a d a s  c o m  o  B r a s i l .

T r a t a - s e  d e  s e is  i te n s ,  c o n f o r m e  a  C U C I ,  c a d a  u m  c o m  v a lo r e s  ig u a is  o u  m a io r e s  d o  q u e  1 %  
d o  to ta l  d a s  im p o r ta ç o e s .  S e u  v a lo r  to ta l  é  U S $  2 4  b i lh o e s ,  p o r é m  d e d u z id o s  o s  v a lo r e s  q u e  o  
B r a s i l  j à  e x p o r ta  p a r a  e s s e s  p a í s e s  ( U S $  5 ,2  b i lh o e s ) ,  e q u iv a le n te  a  2 1 ,7 % , e  m a is  U $  5 ,2  b i lh o e s  

a b a s te c id o s  p e lo s  d e m a is  p a r c e i r o s  r e g io n a is ,  t a m b é m  2 1 % , r e s ta m  U S $  U S $  14  b i lh o e s  q u e  
c o n s t i tu e m  o  m e r c a d o  p o te n c ia l  p a r a  a  p r o d u ç a o  in t r a re g io n a l .  A  r e d u ç a o  d o  v a lo r  m ín im o  

e s ta b e le c id o  p a r a  a  s e le ç a o  d o s  p r o d u to s  p o d e r ia  a u m e n ta r  s ig n i f ic a t iv a m e n te  s u a  q u a n t id a d e .

O s  p r o d u to s  s a o  o s  s e g u in te s ,  p o r  o r d e m  d e  im p o r tà n c ia  d e c r e s c e n te :  v e í c u lo s  d e  
p a s s a g e i r o s  ( U S $  3 ,7  b i lh o e s ,  c o m  im p o r ta ç o e s  d o  B r a s i l  d e  U S $  2  b i lh o e s  e  d o s  d e m a is  p a r c e i r o s  
d e  0 ,8  b i lh a o ) ;  p e t r ó le o  ( U S $  2 ,6  b i lh o e s ,  c o m  im p o r ta ç o e s  d o  B r a s i l ,  d e  0 ,6  b i lh a o  e  d o s  d e m a is  
p a r c e i r o s ,  d e  U S $  3 ,2  b i lh o e s ) ;  a p a r e lh o s  d e  c o m u n ic a ç a o  (U S $  3 ,3  b i lh o e s ,  c o m  im p o r ta ç o e s  d o  
B r a s i l ,  d e  U S $  1 ,4  b i lh a o ,  e  d o s  d e m a is  p a r c e i r o s  d e  a p e n a s ,  U S $  2 ,2  m i lh o e s ) ;  v e í c u lo s  d e  

t r a n s p o r te  d e  m e r c a d o r ia s  ( U S $  1 ,6  b i lh a o ,  c o m  im p o r ta ç o e s  d o  B r a s i l  d e  U S $  1 b i lh a o  e  d o s  
d e m a is  p a r c e i r o s  d e  U S $  0 ,5  b i lh a o ) ;  “ g à s - o i l ” (U S $  1 ,6  b i lh a o ,  c o m  im p o r ta ç o e s  d o  B r a s i l  d e  U S $  

0 ,1  b i lh a o  e  d o s  d e m a is  p a r c e i r o s  d e  0 ,3  b i lh a o ) ;  e  m e d ic a m e n to s :  (U S $  1,1 b i lh a o ,  c o m  
im p o r ta ç o e s  d o  B r a s i l  d e  U $  0 ,1  b i lh a o  e  d o s  d e m a is  p a r c e i r o s  d e  U S $  0 ,3  b i lh a o ) .

V a le  m e n c io n a r ,  q u e  n o s  c a s o s  d e  v e í c u lo s  d e  p a s s a g e ir o s ,  p e t ró le o ,  “ g à s  o i l” e 
m e d ic a m e n to s  e x is te m  im p o r ta ç o e s  d e  te r c e i r o s  p a í s e s  t a n to  p o r  p a r te  d o s  p a r c e i r o s  q u a n to  d o  
B r a s i l ,  c o n f o r m a n d o  u m  m e r c a d o  p o te n c ia l  m a is  a m p lo  d o  q u e  n o s  d e m a is  c a s o s .  S e  a  s e le ç a o  d o s  
p r o d u to s  t iv e s s e  s id o  m a is  a m p la ,  p r o v a v e lm e n te  a p a r e c e r ia m  v à r io s  o u tr o s  p r o d u to s  n a  m e s m a  

s i tu a ç a o .

P a r a  a p r o v e i ta r  e s s e  p o te n c ia l  d e  m e rc a d o ,  o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  p o d e r ia m  n e c e s s i ta r  
d a  p a r t i c ip a ç â o  d e  e m p r e s a s  b r a s i l e i r a s  e  d o  a p o io  d o  g o v e r n o  d o  B r a s i l  p a r a  d e s e n v o lv e r e m  e m  
s e u s  t e r r i tó r io s  a  p r o d u ç a o  d e s s e s  p r o d u to s ,  g e r a n d o  a s s im  c o m p le m e n ta r id a d e s  c o m  a  e c o n o m ia  

b r a s i le i r a .

III. ESTRUTURAS PRODUTIVAS E COMPLEMENTARIDADES POTENCIAIS

A s  d i s p a r i d a d e s  d e  t a m a n h o  e n t r e  a s  e c o n o m i a s  d o  B r a s i l  e  d o s  E s t a d o s  U n i d o s  e  d a s  d e m a i s  

e c o n o m i a s  d a  A m é r i c a  d o  S u l

O  a v a n ç o  d o  p r o c e s s o  d e  g lo b a l iz a ç a o  n a o  f a v o r e c e u  a  r e d u ç a o  d a  a s s im e t r ia  d e  t a m a n h o  

e n t r e  a  e c o n o m ia  d o s  E s ta d o s  U n id o s  e  a s  e c o n o m ia s  d a  A m é r ic a  d o  S u l. C o m  e f e i to ,  e n t r e  1 9 9 5  e 
2 0 0 5 ,  a  r e la ç a o  e n t r e  o  v a l o r  a g r e g a d o  to ta l  n o s  E s ta d o s  U n id o s  e  n e s s a s  e c o n o m ia s  a u m e n to u  d e  6 

p a r a  o i to  v e z e s  n o  c a s o  d a  A m é r ic a  d o  S u l e  d e  11 ,5  p a r a  1 4 ,5  v e z e s  n o  c a s o  d o  B r a s i l .  O s  f r u to s  d a  
m a io r  in te g r a ç a o  c o m e r c ia l  in d u s t r ia l  e  f in a n c e i r a  o c o r r id a  n o  p e r ío d o  t e n d e r a m  a  c o n c e n t r a r - s e  n a  

e c o n o m ia  m a is  d e s e n v o lv id a .
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E n tr e  1 9 9 5  e  2 0 0 5 ,  m a n te v e - s e  p r a t i c a m e n te  in a l te r a d a  a  p a r t i c ip a 9 à o  r e la t iv a  d a  e c o n o m ia  
b r a s i l e i r a  n o  c o n ju n to  d a  A m é r ic a  d o  S u l, t e n d o  a  p a r t i c ip a 9à o  n o  p r o d u to  r e g io n a l  e m  d ó la re s  
c o r r e n te s  v a r ia d o  l ig e i r a m e n te  d e  5 3 ,6 %  p a r a  5 4 % . E m  2 0 0 5 ,  s e g u ia m - s e  p o r  o r d e m  d e  
im p o r ta n c ia  d e c r e s c e n te  A r g e n t in a  (1 2 ,2 % ) ,  C o lo m b ia  ( 8 ,4 % ) ,  C h i le  ( 7 ,8 % ) ,  V e n e z u e la  ( 7 ,7 % )  e 

P e r u  ( 5 ,2 % ) .  E q u a d o r ,  U r u g u a i ,  P a r a g u a i  e  B o l iv ia ,  c o n ju n ta m e n te ,  a t in g ir a m  a p e n a s  5 % . E s s a s  
d is c r e p a n c ia s  f ic a m  m a is  b e m  r e f le t id a s  a o  t e r - s e  e m  c o n ta  q u e  o  p r o d u to  d a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  
fo i 4 ,5  v e z e s  o  d a  A rg e n t in a ,  7  v e z e s  o  d a s  e c o n o m ia s  d a  C o lo m b ia ,  d o  C h i le  e  d a  V e n e z u e la ,  d e  
p e r  si, e  d e z  v e z e s  a  d o  P e r u ,  i s o la d a m e n te ,  e  d o  b lo c o  E q u a d o r ,  U ru g u a i ,  P a r a g u a i  e  B o l iv ia ,  

c o n ju n ta m e n te .

A  m e s m a  m e d i9à o  f e i t a  e m  d ó la r e s  c o n s ta n te s  d e  2 0 0 0 ,  m o s t r a  a lg u m a s  a l t e r a 9o e s  
im p o r ta n te s ,  c o m  a  p a r t i c ip a 9à o  d o  B r a s i l  c a in d o  p a r a  5 0 % , a  p a r t i c ip a 9 à o  d a  A r g e n t in a  c r e s c e n d o  
p a r a  2 1 ,5 %  ( m u d a l a  e x p r e s s iv a )  e  a  d a  V e n e z u e la  p a r a  9 ,5 % . P e r d e m  p o s i9à o  o s  s e is  p a i s e s  
re s ta n te s .  A  V e n e z u e la  p a s s a  a  o c u p a r  o  te r c e i r o  lu g a r ,  d e ix a n d o  a  C o lo m b ia  ( 7 ,1 % )  e m  q u a r to  
lu g a r .

C o m  e s ta  m e d i9 à o  a  r e l a 9à o  e n t r e  o s  ta m a n h o s  d a s  e c o n o m ia s  b r a s i l e i r a  e  A r g e n t in a ,  a  
s e g u n d a  e c o n o m ia  m a is  im p o r ta n te  d a  R e g ià o ,  c a i s u b s ta n c ia lm e n te ,  p a s s a n d o  d e  4 ,5  v e z e s  p a r a

2 ,3  v e z e s .  O  p e s o  a r g e n t in o  e s ta r ia  a p r e c ia d o  e m  2 0 0 0 ,  s u p e r e s t im a n d o  a  im p o r ta n c ia  r e la t iv a  d a  
A r g e n t in a  n a  e c o n o m ia  s u l - a m e r ic a n a .

E s t a g n a g à o  d o  p r o c e s s o  d e  i n d u s t r i a l i z a g à o  r e g i o n a l .

O  p r o c e s s o  d e  in d u s t r i a l i z a 9à o  d a  R e g ià o  n à o  a v a n 9 o u  e n t r e  1 9 9 5  e  2 0 0 5 ,  c o m  a  

c o n t r ib u i9 à o  d a  in d ù s t r ia  d e  t r a n s f o r m a 9 à o  p a r a  o  v a lo r  a g r e g a d o  r e g io n a l ,  m e d id o  e m  d ó la re s  
c o r r e n te s ,  a t in g in d o  2 0 ,4 %  n o  ù l t im o  a n o , d e p o is  d e  a p r e s e n ta r  u m a  l ig e i r a  q u e d a  n o  a n o  2 0 0 0 . 

D a d o  o  a in d a  b a ix o  n iv e l  d e  r e n d a  p e r  c a p i ta  d a  R e g ià o  e  a  a l ta  c o n c e n t r a 9 à o  d a  r e n d a  p e s s o a l  p o d e  
s e r  c o n s id e r a d o  b a ix o  o  g r a u  d e  in d u s t r i a l i z a 9 à o  a tu a l .

A  in d ù s t r ia  d a  m in e r a 9à o , a p r o v e i ta n d o  a  a l ta  d o ta 9à o  d e  r e c u r s o s  m in e r a i s  d a  R e g ià o  e  a  
r á p id a  e x p a n s à o  d o  m e r c a d o  in te r n a c io n a l  d e  s e u s  p r o d u to s ,  m e lh o r o u  s u b s ta n c ia lm e n te  s u a  

c o n t r ib u i9 à o  à  g e r a 9à o  d o  v a lo r  a g r e g a d o  r e g io n a l ,  p a s s a n d o  d e  2 ,9 %  p a r a  8 ,2 % , s i tu a n d o - s e  c o m o  
o  s e g m e n to  m a is  d in a m ic o  d a  e c o n o m ia  r e g io n a l ,  m u l t ip l ic a n d o - s e  p o r  2 ,8 .

O  s e g m e n to  “ E le t r i c id a d e ,  g á s  e  á g u a ” m e lh o r o u  s u a  c o n t r ib u i9à o  p a r a  a  g e r a 9à o  d o  p r o d u to  
r e g io n a l  p a s s a n d o  d e  2 ,5 %  p a r a  3 %  d o  to ta l .  O  s e to r  d e  “ T r a n s p o r te s  e  c o m u n ic a 9 o e s ” a u m e n to u  

l ig e i r a m e n te  d e  5 ,9 %  p a r a  6 ,3 % . P o r  f im , a  A g r i c u l tu r a  te v e  l ig e i r a  m e lh o r a  e m  s u a  p a r t i c ip a 9ào , 
e n q u a n to  q u e  a  c o n s t r u 9à o  c iv il  e  o  c o m é r c io  a ta c a d is t a  t iv e r a m  r e d u 9o e s  d e  p o u c a  e x p r e s s à o ,  e  o s  

b a n c o s ,  m a is  s ig n i f ic a t iv a s .

A u m e n t o  d o  g r a u  d e  i n d u s t r i a l i z a g à o  d e  A r g e n t i n a ,  U r u g u a i  e  Brasil, e  r e t r o c e s s o  n a s  o u t r a s  

e c o n o m i a s  r e g i o n a i s

A s  e c o n o m ia s ,  b r a s i l e i r a  e  a r g e n t in a  p o s s u ia m  u m  g r a u  d e  in d u s t r i a l i z a 9 à o  d e  m e s m a  

m a g n i tu d e  e m  2 0 0 5 ,  c o m  a  in d ù s t r i a  d e  t r a n s f o r m a 9à o  r e p r e s e n ta n d o  2 3 %  d o  v a l o r  a g r e g a d o  to ta l .  
E x c e tu a d o  o  U ru g u a i  q u e , p o r  s u a  b a s e  p o b r e  d e  r e c u r s o s  n a tu ra is ,  a p r e s e n ta v a  u m  g r a u  d e
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in d u s t r ia l iz a ç à o  p r ó x im o  a o  d o  B r a s i l  e  d a  A rg e n t in a ,  c o m  2 1 ,7 %  d o  v a l o r  a g r e g a d o  p r o d u z id o  n a  
i n d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a ç a o ,  o s  d e m a is  p a í s e s  m o s t r a v a m  v a lo r e s  a b a ix o  d e  1 8 % . P o r  o rd e m  
d e c r e s c e n te  a  s i tu a ç a o  e r a  a  s e g u in te :  V e n e z u e la  (1 7 ,6 % ) ;  C h i le  ( 1 7 ,1 % ) ,  P e r u  ( 1 6 ,3 % ) ,  P a r a g u a i  
(1 5 ,6 % ) ,  C o lô m b ia  ( 1 4 ,5 % ) ,  B o l ív ia  ( 1 3 ,6 % )  e  E q u a d o r  (2 ,5 % ).

O  g r a u  d e  in d u s t r ia l iz a ç à o  m e lh o r o u ,  l ig e i r a m e n te ,  n o  c a s o  d o  B r a s i l ,  b a s ta n t e  n o s  c a s o s  d e  
A r g e n t in a  e  U ru g u a i ,  e  p io r o u  n o s  o u tr o s  s e te  p a ís e s ,  s e n d o  q u e  n o s  c a s o s  d e  V e n e z u e la ,  E q u a d o r  e 
B o l ív ia ,  p io r o u  s u b s ta n c ia lm e n te .  O  b o m  d e s e m p e n h o  d a s  e x p o r ta ç o e s ,  p o r ta n to ,  n a o  c o n t r ib u iu  
p a r a  a u m e n ta r  o  g r a u  d e  in d u s t r ia l iz a ç a o  n a  m a io r ia  d o s  p a ís e s .

N o t á v e l  e x p a n s â o  d a  m i n e r a ç â o  n a  g r a n d e  m a i o r i a  d o s  p a í s e s  d a  R e g i â o .

C o m o  r e s p o s t a  à  e x p r e s s iv a  e x p a n s a o  d a  d e m a n d a  in te r n a c io n a l  d e  p r o d u to s  d a  m in e r a ç a o ,  

e x c e tu a d o s  P a r a g u a i  e  U ru g u a i ,  p a í s e s  p o u c o  d o ta d o s  d e  r e c u r s o s  m in e r a is ,  e m  to d o s  o s  d e m a is  
a u m e n to u  s u b s ta n c ia lm e n te  a  c o n t r ib u iç a o  d e s s e  s e to r  p a r a  a  f o r m a ç a o  d o  v a lo r  a g r e g a d o  to ta l .  N o  

B r a s i l  e  n a  A r g e n t in a ,  o n d e  a  c o n t r ib u iç a o  d e s s a  in d ú s t r ia  e r a  r e la t iv a m e n te  b a ix a ,  o  a u m e n to  fo i 
m u i to  e x p r e s s iv o ,  p a s s a n d o  e n t r e  1 9 9 5  e  2 0 0 5  d e  0 ,8  %  p a r a  4 ,6 % , n o  p r im e i r o  c a s o , e  d e  2 %  p a r a  

4 % , n o  s e g u n d o .  N o s  p a í s e s  e m  q u e  a  c o n t r ib u iç a o  j à  e r a  a l ta ,  c o m o  V e n e z u e la ,  E q u a d o r ,  C h i le ,  
B o l ív ia  e  P e r u ,  a  m u d a n ç a  fo i  a in d a  m a is  s u b s ta n c ia l ,  e m  n e n h u m  d e s te s ,  in f e r io r  a  5 ,3  p o n to s  

p e r c e n tu a is .

L e n t o  c r e s c i m e n t o  d a  p r o d u ç â o ,  d a  p r o d u t i v i d a d e  e  d o  e m p r e g o  n a  A m é r i c a  d o  S u l

A  d é c a d a  d e  1 9 9 5 -2 0 0 5  c a r a c te r iz o u - s e  p o r  b a ix a s  ta x a s  d e  e x p a n s a o  d a  p r o d u ç a o  n a  
A m é r ic a  L a t in a .  P a r a  o  c o n ju n to  d o s  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  a  e x p a n s a o  fo i d e  a p e n a s  2 4 % , ta x a  
l ig e i r a m e n te  s u p e r io r  a  a l c a n ç a d a  p e lo  B r a s i l  (2 3 % ) . C h i le  (3 9 ,4 ) ,  P e r u  ( 3 8 ,7 % )  e  B o l ív ia  ( 3 7 ,9 % )  
m o s t r a r a m  m a io r  d in a m is m o , e n q u a n to  q u e  V e n e z u e la  ( 1 5 ,7 % ) ,  P a r a g u a i  e  U ru g u a i  ( 1 3 % )  t iv e r a m  
e x p a n s a o  in f e r io r  à  m é d ia .

E m  te r m o s  d e  g r a n d e s  s e to re s ,  o  s e to r  a g r íc o la  a p r e s e n to u - s e  c o m o  o  m a is  d in à m ic o  n a  
A m é r ic a  d o  S u l, a u m e n ta n d o  3 5 ,3 %  n o  p e r ío d o  1 9 9 5 -2 0 0 5 , s e g u id o  d o s  s e r v iç o s  ( 2 4 ,2 % )  e  d a  

i n d ú s t r ia  ( 2 2 ,2 % ) .  O  s e to r  a g r íc o la  d o  B r a s i l  c r e s c e u  m a is  d o  q u e  a  m é d ia  (4 1 ,9 % ) ,  m a s  f ic o u  e m  
p o s iç a o  in f e r io r  a o  C h i le  ( 5 6 ,8 % ) ,  E q u a d o r  ( 5 6 ,8 % )  e  P e r u  (5 5 ,4 % ) .  N a  in d ú s t r ia  o  B r a s i l  ( 2 0 ,9 % )  

f ic o u  a q u é m  d a  m é d ia ,  s e n d o  s u p e r a d o  p e lo  P e r u  ( 4 2 ,3 % )  e  p e lo  C h i le  ( 4 0 ,4 % ) .

N a  a g r ic u l tu r a  d e u - s e  o  m a io r  a u m e n to  d e  p r o d u t iv id a d e  d a  m a o - d e - o b r a  (3 5 ,3 % ) .  A  

in d ú s t r ia  ( 2 2 ,2 % )  e  o s  s e r v iç o s  ( 2 4 ,2 % )  f ic a r a m  b e m  a b a ix o  d a  m é d ia .  A  m a io r  e x p a n s a o  d a  
p r o d u ç a o  a g r íc o la  e s ta r ia ,  a s s im , a s s o c ia d a  a o  a u m e n to  d a  p r o d u t iv id a d e .  E n q u a n to  is s o ,  n o  c a s o  d a  

in d ú s t r ia ,  o  b a ix o  c r e s c im e n to  d a  p r o d u t iv id a d e  t e r i a  a f e ta d o  n e g a t iv a m e n te  o  c r e s c im e n to  d a  
p r o d u ç a o  e  a  c o m p e t i t iv id a d e  d o s  p r o d u to s ,  e s p e c ia lm e n te  n o  m e r c a d o  in te r n a c io n a l .

C o n s id e r a d o  o  b a ix o  c r e s c im e n to  d o  v a lo r  a g r e g a d o  e  s u p o n d o  q u e  o  c r e s c im e n to  m é d io  d a  
p r o d u t iv id a d e  d a  m a o - d e - o b r a  n a o  s o f re u  r e d u ç a o  s ig n i f ic a t iv a  n o  p e r ío d o ,  p o d e - s e  c o n c lu i r  q u e  

v o lu m e  d o  e m p r e g o  n a  R e g ia o  c o m o  u m  to d o ,  se  m a n te v e  n o  m e lh o r  d o s  c a s o s  c o n s ta n te  a o  lo n g o  
d o  p e r ío d o .
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G r a n d e  d i s p a r i d a d e  d e  t a m a n h o s  e n t r e  a  i n d ù s t r i a  m a n u f a t u r e i r a  d o  B r a s i l  e  d o s  d e m a i s  p a í s e s  

s u l - a m e r i c a n o s

U m  d o s  t r a 9o s  m a r c a n te s  d a  e s t r u tu r a  p r o d u t iv a  n a  in d ù s t r ia  d e  t r a n s f o r m a 9à o  d o s  d e m a is  

p a i s e s  s u l - a m e r ic a n o s  c o r r e s p o n d e  à s  e x p r e s s iv a s  d i f e r e n 9a s  d e  ta m a n h o  e m  c o m p a r a 9à o  c o m  
B r a s i l ,  o  q u e  f u n c io n a  c o m o  u m  e m p e c i lh o  à  in te g r a 9à o  c o m e r c ia l .  N a  m é d ia ,  a  in d ù s t r ia  b r a s i l e i r a  
e q u iv a le  a  3 ,5  v e z e s  a  d a  A r g e n t in a  8 ,3  v e z e s  a  d o  C h i le  e  m a is  d e  n o v e  v e z e s  a s  d e  C o lo m b ia ,  
P e r u  e  U r u g u a i  d e  p e r  si. E s ta s  d i f e r e n 9a s  d e  e s c a la  r e s p o n d e m  p o r  d i f e r e n 9a s  im p o r ta n te s  n o  g r a u  

d e  d iv e r s i f i c a 9à o  e  c o m p le x id a d e  d a  p r o d u 9 à o  e , c e r ta m e n te ,  d e  c o m p e t i t iv id a d e  d a s  e m p re s a s .

S e  a  c o m p a r a 9à o  é  f e i t a  e x c lu s iv a m e n te  c o m  a  A r g e n t in a ,  d e  lo n g e  o  p r in c ip a l  p a r c e i r o  
c o m e r c ia l  d o  B r a s i l  n a  R e g ià o ,  v e r i f i c a - s e  q u e  a  d im e n s à o  d a  in d ù s t r ia  d e  t r a n s f o r m a 9à o  d o  B r a s i l ,  
n u m  to ta l  d e  2 8  s e to re s ,  s o m e n te  lh e  é  in f e r io r  e m  d o is  ( ta b a c o  e  b e b id a s ) .  E m  q u a t r o  o u tr o s  s e to re s  

é  l ig e i r a m e n te  s u p e r io r :  p r o d u to s  a l im e n t ic io s ,  p r o d u to s  d e  c o u ro ,  p e t r ó le o  e  p r o d u to s  d e  c a r v à o  e 
v id r o .  N o s  d e m a is  s e to re s  a s  d i f e r e n 9a s  s u p e ra m  d u a s  v e z e s  e  n o  c a s o  d a s  in d ù s t r ia s  d e  m a io r  

c o n te ù d o  te c n o ló g ic o ,  c o m o  m a q u in a r ia  n à o - e lé t r ic a  e  in s t r u m e n to s  c ie n t í f ic o s  e  p r o f i s s io n a i s  
c h e g a m  a  s e r  m a io r  d o  q u e  d o z e s  v e z e s .

B a i x o s  e  d e c l i n a n t e s  í n d i c e s  d e  p r o d u t i v i d a d e  d e  m à o - d e - o b r a

A  p r o d u t iv id a d e  d a  m à o - o b r a  n a  in d ù s t r ia  d e  t r a n s f o r m a 9à o  d a  A m é r ic a  d o  S u l a p r e s e n ta - s e  
m u i to  b a ix a  e m  c o m p a r a 9à o  c o m  o s  E s ta d o s  U n id o s .  D e s d e  lo g o ,  o s  in d ic a d o r e s  e x i s te n te s  d e ix a m  
m a r g e m  p a r a  d e s c o n f ia r  d e  s u a  f id e l id a d e ,  p o s to  q u e  m o s t r a m  d i f e r e n c ia i s  tà o  e le v a d o s  q u e , n a  
p r à t ic a ,  in v ia b i l i z a r ia m  o  p a r q u e  in d u s t r ia l  d a  R e g ià o .

O s  d a d o s  d is p o n iv e is  m o s t r a m  q u e  n o  a n o  d e  2 0 0 2  a  p r o d u t iv id a d e  m é d ia  d a  m à o - d e - o b r a  
d a  in d ù s t r ia  d e  t r a n s f o r m a 9 à o  d a  R e g ià o  a lc a n 9 a v a  a p e n a s  2 1 ,3  %  d a  o b s e r v a d a  n a  e c o n o m ia  d o s  
E s ta d o s  U n id o s .  O  m a is  g r a v e  é  q u e  a  d i f e r e n 9 a  t e r i a  s e  a p r o f u n d a d o  e m  c o m p a r a 9à o  c o m  o  a n o  d e
1 9 9 5 .

A  A r g e n t in a  é  o  p a is  q u e  m a is  se  a p r o x im a v a  d o s  E s ta d o s  U n id o s ,  c o m  u m  in d ic e  d e  4 2 %  

d o  o b s e r v a d o  p a r a  a q u e le  p a is  e m  2 0 0 2 . O  B r a s i l ,  c o m  u m  in d ic e  d e  2 1 ,3 %  s i t u a v a - s e ,  a q u é m  d e
B o l iv ia  ( 3 4 ,9 % )  e  C h i le  (2 8 % ) .  A  A r g e n t in a  f ic a v a  e m  p o s i9à o  s u p e r io r  a  d o s  E s ta d o s  U n id o s  e m

r e f in a r ia s  d e  p e t r ó le o  e  p r o d u to s  d o  c a r v à o ,  f e r r o  e  a 9o  e  m e ta i s  n à o - f e r r o s o s .  J á  o  B r a s i l  f ic a v a  e m  
p o s i9à o  s u p e r io r  a o s  E s ta d o s  U n id o s  a p e n a s  e m  r e f in a r ia s  d e  p e t ró le o .  P o r  s e u  tu r n o ,  f ic a v a  e m  

m e lh o r  p o s i9à o  d o  q u e  a  A r g e n t in a ,  a p e n a s  n o s  s e to re s  d e  im p r e n s a  e  p u b l i c a 9o e s , r e f in a r ia s  d e  
p e t ró le o ,  in s t ru m e n to s  c ie n t í f ic o s  e  p r o f i s s io n a i s  e  o u tr a s  m a n u fa tu r a s .

R e s e n h a  d e  a l g u n s  e s t u d o s  s o b r e  a  e s t r u t u r a  p r o d u t i v a  d a  A m é r i c a  d o  S u l

T e m  s id o  r e a l iz a d o s  v á r io s  e s tu d o s  s o b r e  e s ta  m a té r ia ,  p o r é m  s o m e n te  u n s  p o u c o s  t r a ta m  
d a s  a s s im e tr ia s  e n t r e  o s  p e r f is  in d u s t r ia i s  d o s  p a i s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l.

O  s e to r  m a is  e s tu d a d o  t e m  s id o  o  a u to m o b i l i s t ic o .  S e g u n d o  o s  d o is  e s tu d o s  m a is  
im p o r ta n te s ,  e m  1 9 9 0  a  in d ù s t r ia  b r a s i l e i r a  p r o d u z ia  9 ,2  v e z e s  m a is  u n id a d e s  d o  q u e  a  A r g e n t in a ,  

d i f e r e n 9 a  q u e  se  r e d u z iu  p a r a  5 ,8  v e z e s  e m  1 9 9 6 . E m  2 0 0 5  n o  B r a s i l ,  e s te  s e to r  r e p r e s e n to u  p o u c o
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m a is  d e  1 0 %  d o  v a lo r  d a  p r o d u ç a o  6 ,2 %  d o  e m p re g o ,  f r e n te  a  5 ,3 %  e  3 ,5 %  n a  A r g e n t in a .  D a d o s  d e  
p r o d u t iv id a d e  d a  m a o - d e - o b r a  m o s t r a m  q u e  o  B r a s i l  s u p e r a v a  a  A r g e n t in a  e m  2 0 % , n o  a n o  d e
1 9 9 6 . E m  2 0 0 6 ,  a  p r o d u ç a o  d e  v e í c u lo s  n o  B r a s i l  fo i  d e  2 ,5  m i lh o e s  d e  v e íc u lo s ,  f r e n te  a  4 0 0  m il 
n a  A rg e n t in a ,  o u  s e ja  5 v e z e s  m a is .  E n t r e  19 9 1  e  2 0 0 5  a  p r o d u t iv id a d e  d a  m a o - d e - o b r a  n o  B r a s i l  

c r e s c e u  2 0 6  %  f r e n te  a  1 5 6 %  n a  A rg e n t in a ,  3 2 %  a  m a is .

N o  s e to r  p e t r o q u ím ic o  a  in d ú s t r ia  b r a s i l e i r a  ta m b é m  é  m u i to  m a io r  q u e  a  A rg e n t in a .  N o s  
p r o d u to s  p e t r o q u ím ic o s  f in a i s  o  B r a s i l  p r o d u z iu  3 m i lh o e s  d e  to n e la d a s  e m  1 9 9 6 , f r e n te  a  1,1 
m ilh a o  n a  A r g e n t in a ,  e  n o s  p r o d u to s  in te r m e d ià r io s  p r o d u z iu  1 ,7  m i lh o e s  d e  to n e la d a s  f r e n te  a  8 5 0  
m il.

N a  in d ú s t r ia  d e  m à q u in a s - f e r r a m e n ta  t a m b é m  f o r a m  c o n s ta ta d a s  v à r ia s  d i f e r e n ç a s ,  n o  a n o  
d e  1 9 9 9 . A  p r o d u ç a o  A r g e n t in a  r e p r e s e n ta v a  a p e n a s  4 ,5 %  d a  b r a s i l e i r a ,  e n q u a n to  q u e  o  c o e f ic ie n te  
d e  e x p o r ta ç a o  e r a  b e m  m a is  b a ix o  n o  B r a s i l ,  c o m  a  a r g e n t in a  e x p o r ta n d o  4 6 ,9 %  d a  p r o d u ç a o  f r e n te  
a  1 9 ,5 %  d o  B r a s i l .  N o  c a s o  d o s  c o e f ic ie n te s  d e  im p o r ta ç a o  o  B r a s i l  im p o r ta v a  4 9 %  d o  v a lo r  d a  
p r o d u ç a o  e  a  A r g e n t in a  8 9 % .

N a  à r e a  d e  m a d e i r a  e  m ó v e is ,  a  in d ú s t r ia  b r a s i l e i r a  s e  d e s ta c a  n o  à m b i to  d o  M E R C O S U L , 
r e s p o n d e n d o  p o r  8 6 %  d a s  e x p o r ta ç o e s  d e  m a d e i r a  e  q u a s e  1 0 0 %  d e  m ó v e is  e  e x p o r ta  p a r a  1 5 0  

p a ís e s .  T r a ta - s e  d e  u m a  in d ú s t r ia  c a d a  v e z  m a is  v e r t i c a l iz a d a ,  e m  d e t r im e n to  d e  p r o je to s  d e  
in te g r a ç a o .

U m  e s tu d o  d e  D a n te  S ic a  a p r e s e n ta  in d ic a d o r e s  d e  g r a u  d e  s e m e lh a n ç a  e n t r e  a s  e s t r u tu r a s  
in d u s t r ia i s  d o  B r a s i l  e  d a  A rg e n t in a ,  n o  q u a l  s e  c o n s ta ta  q u e  o s  d i f e r e n c ia i s  d e  t a m a n h o  e  d e  
c o m p o s iç a o  d a  p r o d u ç a o  e m  d e s f a v o r  d a  A r g e n t in a  p io r a r a m  r e c e n te m e n te ,  d e p o is  d e  te r e m  
m e lh o r a d o  n o  p e r ío d o  1 9 9 4 - 1 9 9 8 .

G r a u s  d e  a b e r t u r a  c o m e r c i a l  d í s p a r e s  n o s  p a í s e s  d a  A m é r i c a  d o  S u l

P a r a  o  c o n ju n to  d a  A m é r ic a  d o  S u l o s  c o e f ic ie n te s  d e  e x p o r ta ç a o  e  im p o r ta ç a o  a lc a n ç a r a m  
1 8 ,3 %  e  1 6 ,3 %  e m  2 0 0 2 ,  c r e s c e n d o  3 4 %  e  9 ,7 %  c o m  r e la ç a o  a o  a n o  d e  1 9 9 5 , m o s t r a n d o  

p r in c ip a lm e n te  o  a v a n ç o  d o  c o m é r c io  d a s  e c o n o m ia s  r e g io n a is  c o m  te r c e i r o s  p a ís e s ,  e s p e c ia lm e n te  
p e lo  la d o  d a  e x p o r ta ç a o .  N o s  c a s o s  d e  A rg e n t in a ,  B o l ív ia ,  C o lô m b ia  e  U ru g u a i  o s  c o e f ic ie n te s  d e  

im p o r ta ç a o  s a o  m a is  e le v a d o s  q u e  o s  d e  e x p o r ta ç a o .  E m  B r a s i l  e  C h i le  d à - s e  o  in v e r s o .  O  B r a s i l  
te m  s id o  a o  lo n g o  d o s  a n o s  u m a  e c o n o m ia  f e c h a d a  à s  im p o r ta ç o e s .  O  e x p r e s s iv o  t a m a n h o  d e  

m e r c a d o  in te r n o  f a v o r e c e u  u m  g r a n d e  a v a n ç o  d o  p r o c e s s o  d e  s u b s t i tu iç a o  d e  im p o r ta ç o e s .  N o  c a s o , 
s a o  c la r a s  a s  e v id ê n c ia s  d e  q u e  o  B r a s i l  r e a l iz o u  n o s  ú l t im o s  a n o s  im p o r ta n te  s u b s t i tu iç a o  d e  

im p o r ta ç o e s  d e  p e t r ó le o  d a  V e n e z u e la .  U m  e x a m e  d o s  c o e f ic ie n te s  d e  c o m é r c io  in t r a r e g io n a i s  
a p o r ta r i a  in f o r m a ç o e s  in te r e s s a n te s  p a r a  e s te  e s tu d o .

R e f l e t i n d o  in v e r s a m e n te  a s  d i s p a r id a d e s  d e  ta m a n h o ,  o  in d ic a d o r  d e  g r a u  d e  a b e r tu r a  
c o m e r c ia l  ( e x p o r ta ç a o + im p o r ta ç a o /p r o d u ç a o )  m o s t r a  g r a n d e s  d i s p a r id a d e s  e n t r e  o s  p a í s e s  d a  

R e g ia o ,  p o r é m  u m a  te n d ê n c ia  g e n e r a l i z a d a  a o  a u m e n to .  E m  2 0 0 5 ,  o s  v a lo r e s  m à x im o  e  m ín im o  d o  
in d ic a d o r  f o r a m  o b s e r v a d o s  p a r a  o  P a r a g u a i  ( 9 9 % )  e  o  B r a s i l  (2 9 ,2 % ) .  O s  d e m a is  p a í s e s  
a p r e s e n ta r a m  g r a u s  e le v a d o s :  C h i le  ( 7 5 ,4 % ) ,  B o l ív ia  (6 9 ,2 ) ,  E q u a d o r  ( 6 3 ,3 % )  e  V e n e z u e la  
( 6 2 ,3 % ) ;  U r u g u a i  (5 7 ,3 ) ;  A r g e n t in a  (4 4 ,3 % ) ,  P e r u  (4 3 ,6 % ) ;  C o lô m b ia  (4 3 % ) . I s to  r e f o r ç a  a  id é ia  d e
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q u e  é  n o  B r a s i l  o n d e  d o  p o n to  d e  v i s t a  c o m e r c ia l  r e s id e  o  m a io r  o b s tá c u lo  a o  a v a n q o  d a  in te g r a q a o  
r e g io n a l ,  e m  f a c e  d e  s e u  b a ix o  d e  s e u  b a ix o  g r a u  d e  a b e r tu r a  c o m e r c ia l  f r e n te  a o  c o m é r c io  e x te r io r .

N a  in d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a q a o  o s  c o e f ic ie n te s  d e  a b e r tu r a  s a o  m a is  a l to s  d o  q u e  a  m é d ia  d a  
e c o n o m ia  e m  B r a s i l  e  C o lo m b ia  e  m a is  b a ix o s  e m  A r g e n t in a ,  C h i le  e  U ru g u a i .

F ic a  e v id e n c ia d o  q u e  á  e x c e q a o  d o  B r a s i l ,  o s  p a í s e s  d a  R e g ia o  s a o  m u i to  a b e r to s  a o  
c o m é r c io  e x te r n o ,  f a to r  q u e  n i t i d a m e n te  f a v o r e c e  o  a v a n q o  d a  in te g r a q a o  r e g io n a l .  S e  a  in te g r a q a o  
r e g io n a l  n a o  p r o g r id e  é  d e v id o  a  o u tr o s  f a to r e s  l im i ta n te s ,  c o m o  é  o  c a s o  d a s  e s c a la s  m ín im a s  d e  
p ro d u q a o .

P r e d o m i n á n c i a  n o  B r a s i l  d e  s e t o r e s  c o m  c o e f i c i e n t e s  d e  e x p o r t a g a o  e  i m p o r t a g a o  m e n o r e s  d o  q u e  

a  m é d i a .

A  in d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a q a o  d o  B r a s i l  e m  2 0 0 2 ,  e m  s e u s  2 8  s e to re s ,  p o d e  s e r  c l a s s i f i c a d a  

e m  q u a t r o  g r u p o s ,  e m  fu n q a o  d a  in te n s id a d e  c o m  q u e  p a r t i c ip a m  d o  c o m é r c io  e x te r io r :

a )  o  g r u p o  d o s  q u e  e x p o r ta m  m e n o s  e  im p o r ta m  m e n o s  d o  q u e  a  m é d ia :  S a o  13 s e to re s :  
b e b id a s ;  fu m o ; te x te i s ;  ro u p a s ;  m ó v e is ;  im p r e n s a  e  p u b l i c a r e s ;  r e f in a r ia s ;  p e t r ó le o  e 
p r o d u to s  d e  p e t r ó le o  e  c a r v a o ;  p r o d u to s  p lá s t ic o s ;  c e r á m ic a ;  v id ro ;  o u tr o s  m in e r a is  n a o -  

m e tá l ic o s ;  e  p r o d u to s  d e  m e ta l ;

b )  o  g r u p o  d o s  q u e  e x p o r ta m  m a is  e  im p o r ta m  m a is  d o  q u e  a  m é d ia .  S a o  7  s e to re s :  p r o d u to s  d e  
b o r r a c h a ;  m e ta i s  n a o - f e r r o s o s ;  m a q u in a r ia  n a o - e lé t r ic a ;  e q u ip a m e n to  d e  t r a n s p o r te ;  
in s t ru m e n to s  c ie n t í f ic o s  e  p r o f is s io n a i s ;  e  o u tr a s  m a n u fa tu r a s .

c )  o  g r u p o  d o s  q u e  e x p o r ta m  m a is  e  im p o r ta m  m e n o s  d o  q u e  a  m é d ia .  S a o  6  s e to re s :  p r o d u to s  
a l im e n t ic io s ;  p r o d u to s  d e  c o u r o ;  c a lq a d o s ;  p r o d u to s  d e  m a d e ir a ;  p a p e l  e  c e lu lo s e  e  f e r ro  e 
aq o ; e

d )  o  g r u p o  d o s  q u e  im p o r ta m  m a is  e  e x p o r ta m  m e n o s  d o  q u e  a  m é d ia .  S a o  2  s e to re s :  q u ím ic a  e 
o u t r o s  q u ím ic o s .

N o  q u e  r e s p e i ta  á  id e n t i f ic a q a o  d e  o p o r tu n id a d e s  p a r a  o  a v a n q o  d o  p r o c e s s o  d e  in te g r a q a o  
r e g io n a l ,  c a b e r ia  t e r  e m  c o n ta  o  s e g u in te .  N o  g r u p o  d o s  q u e  e x p o r ta m  m e n o s  e  im p o r ta m  m e n o s  

e s ta o  o s  s e g u im e n to s  q u e  n o r m a lm e n te  se  o r ie n ta m  p a r a  o  m e r c a d o  in te r n o  p o r  r a z o e s  d e  c u s to s  d e  
t r a n s p o r te ,  c o m o  é  o  c a s o  d e  m in e r a is  n a o - m e tá l ic o s ,  o u  d e  s e g u ra n q a  d e  a b a s te c im e n to ,  c o m o  é  o  

c a s o  d a s  r e f in a r ia s  d e  p e t r ó le o  e  p r o d u to s  d e  p e t ró le o .  E x c e tu a d a s  a s  r e f in a r ia s ,  o n d e  p r e v a le c e  o  
o b je t iv o  d e  s e g u ra n q a  n o  a b a s te c im e n to ,  t r a t a m - s e  n a  m a io r ia  d o s  c a s o s  d e  in d ú s t r ia s  t r a d ic io n a is ,  

d e  p e q u e n a  e s c a la  d e  p r o d u q a o ,  o  q u e  p r e ju d ic a  s u a  c o m p e t i t iv id a d e  n o s  m e r c a d o s  e x te r n o s .  I s to  
d i f ic u l ta  a  m a te r ia l iz a q a o  d e  c o m p le m e n ta r id a d e s .  C a b e r ia  c e n t r a r  a  a te n q a o  n o s  c a s o s  d e  b e b id a s ,  

p r o d u to s  m e tá l ic o s ,  r o u p a s  e  te x te i s .

N o  q u e  se  r e f e r e  a o s  s e to re s  e m  q u e  o  B r a s i l  e x p o r ta  m a is  e  im p o r ta  m a is  d o  q u e  a  m é d ia  

h a v e r ia  u m  c a m p o  p o u c o  p r o p íc io  p a r a  a  b u s c a  d e  c o m p le m e n ta r id a d e s  in t r a r e g io n a i s ,  e x c e to  e m  
re la q a o  á  A r g e n t in a  e , ta lv e z ,  C h i le  e  C o lo m b ia ,  p o is  a í s e  s i tu a m  s e g m e n to s  d e  m a io r  c o n te ú d o  

te c n o ló g ic o  e  c o m  m a io r  v a r ie d a d e  n a  p ro d u q a o . E s te s  s e g m e n to s ,  a c h a m - s e  n a  m a io r ia  d o s  c a s o s
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c o n c e n t r a d o s  n o s  p a í s e s  d e  m a io r  d im e n s ä o .  A i,  t a m b é m  e s tá  s i tu a d o  u m  s e to r  e m  q u e  o s  p a í s e s  
in te r c a m b ia m  o s  d i f e r e n te s  p r o d u to s  d o  b e n e f ic ia m e n to  d o s  m in e r a is  e m  q u e  s ä o  e s p e c ia l iz a d o s ,  
c o m o  o  c o b re ,  o  a lu m in io  e  o  n íq u e l .  C a b e r ia  n e s te  c a s o ,  e x a m in a r  a s  p o s s ib i l id a d e s  d e  t r a z e r  p a r a  a  
s u b s t i tu iç â o  d e  im p o r ta ç o e s  r e a l iz a d a s  d e  t e r c e i r o s  p a ís e s .

N o  g r u p o  d o s  m a is  e x p o r ta d o s  e  m e n o s  im p o r ta d o s ,  o  B r a s i l  te m  im p o r ta n te s  v a n ta g e n s  
c o m p e t i t iv a s ,  c a b e r ia  e n t r e ta n to  e x a m in a r  a s  p o s s ib i l id a d e s  d e  b u s c a r  a u m e n ta r  a s  im p o r ta ç o e s  d a  
R e g iä o ,  a ju d a n d o  a  e q u i l ib r a r  o  c o m é r c io .  S ä o  e m  g e r a l  s e to re s  d e  b a ix o  c o n te ú d o  te c n o ló g ic o  e 
q u e  p o d e r ia m  s e r  m a is  f a c i lm e n te  e x p a n d id o s  n o s  d e m a is  p a í s e s  d a  R e g iä o .

N o  g r u p o  d o s  q u e  o  B r a s i l  im p o r ta  m a is  e  e x p o r ta  m e n o s ,  a s  e s c a la s  d e  p r o d u ç â o  te n d e m  a  
s e r  e le v a d a s ,  c o m o  é  o  c a s o  d a  p e t r o q u ím ic a ,  o  q u e  d i f ic u l ta r ía  a  p r o d u ç â o  n o s  p a í s e s  d e  m e n o r  
d im e n s ä o  d e  m e rc a d o .  P o r  c e r to  q u e  h a v e r ia  a  p o s s ib i l id a d e  d e  d e s e n v o lv e r  a  p r o d u ç â o  d e s s e s  
p r o d u to s  e m  f u ^ ä o  d a  d o ta ç ä o  d e  r e c u r s o s  m in e r a is  n o s  p a í s e s  m e n o r e s ,  c o m o  s e r ia  o  c a s o  d o s  

p e t r o q u ím ic o s  a  p a r t i r  d o  g á s  n a tu ra l ,  e  d o s  f e r t i l i z a n te s  ( fo s f a ta d o s ,  n i t r o g e n a d o s  e  p o tá s s ic o s ) .  
M a s ,  p a r a  i s to  s e r ia m  n e c e s s á r io s  a c o r d o s  q u e  p o s s ib i l i t a s s e m  a  c o lo c a ç ä o  d a  p r o d ^ ä o  n o s  p a í s e s  

d e  m a io r  d im e n s ä o  d e  m e rc a d o .

G r a n d e s  d i f e r e n ç a s  n o s  i n d i c a d o r e s  d e  C &  T  e  i n o v a g d o  e n t r e  o  B r a s i l  e  o s  d e m a i s  p a í s e s  sul- 

a m e r i c a n o s .

O  p a n o r a m a  d o  B r a s i l  e  d a  A m é r ic a  L a t in a  n o  q u e  d iz  r e s p e i to  a o  d e s e n v o lv im e n to  
c ie n t í f ic o  e  te c n o ló g ic o  e  a  in o v a ç ä o  te c n o ló g ic a ,  s e  m o s t r a  n o  m ín im o  p r e o c u p a n te .  O s  
in d ic a d o r e s ,  t r a d i c io n a lm e n te  c o n s id e r a d o s  m u i to  b a ix o s ,  p io r a r a m  n o s  a n o s  m a is  r e c e n te s .  
T a m b é m  é  p r e o c u p a n te  o  im e n s o  a t r a s o  r e la t iv o  d o s  p a r c e i r o s  d o  B r a s i l  n a  A m é r ic a  d o  S u l. N e s s e  
q u a d r o  r e s id e ,  s e g u ra m e n te ,  u m  o b s tá c u lo  d e  m o n ta  a o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç ä o  r e g io n a l ,  p o r q u a n to  a  
in o v a ç ä o  t e c n o ló g ic a  te m  s id o  c a d a  v e z  m a is  d e c is iv a  p a r a  a  d iv e r s i f i c a ç ä o  d a s  e s t r u tu r a s  
p r o d u t iv a s  e  a  d i f e r e n c ia ç ä o  d e  p r o d u to s ,  f a to r e s  f u n d a m e n ta i s  p a r a  im p u l s io n a r  o  c o m é rc io .

N o  a n o  d e  2 0 0 4  o  B r a s i l  p a r t i c ip o u  c o m  q u a s e  7 2 ,7 %  d o s  g a s to s  e m  C & T  d a  A m é r ic a  d o  

S u l, c i f r a  l ig e i r a m e n te  in f e r io r  à  o b s e r v a d a  e m  1 9 9 5  ( 7 6 % )  e, l ig e i r a m e n te  m a io r ,  d o  q u e  e m  2 0 0 0 . 
M a is  g r a v e  é  q u e  o s  v a lo r e s  a p l ic a d o s  c a í r a m  2 5 %  e m  v a l o r  a b s o lu to ,  e m  c o m p a r a ç ä o  c o m  1 9 9 5 . 
E m  s e g u n d o  e  t e r c e i r o s  lu g a re s ,  c o l o c a m - s e  A r g e n t in a  e  C h i le ,  c o m  o s  d e m a is  p a í s e s  a p r e s e n ta n d o  
p a r t i c ip a ç ä o  in e x p r e s s iv a .  A s  c i f r a s  b r a s i l e i r a s ,  m e d id a s  e m  d ó la r e s  c o r r e n te s ,  r e p r e s e n ta v a m  
a p e n a s  5 %  d o s  g a s to s  r e a l iz a d o s  p e lo s  E s ta d o s  U n id o s  e m  1 9 9 5 , p e r c e n tu a l  q u e  c a iu  p a r a  a  m e ta d e  
( 2 ,4 % )  e m  2 0 0 4 . E m  p r o p o r ç ä o  a o  P IB ,  o  p e r c e n tu a l  d a s  a p l ic a ç o e s  b r a s i l e i r a s  fo i d e  1 ,4 %  e m  
2 0 0 4 ,  m e n o s  d a  m e ta d e  d o  o b s e r v a d o  n o s  E s ta d o s  U n id o s .

E m  2 0 0 4 ,  o  B r a s i l  fo i  r e s p o n s á v e l  p o r  m a is  d e  9 3 %  d a s  p a te n te s  c o n c e d id a s  a  r e s id e n te s  (4 3  

m il ) ,  m e lh o r a n d o  s u b s ta n c ia lm e n te  s u a  p o s ^ ä o  e m  r e ^ ä o  a o  a n o  d e  2 0 0 0 , q u a n d o  r e s p o n d e u  p o r  
7 2 ,3 % . N ä o  o b s ta n te ,  a  c o m p a r a ç ä o  c o m  o s  E s ta d o s  U n id o s  m o s t r a  q u e  a  c i f r a  b r a s i l e i r a  fo i 19 

v e z e s  m e n o r .  A  A r g e n t in a ,  e m  s e g u n d o  lu g a r ,  a p r e s e n to u  u m a  c i f r a  3 7  v e z e s  m e n o r .

E m  m a té r ia  d e  f in a n c ia m e n to  d o s  g a s to s  d e  C & T , h á  d i f e r e n ç a s  im p o r ta n te s  e n t r e  o  B r a s i l  e 

a  A rg e n t in a ,  p o r  u m  la d o , e  o s  E s ta d o s  U n id o s ,  p o r  o u tro . E m  2 0 0 4 ,  n o s  d o is  p r im e i ro s  p a í s e s  m a is  
d e  6 0 %  d o s  g a s to s  v ie r a m  d o  g o v e r n o  e  d e  in s t i tu iç o e s  d e  e n s in o  s u p e r io r ,  c o n t r a  a p e n a s  3 7 ,2 %  n o s
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E s ta d o s  U n id o s ,  c o m  o s  r e c u r s o s  c o m p le m e n ta r e s  v in d o  d a s  e m p r e s a s  p r iv a d a s .  E m  1 9 9 5 , o s  
r e f e r id o s  p e r c e n tu a is  n o  B r a s i l  e  n a  A r g e n t in a ,  s e p a r a d a m e n te ,  s u p e ra v a m  6 7 % .

E m  2 0 0 5  h a v ia  n o  B r a s i l  4 3 1  m il  p e s s o a s  o c u p a d a s  e m  a t iv id a d e s  d e  in o v a ç a o  te c n o ló g ic a  
f r e n te  a  101 m il  n a  A rg e n t in a .

P o r  ú l t im o ,  a  r e la ç a o  e n t r e  g a s to s  e m  P & D  c o m o  p e r c e n tu a l  d a s  v e n d a s  d a s  e m p r e s a s  
in d u s t r ia i s  e m  2 0 0 3 ,  n o  B r a s i l  fo i d e  0 ,5 3  % , f r e n te  a  0 ,2 6 %  n a  A rg e n t in a .  E m  2 0 0 5 ,  o  p e r c e n tu a l  
d o  B r a s i l  a u m e n to u  p a r a  0 ,8 0 % .

P o t e n c i a l  d e  c o m p l e m e n t a r i d a d e  e n t r e  o  B r a s i l  e  o s  d e m a i s  p a í s e s  d a  R e g i â o  n a  i n d ù s t r i a  d e  

t r a n s f o r m a ç â o

N o  a in d a  a l to  n ív e l  d e  a g r e g a ç a o  d a s  v a r ià v e is  u t i l i z a d a s  n o  p r e s e n te  t r a b a lh o ,  fo i  a d o ta d a  a  
e s c a la  d e  p r o d u ç a o  c o m o  d e te r m in a n te  d a s  p o te n c ia l id a d e s  d e  c o m p le m e n ta ç a o ,  n o  s u p o s to  d e  q u e  
s e g m e n to s  d e  m a io r  d im e n s a o  t ê m  m a io r e s  p o s s ib i l id a d e s  d e  d iv e r s i f i c a ç a o  d a  p r o d u ç a o  o u  d e  

d e s c o n c e n t r a ç a o  g e o g r à f ic a  d e  c a d e ia s  p r o d u t iv a s .  C o n s id e r o u - s e  c o m  p a s s ív e i s  d e  
c o m p le m e n ta ç a o  o s  s e to re s  e m  q u e  n o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  g e r a m  v a lo r  a g r e g a d o  p e lo  m e n o s  

ig u a l  à  m e ta d e  d o  q u e  o c o r r e  n o  B r a s i l ,  c o m  b a s e  n a s  e s ta t í s t i c a s  m a is  r e c e n te s  a  p a r t i r  d e  2 0 0 0 .

O s  r e s u l t a d o s  p a r a  a  e c o n o m ia  c o m o  u m  to d o  m o s t r a r a m  q u e  d o s  n o v e  s e to re s  d a s  c o n ta s  
n a c io n a is ,  e m  a p e n a s  q u a t ro  é  a t e n d id a  a  c o n d iç a o ,  m a s  s o m e n te  e m  r e la ç a o  à  A r g e n t in a  e 
V e n e z u e la .  P a r a  a  a r g e n t in a ,  n o s  q u a t ro  s e to re s :  m in e r a ç a o ;  c o m é r c io  a ta c a d is ta :  h o té is ,  b a r e s  e 
r e s ta u r a n te s ,  t r a n s p o r te  a r m a z e n a g e m  e  c o m u n ic a ç o e s ;  e  f in a n ç a s  e  s e g u ro s .  P a r a  a  V e n e z u e la ,  
a p e n a s  e m  m in e r a ç a o .

N o  q u e  d iz  r e s p e i to  à  in d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a ç a o ,  d o s  v in te  2 8  s e to re s  c o n s id e r a d o s ,  e m  
a p e n a s  9  a  d im e n s a o  é  a te n d id a  a  c o n d iç a o :  p r o d u to s  a l im e n t íc io s ,  b e b id a s ,  t a b a c o ,  p r o d u to s  d e  
c o u r o ,  p r o d u to s  d e  m a d e ir a ,  p e t r ó le o  e  p r o d u to s  d o  c a rv a o ,  c e r à m ic a ,  v id r o  e  m e ta i s  n a o - f e r r o s o s .  
A s  o p o r tu n id a d e s  e x i s t ia m  a p e n a s ,  p a r a  q u a t r o  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s :

P r o d u to s  a l im e n t íc io s :  A r g e n t in a ;  B e b id a s  (A r g e n t in a ,  C h i le ,  C o lô m b ia  e  P e r u ) ;  T a b a c o  
( A r g e n t in a  e  C h i le ) ;  P r o d u to s  d e  c o u r o  ( A r g e n t in a ) ;  P r o d u to s  d e  m a d e i r a  ( C h i le  e  P e r u ) ;  P e t r ó le o  e 

p r o d u to s  d o  c a r v a o  ( A r g e n t in a  e  C h i le ) ;  C e r à m ic a  ( C o lô m b ia  e  P e r u ) ;  V id r o  ( A r g e n t in a ) ;  M e ta i s  
n a o - f e r r o s o s  (C h ile ) .  A d o ta d a s  a s  e s ta t í s t ic a s  p a r a  o  a n o  2 0 0 0  e n t r a r i a m  n a  l i s ta  C o lô m b ia  e 

U r u g u a i ,  n o  s e to r  d e  P e t r ó le o  e  p r o d u to s  d o  c a rv a o .

U m  in d ic a d o r  d e  p o te n c ia l  d e  c o m p le m e n ta r id a d e  a lc a n ç o u  a p e n a s  9 ,5 %  e m  r e la ç a o  a  1 6 8  

(o  n ú m e r o  d e  s e to re s  m u lp l ic a d o  p e lo  n ú m e r o  d e  p a í s e s )  p a r a  o s  d a d o s  m a is  r e c e n te s ,  d is p o n ív e is  a  
p a r t i r  d o  a n o  2 0 0 0 . S a l ie n te - s e  q u e  a  s i tu a ç a o  m e lh o r o u  e m  c o m p a r a ç a o  c o m  o  o b s e r v a d o  e m  1 9 9 5 , 

q u a n d o  o  r e f e r id o  c o e f ic ie n te  e r a  d e  a p e n a s  d e  6 ,5 % .

O  c r i t é r io  a d o ta d o  é  p a s s ív e l  d e  c r í t ic a ,  p o is  d e ix a  d e  f o r a  a  in d ú s t r ia  a u to m o t iv a  e  d e  

a u to p e ç a s  e m  q u e  e x i s te  u m  r a z o à v e l  g r a u  d e  c o m p le m e n ta r id a d e  e n t r e  o  B r a s i l  e  a  A rg e n t in a .

P o r  ú l t im o ,  c o m  b a s e  n o  c r i t é r io  d e  m a io r  e s p e c ia l i z a ç a o  r e la t iv a  d o  s e to r  (  n a o  c o n s id e r a d o  

n o  e s tu d o  b à s ic o )  e m  f u n ç a o  d e  s u a  p a r t i c ip a ç a o  n o  v a l o r  a g r e g a d o  d a  in d ú s t r ia  d o  p a ís ,  fo i 
p o s s ív e l  id e n t i f ic a r  a lg u n s  s e to re s  e m  q u e  o s  d e m a is  p a í s e s  p o d e r ia m  s e r  m a is  c o m p e t i t iv o s  n o
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m e r c a d o  b r a s i l e i r o .  S a o  o s  s e g u in te s :  A l im e n to s ,  B e b id a s  e  F u m o  (o  B r a s i l  é  m e n o s  e s p e c ia l i z a d o  
e m  to d o s  e le s ) ;  R o u p a s  ( C o lo m b ia  e  P e r u ) ;  P r o d u to s  d e  c o u r o  ( A r g e n t in a  e  C o lo m b ia ) ;  C a lç a d o s  
( C h i le  e  U r u g u a i) ;  t ê x te i s  C o lo m b ia ,  B o l ív ia  e  U r u g u a i) ;  P r o d u to s  d e  m a d e i r a  (C h ile ,  P e r u  e 
B o l ív ia ) ;  M ó v e is  ( C o lo m b ia ,  P e r u  e  U ru g u a i) ;  P a p e l  e  C e lu lo s e  ( C h i le  e  C o lo m b ia ) ;  O u tr o s  

p r o d u to s  q u ím ic o s  ( B o l ív ia ) ;  R e f in a r ia  d e  P e t r ó le o  ( B o l ív ia  e  U r u g u a i) ;  P e t r ó le o  e  p r o d u to s  d o  
c a r v a o (  C h i le  e  C o lo m b ia ) ;  p r o d u to s  p lá s t ic o s  (C h ile ,  C o lo m b ia  e  U r u g u a i) ;  V id r o  (  to d o s  o s  
p a ís e s ) ;  C e r â m ic a  ( C o lo m b ia ,  P e r u ,  B o l ív ia  e  U r u g u a i) ;  M e ta i s  n a o - f e r r o s o s  ( C h i le  e  P e r u ) ;  
P r o d u to s  d e  m e ta l  ( A r g e n t in a  e  C h i le ) ;  o u tr a s  m a n u f a tu r a s  (  P e r u  e  B o l ív ia ) .

A  ú l t im a  l is ta ,  in c o r p o r a n d o  m a is  s e to re s  ( 1 7 ) ,  n a o  e n t r a  e m  c o n t r a d iç a o  c o m  a  p r im e ir a ,  p e lo  q u e  
p a r e c e  p r e f e r ív e l  u s á - l a  p a r a  e s tu d o s  m a is  a p r o f u n d a d o s .

IV. A INFRA-ESTRUTURA DA AMERICA DO SUL: SITUAÇÂO ATUAL,
NECESSIDADES E COMPLEMENTARIDADES POTENCIAIS

A  d o ta ç a o  d e  s e rv iç o s  in f r a - e s t r u tu r a i s  o c u p a  p o s iç a o  d e  d e s ta q u e  n a  d e te r m in a ç a o  d o  g r a u  
d e  in d u s t r ia l iz a ç a o  e  d a  c o m p e t i t iv id a d e  d a  p r o d u ç a o  d o s  p a í s e s  n o s  m e r c a d o s  n a c io n a l  e 
in te r n a c io n a l ,  a  c h a m a d a  c o m p e t i t i v i d a d e  s i s t è m i c a .  H is to r ic a m e n te n te ,  o s  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  

e s t iv e r a m  p r e d o m in a n te m e n te  v in c u la d o s  c o m e r c ia lm e n te  a o s  p a í s e s  m a is  d e s e n v o lv id o s .  I s to  fo i 
d e te r m in a n te  p a r a  q u e  o  a p r o v e i ta m e n to  d e  s e u s  r e c u r s o s  n a tu r a is  e , ta m b é m , o  d e s e n v o lv im e n to  d a  

in f r a - e s t r u tu r a  d e  t r a n s p o r te ,  n a o  o c o r r e s s e m  e m  f u n ç a o  d e  in te r e s s e s  in t r a r e g io n a i s .  A in d a  q u e  
le n ta m e n te ,  e s s e  q u a d r o  te m  s e  m o d i f ic a d o  n a  A m é r ic a  d o  S u l a o  lo n g o  d o  ú l t im o  m e io  s é c u lo  e, 

c o m  b e m  m a io r  in te n s id a d e ,  e m  a n o s  m a is  r e c e n te s .

É  in e g á v e l  q u e , p o r  r a z ô e s  g e o e c o n o m ic a s  e  g e o p o l í t ic a s ,  te m  c r e s c id o  a  c o n s c iê n c ia  
r e g io n a l  d e  q u e  u m a  d a s  l im i ta ç ô e s  m a is  f o r te s  c o m  q u e  a  R e g ia o  se  d e f r o n ta  p a r a  a v a n ç a r  e m  s e u  
p r o c e s s o  d e  in d u s t r ia l iz a ç a o  é  a  in s u f ic iê n c ia  d e  s e r v iç o s  in f r a - e s t r u tu r a i s .

E x c e l e n t e  d o t a ç â o  d e  r e c u r s o s  n a t u r a i s  e  o  m e r c a d o  a m p l i a d o  d a  R e g i â o

A  A m é r ic a  d o  S u l e m  c o n ju n to  é  m u i to  b e m  d o ta d a  d e  r e c u r s o s  n a tu r a is ,  c o m  g r a n d e s  

q u a n t id a d e s ,  d iv e r s id a d e ,  e x c e le n te  q u a l id a d e  e  c o m p le m e n ta r id a d e .  I s to ,  a o  la d o  d e  u m  m e r c a d o  
r e g io n a l  a m p l ia d o  p e lo s  a c o r d o s  d e  l iv r e  c o m é r c io  e  in te g r a ç a o  e c o n o m ic a  v ig e n te s .  E n tr e ta n to ,  

te m  s id o  p r e c á r ia  a  in te r l ig a ç a o  f í s ic a  d o s  p a ís e s .  D a í  a  im p o r tâ n c ia  q u e  a s s u m e  a  in te g r a ç a o  d a  
in f r a - e s t r u tu r a  f í s ic a  d a  R e g ia o .

A s  p o te n c ia l id a d e s  d a  R e g ia o  e m  r e c u r s o s  n a tu r a is  p o d e m  s e r  d e s d o b r a d a s  e m  t r ê s  g r a n d e s  
c a te g o r ia s :  a )  P e t r ó le o ,  g á s  e  b io c o m b ú s t ív e is ;  b )  á g u a ,  a g r ic u l tu r a ,  b io d iv e r s id a d e ,  o u tr o s  r e c u r s o s  

m in e r a is  e  h id r o e l e t r ic id a d e  c )  m e r c a d o  r e g io n a l  a m p lia d o .

a )  P e t r ó le o ,  g á s  e  b io c o m b u s t ív e is

A  A m é r ic a  d o  S u l é  e x p o r ta d o r a  l íq u id a  d e  r e c u r s o s  e n e r g é t ic o s ,  s i t u a n d o - s e  e m  p o s iç a o  
p r iv i le g ia d a  n o  c o n te x to  in te r n a c io n a l .  V in te  e  c in c o  p o r  c e n to  d o s  1 ,4 5  b i lh ô e s  d e  b a r r i s  d e  

p e t r ó le o  q u e  c o n s t i tu e m  a tu a lm e n te  a s  r e s e r v a s  m u n d ia i s  e s ta r ia m  n a  A m é r ic a  d o  S u l. O s  p a í s e s  
d e te n to r e s  d e s s e s  r e c u r s o s  s a o  a  V e n e z u e la ,  c o m  9 0 %  d o  to ta l ,  s e g u id a  p o r  B r a s i l ,  C o lo m b ia ,
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B o l ív ia ,  P e r u  e  E q u a d o r .  O  a b a s te c im e n to  d e  g à s ,  p e t r ó le o  e  e le t r ic id a d e ,  a f ig u r a - s e  c o m o  u m a  d a s  
p r in c ip a is  m o t iv a ç o e s  r e g io n a is  n a  a tu a l  c o n ju n tu r a  p a r a  o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç a o  f í s ic a  d e  s u a s  
e c o n o m ia s .  A lé m  d o  c a s o  n o tó r io  d a  V e n e z u e la ,  v is lu m b r a m - s e  e x p o r ta ç o e s  d e s s e s  in s u m o s  p a r a  
te r c e i r o s  p a í s e s  p o r  p a r te  d e  C o lô m b ia ,  P e r u  e  E q u a d o r .

A s  e m p r e s a s  e s ta t a is  s u l - a m e r ic a n a s  c o m  a tu a ç a o  n o  c a m p o  d e  p r o d u to s  e n e r g é t ic o s  
d e s t a c a m - s e  p o r  s u a  c a p a c id a d e  e c o n ô m ic a  e  te c n o ló g ic a ,  c o m o  s a o  o s  c a s o s  d a  P E T R O B R A S  
( B r a s i l ) ,  P D V S A  ( V e n e z u e la ) ,  P e t r o P e r u  ( P e ru ) ,  E N A P  ( C h ile ) ,  E c o p e t r o  ( C o lô m b ia ) ,  E n a r s a  
( A r g e n t in a ) ,  P e t r o e q u a d o r  ( E q u a d o r )  e  Y P F B  ( B o l ív ia ) .  E s ta s  e m p r e s a s  tê m  s e  a s s o c ia d o  e n t r e  si e 
c o m  e m p r e s a s  d a  E u r o p a  e  d o s  E s ta d o s  U n id o s .  M a s  r e c e n te m e n te ,  tê m  s e  m u l t ip l ic a d o  a s  
a s s o c ia ç o e s  c o m  e m p re s a s  e s ta ta is  d a  C h in a  ( C N P C )  e  d a  I n d ia  (O N G C ) .

S a o  t a m b é m  e x p r e s s iv a s  a s  p o te n c ia l id a d e  d a  R e g ia o  p a r a  p r o d u z i r  b io c o m b u s t ív e is  ( e ta n o l  
e  b io d ie s e l ) ,  p a r a  o  a u to a b a s te c im e n to  e  p a r a  e x p o r ta ç a o .  N e s t e  a s p e c to ,  d e s t a c a - s e  o  B r a s i l ,  

e v id e n c ia n d o - s e  s e u  p io n e i r i s m o  n o  d e s e n v o lv im e n to  t e c n o ló g ic o ,  n a  p r o d u ç a o  e  n a  u t i l i z a ç a o  d e  
e ta n o l  e  d e  b io d ie s e l ,  e m  f a c e  d e  s u a  f a v o r à v e l  d o ta ç a o  d e  t e r r a s  a g r ic u l tà v e is .  D o  p o n to  d e  v is t a  

e m p re s a r ia l ,  a  P e t r o b r a s ,  p o r  s u a  p o tê n c ia  e c o n ô m ic a  e  te c n o ló g ic a ,  r e p r e s e n ta  f a to r  d e  im p o r tà n c ia  
d e c is iv a  p a r a  a s  p e r s p e c t iv a s  d o  B r a s i l  n e s s e  c a m p o .

b )  M in e r a is  m e tà l ic o s  e  n a o - m e tà l i c o s ,  r e c u r s o s  h íd r ic o s  e  b io d iv e r s id a d e

A  R e g ia o  é  a u to - s u f ic ie n t e  e m  m in e r a is  m e tà l ic o s  e  n a o - m e tà l ic o s ,  in c lu s iv e  e m  c a r v a o  e 
u r à n io ,  a lé m  d e  e x p o r ta d o r a  d e  q u a s e  to d o s  e le s : f e r ro ,  c o b re ,  e s ta n h o ,  z in c o ,  n íq u e l ,  b a u x i ta ,  e n t r e  
o s  m e tà l ic o s ,  e  f o s fa to s ,  s a l i t r e s ,c a lc à r io s ,  p e d r a s  o r n a m e n ta i s  e  g ip s i ta ,  e n t r e  o s  n a o - m e tà l i c o s .  O s  

in v e s t im e n to s  p r e v is to s  ( 2 0 0 2 - 2 0 1 2 )  p a r a  a  p r o d u ç a o  d e s s e s  m in é r io s  a t in g e m  a  c i f r a  d e  U $  5 4  
b i lh o e s ,  c o m  d o is  te r ç o s  d e s t in a d o s  a  c o b r e  n o  B r a s i l ,  C h i le  e  P e r u ,  b a u x i ta ,  m in é r io  d e  f e r r o  e 

n íq u e l .  n o  B r a s i l  e  z in c o  n o  P e r u .  E s ta  c i f r a  r e p r e s e n ta  e m  to r n o  d e  1 9 %  d o  in v e s t im e n to  m u n d ia l  
n e s s e s  s e to re s .

O u tr a  p o te n c ia l id a d e  d a  R e g ia o  r e s id e  e m  s u a  v a s ta  r e d e  d e  b a c ia s  h id r o g r á f ic a s ,  c o m  o s  
r io s  s u l - a m e r ic a n o s  r e p r e s e n ta n d o  4 7 ,3 %  d a  à g u a  d o c e  d o  p la n e ta ,  o  B r a s i l  c o lo c a n d o - s e  e m  

d e s ta q u e  c o m  1 3 ,8 %  d o  to ta l .

P o r  f im , c a b e  t e r  e m  c o n ta  a  r ic a ,  e  a in d a  d e s c o n h e c id a  e m  m u i to s  a s p e c to s ,  b io d iv e r s id a d e  

d a  R e g ia o ,  c o m  s u a  im p o r tà n c ia  f u n d a m e n ta l  p a r a  a  p r o d u ç a o  d e  b e n s  e  a  d e s c o b e r ta  d e  n o v a s  
s u b s tà n c ia s ,  c o m  d e s ta q u e  p a r a  a s  q u e  tê m  a p l ic a ç a o  n a  m e d ic in a .

c )  O  m e r c a d o  a m p l ia d o  d a  R e g ia o

A  R e g ia o  a p r e s e n ta  u m  m e r c a d o  d e  d im e n s a o  c o n s id e r à v e l ,  m o r m e n te  t e n d o - s e  e m  c o n ta  o s  
d i f e r e n te s  a c o r d o s  d e  in te g r a ç a o  e m  m a rc h a ,  q u e  m e d ia n te  a  r e d u ç a o  d a s  b a r r e i r a s  c o m e r c ia i s  e m  

g e r a l  o u  o  u s o  d e  t a r i f a s  f r e n te  a  p r o d u to s  e s t r a n g e i ro s ,  n o  c a s o  d o  M E R C O S U L , p o s s ib i l i t a m  a  
r e s e r v a  d o  m e r c a d o  e  a  r e d u ç a o  d o s  c u s to s  d a  p r o d u ç a o  in t r a r e g io n a l .  E s s a  r e a l id a d e ,  r e p r e s e n ta  u m  

im p o r ta n te  f a to r  p a r a  a  a t r a ç a o  d e  in v e s t im e n to s  in te r n a c io n a is  e  p a r a  v ia b i l iz a ç a o  d e  in v e s t im e n to s  
d e  e m p r e s a s  lo c a is ,  c o n s t i tu in d o - s e  e m  in d is c u t ív e l  p o te n c ia l id a d e  p a r a  o  s u r g im e n to  d e  p r o je to s  d e  

in f r a - e s t r u tu r a  v o l ta d o s  p a r a  a  in te g r a ç a o  r e g io n a l  e  o  m a is  f à c i l  e  m a is  b a r a to  a c e s s o  a o s  m e r c a d o s  
d e  t e r c e i r o s  p a ís e s .
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C a b e  c o n s id e r a r  c o m o  p r in c ip a is  f o n te s  d e  g e r a ç a o  d e  p r o je to s  n a  in f r a - e s t r u tu r a  d a  
A m é r ic a  d o  S u l, n a  a tu a l  e t a p a  d e  s e u  d e s e n v o lv im e n to  o s  r e la c io n a d o s  c o m : a )  a b a s te c im e n to  d e  

g á s , b )  e x p a n s a o  d a s  r e s e r v a s  d e  p e t r ó le o  e  g á s  n a tu ra l ;  c )  e l a b o r a ç a o  d e  d e r iv a d o s  d e  p e t r ó le o  e 
b io c o m b u s t ív e is ;  d )  c o r r e d o r e s  d e  t r a n s p o r te  b i - o c e â n ic o s ;  e )  p r o je to s  e  p r o g r a m a s  in f r a - e s t r u tu r a i s  
d o s  p a ís e s .

a )  A b a s t e c im e n to  d e  g á s

O  a b a s te c im e n to  d e  g á s  e  o s  p r o je to s  d e  g a s o d u to s  e n t r e  o s  p a í s e s  s i tu a m - s e  a tu a lm e n te  
c o m o  a  p a r te  m a is  s e n s ív e l  d a  in te g r a ç a o  r e g io n a l ,  f a c e  à  s i tu a ç a o  c r í t i c a  d e  a b a s te c im e n to  d e  C h i le  
e  A r g e n t in a  e  o  c r e s c im e n to  d a  d e m a n d a  p a r a  p r o d u ç a o  d e  e n e r g ia  e  p a r a  a b a s te c im e n to  in d u s t r ia l  e 
r e s id e n c ia l  e m  g e r a l ,  e m  c o n d iç ô e s  d e  b a ix o  n ív e l  d e  in v e s t im e n to s  e m  h id r o e l e t r ic id a d e  e  b u s c a  d e  

n o v a s  r e s e r v a s  d e  g á s  e  p e t ró le o .  O s  p r in c ip a is  p r o je to s  n e s s a  á r e a  s a o  e x a m in a d o s  e m  s e g u id a :

“ A n e l  E n e r g é t ic o  d o  S u l” . F o i  c o n c e b id o  n o  â m b i to  d o  M E R C O S U L  e  c o n ta  c o m  o  a p o io  

d o  B ID . S e u  o b je t iv o  é  t r a n s p o r ta r  o  g á s  d e  C a m is e a  n o  P e r u ,  3 0  m i lh ô e s  d e  m 3 , e s t im a n d o - s e  e m  
U S $  2 ,4  b i lh ô e s  o  in v e s t im e n to .  S e u  p r o p ó s i to  in ic ia l  e r a  r e d u z i r  a  d e p e n d ê n c ia  d o  f o r n e c im e n to  

d e  g á s  b o l iv i a n o  e  e q u a c io n a r  o  p r o b le m a  d o  a b a s te c im e n to  d o  C h i le  p e l a  A rg e n t in a ,  e m  f a c e  d a  
r e d u ç a o  d e  s u a s  r e s e rv a s ,  m a s  a tu a lm e n te  v i s a  ta m b é m  a  a te n d e r  a  n e c e s s id a d e s  d e  t e r m e lé t r ic a s  d o  

B r a s i l ,  d o  P a r a g u a i  e  d o  U ru g u a i .  C o n s is te  n a  c o n s t r u ç a o  d e  u m  g a s o d u to  d e  1 ,2  m il  k m  l ig a n d o  
P is c o  n o  P e r u  à  T o c o p i l la  n o  C h i le ,  c o n e c ta n d o - s e  d a í à  r e d e  d e  g a s o d u to s  a r g e n t in a  e  c h e g a n d o  a té  

U r u g u a ia n a  n o  B r a s i l  e  d a í ,  a t r a v é s  d e  u m  g a s o d u to  d e  5 0 0  k m , a  P o r to  A le g re .

O  p r o je to  s e  d e f r o n ta  c o m  v á r io s  p r o b le m a s  p a r a  s u a  e x e c u ç a o :  e v e n tu a l  d i s p u ta  d a s  

d is p o n ib i l id a d e s  d e  g á s  e n t r e  o s  p a í s e s  d o  M E R C O S U L , o  p r ó p r io  P e r u ,  o  M é x ic o  e  o s  E s ta d o s  
U n id o s .  O s  d o is  ú l t im o s  p a í s e s  te r i a m  in te r e s s e  e m  im p o r ta r  p a r te  d a  p r o d u ç a o ;  e v e n tu a l  

n e c e s s id a d e  d e  in c lu i r  a  B o l ív ia  n o  p r o je to ,  t r a z e n d o  à  to n a  o  c o n te n c io s o  g e o p o l í t ic o  e n t r e  e s s e  
p a ís  e  o  C h i le ;  p r o b le m a s  d e  im p a c to  a m b ie n ta l ,  a  e x e c u ç a o  d o  p r o je to  fo i  p a r a l i s a d a  p o r  

d e s r e s p e i to  à s  n o r m a s  p e r u a n a s .

“ G a s o d u to  d o  S u l” . ( V e n e z u e la - B r a s i l - A r g e n t in a ) .  T r a ta - s e  d e  u m  m e g a p r o je to ,  

e n v o lv e n d o  V e n e z u e la ,  B r a s i l  e  A r g e n t in a  e  U r u g u a i ,  a in d a  e m  f a s e  d e  d e f in iç ô e s  p r e l im in a r e s ,  e 
c o m  m u i to s  p r o b le m a s  a  s e re m  s u p e r a d o s  p a r a  s u a  v ia b i l iz a ç a o .  O  g a s o d u to  t e r i a  c e r c a  d e  10  m il  

k m  d e  e x te n s a o ,  c o m  u m  in v e s t im e n to  d e  U S $  2 0  b i lh ô e s ,  u t i l i z a r í a  g á s  d e  P o r to  O r d a z  n a  
V e n e z u e la .  D a l i  s a ir ia ,  a t r a v e s s a r ia  d e  N o r t e  a  S u l o  B r a s i l  e  c h e g a r ia  à  A rg e n t in a .  A  p r o p o s ta  é  d a  

V e n e z u e la  e  c o n to u  d e s d e  o  in íc io  c o m  a  a d e s a o  d e  B r a s i l ,  A r g e n t in a  e  U ru g u a i  e , m a s  
r e c e n te m e n te ,  d a  B o l ív ia ,  c u ja  e x p o r ta ç a o  d e  g á s  t a m b é m  se  b e n e f ic ia r i a  d o  g a s o d u to .

A  e x e c u ç a o  d o  p r o je to  d e p e n d e  d e  m u i to s  f a to r e s ,  a  c o m e ç a r  p e l a  g r a n d e  d im e n s a o  e  a l to s  
in v e s t im e n to s  e n v o lv id o s .  A  is to ,  a d i c io n a m - s e  p r o b le m a s  té c n ic o s ,  c o m o  a  t r a v e s s ia  d e  g r a n d e s  

m o n ta n h a s  e  r io s ,  c o m o  o  A m a z o n a s ,  p r o b le m a s  d e  im p a c to  a m b ie n ta l  n a  R e g ia o  a m a z o n ic a ,  
c o m p e t iç a o  c o m  a  a l t e r n a t iv a  d e  t r a n s p o r ta r  g á s  l iq u e f e i to  ( já  fo i  n e g o c ia d o  e n t r e  a  V e n e z u e la  e 

A rg e n t in a ) ;  c o m p e t iç a o  c o m  p r o je to s  d a  P e t r o b r a s  n o  a b a s te c im e n to  d o  N o r te ,  N o r d e s te  e  C e n tr o -  
O e s te  d o  B r a s i l ,  c o m  b a s e  e m  r e s e r v a s  n o  t e r r i tó r io  b r a s i le i r o .
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“ G a s o d u to  T r a n s g u a j i r o - T r a n s a n d in o - T r a n s c a r ib e n h o ” . C o n s is te  n a  e x te n s à o  d o  g a s o d u to  
T r a n s g u a j i r o ,  a tu a lm e n te  e m  e x e c u c à o  e m  p a r c e r ia  e n t r e  e m p r e s a s  e s ta t a i s  d a  V e n e z u e la  e  d a  
C o lo m b ia  c o m  a  C h e v r o n  e  a  T e x a c o  d o s  E s ta d o s  U n id o s ,  l ig a n d o  P o r to  B a l le n a  n a  C o lo m b ia  a o  
L a g o  M a r a c a ib o  n o  O e s te  d a  V e n e z u e la .  S u a  c a p a c id a d e  é  d e  2 0 0  m i lh o e s  d e  m 3 /d ia  d e  m e ta n o ,  

e n v o lv e n d o  in v e s t im e n to s  d e  U S $  2 5 0  m ilh o e s .

A  e x te n s à o  c o m p r e e n d e r á  d o is  p r o je to s .  U m  d e le s  l ig a n d o  a o  P e r u ,  a o  E q u a d o r  e  à  B o l iv ia  
( T r a n s a n d in o )  e  o  o u tro  in d o  a té  o  P a n a m á  ( T r a n s c a r ib e n h o ) .  S à o  p r o je to s  im p o r ta n te s  p a r a  a  
in te g r a q à o  d o s  p a í s e s  a n d in o s  e  p a r a  a  l ig a q à o  c o m  a  A m é r ic a  C e n tr a l  e  a  A m é r ic a  d o  N o r te .  

C o n ta m  c o m  a  p a r t i c ip a q à o  d e  m u l t in a c io n a is  n o r te a m e r ic a n a s ,  a n u n c ia n d o - s e  in c lu s iv e  a  in te n q à o  
d e  u t i l i z á - lo  n o  t r a n s p o r te  d e  g á s  p a r a  a b a s te c e r  u n id a d e s  t e r m e lé t r ic a s  d a  C a l if o r n ia .

b )  E x p a n s à o  d a s  r e s e r v a s  d e  p e t ró le o ,  g á s  e  a  p r o d u c à o  d e  b io c o m b u s t iv e is

A  e x p a n s à o  d a s  r e s e r v a s  d e  p e t r ó le o  e  g á s  e  d a  c a p a c id a d e  d e  p r o d u c à o  e  u s o  d e  
b io c o m b u s t iv e is  é  u m a  q u e s tà o  c e n tr a l  p a r a  o s  p a i s e s  s u l - a m e r ic a n o s ,  n à o  a p e n a s  d e s d e  o  p o n to  d e  
v i s t a  d e  a u to a b a s te c im e n to  fu tu ro ,  m a s  t a m b é m  d a  e x p o r ta c à o  p a r a  t e r c e i r o s  p a ís e s .  O s  p r e c o s  
a tu a is  d e s s e s  p r o d u to s  e s tà o  c a d a  v e z  m a is  a l to s  e  n à o  h á  p e r s p e c t iv a s  d e  q u e  r e to r n e m  a o s  n iv e is  
v ig e n te s  n o  p a s s a d o ,  in c lu s iv e  p o r  f a l t a  e  in v e s t im e n to  n a  p e s q u is a  d e  r e s e r v a s  e m  to d o  o  m u n d o .  

T a m b é m  s à o  c r e s c e n te s  a s  p r e s s o e s  d a  s o c ie d a d e  p a r a  a te n u a r  o s  im p a c to s  a m b ie n ta i s  d o  u s o  
d e s s e s  c o m b u s t iv e is ,  a t r a v é s  d e  m u d a n c a s  n a  m a t r iz  e n e r g é t ic a  e m  f a v o r  d a s  a l te r n a t iv a s  m e n o s  

p o lu e n te s .  A s  p o te n c ia l id a d e s  d a  R e g ià o  n à o  só  p a r a  p r o d u c à o  d e  c o m b u s t iv e is  f ó s s e is ,  c o m o  d e  
b io c o m b u s iv e is  g r a c a s  a  s u a  d is p o n ib i l id a d e  d e  t e r r a s  a g r ic u l tá v e is ,  to r n a m  e s te  u m  c a m p o  p r o p ic io  

p a r a  o  d e s e n v o lv im e n to  d e  a c o e s  d e  c o m p le m e n ta r id a d e  n o  a m b i to  r e g io n a l .  M e r e c e m  d e s ta q u e  o s  
s e g u in te s  f a to s :

V  O  b e m  s u c e d id o  p r o g r a m a  d e  a u to - s u f ic ie n c ia  d e  p e t r ó le o  d o  B r a s i l ,  e s p e c ia lm e n te  c o m  
a  e x p lo r a c à o  d e  p e t r ó le o  e  g á s  e m  á g u a s  p r o f u n d a s  n a  p la ta f o r m a  c o n t in e n ta l ,  e x e c u ta d o  
p e l a  P e t r o b r a s  c o m  t e c n o lo g ia  p r ó p r ia  a l ta m e n te  c o m p e t i t iv a ,  c o n ta n d o  c o m  a  p a r c e r ia  
d e  e m p r e s a s  m u l t in a c io n a is ;

V  O  a m b ic io s o  P la n o  d e  N e g ó c io s  2 0 0 8 - 2 0 1 2  d a  P e t r o b r a s  c o m  in v e s t im e n to s  d a  o r d e m  
d e  U S $  1 1 2 ,4  b i lh o e s ,  c a b e n d o  à  e x p lo r a c à o  e  p r o d u c à o  d e  p e t r ó le o  e  g á s  U S  $ 6 5 ,1  

b i lh o e s ,  o  q u e  a  c o lo c a ,  n e s te  a s p e c to ,  e m  p o s ic à o  d e  d e s ta q u e  e m  n iv e l  m u n d ia l .

V  O  a c o r d o  f i r m a d o  e n t r e  a  P e t r o b r a s  e  a  O i l - a n d - G á s  C o r p o r a t io n  ( O N O C )  d a  I n d ia  p a r a  

c o - p a r t i c ip a c à o  n a  p e s q u is a  e  e x p lo r a c à o  d e  g á s  e m  á g u a s  p r o f u n d a s  n o  B r a s i l  e  n a  
I n d ia ;

V  d )  O  e s f o r c o  q u e  o  B r a s i l  v e m  r e a l iz a n d o  n a  p e s q u is a  t e c n o ló g ic a  e  n a  p r o d u c à o  e 
d e s e n v o lv im e n to  d o s  m e r c a d o s  n a c io n a l  e  in te r n a c io n a l  d e  b io c o m b u s t iv e is ,  

d e s t a c a n d o - s e  o  p a p e l  a d ic io n a l  q u e  a  P e t r o b r a s  p r o p o e - s e  a  d e s e m p e n h a r  n o  p e r io d o  
2 0 0 8 - 2 0 1 2  n o  d e s e n v o lv im e n to  d a  p r o d u c à o  e  n a  p e s q u is a  t e c n o ló g ic a  e m  

b io c o m b u s t iv e is ,  c o m  in v e s t im e n to s  p r e v is to s  d e  U S $  1 ,5  b i lh à o ;

V  A  in te n c à o  m a n i f e s ta  d a  V e n e z u e la ,  g r a n d e  p r o d u to r  m u n d ia l  d e  P e tr ó le o ,  a t r a v é s  d a  

P D V S A , d e  a p r o v e i ta r  a s  r e s e r v a s  d e  p e t r ó le o  e  g á s  d a  B a c i a  d o  O r in o c o ,  p a r a  o  q u e  v à o
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s e r  n e c e s s á r io s  v u l to s o s  in v e s t im e n to s .  A s  r e s e r v a s  d e  s u a s  f o n te s  t r a d ic io n a is ,  n a  B a c i a  
d e  M a r a c a ib o ,  j á  n a o  o f e r e c e m  g r a n d e s  e x p e c ta t iv a s

S  A  n e c e s s id a d e  u r g e n te  d e  C h i le ,  A rg e n t in a ,  P e r u ,  E q u a d o r  e  B o l ív ia  d e  a m p l ia r e m  su a s  
r e s e r v a s  d e  p e t r ó le o  e  g á s .

c )  C o r r e d o r e s  d e  t r a n s p o r te  b i - o c e â n ic o s

O  a v a n ç o  e  m e lh o r ia  d a s  in te r l ig a ç ô e s  f í s ic a s  e n t r e  o  t e r r i tó r io  b r a s i l e i r o  e  d o s  d e m a is  p a í s e s  
s u la a m e r ic a n o s  e  e n t r e  e s te s ,  a t r a v é s  d e  c o r r e d o r e s  b i - o c e â n ic o s ,  j o g a  p a p e l  d e c is iv o  n a o  s o m e n te  

p a r a  o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç a o  r e g io n a l ,  m a s  t a m b é m  p a r a  o  a c e s s o  a o s  m e r c a d o s  d e  t e r c e i r o s  p a ís e s ,  
n o ta d a m e n te  a t r a v é s  d o  O c e a n o  P a c í f ic o .

A  m a io r ia  d o s  p r o je to s  d e  t r a n s p o r te  v i s a n d o  à  in te r l ig a ç a o  f í s ic a  d e  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  
f a z  p a r te  d o  P r o g r a m a  d e  E s tu d o s  d a  I IR S A , q u e  p a r a  t a n to  d e s e n v o lv e u  u m  im p o r ta n te  t r a b a lh o  d e  
p la n e j  a m e n to  te r r i to r ia l ,  m e d ia n te  o  q u a l f o ra m  d e f in id o s  12 E ix o s  d e  I n te g r a ç a o  e 
D e s e n v o lv im e n to  q u e  a r t i c u la m  p r o je to s  d e  in f r a - e s t r u tu r a  d e  t r a n s p o r te s ,  d e  c o m u n ic a ç ô e s  e  d e  

e n e r g ia  n a  R e g ia o .

O s  p r o je to s  d e  t r a n s p o r te  d e s t in a d o s  a  f o r ta le c e r  o s  e ix o s  e n t r e  o s  o c e a n o s  P a c í f i c o  e 
A t lâ n t ic o ,  d e  m a io r  d e s ta q u e ,  s a o  a p r e s e n ta d o s  a  s e g u ir :

S  O  C o r r e d o r  e n t r e  T a c n a  n o  P e r u  e  E l M u tu m  n a  B o l ív ia ,  c o m  d e s ta q u e  e s p e c ia l ,  n a  
f r o n te i r a  c o m  o  B r a s i l ,  n a o  in c lu íd o  e n t r e  o s  p r o je to s  d a  I IR S A . N o  D is t r i to  d e  S u m a , 
D e p a r t a m e n to  d e  T a c n a ,  a  e m p re s a  c h in e s a  S h a n d o n g  L u n e n g  j á  in ic io u  a  c o n s t r u ç a o  d e  
u m a  m e g a - p o r to ,  M ig u e l  G ra u , p a r a  r e c e b e r  n a v io s  d e  2 5 0  m il  to n e la d a s ,  d e s t in a d o  a  s e r  
u m a  im p o r ta n te  p la ta f o r m a  d e  e x p o r ta ç a o  n o  O c e a n o  P a c í f ic o .  O  p r o je to  c o m p le to  
in c lu i  u m  d is t r i to  in d u s t r ia l  j u n t o  a o  p o r to  e  u m a  f e r r o v ia  c o m  1 ,4  m il  k m  d e  e x te n s a o ,  
l ig a n d o  E l M u tu m ,  á r e a  c o m  im p o r ta n te s  j a z id a s  m in e r a is ,  e s p e c ia lm e n te  m in é r io  d e  

f e r ro ,  a o  p o r to .  O s  in v e s t im e n to s  p r e v is to s  s a o  d e  U S $  10  b i lh ô e s ,  d o s  q u a is  U S $  2  
b i lh ô e s  n o  p o r to  e  n o  d is t r i to  in d u s t r ia l .  E s te  p r o je to  in te r e s s a  à  C h in a  e  ta m b é m  à  I n d ia  

p o r  r a z a o  d e  r e d u ç a o  d o s  c u s to s  d e  t r a n s p o r te  m a r í t im o .  A lé m  d is to ,  a  I n d ia ,  a t r a v é s  d a  
J in d a i  S te e l  &  P o w e r  j á  t e v e  o u to r g a d a  p e lo  g o v e r n o  d a  B o l ív ia  c o n c e s s a o  p a r a  e x p lo r a r  

5 0 %  d a s  r e s e r v a s  d e  m in é r io  d e  f e r r o  d e  E l M u tu m .
A  im p o r tâ n c ia  d e s s e  p r o je to  p a r a  o  B r a s i l  d e r iv a  d e  d o is  f a to r e s :  a p r o v e i ta m e n to  d o  

m e g a - p o r to  p a r a  e s c o a r  a  p r o d u ç a o  d e  p r o d u to s  a g r o in d u s t r i a i s  d o  N o r t e  e  d o  C e n tr o -  
O e s te  e  d o  m in é r io  d e  f e r r o  d e  U ru c u m , d a  m e s m a  f o r m a ç a o  g e o ló g ic a  d e  E l M u tu m .

S  D o is  o u t r o s  p r o je to s  d e  im p o r tâ n c ia ,  t a m b é m  n a o  c o n s ta n te s  d o  e le n c o  d a  I IR S A : a  
t r a v e s s ia  f e r r o v iá r ia  e n t r e  o  C h i le  e  a  A r g e n t in a  e  o  tú n e l  n a  C o r d i lh e i r a  A n d in a ,  p a r a  o s  

q u a is  e x is te  a c o r d o  f i rm a d o  c o m  a  C h in a ,  v is a n d o  d a r  a c e s s o  a o s  p r o d u to s  a r g e n t in o s  a o  
O c e a n o  P a c í f ic o ;

S  A d e q u a ç a o  d o  c o r r e d o r  R io  B r a n c o - M o n te v id e o - C o lo n ia - N o v a  P a lm i r a ,  s i tu a d o  n o  
E ix o  M e r c o s u l - C h i le ,  q u e  l ig a  o  U ru g u a i ,  a o  B r a s i l  e  a  A rg e n t in a ,  c o m  in v e s t im e n to s  d e  

U S $  1 7 6 ,8  b i lh ô e s ,  a tu a lm e n te  e m  e x e c u ç a o ;
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S  D u p l ic a ç a o  d o  t r e c h o  r o d o v iá r io  P a lh o ç a - O s ó r io  ( R o d o v ia  M e r c o s u l ) ,  s i tu a d o  n o  E ix o  
M e r c o s u l - C h i le ,  l ig a n d o  o  B r a s i l ,  a  A r g e n t in a  e  a o  U r u g u a i ,  c o m  in v e s t im e n to  d a  o r d e m  
d e  U S $  8 0 0  m ilh ô e s ,  a tu a lm e n te  e m  e x e c u ç a o ;

S  C o n s t r u ç a o  d a  R o d o v ia  P a i ló n - S a n  J o s é - P o r to  S u a r e z  n o  E ix o  I n te r o c e â n ic o  C e n tr a l ,  
l ig a n d o  B o l ív ia ,  B r a s i l ,  C h i le  e  P e r u ,  c o m  in v e s t im e n to s  d a  o r d e m  4 3 5 ,3  m ilh ô e s ,  
a tu a lm e n te  e m  e x e c u ç a o ;

S  R o d o v ia  P a i ta - T a r a p o to - Y u r im a g u a s ,  p o r to s  e  c e n tr o s  lo g ís t ic o s ,  n o  E ix o  A m a z o n a s ,  
l ig a n d o  o  P e r u  a o  B r a s i l ,  c o m  in v e s t im e n to s  d a  o r d e m  d e  U S $  3 3 8  m ilh ô e s ,  a tu a lm e n te  
e m  e x e c u ç a o ;

S  P a v im e n ta ç a o  d o s  t r e c h o s  I ñ a p a r i - P o r to - M a ld o n a d o - I n a m b a r i ,  I n a m b a r i  

J u l i a c a / I n a m b a r i - C u s c o ,  n o  E ix o  P e r u - B r a s i l - B o l ív ia ,  l ig a n d o  P e r u  e  B r a s i l ,  c o m  
in v e s t im e n to s  d a  o r d e m  d e  U $  1,1 b i lh a o ,  a tu a lm e n te  e m  e x e c u ç a o ;

S  D u p l ic a ç a o  d a  R u ta  14, n o  E ix o  M e r c o s u l - C h i le ,  n a  l ig a ç a o  A r g e n t in a  a  B r a s i l ,  c o m  
in v e s t im e n to s  d a  o r d e m  d e  U S $  3 7 0  m ilh ô e s ,  a tu a lm e n te  e m  p r e p a r a ç a o ;

S  R o d o v ia  I n te r n a c io n a l  6 0 C H  ( V a lp a r a is o - L o s  A n d e s )  n a  l ig a ç a o  e n t r e  C h i le  e 
A r g e n t in a ,  c o m  in v e s t im e n to  d e  U S $  2 8 6  m ilh ô e s ,  a tu a lm e n te  e m  e x e c u ç a o ;

S  R o d o v ia  L im a - T in g o  M a r ia - P u c a lp a ,  in c lu in d o  p o r to s  e  c e n tr o s  lo g ís t ic o s ,  n o  E ix o  d o  
A m a z o n a s ,  n a  l ig a ç a o  P e r u - B r a s i l ,  c o m  in v e s t im e n to  d e  U S $  5 8 9  m ilh ô e s ,  a tu a lm e n te  

e m  l ic i ta ç a o /c o n c e s s a o .

d )  P r o je to s  n a c io n a is  d e  in f r a - e s t r u tu r a

C o r r e s p o n d e  a g o r a  t r a t a r  d e  p r o je to s  d e  c a r á te r  n a c io n a l  d o s  d i f e r e n te s  p a í s e s  d a  
R e g ia o  q u e  in te r e s s a m  a o  B r a s i l ,  t a n to  p o r  s u a s  r e p e r c u s s ô e s  in te g r a c io n is ta s ,  q u a n to  p e la  
p a r t i c ip a ç a o  d e  e m p re s a s  b r a s i l e i r a s  n a  s u a  m a te r ia l iz a ç a o .  C a b e r ia  c o n s id e r a r  o s  s e g u in te s :

a )  N a  á r e a  d a s  c o m u n ic a ç ô e s  v i a  s a té l i te  e x i s te m  p r o g r a m a s  d o  B r a s i l  e  d a  V e n e z u e la  e m  
c o la b o r a ç a o  c o m  a  C h in a ,  a s s im  c o m o  a c o r d o  e n t r e  o  B r a s i l  e  a  I n d ia  e m  a t iv id a d e s  
e s p a c ia is ;

b )  N o  t r a n s p o r te  f e r r o v iá r io  e x i s te m  o s  p r o g r a m a s  d e  e x p a n s a o  e  m o d e r n iz a ç a o  d a s  

f e r r o v ia s  n a c io n a is  n a  A r g e n t in a  e  n a  V e n e z u e la .  N a  V e n e z u e la ,  c o n f o r m e  a c o r d o  
b i la te r a l  f i rm a d o ,  a  C h in a  a lé m  d e  c o n c e d e r  a p o io  té c n ic o ,  d e v e r á  r e a l iz a r  in v e s t im e n to s  

d a  o r d e m  d e  U S $  9  b i lh ô e s  n o s  p r o je to s  d e  c o n s t r u ç a o  d o  s is te m a  f e r r o v iá r io ,  n a  
i n s ta la ç a o  d e  u m a  s id e rú r g ic a ,  u m a  f á b r ic a  d e  t r i lh o s  e  u m a  f á b r ic a  d e  tu b o s  s e m  c o s tu r a  

p a r a  g a s o d u to s ;

c )  E x is te m  p r o je to s  e m  to d o s  o s  p a í s e s  p a r a  a  g e r a ç a o  d e  e n e r g ia  e lé t r ic a ,  d e  o r ig e m  

h íd r ic a  o u  té rm ic a ,  a s s im  c o m o  d e  p o n te s  e  r o d o v ia s ,  c o n s ta n d o  d o  le v a n ta m e n to  d a  
I IR S A . C h a m a m  a  a te n ç a o  o s  c a s o s  d e  B o l ív ia ,  E q u a d o r  d e  P e r u ,  e m  f u n ç a o  d a
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lo c a l i z a ç a o  d e  p a r te  im p o r ta n te  d e  s e u s  te r r i tó r io s  n a  C o r d i lh e i r a  A n d in a ,  o  q u e  e x ig i r à  
g r a n d e s  in v e s t im e n to s  e m  t r a n s p o r te s  p a r a  a  in te r l ig a ç a o  d e  s u a s  r e g io e s  g e o g r á f ic a s ;

d )  E m  t r a n s p o r te s  u r b a n o s  e x i s te m  o s  p r o g r a m a s  d e  e x p a n s a o  e  m o d e r n i z a ç a o  d o s  m e tr ô s  
d e  S a n t ia g o  ( C h i le )  e  d e  C a ra c a s  ( V e n e z u e la ) ;

e )  N a  A r g e n t in a  e x is te m  d o is  p r o je to s  im p o r ta n te s  d e  c o n s t r u ç a o  d e  g a s o d u to s ,  o  T G S  e  o  
T G N , d o s  q u a is  p a r t i c ip a m  e m p r e s a s  b r a s i le i r a s .

Participaçao de Empresas e Governos

A  r e a l iz a ç a o  d e  p r o je to s  im p o r ta n te s  d e  in f r a - e s t r u tu r a  n a  R e g ia o  te m  n o r m a lm e n te  
e x p r e s s iv a  p a r t i c ip a ç a o  d e  g r a n d e s  e m p r e s a s  e  d e  g o v e r n o s  n a c io n a is  e  e s t r a n g e i ro s .  I s to ,  f a c e  a o s  
v o lu m o s o s  in v e s t im e n to s  e n v o lv id o s ,  s u a s  r e p e r c u s s o e s  s o c ia is ,  a m b ie n ta is ,  g e o e c o n ô m ic a s  e 
g e o p o l í t ic a s ,  s e u s  lo n g o s  p r a z o s  d e  m a tu r a ç a o ,  s e u  c a r à te r  m o n o p o l í s t ic o  c o m  s u a s  e x ig ê n c ia s  

r e g u la tó r ia s  e  o s  a l to s  r i s c o s  e c o n ô m ic o s  a s s o c ia d o s  a o  s e u  p io n e ir is m o .  N e s s e  c o n te x to ,  c a b e  
r e s s a l ta r  a q u i o  im p o r ta n te  p a p e l  n a  a tu a l  e ta p a ,  d o s  g o v e r n o s  e  d a s  e m p r e s a s  d a  C h in a  e  d a  In d ia ,  

d a s  e m p re s a s  b r a s i l e i r a s  d e  e n g e n h a r ia  e  c o n s t r u ç a o  e  d o  B N D E S  n a  g e r a ç a o  d e  n o v o s  p r o je to s .

A  p a r t i c ip a ç a o  d a  C h in a  e  d a  I n d ia  te m - s e  d a d o  e m  f u n ç a o  d e  s u a s  c r e s c e n te s  n e c e s s id a d e s  
d e  a b a s te c im e n to  d e  in s u m o s  m in e r a is  e  a l im e n t íc io s ,  g e r a d a s  p e lo  g r a n d e  d in a m is m o  d e  s u a s  
e c o n o m ia s  e  d o  in te r e s s e  e m  r e d u z i r  o s  c u s to s  d e  t r a n s p o r te  d e s s e s  p r o d u to s  p e lo  O c e a n o  P a c í f ic o .  
P re d o m in a m ,  n e s te  c a s o ,  r e la ç o e s  d e  r e c ip r o c id a d e  c o m  a  r e a l iz a ç a o  d e  a c o r d o s  d e  c o o p e r a ç a o  p a r a  
t r a n s f e r e n c ia  d e  c o n h e c im e n to s  e  te c n o lo g ia s ,  a s s o c ia ç o e s  e m p re s a r ia is ,  e  f in a n c ia m e n to  d e  
in v e s t im e n to s .

V à r ia s  e m p r e s a s  b r a s i l e i r a s  tê m  t id o  d e s e m p e n h o  e x i to s o  c o m  a  C h in a :  E m b r a c o ,  E m b r a e r ,  
C V R D  e  W E G . M u i t a s  e m p r e s a s  c h in e s a s  s e  in s ta la r a m  n o  B r a s i l ,  c o m o  a  C T I C , H w a v i  e  Z T E C . 
E x is te m  v à r io s  p r o je to s  d e  in te r e s s e  c o m u m , in c lu s iv e  n a  p r o d u ç a o  s id e r ú r g ic a  e  d e  c o b re ,  a  p a r t i r  

d a s  r e s e r v a s  d e  C a ra jà s .  A  P e t r o b r a s  e  a  e m p r e s a  c h in e s a  S in o p e c  a s s in a r a m  a c o r d o  e m  2 0 0 4  p a r a  
e x p lo ra r ,  p r o d u z ir ,  r e f in a r  p e t r ó le o  e  c o m e r c ia l iz a r  p r o d u to s  p e t ro q u ím ic o s .  T a m b é m  a s s in a r a m  u m  

m e m o r a n d o  d e  e n te n d im e n to  p a r a  c o n s t r u i r  o  g a s o d u to  G A S E N E , c o m  in v e s t im e n to  d e  U S  $ 1,3 
b i lh a o ,  q u e  c o n e c ta  o  N o r d e s te  a o  r e s ta n te  d o  B r a s i l .

A  V e n e z u e la  te n d e  a  to r n a - s e  u m  l o c u s  m u i to  im p o r ta n te  p a r a  o s  in v e s t im e n to s  d e  e m p r e s a s  
c h in e s a s  n a  A m é r ic a  d o  S u l. A lé m  d o s  in v e s t im e n to s  j à  r e a l iz a d o s  d e  U S $  1 ,5  b i lh a o ,  e m  p a r c e r ia  

c o m  P D V S A , c o g i ta - s e  d e  m a is  U S $  4  b i lh o e s .  A  P D V S A  e  a  C N P C  d a  C h in a ,  a s s in a r a m  a c o r d o s  
p a r a  in v e s t i r e m  U S $  3 5 0  m i lh o e s  e m  15 c a m p o s  p e t r o l í f e r o s  n a  P r o v ín c ia  d e  A n z o a te g u i  e 

f o r m a r a m  u m  j o i n t - v e n t u r e  p a r a  d e s e n v o lv e r  c a m p o s  n a  B a c i a  d o  O r in o c o .  A  S in o p e c  d a  C h in a  e  a  
P D V S A  r e a l iz a r a o  u m  p r o je to  d e  p r o s p e c ç a o  d e  p e t r ó le o  n o  G o lf o  d e  P a r ia .

N o  P e ru ,  n o  E q u a d o r  e  n a  C o lô m b ia  t a m b é m  e x i s te m  p r o je to s  c o m  a  p a r t i c ip a ç a o  d e  
e m p r e s a s  c h in e s a s ,  n o  s e to r  p e t ro l í f e ro .

A s  g r a n d e s  c o n s t r u to r a s  b r a s i l e i r a s ,  c o m o  a  O d e b r e tc h ,  a  C a m a r g o  C o r r e a  e  a  A n d ra d e  
G u t ie r r e z  v ê m  p a r t i c ip a n d o  e x p r e s s iv a  e  a t iv a m e n te  n a  im p la n ta ç a o  d a  in f r a - e s t r u tu r a  d e  

t r a n s p o r te s  e  e n e r g ia  n o s  d e m a is  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l. E s ta s  e m p re s a s  j à  p o s s u e m  c a r à te r  
t r a n s n a c io n a l ,  a tu a n d o  e m  v à r io s  p a í s e s  e  c a r a c te r iz a n d o - s e  p e l a  d iv e r s i f i c a ç a o  d e  a t iv id a d e s ,  a lé m

24



d e  c o n s t r u ç a o  c iv il .  E la s  tê m  c o n ta d o  c o m  o  s u p o r te  f in a n c e i r o  d o  B N D E S ,  q u e  s e  in te r e s s a  
e s p e c ia lm e n te  p e la s  e x p o r ta ç ô e s  d e  in s u m o s  e  b e n s  d e  c a p i ta l  a o s  p a r c e i r o s  d a  A m é r ic a  d o  S u l, 
e s t im u la d a s  p e la s  c o n s t r u to r a s  b r a s i l e i r a s .  A s  o p e r a ç ô e s  d e  f in a n c ia m e n to  d e s s e s  p r o je to s  
e n v o lv e m  a tu a lm e n te  c i f r a  d a  o r d e m  U S $  8 b i lh ô e s ,  p o d e n d o  c h e g a r  a  U S $  18 b i lh ô e s .

V. O INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRO (IDE) E AS PRINCIPAIS EMPRESAS 
INVESTIDORAS NA AMÉRICA DO SUL

O s  f l u x o s  d e  I D E  n o s  p a í s e s  d a  A m é r i c a  d o  S u l

O  f lu x o  d e  I D E  p a r a  A m é r ic a  d o  S u l a l c a n ç o u  s e u  v a lo r  m á x im o  n o s  ú l t im o s  15 a n o s  e m  
1 9 9 9 , q u a n d o  a t in g iu  U S $  6 9 ,6  b i lh ô e s ,  f o r te m e n te  in f lu e n c ia d o  p e l a  p r iv a t iz a ç a o  d e  im p o r ta n te s  
e m p r e s a s  n a  R e g ia o .  D e p o is  d e  r e d u z i r  e x p r e s s iv a m e n te  n o s  a n o s  s e g u in te s ,  o  f lu x o  c o m e ç o u  a  

r e c u p e r a r - s e  a  p a r t i r  d e  2 0 0 4 ,  c h e g a n d o  a o  a n o  d e  2 0 0 6  à  c i f r a  d e  U S $ 4 4 ,7  b i lh ô e s .  E m  2 0 0 6 ,  o  
B r a s i l  fo i  o  p r in c ip a l  d e s t in o  d e  I D E  n a  A m é r ic a  d o  S u l c o m  4 2 %  d o  to ta l ,  s e g u id o  d o  C h i le  c o m  

1 8 %  e  d a  C o lo m b ia  c o m  1 4 % . A  A r g e n t in a  te v e  s u a  p o s iç a o  d e te r io r a d a  a  p a r t i r  d e  1 9 9 9 , 
a l c a n ç a n d o  o  p e r c e n tu a l  d e  1 1 %  e m  2 0 0 6 ,  e  f ic a n d o  e m  q u a r to  lu g a r .

N o s  a n o s  d e  2 0 0 5 - 2 0 0 6 ,  e m  te r m o s  d e  p a r t i c ip a ç a o  d o  I D E  n o  P IB ,  m e d id a  m a is  in d ic a d a  
p a r a  m e d i r  o  im p a c to  e c o n o m ic o  d o  q u e  o s  v a lo r e s  a b s o lu to s ,  o  p a í s  m a is  b e n e f ic ia d o  n a  A m é r ic a  
d o  S u l fo i  o  U r u g u a i ,  c o m  o  p e r c e n tu a l  d e  8 %  , s e g u id o  p o r  C h i le  , E q u a d o r ,  C o lo m b ia  e  P e r u ,  
to d o s  a c im a  d a  m e d ia  r e g io n a l  d e  4 % . O  B r a s i l  f i c o u  e m  a n te p e n ú l t im o  lu g a r ,  c o m  c e r c a  d e  2 %  d o  

to ta l .

P e q u e n a  c o n t r i b u i ç â o  d o  I D E  p a r a  o  a v a n ç o  d a  i n d u s t r i a l i z a ç â o  r e g i o n a

N a s  a p l ic a ç ô e s  s e to r ia is  n o  p e r ío d o  1 9 9 -2 0 0 6 , a  in d ú s t r ia  m a n u f a tu r e i r a  a b s o r v e u  a p e n a s  
2 3 %  d o  I D E  a p o r ta d o  à  A m é r ic a  L a t in a ,  f r e n te  a  2 0 %  d o s  r e c u r s o s  n a tu r a is  e  5 4 %  d o s  s e rv iç o s .  O  
s e to r  s e rv iç o s ,  p r in c ip a l  d e s t in o  d o s  r e c u r s o s ,  f i c o u  c o m  5 4 % . F ic a  e v id e n c ia d o  q u e , p e lo s  m e n o s ,  

d i r e ta m e n te  o  I D E  n a o  c o n t r ib u iu  s ig n i f ic a t iv a m e n te  p a r a  o  a v a n ç o  d a  in d u s t r ia l iz a ç a o  r e g io n a l .  
E m  2 0 0 6 ,  o  q u a d r o  m u d o u  e m  f a v o r  d a  in d ú s t r ia  q u e  p a r t i c ip o u  c o m  3 0 % , f ic a n d o  o  s e to r  r e c u r s o s  

n a tu r a is  c o m  1 6 %  e  o s  s e rv iç o s  p r a t i c a m e n te  n a  m e s m a  p o s iç a o .  O s  r e c u r s o s  n a tu r a is ,  e m b o r a  
p e r d e n d o  p o s iç a o  r e la t iv a  a o  r e c e b e r e m  1 6 %  d o s  r e c u r s o s ,  a in d a  p e r m a n e c e r a m  p r iv i le g ia d o s ,  p o is  

s u a  p a r t i c ip a ç a o  n o  P IB  fo i d e  a p e n a s  8 ,2 %  e m  2 0 0 5

P a r a  o  B r a s i l ,  n o  m e s m o  p e r ío d o ,  a  s i tu a ç a o  fo i d i f e r e n te ,  p o is  a  in d ú s t r ia  m a n u f a tu r e i r a  

r e c e b e u  I D E  p r o p o r c io n a lm e n te  m a is  d o  q u e  s u a  p a r t i c ip a ç a o  n o  P IB ,  o u  s e ja  2 9 %  c o n t r a  2 3 %  
(2 0 0 5 ) ,  f ic a n d o  a c im a  d a  m é d ia  r e g io n a l .  E m  2 0 0 6 ,  a  p o s iç a o  d a  in d ú s t r ia  n o  B r a s i l  m e lh o r o u  

s u b s ta n c ia lm e n te ,  c o m  a  p a r t i c ip a ç a o  c h e g a n d o  3 9 % . N o s  d e m a is  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s ,  a  s i tu a ç a o  
é  v a r ia d a .  A  in d ú s t r ia  m a n u f a tu r e i r a  f ic a  a b a ix o  d a  m é d ia  e m  to d o s  o s  d e m a is  p a ís e s ,  e x c e to  

C o lo m b ia .  S i tu a m - s e  m e lh o r  V e n e z u e la  c o m  2 1 %  e  A r g e n t in a  c o m  2 0 % . N o s  d e m a is  p a ís e s ,  a  
p a r t i c ip a ç a o  n a o  c h e g a  a  1 0 % .
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E m  c o m p e n s a ç â o ,  n o s  r e c u r s o s  n a tu r a is ,  o  B r a s i l  c o m  5 % , f i c a  b e m  a b a ix o  d a  m é d ia ,  e  o s  
d e m a is  p a ís e s ,  e x c e to  P e r u  c o m  9 % , e s tâ o  to d o s  a c im a  d a  m é d ia .  E q u a d o r  (7 8 % ) ;  B o l iv ia  ( 5 8 % ) , 
A r g e n t in a  (4 7 % ) ,  C o lo m b ia  (3 3 % ) ,  C h i le  (2 7 % ) ,  e  V e n e z u e la  (2 5 % ) .

O  s e to r  s e r v iç o s  o c u p a  d e  lo n g e  a  p r in c ip a l  p o s iç â o  e m  to d o s  o s  p a ís e s :  p o r  o r d e m  d e  
im p o r tâ n c ia  d e c r e s c e n te  e m : P e r u  (7 8 % ) ,  B r a s i l  (6 5 % ) ,  C h i le  (6 4 % ) ,  V e n e z u e la  (5 5 % ) ,  to d o s  
a c im a  d a  m é d ia .  C o lo m b ia  (4 2 % ) ,  B o l iv ia  3 7 %  E q u a d o r  ( 1 9 % )  f ic a m  a b a ix o  d a  m é d ia .

P r i n c i p á i s  o r i g e n s  d e  I D E  p a r a  a  A m é r i c a  L a t i n a

A  m a io r  p a r te  d o  I D E  d e s t in a d o  à  A m é r ic a  d o  S u l n o s  ú l t im o s  10  a n o s  o r ig in o u - s e  n a  
E u r o p a  (4 5 % ) . A  A m é r ic a  d o  N o r t e  p a r t i c ip o u  c o m  3 7 %  e  o s  P a ís e s  B a ix o s  c o m  1 0 % . P o r  p a ís  d e  
o r ig e m , o  m a is  im p o r ta n te  fo i o s  E s ta d o s  U n id o s  ( 3 6 % ) , s e g u id o  d a  E s p a n h a  ( 1 6 % )  e  P a ís e s  B a ix o s  
(1 0 % ) . E m  2 0 0 6 ,  a  A m é r ic a  d o  N o r t e  e  a  E u r o p a  p a r t i c ip a r a m  c o m  4 5 %  e  3 6 % , r e s p e c t iv a m e n te .  
P o r  p a í s  d e  o r ig e m , o  p r in c ip a l  fo i  o s  E s ta d o s  U n id o s  c o m  3 6 % , s e g u id o  d o s  P a ís e s  B a ix o s  c o m  
1 0 % , o  C a n a d á  c o m  9 %  e  a  E s p a n h a  c o m  6 % .

N o s  ú l t im o s  d e z  a n o s  a  E u r o p a  p a r t i c ip o u  c o m  5 4 %  d o  I D E  a p l ic a d o  n o  B r a s i l ,  p e r c e n tu a l  
m a is  e le v a d o  d o  q u e  n a  m é d ia  d a  A m é r ic a  d o  S u l. P o r  p a ís  d e  o r ig e m , d e s ta c a r a m -s e  E s ta d o s  

U n id o s ,  E s p a n h a  e  P a ís e s  B a ix o s ,  s i tu a ç â o  q u e  se  m a n te v e  e m  2 0 0 6 .

A  p a r t i c ip a ç â o  d e  in v e s t id o r e s  in t r a r e g io n a i s  f lu x o  d e  I D E  p a r a  a  A m é r ic a  d o  S u l, a in d a  é 
m u i to  p e q u e n a .  M a is  r e c e n te m e n te ,  h á  v á r io s  e x e m p lo s  d e  a q u i s iç â o  d e  e m p r e s a s  d e  u m  p a ís  p o r  
e m p r e s a s  d e  o u tr o s  p a í s e s  d a  R e g iá o .E m p r e s a s  d a  C h in a  e  d a  I n d ia ,  t a m b é m  tê m  p a r t i c ip a d o  d e  
a q u i s iç ô e s  d e  e m p re s a s  d a  R e g iá o .

A u m e n t a  o  f l u x o  d e  I D E  d a  A m é r i c a  L a t i n a  p a r a  p a í s e s  d e  f o r a  d a  R e g i d o

A u m e n ta r a m  b a s ta n t e  a s  a p l ic a ç ô e s  d e  I D E  d a  A m é r ic a  d o  S u l e m  p a í s e s  d e  f o r a  d a  R e g iá o  
a  p a r t i r  d e  2 0 0 4 ,  c o m  g r a n d e  d e s ta q u e  p a r a  a  p a r t i c ip a ç â o  d o  B r a s i l ,  s e g u id o  d e  C h i le ,  A r g e n t in a ,  

C o lo m b ia  e  V e n e z u e la . .  N o  p e r ío d o  1 9 9 -2 0 0 6 , o s  v a lo r e s  to ta i s  in v e s t id o s  n o  e x t e r io r  c h e g a r a m  a  
U S  $ 1 0 0  b i lh o e s .  E m  2 0 0 6 ,  o s  in v e s t im e n to s  a lc a n ç a ra m  a  c i f r a  d e  U S  $ 3 6  b i lh o e s ,  n a d a  m e n o s  

q u e  2 ,7 %  d o  P IB  d a  R e g iá o  n o  a n o  d e  2 0 0 5 . E m  2 0 0 6 ,  o s  p a í s e s  m e n c io n a d o s  a c im a  c o n t in u a r a m  
s e n d o  o s  m a is  im p o r ta n te s  n e s te  a s p e c to .

P e q u e n a  p r e s e n ç a  d o  I D E  d a  A m é r i c a  d o  S u l  n a s  a p l i c a ç ô e s  totais n a  R e g i d o

N o  p e r ío d o 1 9 9 7 - 2 0 0 8 ,  a  p a r t i c ip a ç â o  d o  I D E  d e  o r ig e m  r e g io n a l  a p l ic a d o  e m  p a í s e s  d a  
p r ò p r ia  R e g iá o ,  d e  u m  m o d o  g e r a l ,  fo i  p e q u e n a .  P o r  p a ís  d e  d e s t in o ,  e n t r e ta n to ,  a  s i tu a ç â o  t e m  s id o  

m u i to  v a r iá v e l .  P a r a  o  B r a s i l ,  c o m o  r e c e p to r ,  a s  a p l ic a ç ô e s  t ê m  s id o  p o u c o  s ig n i f ic a t iv a s ,  a p e n a s  
1 ,5 %  d o  to ta l .  N e s t e  c a s o ,  o s  p r in c ip a is  in v e s t id o r e s  te m  s id o  A r g e n t in a  C h i le  e  U r u g u a i .  P a r a  

A r g e n t in a ,  B o l ív ia  E q u a d o r ,  P a r a g u a i  e  P e r u ,  a s  e n t r a d a s  d e  I D E  d e  o r ig e m  s u l - a m e r ic a n a  tê m  s id o  
p r o p o r c io n a lm e n te  b e m  m a is  im p o r ta n te s .
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N o  c a s o  d o  I D E  p r o v e n ie n te  d o  B r a s i l  h á  e v id ê n c ia s  d e  q u e  s u a  p a r t i c ip a ç a o  te m  s id o  
s ig n i f ic a t iv a  e m  v á r io s  p a í s e s  d a  A m é r ic a  L a t in a .  E m  2 0 0 6 ,  e s s a  p a r t i c ip a ç a o  n a  e n t r a d a  d e  I D E  fo i 
d e  2 7 %  n a  A r g e n t in a ,  e  1 0 %  e m  P a r a g u a i ,  P e r u  e  E q u a d o r ,  r e s p e c t iv a m e n te .T a m b é m  n a  B o l ív ia  a  
p a r t i c ip a ç a o  d o  I D E  p r o v e n ie n te  d o  B r a s i l  te m  s id o  im p o r ta n te  n o s  a n o s  m a is  r e c e n te s .  N a  

A r g e n t in a ,  o  B r a s i l  te m  s id o  p r o ta g o n i s ta  d a s  m a io r e s  a q u i s iç ô e s  d e  a t iv o s  p o r  e s t r a n g e i r o s  n o s  
a n o s  r e c e n te s :  a  P e t r o le r a  P e r e s  C o m p a g n a c  fo i  a d q u i r id a  p e l a  P e t r o b r a s  ( U S $ 1 ,1 b i lh a o ) ,  a  S w if t  
fo i c o m p r a d a  p e lo  F r ib o i  ( U S $ 1 ,4 b i lh a o ) ,  a  p r o d u to r a  d e  c im e n to  L o m a  N e g r a  fo i a d q u i r id a  p e la  
C o n s t r u to r a  C a m a r g o  C o r r e a  ( U S $  1 b i lh a o ) ,  e  a  c e r v e ja r i a  Q u i lm e s  fo i  a d q u i r id a  p e l a  A m b e v  

( U S $ 1 ,2  b i lh a o ) .

A s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a i s  r e p r e s e n t a m  c e r c a  d e  1 / 3  d a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  d a  R e g i â o .

A s  e m p re s a s  t r a n s n a c io n a is  d e  f o r a  q u e  o p e r a m  n a  A m é r ic a  L a t in a  r e s p o n d e m  d e  m o d o  
p r e d o m in a n te  p e lo  f lu x o  d e  in v e s t im e n to  d i r ig id o  à  A m é r ic a  L a t in a .  E r a m  133 e m p r e s a s  e m  2 0 0 5 , 
e q u iv a le n d o  a  3 2 %  d a s  m a io r e s  e m p re s a s  d a  R e g ia o ,  e m  s u a  g r a n d e  m a io r ia  d e  f o r a  d a  R e g ia o .  
C o m  e x c e ç a o  d a  s u b s id iá r ia  d a  P e t r o b r a s  n a  A r g e n t in a ,  a  P e t r o b r a s  E n e r g ia ,  n a o  h a v ia  r e g is t r o  d e  
o u tr a s  e m p re s a s  d a  R e g ia o  e n t r e  a s  p r in c ip a is  e m p re s a s ,  c o m  in v e s t im e n to  e m  o u tr o s  p a í s e s  d a  
R e g ia o .  D o  to ta l  d a s  t r a n s n a c io n a is ,  3 2 %  s a o  d o s  E s ta d o s  U n id o s ,  1 4 %  d a  E s p a n h a ,  1 2 %  d a  F r a n ç a  
e  4 %  d e  p r o p r ie d a d e  c o n ju n ta  d e  E s p a n h a  e  P o r tu g a l .  O  B r a s i l  c o n c e n t r a  5 7 %  d e s s a s  e m p re s a s ,  

s e g u id o  d a  A r g e n t in a  c o m  1 8 %  e  o  C h i le  c o m  1 0 % .

A  m a io r ia  d e la s  d e d ic a - s e  à  in d ú s t r ia  m a n u f a tu r e i r a  (4 7 % ) ,  c o m  d e s ta q u e  p a r a  a  in d ú s t r ia  
a u to m o t iv a  c o m  1 3 %  d o  to ta l .  S e g u e - s e  a  in d ú s t r ia  p e t r o q u ím ic a  c o m  1 0 % . O  s e to r  s e rv iç o s  
c o n ta v a  c o m  3 4 %  d e s s a s  e m p re s a s ,  d a s  q u a is  4 0 %  e s ta v a m  n o  s e to r  d e  e l e t r ic id a d e  e  3 3 %  n o  s e to r  
d e  te le c o m u n ic a ç ô e s .  E m  s e g u id a ,  v ê m  o s  s e to re s  d e  p e t r ó le o  e  g á s  e  d e  m in e r a ç a o ,  c o m  9 ,7 %  e 
9 ,2 % , r e s p e c t iv a m e n te .

A o  lo n g o  d o  te m p o ,  a  c o m p o s iç a o  a s s in a la d a  te m  s e  m o d i f ic a d o  e m  f a v o r  d e  
t e le c o m u n ic a ç ô e s ,  e le t r ic id a d e ,  c o m é r c io  e  m in e r a ç a o ,  c o m  a  p e r d a  d e  im p o r tâ n c ia  d o  n ú m e r o  d e  

e m p r e s a s  n a s  a t iv id a d e s  d a  a g r o in d ú s t r i a ,  d o  f u m o  e  d a  m a q u in a r ia  e lé tr ic a .

A s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o n a i s  q u e  a t u a m  n o  B r a s i l  e, p e l o  m e n o s ,  e m  o u t r o  p a i s  d a  R e g i â o ,  

r e p r e s e n t a m  1 9 %  total

A s  t r a n s n a c io n a is  q u e  o p e r a m  n o  B r a s i l  e , p e lo  m e n o s ,  e m  u m  o u tro  p a í s  d a  A m é r ic a  d o  S u l 

s a o  e m  n ú m e r o  2 5 , c e r c a  d e  1 /5  d o  to ta l .  O s  s e to re s  p r in c ip a is  e m  q u e  a tu a m  sa o : 
t e le c o m u n ic a ç ô e s ,  p e t r ó le o  e  g á s , a ç o ,  a g r o in d ú s t r i a ,  c o m é r c io ,  p e t r o q u ím ic a ,  q u ím ic a ,  b e b id a s  e 

c e rv e ja .  I s to  é  u m a  in d ic a ç a o  d e  q u e  a s  t r a n s n a c io n a is  n a o  c u m p r e m  u m  im p o r ta n te  p a p e l  d ir e to  
p a r a  in te g r a ç a o  r e g io n a l .

N o  s e to r  d e  p e t r ó le o  e  g á s  e s ta o  3 e m p re s a s :  R e p s o l  IP F ,  c o m  a t iv id a d e s  e m  to d o s  o s  p a ís e s ,  
e x c e to  B o l ív ia  e  P a r a g u a i ;  C h e v ro n ,  c o m  a t iv id a d e s  e m  4  p a ís e s :  A r g e n t in a ,  B r a s i l ,  C o lo m b ia  e 

V e n e z u e la ;  e  E s s o ,  c o m  a tu a ç a o  e m  4  p a ís e s :  B o l iv ia ,  B r a s i l ,  C h i le  e  V e n e z u e la .

N o  s e to r  d e  t e le c o m u n ic a ç ô e s  e s ta o  t r ê s  e m p re s a s :  T e l e f o n ic a  ( a tu a  e m  to d o s  o s  p a ís e s ,  

e x c e to  B o l ív ia  e  P a r a g u a i ) ;  A m é r ic a  M ó v i l  ( e m  to d o s  o s  p a ís e s ,  e x c e to  P a r a g u a i  e  B o l ív ia ) ;  e  C la r o  
( A r g e n t in a ,  B r a s i l ,C h i le ,  P a r a g u a i ,  P e r u  e  U ru g u a i) ;
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N o  s e to r  a u to m o t iv o  e  d e  a u to p e q a s ,  e x is te m  s e is  e m p re s a s :  V o lk s v a g e n  ( A r g e n t in a  e 
B r a s i l ) ;  G e n e ra l  M o to r s  ( A r g e n t in a  e  B r a s i l ,  C o lo m b ia ,  E q u a d o r  e  V e n e z u e la ) ;  D a im le r  C h r y s le r  
( A r g e n t in a ,  B r a s i l  e  V e n e z u e la ) ;  F ia t  ( B r a s i l ,  A r g e n t in a  e  U r u g u a i) ;  e  B o s c h  ( A r g e n t in a ,  B r a s i l  e 
C o lo m b ia ) ;

N o  s e to r  s id e ru r g ic o ,  h á  1 e m p re s a :  A r c e lo r  ( B r a s i l  e  A rg e n t in a ) ;

N o  c o m é r c io ,  e s tä o  2  e m p re s a s :  C a r r e fo u r :  ( A r g e n t in a ,  B r a s i l  e  C o lo m b ia ) ;  e  W a l  M a r t  
( A r g e n t in a  e  B r a s i l ) ;

N a  in d ù s t r ia  d e  a l im e n to s ,  e s tá  1 ú n ic a  e m p re s a :  N e s t l é  ( e m  to d o s  o s  p a ís e s ) ;

E m  m a q u in a r ia  e s tá  u m a  e m p re s a :  C a r t e r p i l le r  ( B r a s i l  e  C h i le ) ;

N a  a g r o in d ù s t r i a  e s tä o  3 e m p re s a s :  C a rg i l  ( A r g e n t in a ,  B r a s i l  e  C h i le ) ;  U n i le v e r  B r a s i l  ( e m  
to d o s  o s  p a í s e s  m e n o s  E q u a d o r  e  B o l iv ia ) ;  L o u is  D r e i f u s  ( A r g e n t in a  e  B r a s i l ) ;

N o  s e to r  p e t r o q u ím ic a /q u ím ic a  e s tá  u m a  ú n ic a  e m p re s a :  D o w  C h e m ic a l  ( B r a s i l  e 
A rg e n t in a ) ;  e

N o  s e to r  d e  b e b id a s / c e r v e ja s  1 ú n ic a  e m p re s a :  C o c a  C o la  ( e m  to d o s  o s  p a ís e s ,  e x c e to  
E q u a d o r ,  P a r a g u a i  e  B o l ív ia ) .

E m p r e s a s  d a  A m é r i c a  d o  S u l  c o m  i n v e s t i m e n t o s  n o  B r a s i l

O s  le v a n ta m e n to s  e s ta t í s t ic o s  s o b r e  g r a n d e s  e m p r e s a s  n a  A m é r ic a  L a t in a  s u b e s t im a m  o  
n ú m e r o  d e  e m p r e s a s  d a  R e g iä o  q u e  a tu a m  in t r a r e g io n a lm e n te .  A p e n a s  u m a  e m p r e s a  s u l - a m e r ic a n a  

a  T e n a r i s  C o n f a b  d o  g r u p o  A r g e n t in a  T e c h in t ,  a p a r e c e  a tu a n d o  n o  B r a s i l .

E n t r e ta n to ,  c o m  b a s e  e m  i n f o r m a l e s  s o b r e  a q u is iq o e s  t r a n s f r o n te r iq a s  r e c e n te s  r e a l iz a d a s  
p o r  e m p r e s a s  d e  o u tr o s  p a ís e s ,  é  p o s s ív e l  f o r m a r  u m a  o p in iä o  a  r e s p e i to  d e s te  a s s u n to .  N o  p e r ío d o  
2 0 0 4 - 2 0 0 7 ,  o c o r r e r a m  9  a q u is iq ö e s  d e  e m p r e s a s  n o  B r a s i l  p o r  in v e s t id o r e s  in t r a r e g io n a is .  
E m p r e s a s  d a  C o lo m b ia  a d q u i r i r a m  2  e m p re s a s  n o  s e to r  d e  e le t r ic id a d e  n o  v a lo r  d e  U S $  8 5 0  
m ilh ö e s .  A  A r c o r  d a  A r g e n t in a  a d q u i r iu  n o  B r a s i l  a  V o to c e l  F i lm e s  F le x ív e i s  d o  s e to r  q u ím ic o ,  p o r  

U S $  1 2 0  m ilh ö e s .  A  S o n d a  d o  C h i le  a d q u i r iu  a  P r o c w o r k  p o r  U S $  1 1 7  m ilh ö e s ;  a  M o l in o  R io  d a  
P r a ta  d a  A r g e n t in a  a d q u i r iu  a  e m p r e s a  d e  b e b id a s ,  S u c o s  N a tu r a i s  M in e r v a  e  a  A ta n o r  d a  A r g e n t in a  

a d q u i r iu  a  A ta r  d o  B r a s i l  d o  s e to r  d e  a g r o in d ú s t r i a /  q u ím ic a .  A lé m  d is to ,  e s tä o  p e n d e n te s  a s  
n e g o c i a r e s  p a r a  a q u is iq ä o  d e  m a is  t r e s  e m p r e s a s  lo c a l i z a d a s  n o  B r a s i l ,  p o r  e m p re s a s  c o lo m b ia n a s  

n o s  s e to re s  e lé tr ic o ,  s id e rú r g ic o  e  d e  te le c o m u n ic a q ö e s .

A s  p r in c ip a is  e m p r e s a s  d e  o u tr o s  p a í s e s  d a  R e g iä o  a tu a n d o  n o  B r a s i l  s ä o  e m  n ú m e ro  d e  10: 

T re s  e m p r e s a s  a r g e n t in a s :  T e c h in t  ( a q o  e  tu b o s  d e  a q o ) , A r c o r  ( a l im e n to s ) ;  e  M o l in o s  R io  d e  la  
P la ta  ( B e b id a ) .  C in c o  e m p re s a s  s ä o  c h i le n a s :  A r a u c o  ( c e lu lo s e  e  p a p e l) ,  A n d in a  ( B e b id a s ) ;  S o n d a  

( s o f tw a r e /s e rv ic e s ) ;  C o d e lc o  ( m in e ra q ä o ) ;  e  F a r m á c ia s  A h u m a d a  ( c o m é rc io ) .  A  C o lo m b ia  e  a  
V e n e z u e la  te m  u m a  e m p r e s a  c a d a . N o  p r im e i r o  c a s o  a  P D V S A , q u e  te m  u m  a c o r d o  c o m  a  

P e t r o b r a s  p a r a  m o n ta r  c o n ju n ta m e n te  u m a  r e f in a r ia  n o  B r a s i l  e  n o  c a s o  d a  C o lo m b ia ,  u m a  e m p r e s a  
d e  e l e t r ic id a d e ,  a  I n te r c o n e x ió n .
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C o m  e x c e ç a o  d a  P e t r o b ra s ,  a s  e m p r e s a s  b r a s i l e i r a s  q u e  a tu a m  n o s  d e m a is  p a í s e s  d a  A m é r ic a  
d o  S u l o c u p a m  p o s iç a o  d e  p e q u e n a  im p o r tâ n c ia  e n t r e  a s  g r a n d e s  e m p re s a .  N a  A r g e n t in a ,  C h i le ,  
C o lo m b ia  e  E q u a d o r  a s  e m p re s a s  b r a s i l e i r a s  a l i  a tu a n te s  f ig u r a m  d o  q u in to  lu g a r  p a r a  m a is  n o  
r a n k i n g  d a s  g r a n d e s  e m p re s a s .

H á  v á r ia s  e m p r e s a s  b r a s i l e i r a s  d e  m e n o r  d im e n s a o  q u e  tê m  r e a l iz a d o  o p e r a ç ô e s  d e  
a q u i s iç a o  d e  o u tr a s  e m p r e s a s  n o s  d e m a is  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l. T ê m - s e  c o n h e c im e n to  d e  s e te  
o p e r a ç ô e s  d e  a q u i s iç a o  j á  c o n c lu íd a s  e  o i to  a in d a  p e n d e n te s ,  r e c e n te m e n te :  A rg e n t in a :  L o m a  N e g r a  
( c im e n to ) ,  c o m p r a d a  p e l a  C a r m a r g o  C o r r e ia  p o r  U S $  1 b i lh a o ;  S w if t  A r m o u r  ( a l im e n to s ) ,  
c o m p r a d a  p e l a  F r ib o i ;  E d iv a l  ( a l im e n to s ) ,  c o m p r a d a  p e l a  M e ta l  L e v e ;  S ip a r  A c e r o s  (  a ç o ) . C o m p r a  

e m  a n d a m e n to  p e l a  G e rd a u ;  I n d u la r  ( c a lç a d o ) ,  c o m p ra  e m  a n d a m e n to  p e l a  V u lc a b r a s ;  C h ile :  B a n c  
B o s to n  ( s e r v ic e s  f in a n c e ir o s ) ,  a d q u i r id a  p e lo  B a n c o  I ta ú ;  P e r u :  E m p r e s a  S id e r ú r g ic a  P e r u  ( a ç o ) . 

C o m p r a d a s  d u a s  u n id a d e s  p e l a  G e r d a u ;  C o lo m b ia :  A c e r ia s  P a z  d e l R io ,  c o m  a q u i s iç a o  e m  
a n d a m e n to  p e l a  V o to r a n t im  C e lu lo s e ;  A e r o v ia s  N a c io n a l e s  d e  C o lo m b ia  ( t r a n s p o r te  a é r e o ) ,  c o m  

a q u i s iç a o  e m  a n d a m e n to  p e l a  V a lo r e m ;  U ru g u a i :  S h e ll  U ru g u a i  ( g á s )  e  C a s e b a  (g á s ) .  C o m p r a  e m  
a n d a m e n to ,  p e l a  P e t r o b ra s .  E q u a d o r :  L a  I n te r n a c io n a l  ( tê x t i l ) .  C o m p r a  e m  a n d a m e n to ,  p e la  

V ic u n h a  T ê x t i l

V á r ia s  o u t r a s  e m p re s a s  lo c a l i z a d a s  n o  B r a s i l  t ê m  r e a l iz a d o  in v e s t im e n to s  n o s  d e m a is  p a í s e s  
d a  R e g ia o .  H á  in f o r m a ç a o  s o b r e  9  e m p re s a s :  P e t r o b r a s :  p e t r ó le o  e  g á s  ( e m  to d o s  o s  p a ís e s ,  m e n o s  
C h i le ) ;  C V R D : m in e r a ç a o  ( A r g e n t in a ,  C h i le ,  C o lo m b ia ,  P e r u  e  V e n e z u e la ) ;  G e r d a u :  a ç o  
( A r g e n t in a ,  C h i le ,  C o lo m b ia ,  P e r u ,  U ru g u a i  e  V e n e z u e la ) ;  U s im in a s :  a ç o  ( A r g e n t in a  e  V e n e z u e la ) ;  
C a m a r g o  C o r rê a :  c im e n to  (A r g e n t in a ) ;  V o to r a n t in :  c im e n to  e  m e ta i s  ( B o l ív ia ,  C o lo m b ia  e  P e r u ) ;  
T ig re :  m a te r ia l  d e  c o n s t r u ç a o  ( A r g e n t in a ,  C h i le ,  B o l ív ia  e  P a r a g u a i ) ;  S a n tis ta :  t ê x te i s  ( A r g e n t in a  e 
C h i le ) ;  K la b in :  p a p e l  e  c e lu lo s e  ( A r g e n t in a ) ;

O IDE por setores produtivos

Petróleo e Gás

N e s te  s e to r  e n c o n t r a m - s e  a lg u m a s  d a s  p r in c ip a is  e m p r e s a s  t r a n s n a c io n a i s  d a  A m é r ic a  d o  
S u l, c o m  f o r te  p r e s e n ç a  d e  e m p r e s a s  e s ta t a is  d a  R e g ia o .  N e s t e  a s p e c to ,  C o lo m b ia  é  u m a  e x c e ç a o ,  

c o m  o  f o m e n to  c r e s c e n te  d o  in v e s t im e n to  e s tr a n g e i ro .

A s  p r in c ip a is  e m p r e s a s  q u e  a tu a m  n o  s e to r  s a o  e m  n ú m e r o  d e  2 8 , s e n d o  9  n o  B r a s i l ,  u m a  n a  

V e n e z u e la ,  3 n a  A r g e n t in a ,  6  n a  C o lo m b ia ,  2  n o  C h i le ,  2  n o  P e r u ,  3 n o  E q u a d o r ,  e  u m a  n o  U ru g u a i .  
D e s t a c a m - s e  a q u i d o is  g r u p o s :  a s  e m p r e s a s  d a  R e g ia o  c o m  p r e s e n ç a  in te r n a c io n a l :  P D V S A  

( V e n e z u e la ) ,  P e t r o b r a s  ( B r a s i l )  e  E N A P  ( C h ile ) ;  e  a s  e m p r e s a s  d e  f o r a  d a  R e g ia o ,  in c lu in d o :  a )  
t r a n s n a c io n a is  t r a d i c io n a is  d o  s e to r : E x x o n /M ó b i l ,  C h e v ro n ,  B P  e  R o y a l  D u tc h  S h e ll ,  à s  q u a is  se  

p o d e m  a g r e g a r  R e p s o l  e  IP F ; b )  e m p r e s a s  m e n o r e s  d e  p a í s e s  d e s e n v o lv id o s ,  c o m o  E n c a n a  e 
O c c id e n ta l ;  e  c )  n o v a s  e m p r e s a s  d e  p a í s e s  e m  d e s e n v o lv im e n to ,  n o ta d a m e n te  d a  In d ia ,  C h in a  e 
I ra n .

N o  g r u p o  d a s  e m p r e s a s  n a c io n a is  e s ta o  a s  m a io r e s  e m p r e s a s  d e  p e t r ó le o  d a  A m é r ic a  d o  S u l: 

P D V S A  e  P e t r o b r a s ,  q u e  j u n t o  c o m  a  G a z p r o n  ( R ú s s ia )  , C N P C  ( C h in a ) ,  N I O C  ( In d ia )  y  P e t r o n a s  
( M a lá s ia )  tê m  s id o  c o n s id e r a d a s  a s  “ n o v a s  s e te  i r m a s ” .

Empresas brasileiras com investimentos em outros países da América do Sul
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Mineracao

N o v o s  p r o je to s  d e  I D E  tê m  s id o  c o lo c a d o s  e m  m a r c h a  n a  R e g ia o  n o s  a n o s  r e c e n te s  c o m  o s  
in v e s t im e n to s  to ta i s  n o  s e to r  d e  m in e r a ç a o  te n d o  a t in g id o  1 3 %  d o  to ta l ,  e x c lu s iv e  A rg e n t in a ,  
e s t im u la d o s  p e la s  c o n d iç ô e s  f a v o r á v e is  d o  m e r c a d o  in te r n a c io n a l ,  e s p e c ia lm e n te  e m  f a c e  d a  
d e m a n d a  d a  C h in a  d e  m in e r a is  n a o - m e tá l ic o s .  O s  p r in c ip a is  r e c e p to r e s  d a  R e g ia o  n o s  ú l t im o s  d e z  
a n o s ,  p o r  o r d e m  d e  im p o r tâ n c ia  d e c r e s c e n te ,  fo ra m : C h i le ,  E q u a d o r ,  C o lo m b ia  e  B ra s i l .

A s  m a io r e s  e m p r e s a s  d e  m in e r a ç a o  d a  R e g ia o  s a o  e m  n ú m e r o  d e  2 6 , c o m  u m  v o lu m e  d e  
v e n d a s  e m  2 0 0 5 ,  d a  o r d e m  U S $  5 7 , 4  b i lh ô e s .  11 d e la s  e s ta o  n o  C h i le ,  7  n o  B r a s i l ,  5 n o  P e r u  e  3 
n a  C o lo m b ia .

S a o  e m  n ú m e r o  d e  10, a s  p r in c ip a is  a q u i s iç ô e s  n o  p e r ío d o  2 0 0 4 - 2 0 0 7 ,  e n v o lv e n d o  r e c u r s o s  
to ta i s  d e  U S $  3 ,2  b i lh ô e s  n o s  s e to re s  d e  o u ro ,  c o b r e  e  c a r v a o  e  f o r a m  r e a l iz a d a s  p o r  t r a n s n a c io n a is  
d e  f o r a  d a  R e g ia o .

A s  m a io r e s  e m p r e s a s  d o  s e to r  d e  m in e r a ç a o  n a  A m é r ic a  L a t in a  s a o  a  C R V D  d o  B r a s i l ,  u m a  
t r a n s n a c io n a l ,  c o m  s u a  p r in c ip a l  a t iv id a d e  n a  e x t r a ç a o  d e  m in é r io  d e  f e r ro ,  e  a  C O D E L C O  d o  
C h i le ,  c o m  a  p r in c ip a l  a t iv id a d e  n a  m in e r a ç a o  d e  c o b r e  e  c o m  s u a  a tu a ç a o  c o n c e n t r a d a  n o  C h ile ,  
a té  r e c e n te m e n te .  N a o  o b s ta n te ,  o s  in v e s t im e n to s  in t r a r e g io n a i s  s a o  p e q u e n o s .

A lé m  d e  s u a  p a r t i c ip a ç a o  e m  v á r ia s  e m p r e s a s  e m  p a í s e s  f o r a  d a  R e g ia o ,  a  C R V D , a tu a  n a  
e x p lo r a ç a o  d e  m in é r io s  a t r a v é s  d e  2  e m p r e s a s  n o  C h i le ,  1 n a  C o lo m b ia ,  1 n a  A rg e n t in a ,  1 n a  

V e n e z u e la  e  1 n o  P e ru .

D e s t a c a m - s e  c o m o  e m p re s a s  d e  f o r a  d a  R e g ia o  a tu a n d o  n a  A m é r ic a  d o  S u l a  A n g lo  
A m e r ic a n  e  a  B H P  B i l l i to n ,  a m b a s  c o m  a tu a ç a o  n o  B r a s i l ,  C h i le ,  C o lo m b ia  e  P e r u ,  a lé m  d e  
A r g e n t in a ,  n o  c a s o  d a  A n g lo .

N o  B r a s i l ,  a  B H P  b i l l i to n  o p e r a  d e s d e  1 9 7 1 , c o m  p a r t i c ip a ç a o  im p o r ta n te ,  a tu a lm e n te ,  e m  
11 f i l ia is .  A s  e m p re s a s  S a m a rc o  e  A lu m a r  p a r t i c ip a m  c o m  8 %  e  1 3 % , r e s p e c t iv a m e n te ,  d a  
p r o d u ç a o  d e  f e r r o  e  a lu m in a  d a  B H P  B i l l i to n .  E x is te m  9  o u tr a s  f i l i a i s  d a  B H P  B i l l i t o n  n o  B r a s i l ,  5 
n a  p r o d u ç a o  d e  m in é r io  d e  f e r ro ,  u m a  n a  p r o d u ç a o  d e  a lu m in a  e  3 n a  p r o d u ç a o  d e  a lu m ín io .  A  
m a io r  p a r te  d e la s ,  p a r t i c ip a n d o  s ig n i f ic a t iv a m e n te  d a  p r o d u ç a o  to ta l  e  v e n d a s  d e s s a  t r a n s n a c io n a l .

N o  C h i le ,  s a o  q u a t r o  f i l ia is ,  c o m  u m a  a tu a n d o  n a  p r o d u ç a o  d e  c o b re - c o n c e n t r a d o ,  u m a  n a  

d e  c o b r e - c a to d o ,  u m a  n a  p r o d u ç a o  d e  o u r o  e  u m a  n a  p r o d u ç a o  d e  p ra ta .

N o  P e r u ,  s a o  q u a t ro  f i l ia is ,  c o m  u m a  a tu a n d o  n a  p r o d u ç a o  d e  c o b r e - c o n c e n t r a d o ,  u m a  n a  

p r o d u ç a o  d e  c o b r e - c a to d o ,  u m a  n a  p r o d u ç a o  d e  z in c o  e  u m a  n a  p r o d u ç a o  d e  p ra ta .  N a  C o lo m b ia ,  h á  
u m a  e m p re s a ,  a tu a n d o  n a  p r o d u ç a o  d e  c a r v a o  m in e ra l .

A  A n g lo  A m e r ic a n  p e r te n c e  a o  g r u p o  c o n s id e r a d o  o  t e r c e i r o  m a io r  d o  m u n d o .  E la  a tu a  n a  
A m é r ic a  d o  S u l d e s d e  1 9 9 5 . E s tá  p r e s e n te  n o  C h i le  n a  m in e r a ç a o  d e  c o b re ,  n a  V e n e z u e la  n a  

m in e r a ç a o  d e  n íq u e l  e  d e  c a r v a o ,  n a  C o lo m b ia  n a  m in e r a ç a o  d e  c a r v a o .  P o s s u i  m in a s  d e  o u r o  e 
p r a ta  n a  A r g e n t in a  e  n o  B r a s i l ,  q u e  c o n ju n ta m e n te  r e s p o n d e m  p o r  1 0 %  d e  s u a  p r o d u ç a o  to ta l  d e  

o u ro . A  A n g lo  p o s s u i  9  s u b s id iá r ia s  n a  A m é r ic a  d o  S u l, d a s  q u a is  4  e s ta o  n o  B r a s i l ,  3 n o  C h i le ,  1 
n o  P e r u  e  1 n a  V e n e z u e la .
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Siderurgia

A s  p r in c ip a is  e m p r e s a s  s id e r ú r g ic a s  n a  A m é r ic a  d o  S u l s a o  e m  n ú m e r o  d e  14 . E s ta o  
lo c a l i z a d a s  n o  B r a s i l  9  d e s ta s  e m p re s a s ,  q u e  r e s p o n d e r a m  p o r  8 5 %  d a s  v e n d a s  p r o v e n ie n te s  d a  
R e g ia o  n o  a n o  d e  2 0 0 5 . N a  A r g e n t in a  e s ta o  2  d e s ta s  e m p re s a s ,  u m a  n o  C h i le  e  u m a  n a  V e n e z u e la .  
S e is  d e la s  p e r te n c e m  a  g r u p o s  r e g io n a is :  G e r d a u  ( B r a s i l ) ,  C O S I P A  ( B r a s i l )  e  A ç o s  V i l la r e s  
( B r a s i l /E s p a n h a ) ;  S id e r a r  e  A c in d a r  ( A r g e n t in a )  e  H u a c h ip a to  (C h ile ) .  A  m a io r  d a s  e m p re s a s  
( G r u p o  G e r d a u )  r e s p o n d e  p o r  2 9 ,3 %  d a s  v e n d a s  d e  o r ig e m  r e g io n a l .

D e s t a c a m - s e  n a  in te r n a c io n a l i z a ç a o  d a  p r o d u ç a o  a s  e m p r e s a s  d o  G r u p o  G e r d a u  ( B r a s i l )  e 
d o  G r u p o  T e c n in t  ( A r g e n t in a ) .  O  g r u p o  G e r d a u  é  e s p e c ia l i z a d o  e m  p r o d u to s  lo n g o s  e  n o  p e r ío d o  
1 9 8 0 - 2 0 0 7  f e z  2 3  a q u i s iç o e s  d e  e m p re s a s ,  s e n d o  4  n o  B r a s i l ,  2  n a  A r g e n t in a ,  2  n o  C h i le ,  2  n o  
U r u g u a i ,  2  n a  C o lô m b ia ,  u m a  n o  P e r u  , u m a  n a  V e n e z u e la ,  4  n o  C a n a d à ,  4  n o s  E s ta d o s  U n id o s  e 
u m a  n a  E s p a n h a .  A  m a io r  p a r te  d a s  o p e r a ç o e s  d o  G r u p o  G e r d a u ,  e n t r e ta n to ,  e s tà  f o r a  d a  A m é r ic a  
d o  S u l.

O  G r u p o  T e c h in t  p o s s u i  m a is  d e  1 0 0  e m p r e s a s  o p e r a n d o  e m  to d o  o  m u n d o ,  d e d ic a n d o - s e  
a t r a v é s  d e  s u a s  h o ld in g s  T e n a r i s  e  T e r n iu m  à  p r o d u ç a o  d e  tu b o s  d e  a ç o  e  a ç o s  p la n o s  e  lo n g o s ,  
r e s p e c t iv a m e n te .  E x c lu íd a  a  A rg e n t in a ,  s u a  p a r t i c ip a ç a o  n a  A m é r ic a  L a t in a  r e s t r in g e - s e  a  u m a  

f à b r ic a  d e  tu b o s  n o  B r a s i l  ( C O N F A B ) .  S e u s  n e g ó c io s  n a  A m é r ic a  d o  S u l r e s p o n d e m  p o r  a p e n a s  
1 5 %  d a s  v e n d a s  d e  tu b o  d e  a ç o . J à  n o  c a s o  d e  a ç o s  p la n o s  s u a  p r o d u ç a o  e s tà  c o n c e n t r a d a  n a  

A m é r ic a  d o  S u l, o n d e  c o n t r o la  a s  m a io r e s  p la n ta s  s id e r ú r g ic a s  d a  A r g e n t in a  e  d a  V e n e z u e la :  
S I D E R A R  e  S ID O R .

D a s  t r ê s  s id e r ú r g ic a s  t r a n s n a c io n a is  d o  e x te r io r  c o m  a t iv id a d e  n o  B r a s i l ,  d e s ta c a - s e  a  
A r c e lo r  M i t ta l  ( In d ia ) .  O u tr a s  3 g r a n d e s  s id e r ú r g ic a s  n o  p la n o  m u n d ia l  c o m  a tu a ç a o  n o  B r a s i l  s a o  a  
N ip p o n  S te e l ( J a p a o )  c o m  p a r t i c ip a ç a o  n a  U s im in a s  a  T h y s s e n  K r u p  S te e l ( A le m a n h a )  e  a  
V a l lo u r e c  M a n n e s m a n  ( A le m a n h a ) .  E s ta s  e m p r e s a m  n a o  a tu a m  n o s  d e m a is  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  

S u l.

A  A r c e lo r  M i t ta l  é  u m a  e m p r e s a  d a  I n d ia  q u e  r e a l iz a  9 %  d e  s u a  p r o d u ç a o  to ta l  n a  A m é r ic a  
d o  S u l. A lé m  d o  B r a s i l ,  o n d e  c o n c e n t r a  a  m a io r  p a r te  d e  s u a  p r o d u ç a o  n a  R e g ia o  ( a ç o s  p la n o s  e 
lo n g o s  e  in o x id à v e i s ) ,  e la  te m  a t iv id a d e s  n a  A r g e n t in a  e  n a  V e n e z u e la ,  o n d e  p r o d u z  a ç o s  lo n g o s .

Indùstria Automotiva (automóveis e autopeças)

N o  s e to r  a u to m o t iv o  d a  A m é r ic a  L a t in a  h à  u m  c la r o  p r e d o m ín io  d e  e m p r e s a s  t r a n s n a c io n a is  

d e  f o r a  d a  R e g ia o .  D a s  21  m a io r e s  e m p r e s a s  e x is te n te s ,  19  s a o  d e  f o r a  d a  R e g ia o .  S a o  e x c e ç o e s  a  
M a r c o p o lo  ( ô n ib u s )  e  a  R a n d o n  ( v a g o e s  f e r r o v ià r io s  e  v e í c u lo s  e s p e c ia is ) ,  q u e  s a o  b r a s i l e i r a s .  D o  

to ta l ,  14  f a b r ic a m  a u to m ó v e i s  e  3 a u to p e ç a s .  N o  B r a s i l  e s ta o  lo c a l i z a d a s  11 e m p re s a s ,  6  n a  
A r g e n t in a  e  2  n a  C o lô m b ia .  O s  g r u p o s  a tu a n te s  n a  R e g ia o  sa o : V o lk s w a g e n  ( B r a s i l  e  A r g e n t in a ) ;  

G e n e ra l  M o to r s  ( B r a s i l  e  C o lô m b ia ) ;  F ia t  ( B r a s i l  e  A r g e n t in a ) ;  D a im le r - C h r i s l e r  ( B r a s i l  e 
A r g e n t in a ) ;  V o lv o  ( B r a s i l ) ;  F o r d  ( B r a s i l  e  A rg e n t in a )  ; R e n a u l t  ( B r a s i l  e  A r g e n t in a ) ;  P e u g e o t -  

C i t r o e n  ( A r g e n t in a ) ;  R a n d o n  ( B ra s i l ) ;  M a r c o  P ó lo  ( B ra s i l ) ;  S o f a s a  (  C o lô m b ia ) ;  S c a n ia  ( B ra s i l ) ;  
R o b e r t  B o s c h  ( B r a s i l ) ;  P i r e l l i  (B r a s i l ) ;  e  M a h le  ( B ra s i l ) .

Bebidas
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T r a t a - s e  e s ta  d e  u m a  in d ú s t r ia  m u i t a  c o n c e n t r a d a  e m  n ív e l  m u n d ia l .  A s  p r in c ip a is  e m p re s a s  
e m  a t iv id a d e  n a  R e g ia o  s a o  e m  n ú m e r o  d e  8 , d a s  q u a is  7  tê m  p a r t i c ip a ç a o  d e  g r u p o s  d e  f o r a  d a  
A m é r ic a  L a t in a :  A m b e v ,  q u e  a tu a  n o  B r a s i l  e  n a  A rg e n t in a ,  S a b  M il le r ,  q u e  a tu a  n a  C o lo m b ia  e  n o  
P e r u ,  Q u iñ e c o - H e in e k e n  e  C o c a  C o la ,  q u e  a tu a m  n o  C h ile .  A p e n a s  a  e m p r e s a  P o la r  ( V e n e z u e la )  é 

d e  c o n t r o le  r e g io n a l .

O  g r u p o  I n b e v ,  a o  q u a l  p e r te n c e  a  A m b e v )  a tu a  e m  to d o s  o s  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l, 
e x c e to  n a  C o lo m b ia ,  p o s s u in d o  1 2 9  c e r v e ja r ia s ,  d a s  q u a is  4 7 %  e s ta o  n o  B r a s i l ,  19  %  n a  A r g e n t in a  
e  1 0 %  n o  P e ru .

C o m o  e m p r e s a s  e n g a r r a f a d o r a s /d is t r i b u id o r a s  d e s t a c a m - s e  n a  A m é r ic a  d o  S u l, a lé m  d a  
A N B E V  e  d a  B a v á r ia ,  a  C e r v e ja r ia s  U n id a s ,  a  e m p r e s a  E m b o te l l a d o r a  A n d in a  ( a s s o c ia d a  à  C o c a  
C o la ) ,  e  a  v e n e z u e la n a  E m p r e s a s  P o la r  ( a s s o c ia d a  a  P e p s iC o ) .  A  E m b o te l l a d o r a  A n d in a ,  lo c a l i z a d a  
n o  C h i le ,  te m  p r e s e n ç a  n o  B r a s i l  e  n a  A rg e n t in a .

Comércio a Varejo

O  c o m é r c io  a  v a r e jo  n o  m u n d o  te m  e s ta d o  c a d a  v e z  m a is  c o n c e n t r a d o  e m  e m p re s a s  

p e r te n c e n te s  a  g r a n d e s  g r u p o s .  O  B r a s i l  t e m  s id o  o  p r in c ip a l  c e n t r o  d a  A m é r ic a  d o  S u l p a r a  o n d e  
tê m  c o n v e r g id o  o s  in v e s t im e n to s  d a s  t r a n s n a c io n a is  n a  a q u i s iç a o  d e  r e d e s  lo c a is  d e  m e n o r  

d im e n s a o .  O  C h i le  te m  se  d e s ta c a d o  c o m o  in v e s t id o r  e m  o u tr o s  m e rc a d o s .

A s  p r in c ip a is  e m p r e s a s  d e  f o r a  d a  R e g ia o  q u e  a tu a m  n a  A m é r ic a  L a t in a  s a o  e m  n ú m e r o  d e  

4 0 , p e r te n c e n te s  a  9  g r u p o s  e c o n o m ic o s ,  c o m  d e s ta q u e  p a r a  C a r r e f o u r ,  W a l  M a r t ,  M a k r o  e  C a s in o . 
O  B r a s i l  d e s t a c a - s e  p e l a  g r a n d e  p a r t i c ip a ç a o  d e s s a s  e m p re s a s ,  c o m  d e  19  (4 7 ,5 % ) .  N o  C h i le  a tu a m  

10 e m p re s a s ,  n a  A rg e n t in a ,  4  n a  C o lo m b ia  e  u m a  n o  E q u a d o r .

T ê m  s id o  p e q u e n o s  o s  in v e s t im e n to s  r e c íp r o c o s  e n t r e  a s  e m p r e s a s  r e g io n a is  d a  A m é r ic a  d o  

S u l. U n ic a m e n te  a s  e m p r e s a s  c h i le n a s  tê m  se  d e s ta c a d o  p o r  in v e s t im e n to s  e m  o u tr o s  p a í s e s  d a  
R e g ia o .  A s  c h i le n a s  F a la b e l l a ,  C e n c o s u d  y  R ip le y  m a n t iv e r a m - s e  a té  a g o r a  f o r a  d o  B r a s i l  e  tê m  se  

c o n c e n t r a d o  e m  A r g e n t in a ,  P e r u  e  C o lo m b ia .

Telecomunicaçôes

E s te  s e to r  p a s s o u  p o r  im p o r ta n te s  m u d a n ç a s  n o s  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  n o s  ú l t im o s  15 a n o s  
e m  d e c o r r ê n c ia  d e  a m p lo  p r o c e s s o  d e  p r iv a t iz a ç a o  d e  e m p r e s a s  e s ta ta is .  A tu a lm e n te  a tu a m  n a  

R e g ia o  2 7  e m p re s a s ,  d a s  q u a is  18 n o  B r a s i l ,  6 7 %  d o  to ta l .  N a  A r g e n t in a  a tu a m  2 , n o  C h i le  3 , e  n a  
C o lo m b ia  3. N a  V e n e z u e la ,  E q u a d o r ,  U r u g u a i ,  u m a  e m p r e s a  e m  c a d a  p a ís .  O s  p r in c ip a is  g r u p o s  

q u e  a tu a m  n a  R e g ia o  sa o : T e le f o n ic a  d e  E s p a ñ a ,  T e lm e x ,  T e le c o m  I tá l i a  e  P o r tu g a l  T e le c o m . 
S a l ie n te - s e  q u e  a  T e lm e x  é  m e x ic a n a .  A  P o r tu g a l  T e le c o m  te m  s u a s  a t iv id a d e s  r e g io n a is  

c o n c e n t r a d a s  n o  B ra s i l .

Eletricidade

N o s  a n o s  9 0  o c o r r e r a m  im p o r ta n te s  f lu x o s  d e  I D E  e m  d i r e ç a o  à  A m é r ic a  L a t in a  e m  
c o n s e q ü ê n c ia  d e  m u d a n ç a s  im p o r ta n te s  n o s  m a r c o s  r e g u la tó r io s  d o s  p a í s e s  n o  s e to r  d e  e le tr ic id a d e .  

A s  e m p r e s a s  e s p a n h o la s  d e s ta c a r a m - s e  c o m o  im p u ls o r a s  d e s s e  p r o c e s s o ,  s e n d o  p o s te r io r m e n te  
s e g u id a s  p o r  e m p re s a s  e u ro p é ia s .
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A tu a m  n a  A m é r ic a  L a t in a  53  e m p r e s a s  p r in c ip a is ,  19  d e la s  t r a n s n a c io n a is  d e  f o r a  d a  
R e g ia o :  g r u p o  E n d e s a  ( E s p a n h a ) ,  c o m  7  e m p re s a s ,  s e g u id o  d o  A E S  ( E s ta d o s  U n id o s )  c o m  5 
e m p r e s a s  e  d o  I b e r d r o l a  ( E s p a n h a )  c o m  3. E le t r i c i t é  ( F r a n ç a ) ,  E le t r i c id a d e  d e  P o r tu g a l  ( P o r tu g a l ) ,  
S u e z  ( B é lg ic a )  e  E n r o n  ( E s ta d o s  U n id o s )  t ê m  u m a  e m p re s a  c a d a  u m .

N o  B r a s i l  a tu a m  33  d a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  d o  s e to r  (3 7 , 7 %  d o  to ta l) .  S e g u e - s e  o  C h i le  c o m  
6  e m p re s a s ,  a  C o lo m b ia  c o m  2  e  a  V e n e z u e la ,  P a r a g u a i  e  U ru g u a i ,  c a d a  u m  c o m  u m a  e m p re s a .

A  E n d e s a  a tu a  n a  A r g e n t in a ,  n o  B r a s i l ,  n o  C h i le ,  n a  C o lo m b ia  e  n o  P e ru .

O  g r u p o  c o lo m b ia n o  I S A  a tu a  n o  B r a s i l ,  C o lo m b ia  e  P e r u ,  n a  á r e a  d e  t r a n s m is s a o  d e  
e n e r g ia  e lé tr ic a .

Comentários adicionais sobre os grupos brasileiros

O s  c o n g lo m e r a d o s  b r a s i l e i r o s ,  c u ja  p r e s e n ç a  é  s u b e s t im a d a  n a  a n á l is e  s e to r ia l  b a s e a d a  n a s  
m a io r e s  e m p re s a s ,  o c u p a m  p o s iç a o  d e  d e s ta q u e  e m  p r o je to s  d e  e n g e n h a r ia  e  d e  c o n s t ru ç a o  n a  
A m é r ic a  L a t in a .

O  G r u p o  O d e b r e c h t  c o n c e n t r a d o  e m  e n g e n h a r ia  e  c o n s t r u ç a o  t e m  v á r io s  p r o je to s  e m  to d o s  
o s  p a í s e s  d a  R e g ia o ,  m u i to s  d e le s  j á  e x e c u ta d o s ,  c o n f o r m e  l i s t a  a  s e g u ir :  A r g e n t in a  (7  p r o je to s  d o s  
q u a is ,  5 j á  c o n c lu í  d o s ) ;  B o l ív ia  (2  p ro je to s ,  d o s  q u a is  1 j á  c o n c lu í  d o ) ; C h i le  (7  p r o je to s ,  j á  
c o n c lu íd o s ) ;  C o lo m b ia  (3  p r o je to s ,  j á  c o n c lu íd o s ) ;  E q u a d o r  ( 1 2  p r o je to s ,  d o s  q u a is  5 j á  c o n c lu íd o s ) ;  
U r u g u a i  (2  p r o je to s  j á  c o n c lu íd o s ) ;  e  V e n e z u e la  (9  p r o je to s ,  d o s  q u a is  c in c o  j á  c o n c lu íd o s ) .

O  G r u p o  C a m a r g o  C o r r ê a  t e m  p r o je to s  im p o r ta n te s  e m  p e lo  m e n o s  4  p a í s e s  d a  A m é r ic a  
L a t in a :  6  p r o je to s  n a  B o l ív ia ,  2  n a  C o lo m b ia ,  6  p r o je to s  n o  E q u a d o r  e  4  p r o je to s  n o  P e ru .

A  in te r n a c io n a l i z a ç a o  d o  G r u p o  V o to r a n t in  é  r e c e n te  e  te m  se  c o n c e n t r a d o  n a  p r o d u ç a o  d e  
c im e n to  e  n a  m in e r a ç a o .  N a  A m é r ic a  L a t in a ,  a tu a  n a  p r o d u ç a o  d e  c im e n to  n a  B o l ív ia ,  d e  a ç o  n a  
C o lo m b ia  e  d e  z in c o  n o  P e ru .

VI. CONCLUSÖES

A s  c o n s id e r a ç ô e s  q u e  s e g u e m  r e p r e s e n ta m  u m a  te n ta t iv a  d e  in te g r a r  o s  q u a t r o  e s tu d o s  
b á s ic o s  e m  q u e  s e  a p o io u  o  p r e s e n te  d o c u m e n to  e m  to r n o  d a  q u e s ta o  d a  id e n t i f ic a ç a o  d e  
c o m p le m e n ta r id a d e s  p o te n c ia i s  e n t r e  a s  e c o n o m ia s  d o  B r a s i l  e  d o s  d e m a is  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s .

A s  a n á l is e s  d e  c o m é r c io  e x t e r io r  e  d a s  e s t r u tu r a s  p r o d u t iv a s  p e r m i t i r a m  c o n s ta t a r  q u e  o  
p r o c e s s o  d e  in te g r a ç a o  d a  R e g ia o  n a  ú l t im a  d é c a d a  a v a n ç o u  m u i to  le n ta m e n te ,  c o m  o  c o m é r c io  

in t r a r e g io n a l  p e r d e n d o  im p o r tâ n c ia  r e la t iv a  n o  c o m é r c io  e x te r io r  d a  R e g ia o .  O  p e q u e n o  a v a n ç o  
r e a l iz a d o  n o  c o m é r c io  in t r a r e g io n a l ,  s o m e n te  fo i p o s s ív e l  g r a ç a s  à  s i tu a ç a o  f a v o r á v e l  d a  d e m a n d a  

d e  t e r c e i r o s  p a í s e s  d e  p r o d u to s  p r im á r io s ,  a  p a r t i r  d o  a n o  2 0 0 0 , o  q u e  p e r m i t iu  a o s  p a r c e i r o s  su l-  
a m e r ic a n o s  f in a n c ia r e m  e le v a d o s  e  c r e s c e n te s  d é f ic i ts  e m  s u a  b a l a n ç a  c o m e r c ia l  c o m  o  B r a s i l .

O  e x a m e  d a s  e s t r u tu r a s  p r o d u t iv a s  d o s  p a í s e s  d a  R e g ia o  m o s t r o u  q u e  c r e s c e u  a  im p o r tâ n c ia  
d a  m in e r a ç a o  e m  to d o s  o s  p a ís e s ,  e x c e to  P a r a g u a i  e  U ru g u a i ,  n a  f o r m a ç a o  d o  P IB . E n q u a n to  is s o ,  o

33



g r a u  d e  in d u s t r ia l iz a ç â o  d a  R e g iá o  m a n te v e - s e  c o n s ta n te .  E x c e to  A r g e n t in a ,  U r u g u a i  e  B r a s i l ,  o s  
d e m a is  p a í s e s  t iv e r a m  d im in u íd o  s e u  g r a u  d e  in d u s t r ia l iz a ç á o ,  a lg u n s  d e le s  c o m  r e d u ç ô e s  
e x p r e s s iv a s .  E s te  f a to  r e p r e s e n to u  u m  e m p e c i lh o  a o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç á o  r e g io n a l ,  n a  m e d id a  e m  
q u e  a  m a io r  p a r te  d o s  p a ís e s ,  e m  g r a u s  v a r ia d o s ,  n á o  e s ta v a  c a p a c i ta d a  a  a u m e n ta r  s u a  p a r t i c ip a ç á o  

n o  m e rc a d o  b r a s i l e i r o  n o  m e s m o  r i tm o  e m  r e c o r r ia m  à s  im p o r ta ç ô e s  d o  B ra s i l .  A  p e r d a  d e  
c o m p e t i t iv id a d e  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  fo i g e n e r a l iz a d a ,  m a s  m u i to  m a is  in te n s a  n o s  
s e g m e n to s  d e  m a io r  c o n te ú d o  te c n o lò g ic o .

H á  in d ic a ç ô e s  d e  q u e  a s  j á  e le v a d a s  d i s p a r id a d e s  d e  p r o d u t iv id a d e  d a  m á o - d e - o b r a  e m  
c o m p a r a ç á o  c o m  a s  e c o n o m ia s  d e s e n v o lv id a s ,  to m a n d o  c o m o  p a d r á o  o s  E s ta d o s  U n id o s ,  e s ta r ia m  
a u m e n ta n d o  n a  R e g iá o .  T a m b é m  e s ta r ia m  c r e s c e n d o  a s  d is t â n c ia s  n o  q u e  r e s p e i ta  a o  
d e s e n v o lv im e n to  c ie n t í f ic o  e  t e c n o lò g ic o  e  à  c a p a c i ta ç á o  p a r a  a  in o v a ç á o  te c n o lò g ic a .  N e s t e  
a s p e c to  a s  g r a n d e s  d is p a r id a d e s  in t r a r e g io n a i s  t a m b é m  e s ta r ia m  s e  a g r a v a n d o ,  c o m  o  B r a s i l  
d i s t a n c ia n d o - se  a in d a  m a is  d o s  d e m a is  p a í s e s  d a  R e g iá o .  E s te s  s á o  f a to r e s  d e c is iv o s  n a  
d e te r m in a ç á o  d a  c a p a c id a d e  d a  R e g iá o  p a r a  d e s e n v o lv e r  c o m p le m e n ta r id a d e s ,  p a r t i c u la r m e n te  n o  

q u e  d iz  r e s p e i to  à  p r o d ^ á o  m a n u fa tu r e i r a .

T a m b é m  f ic o u  e v id e n te  a  p e r d a  d e  te r r e n o  h a v id a  n o  in te r c â m b io  in t r a s s e to r ia l  d e  p r o d u to s  
e n t r e  o  B r a s i l  e  o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s ,  n u m a  in d ic a ç á o  d e  r e t r o c e s s o  n o  c o m é r c io  
in t r a re g io n a l .  I s to  o c o r r e u  a  p a r t i r  d e  u m a  s i tu a ç á o  j á  m u i to  d e f a s a d a  e m  r e ^ á o  a o s  p a d r ô e s  q u e  
p r e v a le c e m  n a s  e c o n o m ia s  d e s e n v o lv id a s .

R e s s a l te - s e  q u e  n o  s e to r  d e  p e t ró le o ,  s e u s  d e r iv a d o s  e  g á s  n a tu ra l ,  e  n a  in d ù s t r ia  d e  
t r a n s f o r m a ç á o  r e s id e  u m  p o te n c ia l  im p o r ta n te  d e  c o m p le m e n ta r id a d e  n a  R e g iá o .  A o  q u e  c a b e r ia  
a c r e s c e n ta r  a lg u n s  p r o d u to s  d a  a g r o p e c u á r ia ,  c o m o  é  o  c a s o  d o  t r ig o ,  d o s  g r á o s  e  d a  c a rn e .  N o s  

d e m a is  r e c u r s o s  m in e r a is ,  to d o s  o s  p a ís e s ,  e x c e to  P a r a g u a i  e  U ru g u a i ,  s á o  b e m  d o ta d o s ,  o  q u e  
r e s t r in g e  a s  p o s s ib i l id a d e s  d e  m a io r  c o m p le m e n ta r id a d e  c o m  o  B ra s i l .

O s  g r a n d e s  p r o je to s  q u e  tê m  s id o  e x e c u ta d o s  n a  in f r a - e s t r u tu r a  d e  t r a n s p o r te  o u  q u e  se  
a c h a m  e m  c o g i ta ç á o ,  in c lu íd o  r o d o v ia s ,  f e r r o v ia s  e  g a s o d u to s  d e s t in a d o s  a  f o r ta le c e r  a  in te r l ig a ç á o  

e n t r e  o s  p a í s e s  r e p r e s e n ta m  u m  la d o  m u i to  p o s i t iv o  d a s  m u d a n ç a s  q u e  v ê m  o c o r r e n d o .  N e s te  
a s p e c to ,  c a b e  r e s s a l t a r  o  p a p e l  im p o r ta n te  q u e  tê m  d e s e m p e n h a d o  a s  e m p re s a s  e s ta ta is  q u e  c u id a m  

d e  p e t r ó le o ,  g á s  e  e n e r g ia  n o s  d i f e r e n te s  p a í s e s  d a  R e g iá o .  T a m b é m , m e r e c e  d e s ta q u e  a  a tu a ç á o  n a  
R e g iá o  d e  g r a n d e s  e m p re s a s  d a  I n d ia  e  d a  C h in a  q u e  te m  n e g o c ia d o  c o m  e m p r e s a s  e  g o v e r n o s  d a  

R e g iá o  im p o r ta n te s  a c o r d o s ,  a lg u n s  d e le s  j á  e m  p le n a  im p le m e n ta ç á o ,  q u e  e n v o lv e m  v u l to s o s  
in v e s t im e n to s  n a  in f r a - e s t r u tu r a  d e  t r a n s p o r te  e  n a  p e s q u is a  e  e x p lo r a ç á o  d e  p e t ró le o .  D e s s a  f o rm a ,  

e s tá  s e n d o  f o r ta le c id a  a  c h a m a d a  c o m p e t i t iv id a d e  s is tê m ic a  d a s  e c o n o m ia s  r e g io n a is ,  o  q u e  n u m  
m o m e n to  s u b s e q ü e n te  d e v e r á  r e s u l t a r  e m  e s t ím u lo  im p o r ta n te  p a r a  o  a v a n ç o  d a  in d u s t r ia l iz a ç á o .

N o  q u e  d iz  r e s p e i to  a o  p a p e l  d o  I D E  n a  R e g iá o ,  te m  f ic a d o  a q u é m  d o  q u e  s e r ia  d e s e já v e l  
p a r a  o  a u m e n to  d a  c o m p le m e n ta r id a d e  d a s  e c o n o m ia s  r e g io n a is .  P o r  u m  la d o  t ê m  e s ta d o  m u i to  

c o n c e n t r a d o  n a s  á r e a s  d e  m in e r a ç á o  e  s e rv iç o s  n a  m a io r ia  d o s  p a ís e s ,  n á o  c o n t r ib u in d o  p e lo  m e n o s  
d i r e ta m e n te  p a r a  o  a v a n ç o  d e  s e u s  p r o c e s s o s  d e  in d u s t r ia l iz a ç á o .

A s  g r a n d e s  e m p re s a s  t r a n s n a c io n a is  d e  f o r a  d a  R e g iá o ,  m u i to  e m b o r a  b e m  r e p r e s e n ta d a s  
e n t r e  a s  p r in c ip a is  e m p r e s a s  d a  R e g iá o ,  c e r c a  d e  1/3 , tê m  s u a  a tu a ç á o  p o u c o  d i s t r ib u íd a  e n t r e  o s  

p a ís e s ,  p e lo  q u e  n á o  c o n t r ib u e m  m u i to  p a r a  o  a v a n ç o  d a s  r e la ç ô e s  c o m e r c ia i s  in t r a e m p r e s a s .  A s
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t r a n s n a c io n a is  q u e  a tu a m  n o  B r a s i l  e m  p e lo  m e n o s  o u tr o  p a is  d a  R e g ia o ,  r e p r e s e n ta m  a p e n a s  1 9 %  
d o  to ta l .

P o r  o u tr o  la d o , a s  g r a n d e s  e m p re s a s  d a  R e g ia o  tê m  a p r e s e n ta d o  a l ta  p r o p e n s a o  a  in v e s t i r  
f o r te m e n te  e m  te r c e i r o s  p a ís e s .  E m  2 0 0 6 ,  s u a s  a p l ic a ç ô e s  n o  e x t e r io r  c h e g a r a m  a  3 6  b i lh ô e s ,  o u  
s e ja  2 ,7 %  d o  P IB  d e  s e u s  p a ís e s .

É  a in d a  p e q u e n a  a  p a r c e la  d o  I D E  d a s  e m p re s a s  b r a s i l e i r a s  d e s t in a d a  a  e m p r e s a s  n o  
t e r r i tó r io  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s ,  m a s  d o  p o n to  d e  v i s t a  d e  a lg u n s  p a í s e s  r e c e p to r e s  j á  c h e g a  a  
s e r  s ig n i f ic a t iv o .  E m  te r m o s  a b s o lu to s  o  B r a s i l  in v e s te  m a is  n o s  p a í s e s  d a  R e g ia o  d o  q u e  r e c e b e  

in v e s t im e n to s  p r o v e n ie n te s  d e le s .

C o n s t i tu e  u m  f a to  m u i to  p o s i t iv o  a s  a p l ic a ç ô e s  r e c íp r o c a s  d e  I D E  e s ta r e m  c r e s c e n d o  n a  
R e g ia o .  T e m -s e  n o t íc ia  d e  a q u i s iç ô e s  im p o r ta n te s  f e i t a s  p o r  e m p r e s a  b r a s i l e i r a s  n o s  d e m a is  p a ís e s ,  
c o m  d e s ta q u e  p a r a  a lg u m a s  f e i t a s  n a  A r g e n t in a ,  in c lu s iv e  p e l a  P e t r o b r a s .  T a m b é m  j á  e x is te m  

v á r io s  c a s o s  d e  a q u i s iç a o  d e  e m p r e s a s  n o  B r a s i l ,  a t r a v é s  d e  I D E  p r o v e n ie n te  d o s  p a r c e i r o s  su l-  
a m e r ic a n o s .

N e s s e  c o n te x to  g e r a l ,  a  q u e s ta o  p r in c ip a l  c o lo c a d a  p a r a  o  p r e s e n te  e s tu d o  é  a  d e  p r e p a r a r  o  
te r r e n o  p a r a  e s tu d o s  m a is  c o m p le to s  e  p r o f u n d o s  s o b r e  a s  c o m p le m e n ta r id a d e s  p o te n c ia i s  d a  

R e g ia o .  I s to  s ig n i f ic a  n a  a tu a l  c o n ju n tu r a ,  p r in c ip a lm e n te ,  id e n t i f ic a r  o p o r tu n id a d e s  p a r a  a u m e n ta r  
a s  e x p o r ta ç ô e s  d o s  p a r c e i r o s  d a  A m é r ic a  L a t in a  p a r a  o  m e r c a d o  b r a s i l e i r o ,  c o n d u z in d o  a  u m a  

s i tu a ç a o  d e  m e n o r  d e s e q u i l íb r io  e m  s u a s  b a la n ç a s  c o m e r c ia i s  c o m  o  B r a s i l .  O  a tu a l  e s q u e m a  d e  
f in a n c ia m e n to  d o  c o m é r c io  d a  m a io r  p a r te  d o s  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l, s o m e n te  p o d e  m a n te r - s e  

e m  u m a  c o n ju n tu r a  f a v o r á v e l  d o  m e r c a d o  d e  p r o d u to s  p r im á r io s  n o  r e s to  d o  m u n d o .

O  s u p o s to  b á s ic o  é  d e  q u e  a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a ,  c o m  s u a  e s t r u tu r a  m a is  d iv e r s i f i c a d a  e 
c o m p e t i t iv a  t e m  to d a s  a s  c o n d iç ô e s  p a r a  s e g u ir  e x p o r ta n d o  p a r a  o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s .  O s  
o b s tá c u lo s  a o  a v a n ç o  d o  c o m é r c io  o u  s a o  d e r iv a d o s  d o  d e s a p r o v e i t a m e n to  d e  a lg u m a s  
c o m p le m e n ta r id a d e s  j á  e x is te n te s ,  c o m o  p o d e r ia  s e r  n o  c a s o  d o  p e t ró le o ,  o u  d e v e - s e  a o  a t r a s o  
r e la t iv o  d a  e s t r u tu r a  p r o d u t iv a  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  o  q u e , p a r a  s e r  c o r r ig id o ,  v a i  r e q u e r e r  

d a  id e n t i f ic a ç a o  d e  o p o r tu n id a d e s  p a r a  c r ia r  n o v a s  c o m p le m e n ta r id a d e s . .

A s  g r a n d e s  d i s p a r id a d e s  d e  ta m a n h o  e n t r e  a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  e  a s  d e m a is  e c o n o m ia s  

r e g io n a is  c o n s t i tu e m  u m  o b s tá c u lo  d e  m o n ta  a o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç a o  n a  a tu a l  e ta p a ,  n a  m e d id a  e m  
q u e  a s  e c o n o m ia s  d e  e s c a la  l im i ta m  a s  p o s s ib i l id a d e s  d e  g e r a r  c o m p le m e n ta r id a d e s  n a s  e s t r u tu r a s  

p r o d u t iv a s .

O  B r a s i l ,  c o m o  p r in c ip a l  e c o n o m ia  r e g io n a l ,  b e n e f ic io u - s e  d a  m a io r  c o m p e t iv id a d e  d e  s e u  

p a r q u e  in d u s t r ia l  p a r a  g e r a r  e x c e d e n te s  e m  s e u  f a v o r  n a s  r e la ç ô e s  c o m e r c ia i s  e , e m  c e r ta  m e d id a ,  
p r e ju d ic o u  o  a v a n ç o  d o  p r o c e s s o  d e  in te g r a ç a o  a o  f e c h a r  o s  e s p a ç o s  e m  s e u  m e rc a d o  p a r a  p r o d u to s  

d e  o r ig e m  r e g io n a l ,  h a j a  v i s t a  a  r e d u ç a o  d e  im p o r ta ç ô e s  d e  p e t r ó le o  d a  V e n e z u e la ,  c o m o  p a r te  d a  
p o l í t ic a  d e  a u to - s u f ic iê n c ia  d e s te  p r o d u to .  N o s  p r o d u to s  in d u s t r ia i s  m a is  t r a d ic io n a is ,  e m  q u e  o s  

p a r c e i r o s  s a o  r e la t iv a m e n te  m a is  e s p e c ia l i z a d o s  o c o r r e u  f e n o m e n o  s e m e lh a n te .  A s  im p o r ta ç ô e s  d o  
B r a s i l  p r o v e n ie n te s  d o s  p a r c e i r o s  n o  p e r ío d o  2 0 0 0 - 2 0 0 5 ,  m a n t iv e r a m - s e  e s ta n c a d a s  e m  v a lo r  

a b s o lu to .
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M u ito  e m b o r a  t e n h a  c r e s c id o  s u b s ta n c ia lm e n te  a  im p o r tà n c ia  d o  c o m é r c io  e x te r io r  p a r a  a  
e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  n o  p e r ío d o  2 0 0 0 - 2 0 0 5 ,  e la  a in d a  é  a  m a is  f e c h a d a  d a  A m é r ic a .  S e u  c o e f ic ie n te  
d e  a b e r tu r a  p a r a  e x t e r io r  a in d a  é  ig u a l  à  2 /3  d o  o b s e r v a d o  p a r a  a  e c o n o m ia  a r g e n t in a ,  a  q u e  m a is  se  
a p r o x im a  d o  B ra s i l .  I s to  e x p r e s s a  o  g r a u  d e  d i f ic u ld a d e  q u e  a s  d e m a is  e c o n o m ia s  r e g io n a is  tê m  

p a r a  p e n e t r a r  n o  m e r c a d o  b r a s i le i r o .

Q u a n d o  se  t r a t a  d a  in d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a ç a o  a  s i tu a ç a o  s e  r e p e te .  N o  p e r ío d o  1 9 9 5 -2 0 0 2 , 
c r e s c e r a m  o s  c o e f ic ie n te s  d e  e x p o r ta ç a o  e  d e  im p o r ta ç a o  d e  p r o d u to s  d a  in d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a ç a o  
n o  B r a s i l  e  n o s  d e m a is  p a í s e s  d a  R e g ia o .  E s te s  c o e f ic ie n te s  s a o  m u i to  m a is  a l to s  n o s  d e m a is  p a í s e s  

d a  R e g ia o ,  in d ic a n d o  q u e  é  r e la t iv a m e n te  m a is  f à c i l  p e n e t r a r  n o s  s e u s  m e r c a d o s  d o  q u e  n o  m e r c a d o  
d o  B r a s i l .  P o r  o u tr o  la d o , o  a u m e n to  d o s  a lu d id o s  c o e f ic ie n te s  c r ia  m a is  o p o r tu n id a d e s  p o te n c ia is  

p a r a  o  a v a n ç o  d a  in te g r a ç a o  r e g io n a l .

N o s  s e g m e n to s  d a  in d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a ç a o  d o  B r a s i l  p r e d o m in a m  a q u e le s  s e to re s  e m  q u e  
se  e x p o r ta  m e n o s  e  im p o r ta  m e n o s  d o  q u e  a  m é d ia :

a )  o  g r u p o  d o s  q u e  e x p o r ta m  m e n o s  e  im p o r ta m  m e n o s  d o  q u e  a  m é d ia :  13 s e to re s :  (b e b id a s ;  
ta b a c o ;  tê x te i s ;  r o u p a s ;  m ó v e is ;  im p r e n s a  e  p u b l ic a ç o e s ;  r e f in a r ia s ;  p e t r ó le o  e  p r o d u to s  d e  
p e t r ó le o  e  c a r v a o ;  p r o d u to s  p là s t ic o s ;  c e r à m ic a ;  v id r o ;  o u t r o s  m in e r a is  n a o - m e tà l i c o s ;  e 

p r o d u to s  d e  m e ta l ) ;

b )  o  g r u p o  d o s  q u e  e x p o r ta m  m a is  e  im p o r ta m  m a is  d o  q u e  a  m é d ia :  7  s e to re s :  ( p r o d u to s  d e  
b o r r a c h a ;  m e ta i s  n a o - f e r r o s o s ;  m a q u in a r ia  n a o - e lé t r ic a ;  e q u ip a m e n to  d e  t r a n s p o r te ;  
in s t r u m e n to s  c ie n t í f ic o s  e  p r o f is s io n a i s ;  e  o u tr a s  m a n u f a tu r a s ) .

c) o  g r u p o  d o s  q u e  e x p o r ta m  m a is  e  im p o r ta m  m e n o s  d o  q u e  a  m é d ia :  6  s e to re s :  ( p ro d u to s  
a l im e n t íc io s ;  p r o d u to s  d e  c o u r o ;  c a lç a d o s ;  p r o d u to s  d e  m a d e ir a ;  p a p e l  e  c e lu lo s e  e  f e r ro  e 
a ç o ;)  e

d) g r u p o  d o s  q u e  im p o r ta m  m a is  e  e x p o r ta m  m e n o s  d o  q u e  a  m é d ia :  2  s e to re s :  ( q u ím ic a  e 
o u t r o s  q u ím ic o s ) .

O  c o n h e c im e n to  d e s s e s  s e g m e n to s  p o d e  a ju d a r  n a  a v a l ia ç a o  d o  g r a u  d e  d i f ic u ld a d e  q u e  o s  
p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  e n c o n t r a r a o  p a r a  e x p o r ta r  p a r a  o  B r a s i l  e m  c a d a  c a so .

A s  t r a n s n a c io n a is  d e  f o r a  q u e  a tu a m  n a  R e g ia o ,  e m  g e r a l  n a o  t ê m  o f e r e c id o  m a io r  

c o n t r ib u iç a o  p a r a  o  a v a n ç o  d o  p r o c e s s o  d e  in d u s t r ia l iz a ç a o ,  n e m  p a r a  a  in te g r a ç a o  d o s  m e r c a d o s  
r e g io n a is .  C o n s t i tu e  e x c e ç a o  a s  q u e  a tu a m  n o  s e to r  a u to m o t iv o ,  t e n d o  e m  v i s t a  a  r a z o à v e l  

in te g r a ç a o  e x i s te n te  e n t r e  a s  in d ú s t r ia s  d o  B r a s i l  e  d a  A rg e n t in a .  O  f o c o  p r in c ip a l  d o s  in v e s t im e n to s  
d a s  t r a n s n a c io n a is  n a  R e g ia o  n a  ú l t im a  d é c a d a ,  a lé m  d a  c o m p r a  d e  e m p r e s a s  p r iv a t iz a d a s ,  d e  u m  

m o d o  g e r a l  t e m  s id o  a  e x p lo r a ç a o  d e  r e c u r s o s  n a tu r a is  v i s a n d o  o  a b a s te c im e n to  d o s  m e r c a d o s  d o  
r e s to  d o  m u n d o .  A  in d ú s t r ia  d a  m in e r a ç a o  é  e x e m p la r  n e s s e  a s p e c to .

O s  in v e s t id o r e s  d a  R e g ia o  t ê m  p r e f e r id o  d e s lo c a r  s e u s  r e c u r s o s  p a r a  in v e s t im e n to s  e m  
te r c e i r o s  p a ís e s ,  d e ix a n d o  p a r a  o  m e r c a d o  in t r a r e g io n a l  u m a  p a r c e la  p e q u e n a  d e  s u a s  a p l ic a ç o e s ,  

t a m b é m  n a o  o f e r e c e n d o  g r a n d e  c o n t r ib u iç a o  d i r e t a  p a r a  o  a v a n ç o  d o  in te r c à m b io  in t r a re g io n a l .
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T o m a m  fo rm a ,  e n t r e ta n to ,  a lg u n s  m o v im e n to s  d a s  e m p r e s a s  r e g io n a is  n a  d i r e ç a o  d e  
a q u i s iç ô e s  d e  e m p re s a s  e m  o u tr o s  p a í s e s  d a  p r ó p r ia  R e g ia o ,  e s p e c ia lm e n te  p o r  p a r te  d e  e m p re s a s  
b r a s i l e i r a s ,  m a s  t a m b é m  c o m  a  p a r t i c ip a ç a o ,  e m  m e n o r  m e d id a ,  d e  e m p r e s a s  d e  o u tro s  p a í s e s  c o m o  
C h i le ,  C o lo m b ia  e  V e n e z u e la .

G r a n d e s  e m p re s a s  d o  e x t e r io r  p r o v e n ie n te s  d e  p a í s e s  e m  d e s e n v o lv im e n to ,  c o m o  a  C h in a  e 
a  I n d ia  t e m  t id o  p a r t i c ip a ç a o  c r e s c e n te  e m  p r o je to s  q u e , e m b o r a  d i r e c io n a d o s  a o  a b a s te c im e n to  d e  
p r o d u to s  p r im á r io s ,  o  q u e  f a v o r e c e  o  f o r ta le c im e n to  d a  in f r a - e s t r u tu r a  d a  R e g ia o  e  d a  in te r l ig a ç a o  
d e  s e u s  m e rc a d o s .  A ç ô e s  d e  e m p r e s a s  e s ta ta is  d a  R e g ia o  t a m b é m  a p o n ta m  n a  m e s m a  d ir e ç a o ,  n a  

m e d id a  e m  q u e  v a o  c r ia n d o  a s  c o n d iç ô e s  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n to  d e  p r o je to s  d e  in te r e s s e  c o m u m  
c o m o  é  c a s o  d a  c o n s t r u ç a o  d e  g a s o d u to s  e  a  e x p a n s a o  d e  p e s q u is a s  p a r a  d e s c o b r im e n to  d e  n o v a s  

r e s e r v a s  d e  p e t r ó le o  e  g á s .I

N a o  o b s ta n te  o  r e c o n h e c im e n to  d e  q u e  a s  o p o r tu n id a d e s  p o te n c ia i s  n a o  s a o  a b u n d a n te s  o s  
e s tu d o s  r e a l iz a d o s ,  f a z e m  in d ic a ç ô e s  p r e l im in a r e s  d e  á r e a s  p a r a  o  a p r o f u n d a m e n to  d o s  e s tu d o s  
s o b r e  c o m p le m e n ta r id a d e s  p o te n c ia is .  E s s a s  in d ic a ç ô e s  d e r iv a m  d e  d u a s  v e r te n te s :  a )  e x p a n s a o  d a s  
e x p o r ta ç ô e s  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  p a r a  o  B r a s i l  e m  s u b s t i tu iç a o  a  im p o r ta ç ô e s  q u e  o  B ra s i l  
r e a l iz a  d e  t e r c e i r o s  p a ís e s ;  e  b )  s u b s t i tu iç a o  p o r  p r o d u ç a o  in te r n a  p e lo s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s  d e  

im p o r ta ç ô e s  q u e  e le s  r e a l iz a m  d e  t e r c e i r o s  p a ís e s .

A  s o m a  d o s  v a lo r e s  d o s  i te n s  q u e  c o m p ô e m  a s  d u a s  v e r te n te s  c o n f o r m a m  o  m e rc a d o  
p o te n c ia l  p a r a  a  e x p a n s a o  d a  p r o d u ç a o  d o s  p a r c e i ro s ,  n u m  to ta l  d e  U S $  3 6 ,5  b i lh ô e s ,  d o s  q u a i s  U S $  
2 2 , 5 b i lh ô e s  d e  p r o d u to s  q u e  s e r ia m  d e s t in a d o s  a o  m e r c a d o  b r a s i l e i r o ;  e  U S $  14 b i lh ô e s  p a r a  o  
m e r c a d o  in te r n o  d o s  p a r c e i r o s  s u l - a m e r ic a n o s ,  c o m o  s u b s t i tu iç a o  d e  im p o r ta ç ô e s  d e  te r c e i r o s  
p a ís e s .  O  q u a d r o  g e r a l  p o r  p r o d u to s  é  o  s e g u in te :

• Petróleo: U S $  1 1 ,2  b i lh ô e s ,  U $ 7 ,5  b i lh ô e s  a  s e r  e x p o r ta d o  p a r a  o  B r a s i l  e  U S $  3 ,7  b i lh ô e s  
p a r a  s u b s t i tu i r  im p o r ta ç ô e s  d e  t e r c e i r o s  p a ís e s .  O s  p a r c e i r o s  p o d e r ia m  se r: V e n e z u e la ,  
g r a n d e  e x p o r ta d o r  p a r a  t e r c e i r o s  p a ís e s ,  e  A r g e n t in a ,  C o lo m b ia ,  B o l ív ia  e  E q u a d o r  e  P e ru .

• Circuitos integrados: U S $  1 ,7  b i lh a o .  O s  ú n ic o s  p a r c e i r o s  q u e  r e a l iz a m  a lg u m a  
e x p o r ta ç a o ,  s a o  C h i le  e  P e r u ,  p o r é m  e m  q u a n t id a d e s  in e x p re s s iv a s .

• Partes e, peças para aparelhos de comunicaçao e telecomunicaçao: U S $  1 ,6  b i lh a o .  A  
A r g e n t in a ,  a  C o lo m b ia  e  o  P e r u  r e a l iz a m  e x p o r ta ç ô e s  in e x p re s s iv a s .

• Aparelhos de comunicaçao: U S $  3 ,2  b i lh ô e s  p a r a  s u b s t i tu i r  im p o r ta ç ô e s  d e  te r c e i r o s .

• Outros óleos de petróleo: U S $  0 ,9 7  b i lh a o .  O s  p a r c e i r o s  p o d e r ia m  s e r  C o lo m b ia ,  P e r u ,  
U r u g u a i  e  C h i le

• Outras hulhas, aglomeradas: U S $  1 ,2  b i lh a o ;  H á  im p o r ta ç ô e s  d o  B r a s i l  p r o v e n ie n te s  d a  
A m é r ic a  d o  S u l. O  p a r c e i r o  p o d e r ia  s e r  a  C o lo m b ia .

• Autopeças: U S $  1 b i lh a o .  O  p r in c ip a l  e x p o r ta d o r  p a r a  o  B r a s i l  é  a  A rg e n t in a .  O u tr o s  
p a r c e i r o s  d e v e r ia m  s e r  in v e s t ig a d o s :  C h i le  e  C o lo m b ia .

37



• Gás oil: US$ 2,5 bilhôes. US$ 1 bilhao seria exportado para o Brasil;

• Cloreto de potássio: US$ 1 bilhao. Há uma pequena exportaçao da América do Sul;

• Gás natural: US$ 0,1 bilhao a ser exportado para o Brasil. Os parceiros seriam Bolívia, 
Venezuela e Colombia. Caberia investigar as importaçôes que os demais países da Regiao 
fazem de terceiros países.

• Partes e peças, aparelhos de processamento de dados: US$1 bilhao. Há pequena 
importaçao no Brasil, proveniente da América Latina.

• Medicamentos: US$ 2 bilhôes. US$ 0,9 bilhao seria exportado para o Brasil. Há pequena 
importaçao do Brasil proveniente da América do Sul;.

• Veículos de passageiros: US$ 4,2 bilhôes. US$ 0,5 bilhao seriam exportados para o Brasil: 
Os parceiros seriam Argentina e Colombia (?);

• Partes e peças para aeronaves: US$ 0,7 bilhao; Há importaçôes do Brasil provenientes da 
América do Sul.

• Trigo: US$ 0,1 bilhao. Os parceiros seriam Argentina e Uruguai.

A lista poderia ser aumentada, se adotado um critério que considerasse itens de menor valor, 
de modo a quantificar melhor o mercado potencial (importaçôes realizadas pelo Brasil mais 
importaçôes realizadas pelos parceiros sul-americanos, provenientes de terceiros países.)

Cabe ressaltar que os valores mencionados sao um mero referencial para aprofundamento 
dos estudos, que nao poderao prescindir de uma visao dinâmica do comércio.

Por sua vez, o exame do potencial de complementaridade com base no tamanho relativo dos 
setores da indústria de transformaçao revelou que dos 28 setores considerados, apenas 9, cumprem 
a condiçao preestabelecida de, no mínimo, alcançarem metade do tamanho existente no Brasil: 
Produtos alimentícios (Argentina); Bebidas (Argentina, Chile, Colombia e Peru); Tabaco 
(Argentina e Chile); Produtos de couro (Argentina); Produtos de madeira (Chile e Peru); Petróleo e 
produtos do carvao (Argentina e Chile); Cerâmica (Colombia e Peru); Vidro (Argentina); Metais 
nao-ferrosos (Chile). Adotadas as estatísticas do ano 2000, entrariam na lista Colombia e Uruguai 
no setor Petróleo e produtos do carvao.

Por último, com base no critério de maior especializaçao relativa do setor (nao considerado 
nos estudos básicos), definida em funçao de sua participaçao no valor agregado industrial do país, 
foi possível identificar alguns setores em que os demais países poderiam ser mais competitivos no 
mercado brasileiro. Sao os seguintes: Alimentos, Bebidas e Fumo (o Brasil é o menos 
especializado em todos eles); Roupas (Colombia e Peru); Produtos de couro (Argentina e 
Colombia); Calçados (Chile e Uruguai); têxteis (Colombia, Bolívia e Uruguai); Produtos de 
madeira (Chile, Peru e Bolívia); Móveis (Colombia, Peru e Uruguai); Papel e Celulose (Chile e 
Colombia); Outros produtos químicos (Bolívia); Refinaria de Petróleo (Bolívia e Uruguai); 
Petróleo e produtos do carvao (Chile e Colombia); produtos plásticos (Chile, Colombia e Uruguai);
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V id r o  ( to d o s  o s  p a ís e s ) ;  C e r à m ic a  ( C o lô m b ia ,  P e r u ,  B o l ív ia  e  U ru g u a i ) ;  M e ta i s  n a o - f e r r o s o s  ( C h i le  
e  P e r u ) ;  P r o d u to s  d e  m e ta l  ( A r g e n t in a  e  C h i le ) ;  o u t r a s  m a n u f a tu r a s  (  P e r u  e  B o l ív ia ) .

A  ú l t im a  l is ta ,  in c o r p o r a n d o  17 s e to re s ,  n a o  e n t r a  e m  c o n t r a d iç a o  c o m  a  p r im e ir a ,  a p e n a s  a  
c o m p le m e n ta ,  p e lo  q u e  p a r e c e  p r e f e r ív e l  u s à - l a  p a r a  e s tu d o s  m a is  a p r o f u n d a d o s .
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