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NOTA PRELIMINAR

De acuerdo con lo dispuesto en el Plan de Operaciones del Instituto (Fase
II), el Instituto debe presentar un informe que contengs una evsluacidn
de los resultados de la primera y segunds fase del organismo, asi como
del proyecto complementario de le Divisidn de Servicios de Asesoria, y en
que se proporcione informscidn de loé arreglos realizados para asegurar
la continuidad de les operacionés del Instituto a un nivel adecuado des—
pués de la conclusién de la segunda fase del proyecto.

En las pagines que siguen se inienta - en ls forma mas sintética po-
sible ~ resumir evaluandolas, las tareas del Instituto y dar respuesta a
los otros aspectos considersdos. El empefio no es ficil, pues nueve afios
de intense actividad en los diversos campos que abarca la.accién del Insg~
tituto exigirian para su exposicidn el espscio de un libro y no el escaso
margen que proporciona este documento. De otra parte, la cuantiosa in-
formeecidn y los miltiples datos que sportan los informes de la Direccidn
General del Institute al Consejo Directive y del Presidente del Consejo
Directivo a los periodos ordinarios de sesiones de la CEPAL, asi como la
documentacidén y las publicaciones mismas ~ que conoce en su integridad el
PHUD puesto que le han sido puntualmente transmitidos -, ahorrari aqui la
necesidad de entrsr en mayores detalles. Dichos documentos pueden consi-
derarse como una especie de anexos ideales dei presente informe, gue lle—
va otros fisicamente unidos a &1, con algunos datos y cifras que se esti~

man necesarioss
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1. INTRODUCCION

El Instituto Latinosmericano de Planificacidn Econdmica y Social (ILPES) es:
uwn organismo autdnomo creado bajo la égida de la Comisidén Econdmica para
Mmérica Latina (CEPAL) y establecido el 1° de julio de 1962 en Samtiago de
Chile como proyecto del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y con el apoyo del Bsnco Interamericeno de Dessrrollo (BID). OCuenta
sdemas con aportaciones difectas,de los gobierncs latiﬁoamericanos - que en
muchos casos se han ampliado por concepto de remuneracidn de servicios pres-—
tados - y de otros organismos nacionales, internacionéles ¥ privados. El
objeto principal del Instituto as proporcionar, 2 solicitud de los gobiernos,
servicios de capacitacidn y asesoramiento en América Latina y reaiizar inves-
tigaciones en diversos campos de la ﬁlanificacién v del desarrollo econdmico

¥ social,

1. Origen del Proyecto

Al final de los afios cincuenta se hizo patente en el seno de la CEPAL que la
secretaria no podia enfrentar con sus propios recursos la gran demanda que
ejercian los gobiernos miembros en materia.de capacitacidén y asesoramiento.
Ira absolutamente necesario ampliar la accidn de la CEPAL en esos campos y
asi se reconocidé en la resolucidén 199{IX) de mayo de 1961 en que se decidid
recomendar la formscidn de un llamado entonces Instituto de Deserrollo Econd-
mico, que los gobiernos de Colombia, Chile y Venezuels hsbian solicitedo ya
al Fondo ZSspecisl de las Naciones Unidas.;/

Las gestiones del Director Principal a cargo de la Secretaris Ejecutiva
de la CEPAL con el Fondo Especial de las Naciones Unidas y con otros organis-
mos del sistema interamericanc cristalizsron en la aprobacidn por los gobier—
nos miembros de la Comisidn de 1la resolucidn 218(AC.50), de febrero de 1962,

1/ El Fondo Especial de las Naciones Unidas y el Programa de Asistencia
Técnica se fusionaron en el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) el 1° de enero de 1966.
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ampliada y enmendada por la resolucidn 220(AC.52) en junio de 1962 con que
se cred el Instituto Latinoamericano de Planificacidn Heondmica y Social

(TIPES)s (Véase el texto completo en el anexo l.)
1/

El primer Consejo Directivo del Instituto & fué elegido en una reunidn
extraordinsria del Comité Plenario el 21 de marzo de 1962 y aprobd en su pri-
mera reunidn, celebrada en Nueva York los dias 7 y 8 del mes de junio, el
Plan de Operaciones parz el Proyecto, que fué firmado el mismo dia por su
Presidente, el Director del Fondo Especisl de las Haciones Unidas, el Secreta-
rlo Genersl de las Naciones Unidas y el Director General. La durscidn del
proyecto ' se esteblecid en cinco afios.

En 1965, con la adhesién y compromiso financiero de doce paises, se fir-
nd un Plan de Uperaciones pare establecer lg Divisidn de Servicios de Aseso-
ris del Instituto. Este proyecto - complementario del Plan de Operaciones
original - tenis por finalidad ampliar las capscidad de asesoramiento del Inse
tituto y hacer compatibles esos servicios con las actividades de capacitacidn
e investigacidn. Su duracidn se establecid por dieciocho meses.

Antes de cumplirse la primera fase, el Consejo Directivo, en resolucidn
aprobada el 17 de diciembre de 1965, recomendd la continuidsd e intensifica-
¢idn de las actividades del Instituto. El Comité Plenario de lag CEPAL en ma-
yo de 1966 tomd nota, respaldindola, de la recomendacidn del Consejo Directi-
vo. En la resolucidén 260{AC.58) se recomendd 2 los gobiernos que apoyaran
las . gestiones de financiamiento que se hiciesen ante el PNUD y el BID para
lograr la permanencia del Instituto y se encarecid a ambos organismos que
prosiguiesen déndole su apoyo.

" E1 PNUD y el BID recibieron a principios de 1967 un informe de respaldo
a la continuidad y ampliacidén de las actividades del Instituto de una misidn
especial enviada por ambos organismos.

El Plan de Operaciones para la segunda fase - que incluia una participa~
cidén financiera proporcional de los gobiernos y una cuota de ingresos por con-
cepto de servicios prestados por el Instituto - se fimd con la adhesidén ini~

cial de diez paises, el 2 de junio de 1967.

1/ En el anexo 2 se ofrece una lists de los Consejos uvirectivos gque ha teni-
do el Instituto hasta 1s fecha.
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2, Objletives del Ingtituto

Los objetivos-originales'del Instituto -~ que pueden encontrarse formalmente
estipulados en la resolucidn 220(AC.52) = fueron proporcionar servicios de
éapécitaéiﬁn y de &sesoris a los gbbiernos latinoamericancs y llevar a cabo
investigaciones en el campo de la planificacidn y el desarrcllo econdmico y
" soeial. Se persegufe asi elevar el nivel téenico de 16s funcionarios y es-—
pecialistas de los gobiernos de imérica Latine y ayudar o los gobiernos a
cgtablecer y mejorar sus instituciones v organizacioﬁes téenicas en la fore
ma que requiere'una programacidn més eficiente de su politica de desarrollo.
Esos objetivos se han ido cubriendo a lo large de las des Tages del
proyectc en la forma-que se resefia en la seccidn correspondiente de este in-
forme. Sin embargo, debe anticipsrse que, aparte de los tres campos princi-
paies-de su actividad - cépacitaciéh, nsesoria e investigacidén ~ el Institu~
to ha prestado atencidn muy grande -y en forma especial en los iltimos
afios - a los problemas de la integracidn econdmica de América Latina, ha
llevado también adelante taress en méteria de proyectos y ha trebsjado en
planificacidn agriéoia, industrial, de recursos humenos, de educacidn y de
salude Ademfis, al final de la primera fase del proyecto se establecidé un
programs de publicaciones para divulger los resultados de su labor de inves—
tigecidn y pars elsborar manuales operativos sobre técnicas de planificacién
destinados a sus cursos y a los de las universidades ¥ centros de ensefianza

de América Latina.

3, Bages financierss

’

a) Primeras fase

El primer Plan de Operaciongé,'firmado el 8 de Junio de 1962, estable~
cia un proyecto de cinco afios de durscidn a partir del 1° de julio de 1962,
1a asignacidn del Fondo Especial ﬁohtaba a 3.068.500 déleres. El Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID) can@ribuyé-con 1.000.000 de ddlares en nom-
bre de 1los gobiernos latincamericsncs, en tente que la contribucidn en espe-
cie del Gobiernc de Chils slcenzd al equivslente de 120,000 dSlares.
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En febrerc de 1967 se hize un ajuste presupuestario a fin
de modificar los gastcs estimados y tomar en cuenta diverscs cambios en el
progrema de trabajo del Inmstituto. BEn virtud de ello, la contribucién del
Fonde Especinl se aument® hesta 3.242.238 ddlares.

Fl 31 de diciembre de 1968 se efcetud un segundo ajuste presupuestario
para reflejar los gestos efectivos del proyecto, y la asignacidn del Fondo
Especisl alcenzé la cifra definitive de 3.253.383 dblares.

En junic de 1967 se establecid un Proyecto Complementario para finan-
ciar ls Divisidn de Servicics de Asesoria del Instituto, a fin de poner 2l
Instituto en condiciones de Y"ampliar sus servicios de asesoramiento para
hacerlos compatibles con sus actividades de capacitacidn e investigacidn'.
Ta asigneeidn del Fondoe Especial para este proyecto complementaric fue de
656.800 dflares, de los cunles 5206.800 correspondian a la contribucidn del
Fondo Especisl, 61.300 délares o la contribucidn de contrsparte en efectivo
de los gobiernos y 68.200 a la contribucidn de los gobiernos psra costos lo-

cales de operacidn.

b)  Sepunda fase

El 2 de junio de 1967 se fimd un nuevo Plan de Operaciones gue propor-
cionaba fondos para uns segunda fase de custro afios de duracidn a partir del
1° de julio de 1967. La asignacidn del Fondo Especial para esta nueva fase
fue de 5.088.400 dilares, formada por Q,288 déleres cumo contribucidn del
Fende Especial y 800,000 dSlares comoﬂcontribucién de los Gobierncs en dine—
ro efectivu. Ademés, el BID, proporciond 1.400.000 dflares, y los gobiernos
contribuyeron con ctros 200.000 ddlzres en pago de servicios prestsdos por
el Instituto.

Durante este frse se modified en dos oportunidades el Plon de Operacio-
“nes. Bl primer sjuste presupuestario se dictd para corregir los diversos
Apéndices e incorporar en la Asignescidn del Fondo Especial la suma de 200.000
délares que aparecia en el Plan de Operaciocnes original como contribucidn en
efectivo de los gobiernos por concepto de pago de sercicios, con lo que la
asigneoceidn del Fondo Especial aumenté a 5.288,4C0 ddleres. El segundo ajuste

presupuestario alterd la asignacidn general del Fonde Egpecial de la siguiente
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menera: contribucidn del Fondo Especial, 4.289.424 d6lares; costos locales
de cperacién, 520,000 déléres; contribueidn de contraparte de los gobiernos
en efective, 43.000 dSlares; pagc previsto por concepto de servicios

383,944 dSlares. Todas estas cifra‘s configuraron uny nueve cifra de la osig-

nacién del Fondo Especizl que alcanzé a 5.236.368 déleres.

4. Necesidnd de ls tercera fase

In ¢l Plan de Uperaciones del PNUD pera la segunda fase se dejd establecido
que "existe el propdsito de que el Instituto sea un organismo’ permanente®,
propésitc que ya se habis expresadc en la resclucidn 220(AC.52) de la CEPAL
mediante la cual se cred el Instituto bajo su égidas. ILos gobiernos miembros
de la CEPAL en su XIII periodo de sesiones sefialaron (véese resolucidn

286 (XT1I))que las funciones del Instituto responden a necesidades ﬁerménentes
de dmérica Latina y solicitarcn al Secretario General de 1as Naciones Unidas
¥ al PNUD que prestasen el apoyc neceserio pars situsrlo sobre una bose ade~
cuada de continuidad y para asegurar su finsnciamiento & largo plazo.A

En uns reunidn especial oficiosa del Consejo Directivo celebrads en
México en septiembre de 1969 se discutid a fondo el fufuro del Instituto y
los miembros del Consejo pidieron al Director General que formulsse unas pro-
puestas concretss sobre lzs actividades y financiamiento futuros de la insti-
tucidne E1l Virector General presenté esas propuestas en la reunidn del Con~-
sejo celebrada en enero de 1970 en el documentc INST/L.18 (véase anexo 3) y
- ¢l Consejo Directivo las aprobd y respaldd plenamente con la resclucidn gdop-
tade en dicha reunidn. ‘

En abril de 1970 unas misidn del PNUD y del BID después de visitar varios
paises latincamericanos y el propic Instituto, rindid un informe Y a smbos
organismos en que se recomienda la continuidad del Instituto,se respalden las
cropuestas del Director General, haciendo slgunss sugerencias de cambios en
el funcionsmiento del orgemismo, ¥y se pide el financiamlento del ndcleo de su

personal '"por lo mencs durante los préximos diez afios'.

1/ Véase DP/SF/310/REG.106.
/E1 Comité



El Comité Plenario de la CEPAL, reunidc en Nueva York del 4 al 7 de ma-
yo de 1970, aprobd la resolucidn 296(AC.62) en que se pide al Secretario Ge-
neral de las Naciones Unidas que "procure lograr ls mayor continuidsd y pere
manencla del Instituo, asegursndo su accidn indispensable en América Latina
durante el Segundo Decenic pare el Desarrcllo'; se recomienda 2 los gobier-
nos latinozmericancos que continfien apoyando en forma creciente al Instituto
¥ cue incluysn sus actividades de ssesoria y proyectos en los programas na-
clonales de cooperacidn téenica dentro del marco del PNUD; se solicita al
PNUD que proporcione el financia:dento requeride con las modelidades adecua-
das para asegurar ls pemanencia del Instituto durante el plazo entes sefig=
lado, ¥y se recomiends al BID que sigs dando su respaslde y apoye financierc
al Instituto en lu forma que lo ha venidc haciendo hasts shors o bien encon-—
trando las férmulas necessries para finenciar aquellas de sus actividades que
puedan ser de interés comin, v se encomienda al Director Genersl del Institu—
to - en unidn del Presidente del Consejo Directive y com 1a colaborscidn del
Secretario Ljecutive de la CEPAL - lss gestiones necesarias para lograr estos
objetivos.

El Consejo Directivo en su reunidn de febrero de 1971 respaldd las ges-—
tiones del Director General cerca del PNUD y de otros orgenismos, y en los
dias en que se escribe este informe ya existe un Plan de Operaciones para
una primera etaps de tres afios de la tercera fase del Instituto, que estara
ablerto a la firma de los gobiernos en fecha préxima. El financiamiento de
la tercera fase se ha asegurado por parte del PNUD en casi el mismo monto que
en la segunda fase. Sin embargo, el apoyc del BID para los gastos genersles
del Institutc se ha reducido seriamente, segin carts de 15 de octubre de 1970
del Presidente del Banco al Administrador del PiUD. De ascuerdo con lo que en
esa carta se especifica, el Directorio del 8ID autorizd al Presidente del Ban-
co para propener la continuacidén del apoyo presupuestsrio al Instituto por un
pericdo de dos afios con contribuciones menores que en el pasado. Durante el
primer sfic el monto de la contribucidn seris el 75 por cientc de la que se
hizc en 13 segunda fase; se reduciria al 50 por cientc en el segundo afio,

y seria mula en el tercero. Al hacer estas reducciones, el BID sugirid un
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nuevo tipo de relacidn financiera, seglin el cual designaria al Instituto pa-
r& servir ds asgencia ejecutors de proyectos en su campo de competencia en

paises en que el BID haya recibido peticiones de asistencia téenica.

5 Proposito de este informe

El propdsito de este informe es -"recoger en la forme mis breve posible
las principales actividades y los resultados obtenidos en ls primera y segun-
da fase del Instituto y las tereas mas importantes que se esperan cumplir en

1> tercera fases
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II, ACTIVIDADES DEL ILSTITUTO 1962 ~ 1971

En esta seccidén se resumirdn — evaluando en cierto sentide sus resultados -~
las actividades realizadas por el Instituto en sus tres campos princigpales

de actividad: capacitacién, asesoria e investigacich, y se afladirdn las

tareas realizadas en materia de proyectos, integracidr, agricultura, industria,
y otras actividades. Se afiadirdn adends unas notas sobre las relacicnes con
otros organismos intornacionales, interamericanos.y necionales, asi como un
sumario de las reuniones técnicas que ha patrocinade el Institutc o en las
que ha participade activamente. El resumen por si mismo tiene que limitar
la informacidén a su forma mds sucinta. En ese sentido, se reitera .
1la necesidad de remitirse a los informes del Director General al (Consejo
Directivo y del Presidente del Consejo Directivo a la CEIsL para cualguier
clase de detalles,

1. Capacitacidn

Al comienzo de los afios cincuenta la CEial inicid los curses de capacitacidn
sobre desarrollo econdmico a fin de formar cuadros técnicos latinoamericanos,i
aprovechando la experiencia y el conocimiento que habfa acwmlado sobre les
problemas de la regidén. Cuando se cref el Instituto en 1962 tomé en sus
manos esa tarea para ampliar los cursos tanto en su mimero como en su
profundidad. Es indudable que las aétividades de capacitacidén en el Curse
Bdsico de Santiago, los cursos especiales y los curses intensivos que el
Instituto ha llevade a cabo en la nayoria de los paises, constituyen el
esfuerzo mds serio que se ha hecho hasta ahora en América Latina para impartir
conocimientos en materia de planificacién del desarrcllo y estimular su
estudio,

A fines de 1970 sumaban ya 5.391 loz profesionales latincamericanos
que habfan pasado por los distintos cursos que ofrece el Institute, (Véase
el cuadro 1.} Ademds del Curso B4sico - micleo central del programa de
capacitacién del Instituto - se han dado cursos especiales en materia de

planificacién de educacidn, salud, vivienda y recursos humancs, de planes
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operatives anuales y de planificécién regional, asi como unec destinade a
dirigentes sindicales, ZLos cursos intensivos, por su parie, no sélo han
abordado los problemas y técenicas generales.de la planificacidn y el
desarrollo, sino que han entrado en aspectos concretos como los de
planificacién-industrial,~agriéola; programacidn glebal, politica comercial
e integracidn econémica, andlisis- de proyectos, presupuesto por programas,
ete.; segin la demanda y el interés manifestado por los paises solicitantes,
Cabe destacar que, a lo largo del continente, muchos de esos miles de
participantes en los cursos del Instituto ocupan hoy puestos de gran signifi~
cacidn en los goblernos, en la adm1nistrac;dn piblica y en las un1verszdades,
¥ que su influencia ha- multlpllcado el esfuerzo del Instituto. Ello se
manifiesta en el hecho de gue han proliferado las actividades nacionales de
capacitacidn ~ que en no pocos casos han contade con la ayuda y orientacidn
del propio Instituto - y de que en las cdtedras de muchos centros latino~
americanos de ensefianza se han incorporada programas y textos inspirades e
elaborados en esta institucién. °

Conviene desglosar el mimero total de participantes en los distintes
cﬁrsos y hacer algﬁn breve‘cbmentario al respecto; Por—el Curso Eésice desde
1952 a 1970 - con la sola interrupcldn de 1960 en el periodo en que estaba
todavia a carge de la CEPaL y del proplo 1970 en que el curso se suspendli
para estudiar su reorientacién ~ han pasado 668 profesionales. (Véase de
nuevo el cuadro 1.) De las cifras que en €1 se recogen puede- desprenderse
la amplitud que adqu1r16 la participacidén de becarios desde 1961 en adeiante,
en comparaclén con el pequefio nﬁmero de los qpe se beneficiaron del
esfuerzo pioners de la CEPAL en los cursos que inicié Jorge. Ahumada.

Se han reallzado en total 79 cursos intensives (cuy® reparte per paises -
que alcanza 18 en su mimero, aunque en varios de ellos se han 1levado a cabe
anualmente - puede apreclarse en el cuadro 2} y por ellos han pasade h.OL&
profesionales hasta el final de 1970. Por lo qué toca a les cursos especiales
(véase en el cuadro 3 los que se han celebrade cada afio en Santlago ¥y en
algunos otros lugares), en los 21 cursos impartldos 675 part1c1pantes han
recibido formacidn especlalizada en sus distintas materias,

/Cuadre 1
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Cuadro 1
FROGRAMA DE CAPACITACION

Némero de partioclpantes

{1952-297¢)

Tepeoificucifn 1952 1953 195% 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1966 1969 1970  Total

I, Curse Bfeiso s/ 1 1z 1 § b 1 19 18 - 6 %4 95 68 51 67 62 5B o - 654
11, Cursos Intensivos b/

&) Minero da partiotpantes - - - B0 48 W3 136 300 35 258 308 527 269p/ 92/ W3 201 926 248 124 L oMb

b) Ndmero de ocursos “« = = @ @ @ @ 3 (5 B 6y (9 B @Y ¢ (5 8 O Y 9
{IZ, Cursoa Especisles -

{Planificacién de Ia Salud)

{Plansamisnto Eduoﬁtivo)

{Planificasién de la Tivienda)
{Dirigentes Sindlcales}
{Planes Qporativos Anunles)

{Planificaclén de los Recursos
Buganos )

{Planificaoifn regiomal)

&) Nimero do participantes YW 73 77 109 126 63 €6 30 B4 675

b} Nfmere de ocursos (2) {2} (2} (@ ) (23 (3 @ (21}
Total 2w 8 6 1w 155 U8 5 A9 s &5 Wb s 536 323 45 a8 208 5

l/ E1 Curaoc Bisico se realiza anualmente em Santingo de Chile,
)/ No insluye surses Intensives orgenizados por ol Instituto y que posteriorments son llovados & cubo por orgonlsmos nmofonales, son selaborecidn del Institute,
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Cuadro 2

GURSCS INTENSIVOS n/

(1956-1970}
Total
1955 1356 1957 1958 1359 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1963 1969 1970 particl
' pantes
Lolombis Colombia  Colombia Colombis 278
(80) (98) (56) (k)
Bragil Braeil | Brasil Brasil Bresil Bragil Brasil Brasil b/ Erasil b/ Brasil b/ Brasil b/ JPBrasil b/ Brasil b/ Brasil b/ Brasil b/ 1 330
(48) (62) (64) (7n) (50) {49) (us) (162) (140} (124) (1%) (221) (99) (101} (58)
Yenezuel: Vonezusla ’ 48
{82) (66)
| Argentina  Argentine 141
{2 (69)
Cuba
! {62) 62
‘ ' Bolivia Bolivia Bolivia Bolivia Bolivia Bolivia
(124) (W) {36) (€0} (32) (38) 333
Méxioo Méxdoc Méxion Méxtao Maxdco Méxloo Mxioo Mxleo Mxloo MExiso
(43) {54) {25) (&) (%7} {52) (49} (s1) (1) (35} bk
Uruguey Uruguey Truzuay
(72) (86) (72) 230
Eouader Eoundor Esuador Ecuador 186
(48} (ke) (61) (7)
Faramey : 36
(36)
Pord Perd Perd Pard Perd Pord 333
(78} (7i) (74) {46} (30) (31)
Contro Centra Centro Centro Gentro . Centro
Américe Anfrica América Amérioca Amérion Améxrdon 292
{60) (55) {54} (32) (3} (8}
Repiiblica Reptiblisa Reptiblica
Dominicene Dominisana Dominisana 18
(72) (78) (1)
Chile &
: (64)
8o 48 143 136 300 45 258 308 57 . 269 392 3 201 325 248 124 4 o8

8/ No inoluye cumscs intensivoe qus se realizan a nivel nacicnal, baje responsabilided exolusiva de los goblernos. y/ A partir de 1963 en ¢l Bragil se reslizaroen tres oursos intensives por afic.

L |
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Cuadro 3
PROGRAMA DE CAPACITACION

Mimerc de partisipsntes en les oursos especiales

(2962-1970)

1962 1963 1964 1965 1966 1987 1968 1969 1570  Total

Planifisacidn de la Salud 20 35 # k74 kv 30 25 30 40 278
Plareamiento Educativo b7 38 s 728/ 3/ 33 - - - 247
Planificacién de la Vivienda - - - - 31 - - - - A

Deserrolle Egendmico y Planie
Iisa0ifn pare Dirdgentes

Sindisales - w o= " 24 - - - - P
Planes Operé.tivus Anuzles - - - - - - 13 - - 13
Planifioaoidn de los Recurses

Humanos - - - - - - 28 - 28 56
Plonificacidn regional - - - - - - - i~ 26 26

Tota | g n om wm u & 8 » B g

a/ Se 1levé a cabo en Buenos Aires, con la participeciln de 72 alumnos de 18 pafses lotincamericancs de los
cunles 46 son ergentinos,

b/ Se realizd en San José, Costa Rioz van la participecifn de 34 alumnos de los cinso pafses centroamericsncs
y de Panamf y le Ropdblica Deminicana.
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En el anexo 4 se podra encontrar una lista de los cursos especiales
e intensivos realizacdos por el Instituto que incluye las actividades en
marcha y programadas para 1971, _

En los distintos informes de la Dlreccldn General del Instituto al
Consejo Directivo se han resefiado, primero semestre a semestre y reciente-
mente en forma anual, las actividades de capacitacidén a que dic lugar cada
uno de ellos,

Al margen de los cursos propios, el Instituto ha llevado a cabo
una labor considerable en lo que toca a colaboracidn con las universidades
y otros centros de ensefianza, Esa colaboracidn se ha concretade unas
veces en la orientacidn y reorganizacidn de los sistemas docentes de las
Escuelas de Economia y otras en la participacidn de profesores del
-Instituto en los cursos de algunas universidades, Cabe mencionar
especialmente los trabajos realizados en las de Concepcidn de Chile,
la Universidad del Uruguay y la de Campinas en Brasil, Se ha
sistematizado el préstamo de profesores a la Universidad de Chile y
gse han dictado cursos en otros centros del continente, Los mds
recientes, entre otros, se han dado en la Universidad del Sur, en
Bahia Blanca, Argentina, y el Instituto Politéenico de México,

El Director General del Instituto acaba de dictar en MNueva York un
curéo sobre problemas econémicos de América Latina en la Universidad

de Columbia,

/La contribucidén
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La contribucidn del Instituto en el campo de la capacitacidn ha respon-
dido plenamente a uno de los propdsitos centrales que motivaron su creacidn
y ha constituido una respuesta a las grandes necesidades de América Latina

-en esta materia, 51 bien quedan grandes lagunas por llenar, es satisfactorio
comprobar que la situacidén de la mayoria de los paises es bien distinta a la
del pasado y que en muchos de ellos hay un esfuerzo sostenido ¥ bien orientado
para remediar las deficlencias existentes,

En 1969, en la reunién extraordinaria y oficiosa del Conseje Directive
a que ya se ha hecho referencia, se examinaron ylreconocieron es0s hechos ¥
s¢ considerd que en buena parte ¢l Instituto habfa alcanzade ya con sus cursss
el objetivo de una primera etapa necesaria de la capacitacidén béslea en plani-
ficacién y desarrollo. Sin dejar de lado esa funcién - sobré todo en le que
toca a los cursos especiales y a la atencidén a la siempre creciente demanda
de cursos intensivos de parte de los gobiernos por lo que se refiere a
aspectos especificos y metodoldgicos de la planificacién sectorial -, se
estimé que el Instituto debia entrar en una mueva fase de adiestramiento,

Por ello se acordd que en 1970 se estableciera respecto al Curso
Bisico — en cuya reorganizacién se veniz pensando desde tiempo atris Y -
lo que se ha dado en llamar'"pausa docente", porque dufante ella se podrian
iniciar los pasos que lleven adelante esa nueva modalidad de capacitacidn.
Esto ha implicade profundizar y sistematizar el conocimiento de la realicad
¥ los problemas latinoamericancs y someter a revisién y critica interna la
labor realizada.

Como resultado de esos trabajos, en junioc de 1971 se sustituye el
primitive Curso Bdsico del Instituto por el nuevo Curso de-Desarrollo ¥
Planificacion, cuyo prospecto se ofrece en el ane:,co' 5. 5e ha procedido &
organizarlo asi después de realizar una interpretacidn sobre el tino de
problemas vy circunstancias porqﬁgmgpgaviesan los procesos de planiificacién
de América Latina, y de investigécibnes sobre diverscs aspectos del desarrollo

latincamericano realizadeos en el Instituto y en otros organismos,

1/  Véase Bases de la reorientacién del Proprama de Capacitacidn (INST/L.1.J,
documento presentgdo al Consejo Directivo en su XII Reunién (México,
diciembre 19628),

/Se parte
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Se parte del reconocimiento de que uno de los problemas fundamentales
que afecta la eficacia de la planificacién es su escasa vinculacién con los
medios de decisidn politica. Por lo tanto, es necesario dar en ese tema
una amplia cabida a los aspectos del desarrollo, sus tendencias y los hechos
que provocan su estancamiento, para que los planificadores adopten sus
técnicas e incluyan estos problemas en su trabajo y puedan colaborar en sus
palses con mayor eficiencia en la toma de decisiones sobre asuntos en materia
de politica econdmica y socisl, El curso se verd complementado y ampliado
en su alcance con la celebracién de varios seminarios de discusién sobre
distintos problemas del desarrolle latinomaericano. Con ello se enriquecerd
la experiencia docente de los participantes y mds afin si se tiene en ocuenta
que intervendrin en el Seminario de Planificacién que el Institute viene
organizando hace meses, _

Este Seminaric serd el primerc de una serie programada de reuniones
en que- habrédn de discutirse desde muy distintos &ngulos y en torno a temas
diversos los problemas y las experiencias de América Latina. Se persigue
propiciar un didlogo amplio, objetivo y abierto con otros eirculos de dentro
y fuera de la regifn para llevar a cabo un cotejo ds, puntos geiwista cada vez
mis necesario y urgente. IBsos seminarlos acogerdn.conjuntamente en su seno
a economistas, sociflogos y otros especialistas latinocamericanos y extranjeros
¥ a funcionarios que tengan a su éargo‘la»politica econdmica y las tareas de
planificacién de sus palses, para incorporar a los temas en discusién no
s6lo las ideas tedricas y académicas, sino los puntos de vista de los que
tienen en sus manos la accién préctica para hacer frente politicamente a los
problemas del desarrollo.

De lo anterior se deduce que el final de la segunda fase del Institute
en el campo de la planificacién ~ sin descuidar por ello los cursos inten-
-givos y especiales que se han mantenido durante ella y se manterndrin en el
futuro - ha estado a caballo entre la interpretacién, revisién y orientacién
de sus actividades pasadas en lo que toca al Curso Bdsico y la iniciacién
en marcha del nuevo cursc y de los seminarios que se organizan y proyectan

que vendrdn a dar una_dimensidh y modalidad distinta a estas actividades.

/Debe destacarse
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Debe destacarse finalmente que varios de los textos utilizados en
los cursos se han ido publicando en forma de libros o en la serie "Apuntes
de clase" de los Cusdernos del Instituto., (Véase el anexoc 8.) Parece
importante sefialar sdemds que muchas de esas publicaciones han sido adop~

tadas como textos en varias universidades y centros de ensefianza latino-

americancs,

/2. Asesoria
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2. Asegoria

En los primeros afios del decenio pasado, la agesoria directa a los pafses
en materia de planificacidén esﬁuvo a cargo de grupos asesores interdisci-
plinarics de los cuales formaban parte conjuntamente 1a CEPAL, la OE& y el
BID., BEn 1962 el Institufo comenzé a realizar las tareas de asesoria que
se le habian encomendado, prestando apoyo, por un lado, a dichos grupos”
agesorss y, por otro, ayudando directamente a otros palses a establecer
sus organizaciones institucionales y a asimilar las técnicas y métodos
requeridos para llevar a cabo méis eficazmente la planificacién del
desarrollo econdmico.

La demanda de estos servicios crecié répidamente al difundirse en
América Latina las técnicas de planificacién para la preparacién de planes
de desarrollo econdmico y social y la prestacién de asesoramiento a los
gobiernos para formular y ejecutar esos planes. EL Ingtituto, para respoun-
der a esa demanda, establecié en 1965 su Divisidén de Servicios de hAsesoria
a fin de coordinar todo este tipo de actividades.

En un comienzo la asistencia se centrdé en la preparacién de planes 2
mediano plazo, programas de inversiones pdblicas, presupuesto por programas
¥y administracién para el desarrollo, es decir, en la aplicaciédn de técnicas
de planificacién a mediano y corto plazo y en la creacién o mejoramiento
de mecanismos institucionales nacionales.

Las experiencias de campo fueron desarrollando los llamados sistemas
integrados de planificacifin, compuestos béAsicamente por las estrategias
de desarrcllo, los planes a mediano plazo y los planes anuales operativos.

De acuerdo con esta linea de pensamiento, las estrategias de desarrollo
deberian formularse para crear una imagen del futuro y considerar su via-
bilidad, perc sin las limitaciones polfticas, institucionales, juridicas
y formales inherentes a una visién de corto plazo. Bl trabajo en estrate-
gias nacionales ha constituido un aporte significativo del Instituto pues
constituye un anélisis de los problemas fundamentales y de la potencialidad
de cada pals, no sélo en funcién del marco nacional, sino llevando més lejos
la mira y trazando objetives a largo plazo. En otras palsbras, sobre la

/base de
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base de la situacidén presente, se define una trayectoria de acciones y
politicas escalonadas en el tiampo, coherentes con el logro de aguellos
objetivos,

Debe puntualizarse que 1la tarsa del Instituto en este campo ha sido
la de entregar a los palses las metodologlas y las técnicas de investiga-
cibn, dejando evidentemente la responsabilidad del contenido y alcance de
los objetivos y metas estratégicas en manos de los gobiernos respectivos.,

La asesorfa en materia de estrategias de desarrollo se ha llevado a
cabo en la Reptiblica Dominicana, Perd ;{ Paraguay, Venezuela, Fcuador y Bolivia
¥, en un plano regional, en Centrosmérica y en la Subregién Andina. (Véase
el anexo 6,) Se ha actuado también en estrategias de regiones de algunos
palses como el Norte Grande y el Norte Chico en Chile y la regién de Los
Andes y Zona de Influencia en Venezuela. BEn el Leuador se llevé a cabo un
proyecto de reconversidén de la zona bananera, Por dltimo, se ha colaborado
en la elaboracibn de estrategias de los Estados o provincias de algunos
paises, destacéndose en este sentido el apoyo al Estado de Minas Gerais en
Brasil. ' '

Los trabajos resultantes de las estrategias en que se ha participado
han proporcicnado al Instituto antecedentes valiosos para una reinterpre-
tacidén mls realista del desarrollo latincamericano, pueste que pueds par-
tirse del conocimiento directo de la situacién y necesidades de los palses.

De otra parte, los palses mismos - especialmente los que componen el Grupo
Andino - cuentan shora con las bases necesarias para el anilisis de los
cbjetivos y perspectivas de la integracidn.

~ En lo que respecta a planes a mediano plazo, la asesoria del Instituto
gse centré al principio de los afios sesenta en su formulacién. En el dltimo
quinquenio estas tareas han destacado la necesidad de ligar estrechamente
los planes a mediano plazo con las estrategias de desarrollo y los planes

1/ En este pafls, con motiva del sismo de 1970, se hizo una segunda
estrategia para la zona afectada.

/anudles operativos,
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anuales operativos, BEntre otros (véase de nuevo el anexo 6), cabe mencionar
los asesoramientos en esta materia realizados en Uruguay, Pert, Paraguay,
Chile, Colembia, Brasil, Centroamérica y Repdblica Dominicana,

Por lo que toca a los planes anuales operativos - ltimo eslabidn de
la cadena de los sistemas integrados de planificacidn - el Instituto ha
asesorado a los palses a perfeccionar sus sistemas presupuestarios, .intro-
duciendo nuevos métodos de programacién presupuestaria y con el propdsito
de coordinar los planes de desarrollo con los presupuestos piblicos, La
asesoria en este campo ha cubierto en una u otra forma a casi todos los
pafses de la regidn, como puede verse en el anexo mencionado.

A partir de 1966 se ha desarrollade la integracifn de los presupues-
tos piblicos en los planes anuales operativos como instrumentos bésicos de
cristalizacidn de los planes a mediano plazo y como marco de coherencia
de los sistemas y polfticas de decisidn de corto plazo. _

A este respecto, se pone especial acento en la interdependencia de
“los instrumentos de planificacién a corto plazo integrfindolos en el 1llamaw
do Plan Anual Operativo., Se aborda asf el presupuesto econémico camo
elemento de compatibilizacidén de los diversos componentes del plan anual:
el presupuesto monetario, el presupuestc de comercio exterior, el presu-
puesto del sector publico (presupuestos del gobierno general y de las
empresas estatales), los presupuestos sectoriales y regionales, los balan-
ces proyectados de recursos hwmanos y materiales, ste, Es decir, se trata
de integrar las decisiones. de las principales &reas de politica econdmica
para el desarrollo, '

Asimigmo, se tienen muy en cuenta las vinculaciones existentes entre
los sectores piiblicory privado, tanto en lo que hace a los efectos de las
medidas bAsicas de polftica econdmica (tributacién, precics, salarios,
ocupacién), como a las acciones directas o indirectas que el sector piblico
realiza para dinamizar las inversiones y/o la produccién del sector privado.

La colaboracién en planes anuales operativos se ha llevade a cabo
bésicamente en Bolivia, Perd, Honduras y Chile y en las importantes expe-
riencias de tratamiento conjunto del sistema integrado de planificacién,
como es el caso del BEstado de Minas Gerais.

/De acuerdo



De acuerdo con un convenio firmado con el gobierno de dicho Estado
brasilefio, el Instituto ha tenido la oportunidad de colaborar en la
aplicacién de un sistema integrado de planificacién: estrabegias, planes
a mediano plazo y planes ammales operativos, asi como adecuacién de la
maquinaria institucional,

Simulténeamente al tratamiento del sistema integrado de planificacidn,
el Instituto ha colaborado en la formulacién de couceptos relacionados con
la organizacidn de los mecanismos de planificacidén y ejecucidn: creacién
de oficinas de planificacidn y presupuestos, nuevas estructuras ministeria-
les, organizacién de sectores bésicos como el industrial y el agropecuario,
etc. Entre otros, cabe mencionar en este sentido los trabajos realizados
en Bolivia, Perd, Repdblica Dominicana y Chile, (Véase otra vez el anexo 6.)

En los dltimos afios — y como fruto de sus experiencias de campo -
el Instituto ha venido desarrollando la concepcidn de los sistemas opera-
cionales, que constituyen una respuesta a la falta de coordinacién y a la
dispersién de funciones que se ha observado en varios sectores piiblicos
de fmérica Latina, Con esos sistemas - que pueden ser globales, sectoriales
o regionales - se establecen las 4resas de accién y dependencia de los
diversos organismos del sector pdblico vinculados a tareas de una misma
naturaleza. Por ejemplo, el sistema operacional del sector agropecuario
incluye las funciones, tareas y organizacidn del sector pidblico en la fija~
cibn de polfticas de planificacién, de normas, regulaciones y controles
¥ de ejecucidn de acciones, asi como todas sus vinculaciones con las
unidades del sector privade. _

Se establece de esta forma una delimitacifn muy clara de las respon-
sabilidades sectoriales, y su aplicacién como método de diagnéstico y
anélisis permite determinar claramente las dispersiones institucionales
vy de funciones que atentan contra la debida programacidn, coordinacidén y
direccién., La visién integral reemplaza asi a la actitud formal de ra~
cionalizar la organizacién, el método y los procedimientos gue no tienen
significacién en el conjunto del sector,

S5e han hecho trabajos con este enfoque en Pert, Guatemala, Bolivia,
Chile y Brasil (Estado de Minas Gerais).

/Durante el
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Durante el perfodo 1965-1969 el Instituto presté asesoramiento
permanente y continuado al Gobierno de Chile en materia de planificacién
agricola. ‘Los principales aspectos de este asesoramiento fueron la co-
laboracién en a) la preparscidn del proyecto de ley de reforma sgraria
que posteriormente aprobé el parlamento; b) la formulacién del Plan de
- Desarrollo Agropécuario para el perfodo 1965~-1980; ¢) la reestructuracién
del sector ptGblico agricola, incluyendo la organizacidn y funcionamiento
de-un sistema sectorial de planificacién con la activa participacién de
mis o menos 300 profesionales, y d) el disefic y puesta en marcha de un
sistema para la formulacién y ejecucién de los proyectos que formaban
‘parte del Plan, '

Sin duda uno de los resultados importantes de las tareas de aseso-
ramiento del Instituto ha sido y es la elaboracién de manuales, metodo—
logfas e investigaciones sobre técnicas de planificacidn y sobre la expe~
riencia latinosmericana en este campo. Cabe destacar los trabajos relatives
a éstrategias'de\desarrollo, planificacién y presupuestos por programas,
planeé anuales operativos, presupuesto de empresas pidblicas y operacién
de planes del sector pfblico. (Véase el anexo 8 que contiene las publice~
ciones 'y documentos del Institute,) - - '

Finalmente€, conviene subrayar dos aspectos de importancia: a) que
la experiencia del asesoramiento se ha ido volcando en la capacitacién,

- tanto en la que se realiza durante 1ds trabajos de campo domo en la que
se lleva a cabo en los programas del Instituto o por otros organisuos
nacionales ¢ internacionales, y b) que esa misma experiencia ha motivado,
la participacién interdisciplinaria en 1os técnicos del Instituto y en
los funcionarios de los palses con que se ha colaborado,

/3. Investigacién
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3. Investigacidn econdmica

Desde la creacidn del Instituto en 1962, se han llevedo a cabo actividades
de. investigacidn en varios campos que pueden Agruparse esquemdticamente
en a) investigacidn sobre problemas y polfticss de desarrollo econdmico
de América Latina con el fin de Eompletar ¥ mejorsr progresiveamente un
cuerpo de ideas bésicas que ayuden a los paises en su tarea de definir
sus politicas de desarrollo; b) estudios para completar y mejorar los
ingtrumentos y metodologfas pars la planificacidn, en particular en lo
relativo a planes de corto plazo ¥y a aspectos relativos a la ejecucidn
de planes de desarrollo; c) investigaciones destinadas a elaborar un
conjunto de textos que puedan ser utilizados para la formacidn profe-—
sional en materia de desarrollo y de planificacidn,

Antés de entrar a la resefia de esas investigaciones conviene
destacar por su significacidn particular y por su propia singularidad
el estudio Transformacidn y desarrollo, La gran tares de América Latina
elaborado a pedide del BID por el Dr, Rafl Prebisch en su calidad de
Director General del Instituto y con la colaboracidn de sus técnicos,
Fue presentadc a la hAsamblea de Gobernadores del Banco que se llevd
a cabo en Punta del Este (Uruguay) en abril de 1970 y su versidn final
ha sido publicada en México a fines del mismo afio por la editorial
Fondo de Cultura Econdmica, En octubre de 1970 se celebrd en Santisgo,
en la gede del Instituto, un seminario convocado por el BID para que
destacades personalidades de América Latina, los Estados Unidos y

Europa discutieran los puntos de vista sostenidos en el estudioc.

La repercusidn internacional del informe ha sido tal que ya se
ha publicade en varios idiomss, y aparecerd muy pronto en holandds y
en japonés, No corresponde a la Indole de estas piginas analizar el
contenido del Informe Prebisch, cuyo segundo volumen ~ que contiene los
trabasjos técnicos en que se apoyé el primero — serd publicado prdxima-
mente, por la misma editorial.

Las investigaciones en materia de problemas y politicas de desarrolle
ge han centrado en algunos temas principales. Se ha dedicado una aten~
cién destacada al sector externo y a sus vinculaciones con el funcionamiento

/de las
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de las economias, la estructura econdmica y el proceso de desarrollo,

En 1la lista de publicaciones y documentos {véese anexo 8) se incluyen
varios estudios hechos en este campo. Uno ds ellos = Lg brecha
ggmercial v la integracidn latinoamericana ﬂ;/ examina detalladamente
la'indole de las limitaciones que impone el sector externo &l desarrollo
latinosmericano, relaciondndelas con algunas caracteristicas funda-
mentales del proceso de industrializacidn tal como se ha desenvuelto en
el pasado y como tiende a conformarse en afios recientes., También se han

efectuado uns ssrie de trabajos en cooperacidn con la CEPAL due fueron

presentados ‘en distintos periodos de sesiones de la Comisidn en 1969 y
1971, unc de ellos sobre los déficit virtuales de comercio y de ahorro
interno y la desocupacidn estructural de América Latina, y otro relativo
a proyeccicnss macroecondmices para América Latina en el decsnio
de 1970, que abarca varios p:sti.'.ws.2

En la misma lfnea de trabajos se elabord un estudio en que se
analizan desde el punto de vista téenico las posibilidades de solucidn
a los problemas de estrangulamiento externo y de escasez de shorro en
el desarrollo de iméiica Latina, Este trabajo sirvid de base a algunos
de los planteamiantos qua se hacen en el ya mencionhado informe,

Se realizd asimismo un estudio en mayor profundidad acerca de los
problemas del.sector externo en el conjunto de pafses que componen el
mercado comin centroamericano, y fue presentado en la Segunda Gonferencia
de UNCTAD (Nueva Deihi, 1968).

Las posibilidades ‘que abre la integracién entre paises de América
Latina para superar los problemas de estrangulamiento externo, para
lograr una estructura productiva més sana y eficaz .y para desarrollar
una industria bésica en condiciones adecusdas, se examinaron en el

-1/ Publicedo como texto del ILPES por Siglo XXT Editores, México 1967,
2/ Véanse documentos E/CN,12/83L y E/CN.12/865 y sus addenda. '
-3/  Véase "Centroamérica: sector externo y desarrolle -econdmico’

publicado por UNCTAD en el libro Perspectivas cogmerciales y nece—
sidades de capital da_los paises en degarrollo (TD/Bh/Rev.lS.

Jestudio ya
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estudio ya citado sobre la brecha comeréial. Alrededor de este mismo
tema se han efectuado también, como se verd despuést/ estudios
especificos para el caso del Grupo Andino, a pedido de la Junta del
Acuerdo de Cartagena, Entre los otros trabajos sobre integracidn cabe
mencionar el tftulado Progresos y problemas en la consideracidn de la
integracidn econdmica en los planes de desarrollo - documento que se
presenté al Tercer Seminario Interregional de Flanificacidn y Desarrollo,

crganizado conjuntamente con la CEPAL y el Centro de Planificacicn,
Proyecciones y Politicas de Desarrollo de las Naciones Unides (Santiage,
marzo 1968) ~ y La relacidn de lss polfticas y planes de decarrollo con
la integracidn econdmica, publicado como parte de un trabzjo elaborado
por INTAL,

Otro conjunto de problemas al que se han dedicado notables esfuerzos
en los dltimos afios ha sido el de la ocupacidn, la distribucidn del

inzreso y la marginalidad econémica. El propésito de esos estudios ha
sido analizar las modalidades de desarrollo latinoamericanc que conducen
sistemdticamcnte a una absorcidn productiva insuficiente de la mano

de obra. En el documento Elementos para la elaboracidn de una pelitica

de desarrollo con integracidn para América Latina se exponen 1os resul.
tados de estos trabajos,

También se han examinado en el Instituto las vinculaciones entre
la poblacidn y el desarrolle., En esta materia se ha investig:zdo acerca
de las asoclaciones entre el nivel de vida y la educacidn, ls fecundidad
¥y la participacidn femenina en el mercado del trabajo en América l.atina
{véase de nuevo el anexo 8), ¥y se ha analizado el cambio que sufren
con el proceso de desarrollo algunas variables demogrificas.

En materia de programacidén de corto plazo y de ejecucidn de planes
se llevaron a cabo varios estudios que han dado lugar 2 diversas publi-
caciones y documentos. Uno de los principales czmpos de trabajo ha
sido el cde la prégramacidn monetario-financiers de corto plazo, Se

ha tratado de aclarar algunas de las principales relaciones entre la

1/ Véase el punto 5,

" /polftica monetario-
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polftica monetariow-financiera y su manejo en el corto plazo, y los
objetivos de medianc y largo plazo de los planes de desarrollo. El
Instituto organizd dos_seminarios en que reunié a un calificado grupe de
expertos con amplia experiencia en el disefic ¥ manejo de la polftica
monetario~financiera con uﬁ grupo delplanificadores_preocupados por los
roblemas de mediano plago. De.esﬁas actividades surgieron el cuaderno La
Qgg;ggggciéﬁ monetario-fiﬁaﬁc;era en su relacidn con el desarrollo econdmico
¥ un grueso volumen’Que apareceré en los textos del Institﬁto a Fines de
1971 y que incluyé los trabajOs sobre experiencias nacionsales preséntados
a los seminsarios, precedidos de una sintesis de las conclusiones princi-
pales a que se llegd en las deliberaciones, - MAdemés, graciag a la _
cooperacidn del Gobierno de los Paises Bajos, en 1970 se hizo un estudio
en cclaboracidn con la Universidad de la Repfblica de Uruguay, para eiaminar
la experiencia nacional en materia de programacidn monetario—financiera;
Este estudio, cuya versién preliminar estd en proceso de elaboracidn,
puede arrojar conclusiones interesantes no sdlo para‘el Uruguay sino pera
ctros pafses de América Latina, _ _ |

En cooperacidn con el Banco Central de Chile y con la Oficina de
- Planificacidn Nacional (ODEPLAN) se elab&raron cuadros de fueintes ¥y usos de
fondos que sirvieran pars eﬁcarér el andlisis y programacicn del ﬁraa en
este pais.l/ ‘

Una de las modalidades principales con que ha operade el Instituto
en materia de investigacidn, ha sido la cooperacidn con organismos nacisnales
e internacionales, En muchas de las investigaciones mencionadas se cola-
bord con el BID y el CELADE. Otras de que se habla en distintas partes de
este informe se realizardn con la OIT, la UNESCO, la FAQ, Resources for
the Future y la Fundacidn Ford,

Digna de mencidn es la colaboracidn constante y estrecha con la
CEPAL, asf? como la que se ha mantenido con el Centro de Planificacidn,
Proyecciones y Polfticas de Desarrollo de Naciones Unidas, con la UNCTAD y
con la Junta del Acuerdo de Cartagena. De otro lado, debe subrayarse que
se han obtenido resultados sumamente pbsitivos'de la cooperacion con

1/ Véase Estudio de fuentes y usos de fondos. Chile 1960~1964, publi~

cado recientemente por el gobierno chilenoc, :
/eentros nacionales
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centros nacionales de investigacidn, que ha hecho posible tratar en algunos
paises de América Latina varios de los temas mencionados, llevéndelos a

unt plano nacional, Estas colaboraciones se han efectuado mediante la coordi-
nscién de esfuerzos con el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACS0), que agrupa a la mayor parte de los centros de investigacidn en
ciencias sociales de los pafses de América Latina., La cooperacidn del
Instituto se ha dado principalmente al Centro de Investigaciones Econdmicas
del Instituto Torcuato Di Tella (Argentina), al Centro de Estadigtica~
Matem&tica de la Universidad de Chile, al Centro de Estudios Econdmicos y
Demogréficos de El Colegio de Mékico, a 1a Universidad Nacional de
Ingenierfa de Perd y al Centro de BEstudios del Desarrollo (CENDES) de la
Universidad Central de Venezuela, También se ha colaborado en forma
intensa con el Instituto para la Integracién de América Latina (INTAL)

del BID y con la Universidad Catélica de Tilburgo (Holanda),

Le Programacidn del Desarrollo Social

El Instituto ha tenido desde el primer momento objetivos muy claros en
msteria ds programecidn del desarrolle social y ha llevado = cabo diversos
pregramzs de investigacidn, Desde luego, los objetivos de esta activided
han estadc siempre acoplados a los més generales del Instituto, puvss hubo
que tener en cuenta las exigencias de los programas de capacitacidn, de
los servicios de asesorfa y de las metas sefialadas en materia de investi-
garcidn, |

La participacidn de los sociblogos se ha ligado a cada una de las
actividades de capacitacidn del Instituto. El aporte de la preccvpacién
socioldgica ha sido cada vez més amplio en el Curso Bisico., Esta colapo~
racidn no sélo se prestd en Santiago, sine en miltiples cursos intensivos
impartidos fuera de Chile, La contribucidn no fue menos considerable en
los cursos especiales, sobre todo en los de Salud y de Educacidn, En
este dltimo caso la colgboracién fue muy estrecha micntras estuvo vigente
el Convenic con la UNESCO para la realizacidn conj'nta de cursos de plani-
ficacidn de la educacidn y se ha traducido en algunas publicacionese

(Véase anexo 8.)
/La actividad



La actividad de asesoramiento en el c¢ampo social no ha podido
nunca ser tan amplia como seria de desear, debido al problema permanente
de las limitaciones de recurscs, De todas maneras, respondiendo a
demandas de UNICEF - organizacidn con la que se tiene un prograna de colabo-
racidn - se ha prestado asesoramiento en problemas referidos a infancia y
juventud en varios palses, entre ellos El Salvador en 1965, y Colombia ¥
Prraguay en 1969, Asimismo se ha participado en misiones interdiseipli-
rnarias para elaborar planes de desarrollo en el Perd, primero en 1968
y shora en 1971,

La mayor parte de esas misiones se han llevado a cabo para asesorar
aisladamente en lo relativo a problemas sociales, con especisal acenio en
los de la infancia y la juventud, merced a las actividades convenidas
con UNICEF. Sin embargo, en estos dltimos afios se ha-advertido la nesce~
sidad de incluir sociélogos en misiones multidisciplinarias para cooperar
en la elaboracidn de estrategias y planes de desarrollo nacionales y
regionales, La experiencia obtenida permite afirmar que la participacidn
del socidlogo es sumamente Util, |

La investigacidn ha sido sin duda el'ndcleo central de las actividades
y metas del Instituto en materia social, pues éste era el campo menos
cultivéd: en las tareas de planificacidn de américa Latina, A este
respecto conviene recordar que el Inspituto ha venido a ser en cierta
medida continuador de la CEPAL, que en los &afios anteriores habis empren~
dido trzbajes sociolégicos que tuvieron mucha repercusién en el fmbito
intelectual latinoamericeno, Por ejemplo, el documento presentado a la
reunidn de la CEPAL en Mar del Plata, en mayo de 1963, con el titulo
EiL dssarrollo social de américa Latina en la postguerra, sigue valiendo
como punto de referencia pasrea la investigacidn en este dampo. Por ello,
el programa de investigacidn del Instituto se ha mantenido en forma
constante, Su historia puede resumirse del mbdo giguiente: en primer
lugar, la formulacidn en forma de esquema analftico contenida en el
documento Las condiciones sociales del desarrcllo econdmicoy en segundo
lugar, el programaz de investigaciohes concretas que se formmlaron en
la reunién patrocinada por la UNESCO que tuvo lugar en diciembre de 1960

' /en México
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en México, tal como aparecen en las publicaciones respectivas y, en tercer
lugar, el programa de investigaciones presentado en la reunidn de Mar del
Pleta, que consta en el correspondiente informe del Director Genersl del
Ingtituto al Consejo Directivo,

5 través de esa experiencia podria sostenerse que todos los centros
de inveatigacidn socioldgica fundados en estos dltimos afios dividen sus
tarcas en tres tipos fundamentales: a) investigaciones de base, o sea
investigaciones en principio puramente tedricas hechas con despreccupacidn
de los resultados précticos que puedan tener y que en definitiva siempre

tlenen; b) estudios de 1a estructura social contempordnea del pafs de que se

trata, que son naturalmente estudios de interpretacidn tedrica, pero de los
que derivan consecuencias pricticas méds o menos inmediatas; y c¢) estudios
de accion priectica respecto de las 4reas en donde los problemas sociales

se presentan con méxima agudeza y & las que es necesario atender con medidas
inmediatas, No seria imposible clasificar de acuerdo con este general
consenso de los centros de investigacidn socioldgica, las labores propuestas
con respecto a la Seceidn de Sociologia del Desarrollo del Instituto, aun
insistiendo en la anterior salvedad. No cabe duds, por ejemplo, de aus leg
jnvestigzciones sobre la teorfa de la planificacidn social pecrtenecen por

el momento al tipo de investigaciones de base o fundamentales. Ei. camoio,
la mayor parte de las investigaciones se incluyen en el campo de los
estudios de la estructura social contemporinea, en este casc de fmdrica
Latina. Y algunas de las deméfs - como otras actividades del Instituto —
pertenecen al tercer grupo de investigaciones: el constituido por las zcnas
de conflicto que imponen en el dia de hoy la preccupacidén mis urgente.

Como es natural, a pesar de la rigueza y precisidn de esos distintos
programas, el Instituto no ha podido en modo algunc cumplirlos en su
totalidad; pero conviene recordar - sin presuncidn de ningin género -~
que su formulacidn pudo influir en el &mbito intelectual de América Latina
de tal manera gue el cumplimiento de ese programa se ha realizado en buena
medida por las tareas de otros centros latinocamericancs de investigacidn,

Importa sefialar a este respecto dos cosas: la dialéctica en el
ejercicio de las actividades del Instituic en el cumplimiento de sus

programas y su papel como_clearing house dentro de las actividades de

/investigacidn de
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-investigacidn de América Latina, En lo que toca al primer puntoc es
necesario subrayar con fuerza la alternancia de interds que ha mantenido
el Instituto entre investligaciones de tipo concreto y funcional y su
praocupacidn general por buscar interpretaciones histéricaes de conjunto
de la reaiidad socio-econdmica latinosmericana,

Con respecto al segundo punto, el Instituto, consciente de sus
proplos limites financieros yhde personal, se esforzd por buscar contactos
con los otros centros de investigecidn latinoamericanos o‘internacicnalea,
procurando asi constituirse en un clearins house de la sociolozfa dal
desarrollo en América Latina, lo que en parte ha. conseguido.

Se estuvo en contacto con la Universidad de Paris y la Urdversidad
de Berlin colaborsnde en sus investigaciones latinoamericenas y de igual
suerte se realizd un cenvenio con la Fﬁndacidn Ford y con DESAL pura
emprender en forma conjunta una investigacidén sobre el gran temé de la
marginalidad, investigacidn que finalmente no pudo llevarse a czbo,

Un:a parte importante de las actividades del Instituto en este campo,
se deriva de los convenios con UNICEF antes mencionados, Este organismo
de las Nacicnes Uridas ha otorgado = y continda haciéndolo — una geneross
aynda a 108 tfabajos del Instituto. Las dos dimensiones més importentes
de la tarea realizadae segin estos convenios han sido los seminarios, por
‘ur lado, ¥ los eétudios sobre juventud, por el otro. El seminario de
UNICEF realizadc en 1965 en Santisgo marca un hito importante en el
pensam.ento de ese organismo y en su realizacidn fue dediaiVQ.el aporte del
Instituto, En octubre de 1971 se celebrars en Santiago un seminario sobre
los problemas del desarrollo y la progremacidn social, {

Por su parte, los estudios sobre la juventud, que se iniciarcn con
una meditacidn acerca de sus aspectos tedricosfk/ se han continunado con
una serie de trsbajos empfricos sobre la juventud marginsl en Chile, Hi
Salvedor ¥ el Perd que estén en cursoeie publicacidn con el titulo

1/ Viase el estudio correspondiente en el libro Filosoi{a, educacidn
119, por José Medina Echavarrfa, Textos del ILPES, Siglu
X¥I Editores, México 1967, p. 237,

" /Estudios_sobre
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Estudios sobre ls juventud marginal latincsmericana, 4 ellos debe agregarse
un estudio reelizado en el Ecuador, que serd publicado mds adelante.
homgue todos los trabajos se resefian en el anexo 8, cabe recordar

las materias fundamentales que se han trabajado estos agfios: inveostigaciones
sobire algunos grupos soclales significativos tales como los empresarios

¥ los obreros industriales, los sectores urbano-populares y los grupes
Juveniles en algunos pafses latinoamericanos; anélisis de la situacidn
¥ perspectivas de algunos drdenes institucionales como la educacidn
¥ la pelitica y, en menor grado, ls familia; estudios generales sobre

la estructura socisal de una regidn o un pals determinado; ensayos d=
sintesis de las investigcciones socioldgicas existentes sobre Aindrica Latina
con el objeto de brindar una perspettiva global de su proceso histdrico,
'y anélisis tedricos sobre la relacidn entre economia ¥y socioclogfa en la
perspectiva que brindan los problemas del desarrollo y la planificacidne

5. Integracidn econdmica latinoamericana

_E1l Imstituto ha prestado atencidn muy constante a los problemas de lz Znte-
Zmoeldn econémics latinoamericans y de ello son muestra varios ds los
estudios que ha hecho y publicade a lo largo de estos sfics y qus g8 menes
cionan en otro lugar de este 1nforme;“/ Por otra parte, en Tu; urscs de
cspacitacidn se han venido impartiendo cdtedras sobre integracidn, y slzunos

~eursos intensivos — especialmente los centroamericanos ~ han tenido ua
clarc enfoque integracionista en su tratamiento y desarrollo,

Pero ademds de estas activicades docentes y de aguellos esiudics e
lnyest¢gac1ones -~ no pocos de los cuales se hen llevado 2 csbo en colsho-
racidn o en estrecho contacto con organismos de la integracidn coms la
ALALL o la SILCa y con institutos especializados en ese campo ¢ el
INTAL ~, hay un hecho concreto: el Instituto - junio con la CEPAL, gus

tanto <ontribuyd en los afios cincuenta a empujar esta idea en Amdrica

B FUREWA

A/ Vease el punto 3 de esta misma seccidn y el anexo 8. Un psanorama
bastziite completo de las actividades del Instituto winculadas al

proceso de integrasidn latinoamericana puede encontrarse en el

anexo del Informe al Consejo Directivo correspondiente a 1970,

/Latina ~ ha
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Latina ~ ha sentido siempre una preocupacidn por el procesc mismo de la’
integracién, primero a rafz del Mercado Comin Centroamericanc y posteriormente
durante la formacién del Grupo Andino, gque cristalizd en 1969 con la firma
del hecverdo de Cartagena, | o
Por lo que toca & Centroamérica; ya se menciond.el estudio que publicd

1z UNCT&DJ;/ En 1966 y 1957 se .colabord con 1a SIECA en la elaboracidn de
une estrategia a largo plazo que planteara diversss opciones de dessrrolle
para ése regidn basadas en el proceso de integracidn en marcha. Para ello
se contrastaron el notsble impulso que el Mercado Comin did &l crecimiento
regional y los preblemas nuevos que habfan surgido en el camiro ya hecho,
entre otros, la excesiva concentracién del comercic intercentroemericano
en dos de los cinco palses, la lentitud de los proyectos industriales
cal ificedos como estratégicos y el escaso papel a31gnado al sector agre- ._, 
pecuarlo en la integracidén, La estrategia centreamericana disefiade en
aguelles afios puede ‘encontrarse en el documento entregado a la SIECQJE/

Ej. Instituto - como- puéde verse en las listas de misiones de
asecoria y proyectos contenidas en log anexos 6 y 7 ~ ha seguido atendiendo
diversas peticiones de los gobiernos centroamericanos, Algunas de esas
misiones se abocaron a problemas de integracién?_pero aun les gue se
enfrentaron a cuestiones puramente ﬁacionalés procuba;on.siempre tener
en cuenta el marco regional centroamericaho como referencia final en la
orientacidn de sus trabagos. A.

El Insultuto, conjuntsmsnte con la CEPAL, siguid muy de cerca desde
un principio la integracién subregional de los paises andinos. En agosto
de 1968, a solicitud de la Comisidn Mixta de la Declaracidn de Bogoté,
se presentd a la reunidn de Cartagena, Colombla, UPrograma de tesbajo
sobre las vinculacicnes entre los .planes nacionzles de desarroclls vy el | .

proceso de integracidén de los palses de la Declarazcidn de Bogotdl,

1/  Véoue antes "I Investigacidn Econdmica®,

2/ Véase Rases pars una estrategis centroamericcne de desarrolle

(mimeografiado ).

/En octubre
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En octubre de 199 los jefus de los orgenismos de planificncidn de
los pafses andinos reunidos en Lima solicitsron a la CETAL y 21 Instituto -
ila preparacidn de un estudio sobre criturios y métodos pars el proceso de
rrogramacidén conjunta y sobre las posibilidodes industrisles del 4rea
atendicndo a lo ventaja comparativa de los distintos pafses y & las con-
ciciones de crecimiento equilibrado de l1a subregién, La CEPAL y el
Ingtituto presentaron en mayo de 1970 el estudio correspondiente 1/ a
3¢ segunda reunidn de organismos de planificacidn.

La Junta del Acuerdo de Cartagens, desde su instalacidn en Lima en
1970, ha mantenido constante y estrecho contacto con el Instituto y la
CEPAL y ha concertado con embos organismos un acuerdo de col sboracidn
que cuenta ¢on la ayuda del PNUD. Para llever adelante estos trabajos,
que sncierren particular importancia para la integracidn andina, asf
cemo otros relacionados con la cooperacidn interregional y el futuro
rercado comin latinosmericenc, s¢ ha orgsnizado un Progreama Conjunto
CEPAL/ILPES de Cooperceidn Econdmica Latinoameﬁcana que tiene a su cargo
el Nirector General Adjunto del Instituto.g/

Y/ Véase Criterics y posibilidades de desarrollo industricl v
Marificasidn. conjunta,

2 Lm el documento Informe de astividades en el primer semestre de 1972
23T/64) puede encontrarse una amplia roscha de 1as teress —colie
a—.ﬂas hagta la fecha, Véase también Progroma de Trroajo v Presupussto
ror Programas para 3970 (INST/L.22).

/6. Proyectos
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-6, Proyectos’

En materia de proyectos la accidén del Instituto se ha caracterizado a
grandes rasgos por una deoble orientacién. De un lado, se han hecho diversas
investigaciones de fipo tedrico y prdctico, cuyos resultados se han tradu-
cido ya en algunas publicaciones (véase el anéxo 8), y en la preparacién
de una "Gufa para la presentacidn de proyectos" y de un "Maaual del proyec-
tista"; de otro lado, se han realizado labores de asesoramiento a distintos
gobiernos latinocamericanos. La "Guia" se ha venido elaborando en el marco
de un convenio con el BID, gque solicitd ese trabajo al Instituto y que éste
espera presentar a su consideracién final en septiembre de 1971. Cuando se
publique serd sin duda un instrumento operativo que orientar{ la presentacién
de provectos de distintas clases y categbrias en la fase de estudio de facti-
bilidad o anteproyecto definitivo. Kl "Manual del proyectista! tiens obje-
tivos més amplios y con €1 se trata de atender la necesidad evidente de
racionalizar la asignacidén de recursos a proyectos de desarrollo econdmico
en Andrica Latina, ' |

Entre los estudios técnicos en este campo también debe mencionarse
que¢ el Inmstituto ha hecho varios trabajos sobre preinversidn, sobre control
de la ejecucidén de proyectos por el método del camino critico PLRT, sobre
provectos de integracidn, sobre integracidn, bienestar y evaluacién de '

royectos, scbre formulacidn de proyectos, etc.

Por lo que toca a la asesoria en proyectos y preinversidn en el ansxo
© 7 de este informe se enumeran las distintas misiones realizadas por el Insti-
tuto desde 1963 hasta 1971. Algunas de esas misiones se han hecho conjunta-
mente con el BID y la FaO.

7. Planificacidn industrial

El Instituto he dedicado a la planificacién industrial una atencidén prefe-
rente y para ello creé una unidad especializada que se ha transformado
después en una de sus divisiones. Sus actividades han abarcado los tres

campos bdsicos del Instituto: capacitacidn, asesoramiento e investigacidn.

/Dentro del
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Dentro del Programa de Capacitacién se formé la Especialidad de Planificacién
Industrial, Para ello, al mismo tiempo que se dictaba anualmente la especia-
1idad en el Curso Bdsico de Santiago y en algunos cursos intensivos en los
paises, hubo que realizar una serie de investigaciones, princiralmente alre-
dador de los problemas de la industrializacién en los pafses de América
Latina. Esos estudios se concretazron en un libro Y ¥ en un buen nfimerc de
cdocunentos, algunos de los cuales han sido publicédos en los Cuadernos del
Instituto, (Véase el anexo 8.) Con el transcurso del tiempo, las investi~
gaciones, asi como las experiencias de asesoria, fueron enriqusciendo la
especialidad, que siempre estuvo sujeta a modificaciones para mejorarla afio
con afio. En un comienzo, las técnicas de planificacidn eran presminentes;
después lo fueron los ol jetivos o imagen a largo plazo de la industria, y
ahorz lo es la operacidn de la politica industrial. BEsto no ha significado
abandcnar las técnicas y los objetivos; por el contrario, se fueron realzando
en el contexto del manejo institucional e instrumental para completar un
esquema operativo de la planificacién industrial.

La especialidad constituyd un verdadero "pivote", alredsdor del cual
se fueron construyende los programas de investigacidén y afiaznzando las tareas
ds asesoria en que participaba la Divisién. WNo obstante, iz investigacidén
ha constituido la mayor cuota de esfuerzos, tanto en el campo de la planifi-
cacidén como en el de la "estrategia'" y los problemas de la indusirializacidn:
estructura de produccidn, empleo, tecnologia, relaciones externas e integracién.

Hechas en ocasiones para apoyar las de la Divisién de Serviciss de
Aeesoria, las tareas de asesoramiento han aumentado Wltimamente lo mismo en
algunos paises - sobre todo en México -~ que en la esfera regional, Se viene
prestando asesoramiento al Grupo Andino, especialmente en materia de asstra-

tegia del desarrollo manufacturero.

1/ Viise Héctor Soza Valderrama, Planificecidn del desarrollo industrial,
Textos del ILFAS, Siglo XXI Editores, liéxico, 1966,

/8. Planificacidn
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8. Planificacién agricola

El Instituto cred una unidad de planificacidn agricola no sélo para ofrecer
esta especialidad eh los cursos de capacitaciéh, sino para llevar a cabo
investigacién y asesoramiento. Contd pafa ello con la cooperacidén de la
CLPAlL, que le prestd un economista agricola de alto nivél, y de la FAD, que
tuvo destacados en Santiégo a varios técnicos suyos. .La unidad agricola,
aparte de la labor docente que demandaron los cursos bdsico e intensivos del
Instituto, se abocd durante varios afios a la elaboracién de una mamal de
planificacidn agropecuariaz en que se examinan a fondo problemas metodolégicos
¥ se analizan diversas técnicas de programacién. El mamual, que consta de
cinco volémenes, quedd terminado en su versién preliminar y estaba ye en
proceso ds revisién técnica en 1969 para preparar su publicacidn, cuzando la
CEPAL y la FAC requirieron de nuevo los servicios de sus economistas, lLos
otros especialistas agricolas del Instituto, dedicados a labores de agesoria
a distintos gobiernos - y'enﬁre ellos al de Chile, con la colaboracidn
menciorada en otro lugar-;llnn pudieron dar cima a la terminacién del manual,
Sus materiales, sin embarge, han seguido utilizdndose en los cursos de capa-
citacidn y se han facilitado - con ia reserva de ser texten prelimirares -~ a
alguncs Ministerios de Agricultura que los solicitaron; _

Hubo, pues, un paréntesis en la labor de planificacién agficola - sobre
tédo en la que toca a investigacidén - y las publicaciones del Instituto
carecen hasta ahora de cuadernos o textos en tan importante-regldn. Ese
vacio se llenard préximamente, pues ya casi al final de la segunda fase se
cred la Divisidn de Planificacién Agrfcola. En el extenso prograra ds tareas
que se ha fijado y que puede encontrarse en el Programa de trabajo y presu-
pussto por programas pafé 1971 2/ figura con prioridad muy alta lz actuali-~
zacidn de los materiales y experiencia acumulados por el Instituto en estos
afios y la elaboracién de un mamual de planificacién agriccla cuya necesidad

~es ociozo subrayar.

1/ Véase el punto 2, Asesoria.
2/ Véase INST/L. 22.

/9. Qtras
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9. Otras actividades

a) Recursos naturales o
Desde un principio el Instituto mostrd interés en este campo de tanta

importancia para el desarrollo econdmico e incorpofé el tema en sus cursos

¥ &n las discusiones de seminario.;/_ Merced al convenio concertado. con
Resources for the Future, Inc. a fines de 1963, ha sido positle reforzar

los escasos recursos con gque ha contado el Instituto para llevar adslante
estos trabajos y crear una pequefia Unidad de Recursos Naturales, Aunque

el apoyo a las labores de asesorfa ha sido considerable y lo miamo la cola-
boracidén en el programz de capacitacidn, el esfuerzo principal de los técnicos
especializados en esta materia se ha volcade en la investigacidén, ¥y no sdlo
en provlemas metodoldgicos 2/, sino en trabajos sobre el terrenc como es el
caso de los recursos hidrdulicos de Chile. Como puede apreciarse en el anexo
8 los rssultados no son desdefiables, particularmente si se toma en cuenta que
las jnvestigaciones hechas junto con Resources for the Future fueron publi-
cadas previamente en inglés.z/

b) Recursos humanos

En estrecha ¥y permanente colaboracién con la OIT y postsriormente
- cuando se establecid en Santiago ~ con PREALC, el Instituto hs hecho en
este campo un esfuerzo considerable, a través de la Unidad de Eecursos Humanos
gue rudo establecerse gracias a la cooperacidn de dicho organismo. Sin
perjuicic de llevar a cabo las tareas de asesoria que se le confiaron, algunas
de particular importancia como la misidn en Minas Gerais, la Unidad ha

centrado principalmente su trabajo en capacitacién e investigacién.

i/ Véase Discusiones gobre planificacién, Textos del ILPLS, Siglo %I
tditores Méxizo, 1966, p. 96.

2/ Viase Estevam Strauss, Metodologfa de evaluacidn de jos rscursos
haturales, en la serie de Cuadernos del ILFES.

3/ Los libros de Herfindahl - los recursos naturales en el desarrollo
geondmico -~ y Wollwan - Los recurgos hidrivlices de Chile - aparecieron
en Nueva York en las prensas de Columbia University Press.

/Por lo
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For lo que toca a los cursos, aparte de dictarse la especialidad en
los cursos bdsico e intensivos, se han impartido dos cursos especiales sobre
planificacién de los recursos humanos en 1968 j 1970, uno de ellos seguido
de un seminario. En materia de investigaciﬁn, se ha colabdrado con el Plan
Otiawa impulsado por la OIT, y se han hecho trabajos de orden metodoldgico y
bitliografico sobre problemas de subocupacidn y desocupacidn, hasta llegar
a un estudio en que se hace una exposiciﬁn global de los recursos humanos en
reiacidn con el desarrollo 1atih0americano.;/ En.el anexo & se enccntrardn
varios decumentos que son fruto de las investigaciones en este sector.

¢) Problemas regionsles v urbanos
kn 1970 el Instituto inicid un programa sistemitico de investigaciones

sobre problemas regionazles y urbancs de América Latina, en estracha coordi-
nacidén con otros orgsnismos internacionales y con entidades nacionales espe-
cializadas. ELl programa en marcha comprende un estudio introductorio - ya
concluido - seguido de un seminario que estd previsto para comicnzos de 1972,
antecediendo ambos la realizacidn de cinco estudios regionales de pafses,
Ia duracién aproximada de todo el programa serd de tres afios y se espera que
sz resultados puedan ser utilizados en la asesorfa a los palses, aderic de
gue su elavoracidn estimule la investigacidn y la planificaciin régicnal mn
108 pafses latinocamericanos. o
d)  Problemas de la tecnologfa

Con el propésito de ordernar preocupaciones sobre los problemas de la
tecnologia plantcadas esporidicamente en distintos documentos ¥ en discusionas
internas, el Instituto ha iniclado recientemente trabajos conducentes a
definir un programa de investigacidn en este campo. Se estdn sstudiando las
modalidades de la que podrd ser una investigacidén de tipo microecondmico
sobre los problemas econdmicos de costo, seleccién y adaptacidn de técnicas
en la industria de la construccién y su correlacifn con la absorcién de méno
de obra. En este rubro también se ha logrado ya' cierta cooperacién con

otras enlticdades internacionales.,

1/  Véase Esteban Lederman, Los recursos humanos en el desarrollo de
América latina en la serie de Cuadernos del Instituto.

/e)} Experiencias en
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e) ~ Experiencias en planificacién

A fines de 1970 el Instituto recibid una donacidn especial de la
Fundacidén Ford para llevar a cabo un proyecto experimental por un afio que
puede llegar a ser la base de un programa de becas de investigacidn. Se
congiderd de comiin acuerdo con la Fundacién que el principal objetive de
esta donacidén podia consistir en invitar a un antiguo funcionario de un
gobiernc latinoamericano con experiencia al mis alto nivel en planificacién
para que escribiese sobre su propia e#periencia. El primer-invitado del
Instituto ha sido el economista Sergio Molina, ex Ministerio de Hacienda
y ex Vicepresidente de lz Corporacién de Fomento de Chile, para gue siste-
matice y analice los problemas de planificacifn en relacidén cén SU expe—
riencia de gobierno, participe en los cursos del Instituto y colabore en
tareas de asesoramiento.

f) Algunas reuniones y conferencias técnicas

En cuanto a reuniones técnicas realizadas bajo el patrocinio y con la
colaboracidn directa del Instituto o participacidn de sus expertos, cabria
destaear las siguientes:

~ Seminario sobre la organizacidn y administracién del plancanmiento
(Santiego, julio 1965) con la participacién a titulo personsl de expertcs
de varios gebiernos latinoamericanos y técnicos de la CEPAL.H/

- Planes operativos anuales (Santiago, diciembre de 1%68) coz la
participacidn de experfos de los gobiernos de Francia y Argentina y de la
CEPAL.

~ Segunda reunién del Comité sobre Planificacidn del Desarrolle de
las Naciones Unidas (Santiago, abril de 1967) con la participacién de las
destacadas personalidades que componen el Comité y representantes de OIT,
FAD, OMS, FMI, UNCTAD, CEE y CEPAL,

- Criterios de evaluacién de proyectos de integracidn (Santiago,
agosto de 1967) con la participacidn de expertos latinoamericanos, INTAL,
BID y el Massachusets Institute of Technology (MIT).

1/ El informe de este seminario se ha recogido en el lioro Discugiones
sobre planificacidn publicado como texto del Instituto por Siglo XXI
Editores en México (1966).

/~ Simposio Internacional



~ 40 -

- Simposio Internacional sobre Desarrollo Industrlal convocado por
UNIDO (Atenas, Grecia, noviembre, 1967). / ‘

- Programacién monetario—financlera de corto plazo (Santlago,
ncv1embre—dic1embre 1967) con . expertos gubernamentales latinoamericanos y
representantes de la CEPAL, el BID, el ChMIA y El Colegio de México,

- Terce; Seminari§ Interregional sobre Planificacidén del Desarrcllo
(Santiago, marzo 1968):con la participacién de los personeros designados por
las Naciones Unidas, funcionarios directivos de organismos de planificacidn
de Amérlca Latina, Africe, Asia y Europa b 4 representantes de organismos

SPeclallzados, thGPHBCIOHdleS € interamsrlcanos.

~ Progresos de la planificacifn en América Latina (Santlago, merzo
1968) con un experto del Conmissariat Général du Flan de Francia y téenicos
de la CiPal. ‘

- Infrasstructura y desarrollo integrado en imérica Latina (Santiago,
abril 1948), con expertos del BID y de instltuclones universitarias argentinas
¥ chilenas., .

~ Integracién econdmica y desarrollo (Santlago, Julio 1968) con
exwertos de centros universitarlos de Argentina, Colombla, Chile, léxico,
Pard y Venezuela y expertos del CuliDE.

~ Sexta reunién de la Comisidn Mixta de la. Declaracidn de Zogotd.
Reunién para la discusién del Pacto Andino (Cartagens, Colombia, ‘julic de
i968). )

- Criterios de evaluacidn de proyectos de integracién (Santiago,
septiembre 1968) con personeros de MIT (lstados Unidos) COKFO (Fhile) y
expertos de CEPAL, . _

-~ Programacién monetarioefihanciera de corto plazo (segunda reunién,
Santiago, enero 1969) con expertos de Francia, argentina, Uruguay y la GEPAL.

A/ El Instiluto presenté a este Simposio un texto publico despuds en
suc cuadernos con el titulo Consideraciones sobre desarvolls industrial

/- Seminario de
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~ Seminaric de El Colegio de México sobre Desarrollo Nacional con
Integracidn (México, agosto de 1969),

- Reunién de los Jefes de los Organismos de Planificacién del Pacto
Ardinoe (Lima, Perd, octubre 1969).

~ Seminario de Desarrollo y PFlanificacién.de América Latina para
periodistas organizado por CEPAL e ILPES con el patrocinio de OFI de las
Wsciones Unidas (Santiago, diciembre 1969),

~ Seminario organizado por ODEPLAN para examinar el desarrcllo
regional de Chile (Concepcidn, Chile, enero 1970).

-~ Seminario sobre los Intelectuales y el Poder Polftico en América
Latina, organizadc por el Center for Inter-American Relations (Nueva York,
febrero 1970),

- Nacliones Unidas, Panel sobre Inversién Extranjera en latinocamérica,
{Medellin, Colombia, febrero 1970).

-~ Seminario organizado por el Instituto Colombiano cde Biensstar
Familiar y UNICEF (Bogot{, Colombia, febrero-marzo 1970). -

- Aremblea de Gobernadores del Banco Interamericanoc de Desarreollo
(BID), (Punta del Este, Uruguay, abril 1970}, en que se presantd el Informs

Al

sobre Transformacidn y Desarrollo del Director General.

- RHReunidn organizada por la Fundacién Ford sobre los Problemac de la
Educacién en América Latina (Buenos Aires, mayo 1970).

- Reunidén de los Organismos de Planificacidén del Acuerde de Cartagenz,
(lima, Perd, mayo 1970).

~ Reuniones de la Junta del Acuerdo de Cartagena (Limé, Perd, julio
agosto y octubre 1970 y otras en el primer semestre de 1571). .

- Conferencia Regional Latinoamericana de Poblacidn {México, agosto
1970).

~ Seminarioc sobre Estadisticas Industriales convocado por la CREPAL
¥ las Nzciones Unidas (Santiago, agosto 1970), .

~ Seminarioc organizado por la OIT y el Instituto scbre Polfticas de
Desarrollo y Ocupacidn en América latina (Santiago, agosto 1970).

J« Reunién del
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~ Reunidn del Centro Europeo de Coordinacisn de la Investigacién y
de la Documentacién de Ciencias Sociales, dependienté del Consejo Interna-
cional de Cienclas Sociales, con el objeto de establecer un sistema de
intercanbio entre el Instituto y ese centro (Viena, Austria, septiembre
1570). o -
~ Seminario Interregional sobre la Planificacién de la Mano de Obra
‘organizado por la OIT (Mosci, URSS, septiembre-octubre‘1970).
‘ -~ 4a Reunidn de coordinacidn en materia de coopefacién técniea y
estudios de preinversién en América Latina, BID (Washington, septiembre 1970).
-~ Seminario convocado por el BID para discutir el informe Transformacién
¥._Desarrollo (Santiagb, oétubre 1970) con participacién de personalidades
latinoamericanas y de los Estados Unidos y Buropa. ‘

- Seminario sobre Sociologia del Desarrollo, orgapizadd'por la UNESCO
-y FLACSO (Santiago, Chile, noviembre 1970),

- Seminario sobre Marginalidad en imérica Latina Organizado por el
BID y PLANDES con la colaboracién del Instituto {Santiago, ncviembre 1970).

-~ Seminario sobre la ocupacién del espacio econdmico organizado por
el Instltuto Nacional de Planificacién (Lims, Perd, marzo 1971).

Aparts de las reuniones mencidhadas, el Instituto ha paiticipado en
conferencias de la CEPAL, el BID, el GIAP, la FAO, la UNESCO, la OIT, la
M3, UNICEF, en reuniones técnicas de los centros nacionales de investigaeién
con que coopera y en las generales de CLAGSO que agrupa esos centros, No ee
recogen aquf las innumerables reuniones y seminarios internos de los expertcs
de sus distintas divisiones y con los Lécnicos de la CEPAL para estudics de
interés comin. (De algunas:de esas discusiones internas han salido a lugz
los resultédos.l/) Desde 1969 se celebra una reunién mensual ds direstores
para examinar la marcha de los trabajos o discutir un proyecto o un documento

conicreto,

1/ Viase el libro Dos polémicas sobre el desarrollo de América Tatina
publicado entre los Textos del Instituto por la Editorial Universitaria,
Santiago de Chile, 1970, Con un prélogo de Cristébal Lara Beautell,
Dirsctor General Adjunto, se recogen trabajos de variocs economistas de
ia CEPAL y el Institute,

/10, Colaboracidn
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10. Colaboracién con otros organismos e instituciones

hunque en varios puntos de este informe se hace mencién de ello, convieme
reocapitular brevemente la colaboracién que el Instituto ha recibide de
varios rganismos internacionales y del sistema interamericano, asi como
de diversas entidades nacionales y privadas.

Dentro de la familia de MNaciones Unidag - casi parecs ocieso sefialarlo -
1a.cooperacién mis estrecha y constante que se ha matenido he sido ¢nn
la GEPAL, bajo cuya égida fue creado el Instituto y con la cual lleva a-
cabo programas conjuntos en muy diversos campos,

El PNUD, ademfs de su apoyo sustantivo directo, ha proporcicnado
fondos adicicnales a través de OTC para el financiamiento de profesores
¥y becarios de los cursos bisico e intensives, y dltimamente ha mosirado
irterés por la colaboracién del Instituto en el campo de la preinversién,

Con la OIT se ha colaboradce en diversos cursos especiales y la OIT
ha financiado en gran parte las actividades en materia de recursos hunanos,
deztacando sxpertos suyos en el Instituto., Con PREALC, desde su estable~
cimiento en Santiago, se ha trabajade en varias campos de interés comin,

La FRO destacd algunos expertos suyos en el Institutc para realizar
trabajos de investigacién y ambas instituciones han cooperado mutuarente
en tarcas de asesorla y capacitacién.

Con la UNESCO se concerté un convenio que hizo posible a lo largo
de varios afios impartir un curso eépecial sobre planeamiento educativo.
Ese convenio terminé en 1968 porque la WESCO decidié 1llevar a cabo por
su propia cuenta dicha actividad, A fines de 1970 y comienzos de 1971 se
han mantenido conversaciones con aguella organizacibén que se espera funda-
damente se traduzcan en breve en una nueva colaboracién en el campo decente,
aupliada ahora con una misién conjunta que estudie la situacién de la en-
sefianza en América Latina y con la asignacién al Frograma de Planificacidn
Social del Instituto de tres expertos que se empefiarin no sélo en tarcas
docentes, sino fundamenftalmente en investigaciones sobre planificacién
educativa,

/Con la



Con la 0MS, a traves de la Oficina Panamericana de la Sglud, se ha

mantenido una colaboraclén constante en lo que toca al curso especlal
&mal sobre planificacién de la salud. ‘El programa conjunto ha dado
excelentes resultados como puede comprobarse en el punto 1 de esta seccidn
¢l informe, | o ‘

Por lo que toca al UNICEF, su generosa y permanente cnntr1buc16n
financiera ha permitido llevar adelante no sélo los programas y scuinarios
ds interés comin que se mencionan en el punto 4 de esta miéﬁa gaccidn,
sino reforzar los escasos recursos‘de la Divigién de Programacisn Sociale

El Fondo Monetario Internacional y el Instituto han sostenido un
fructifero intercanbio de profesores.

Mencidn especial merece la colaboracién con CBLADE, La DLv1°ifn de
Investigaciones del Instituto se ha beneficiado de la colaboracién de al-
gunos de sus funcicnarios y en todo momento se ha_trabajado'conjuntamente
en muy ¢iversos proyectos en que los problemas demdgréficbs'cdnstituiqﬂ
elamentc necesario en'el anflisis de problemas més generales del desarrcllo,

En lo que se refiere al sistema'interameriéano,‘el 5ID ha prestado
un constante apoyo al Instituto, no sélo en el aspecto financiero, sino en
trabajos concretos de importancia comin para las dos instiliziones, princi-
palmentae en el campo de los proyectos y la prelnverslén. Serfa casi
radundante recordar la colaboracién del Director General del Instituto en
la redaccidn del informe sobre transformacién y desarrolle de América
Latina, Con INTAL, organismo del BID especialiﬁadolen la integracidén
latinoamericana, se han llevado a cabo varios trabajos de‘investigacién
¥ ei Instituto destacé sl1f a uno de sus funcionarios para colaborar en
el anflisis de los problasmas de la Cusnca del Plata,

" La OEA ha mantenido contacto con el Instituto en progranas de
interéds comfn, y he contribuide con becas a sus 6ursos; Ya ofrevido
‘ademés apqyb a alguno de los seminarios sobre planificacién que estén
organizindose. En lo que toca al CIAP, el Director General dal Instituto
ha asumido 1a representacién de la CEPAL en sus reuniones anuales para el
examen de los planes nacionales de desarrollo y ha colaborado en diversas
tareas.de evaluacién que se le han solicitado,

/La USAID



- 45 -

La USAID ha contribuido en diversas ocasiones a las becas de los
cursos del Instituto.

En el plano de las instituciones latinosmericanas, en el punto 3
de esta ssccidén del informe se ha destacado ya la colaboracién del Insti-
tuto con los centros nacionales de investigacidn agrupados en CLACSO.

{on este Gonsejo se mantienen relaciones institucionales muy significativas
7 =~ aparte que el Director General forma parte de su Comité Directivo -

el Instituto tiene un représentante permanente en sus reuniones. Inire

los centros que lo componen, el Instituto ha heche estudios cenjuntos o

ha participade directamente en la discusién de otras investigaciones con

el Instituto Torcusto di Tella (Argentina); el Centro de Estudics
Estadfsticos-Matemdticos de la Universidad de Chile; El Colegic de Mentico;
la Universidad de Ingenierfa del Perfl; y el CENDES (Venezuela),

Debe destacarse el apoyo de muchos gobiernos latinoamericanos - gue
han sclicitadn, remunerfndolos en algunos casos, los servicios del
Instituto — y es innecesario subrayar el constante respalde del Gaobierno
de Chile, que ha prestado tantas facilidades para su funcionamiento y
¢cn el ¢ue se ha colaborado en muy diversos campos, sea directanents o
con empresas estatales como la CORFO. Junto con ello, ha e.do muy valiosa
ia rela~ién mantenida con muchas universidades y organizacicnzss culburales
y especializadas en planificacién, Aparte las mencionadas en el phrvafo
anterior, cabe destacar las de Concepcién y Valdivia en Chile - junto con
la Universidad Catélica y el PLANDES -, la Universidad del Sur y el CONADR
en la Argentina; la Universidad de la Repfiblica en el Uruguay; la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México; la Universidad de Campinas en Brasil,
ete,

Sin el convenio que se concerté con Resources for ths Futurs, Inec.,
de los Estados Unidos, no le hubiera sido posible &l Instituto ~ carenve
de medios proplos para ello - lograr la contribucién que ha hecho en el
campo d2 1os recursos naturales, que se ha concrelado en varias publice-
ciones conjuntas en inglés y espafiol.

/La Fundacibn
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La Fundacién Ford quiso llsvar adelante un proyecto conjunto
Instituto/DESAL sobre marginalidad; causas ajenas a la voluntad de
12 partes lo impidieron entonces, Sin embargo, el Instituto ha
1legado recientemente a acuerdos para una investigacién'sdbre eXpPe-
rienclas en planificacién Y. y se estén haciendo _a.rr'eglos para trabzjar
en el carpo de la teorfa del desarrollo desde un punto de vista
sociolégico,. L

Con el Instituto Latincamericano de Investigaciones Socialas
(ILDIS) se han estsblecido relaciones de trabajo que son prametedoras -
para los estudios que el Instituto ha emprendido en materia de desarrcllo
urbano y regional, ‘ . “ | '

Seguir enumerandoe las relaciones y vinculaciones con otras institu-
ciones, universidades y organismos de América Latina, Estados Unidos y
Furopa harfa interminable esta breve resefia de los contactos exteriores
del instituto, 8in embargo, no debe cerrarse sin mencionar ia cocperacién
resibida de los gobiernos de Francia, la Repdblica Federal de Alemania y
- en forma muy particular - los Pafses Bajos, El époyn de este dltimo
gotierns no sélo ha sido significativo, sino ya casi permensite.

1/ Véase aates el punto 9 e),

/1, Piblicacioneg
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1l. Publicaciones

}a serie "Textos del Instituto Latinoamericanc de Planificacidn Econdmica
y Social®, gue cuenta al terminar la segunda fase del proyecto con nueve
titulos publicados (véase anexo 8) se inicidé a fines de 1966 al llegarse

hy

arreglos de edicidn con dos importantes editoriales de México y
Sartiage de Chile,

El Programa de Publicaciones se establecié en el Instituto en enero de
1667. Ademds de proseguir la publicacidén de los textos menciorados comenzd
a fines de ese mismo afioc la edicidn en Santiago de los Cuadernos dsi
Instituto, que constan de tres series: 1 Apuntes de Clase; Il Anticipos de
investigacidn; y III Mamiales operatives. Al mediar 1971 los cradernos
tienen veinte titulos publicados. (Véase de nuevo el anexc 8.)

Se han iniciado trabajos para la publicacidn de una revis+c del
Instituto gue aparecerd en los primeros meses de 1972, Para ei’o se han
Frevisto recursos de personal adicionales en la tercera fase del proyecio.
Dichoz recursos permitirdn intensificar el programa de publicaciones
en log prosimos afios,.

Las publicacicnes del Instituto han tenido gran demand~. La mayoria

)

los libras han registrado ya segundas ediciones, lo mism: gue muchos

ou
@

» 1les cuadernos., La venta directa por el Institute de sus publilcaciones
ha ido incrementirdese afio con afic y, pese a 1o modesto de los medios de
‘distribucidn, ha alcanzado resultados muy estimulantes, si se ccnsideran
los bajos precios de los cuadernos.. (Véase el anexo 9.)

El programa cuenta con un Comité de Publicaciones designado por =21
Dircetor General para analizar técnicamente los textos y hacerle
recomendsciones sobre la edicidn de los mismos.

/12. MAspectos
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12, Asgeqtos Admipistrativos
a}  Personal profesional

Kl Instituto ocupé un total de 1,855 meses-hombre durante la vigencia

de la primera fase y 3.012 meses-hombre en la segunda, -

b)  Fersopal no profesional =
Bl personal local utilizado llegé a 2.400 meses~hombrz para la primera

fase ¥ a 2.832 para la siguiente. Este personal se compusc de ayudantes de

investigacidn, estadfsticos y administrativos, secretarias, chofures, mensa-

jeros y otro perscnal auxiliar.

c) Becarios

Los becarios fueron financiades por e; FNUD, los Programas Ampliado ¥y
Ordinario de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas y otros organismos

internacionales y gobiernos.

d)  Equipe -
Con el propésito de equipar las dependercias del Instituo, éste
adquirié equipos inventariables por un valor aproximado de US$ £0.400, que

son periddicamente renovables. (Véase apéndicé III.)

e)  ILpcales

En la primera fase el Instituto tuvo su sede distribuida en varios
edificios cuyo arriendo fue financiado por el Gobierno de Chile. Al comenzar
la segunda fase, pasé a compartir con la CEPAL las dependeﬁcias del nuevo
fgificio de las Naciones Unidas de acuerdo con el convenio suscriio, Esta
nueva situaciénrdio lugar a un acuerdo sobre Serviclos Comunes entre la
CEPAL y el Instituto que durante los primeros afios fueron cubiertos en forma
proporcicnal al 4rea ocupada por ambas instituciones. Posteriormernte se
establecid una suma global determinada por la experiencia, montc qus se

acordd seria revisado en forma periddica,

£) Ctros servicios
Gracias a la circunstancia de que el Instituio ocupa con la CEPAL un

edificio comin, varios servicios, como los de Biblioteca y traduccidén por
ejemplo, son también comunes para ambas instituciones y forman parte del

acuerdo a que se ha hecho referencia.

/III. EVALUACION
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I1I. EVALUACION DE RESULT«DUS Y CONCIUSIOWES ¥ RECOrEnDaCIONES

Hecha en la seccidén II una resefia de las principales actividades del
Inétituto a lo largo de las dos primeras fases de su existencia come proyecte
del PNUD, con el apoyo del BID y de los gobiernos latinocamericanos,
correcporideria en un informe de este género ewaluar los resultados de esas
achividados y llegar a las conclusiones y recomendaciones correspondientes,
8311 embargo, se ha considerado innscesario redactar formalmente esta seccidn
del informe porque, ademds de que la resefia anterior proporciocna > poces
elementos de juicio sobre los resultados obtenidos, las conclusiones y
recomendaciones se sustituyen con ventaja con la lectura del documentc
"Propuestas del Director General al Conseje Directive sobre las actlividades
y el financiamiento futurcs del Institute® (INST/L,18), incorporade a

egtas pdginag como anexo 3, !

Fn dicho documento el Director General formula de manera precisa en sus
propucstas todo lo que aqul pudiera decirse. Y cabe recordar gue cuardo
s¢ escribe este informe pars su presentacidn al PMD - con rcierto retrase
involuntariz y ajens en parte a la accién del Institute ~ dicho donumento
no sdlo ha recibido el respaldo del Consejo Directive en su d<~ims tercera
reunidn (enero de 1970) y de los gobiernos miembros de la Cilil, en la
reunién de su Comitd Plenaric en Mueva York {mayo de 1970), sino que‘el
propic FNUD ha aceptade las recomendaciones en pro de la continuacidén y
financismiento del Instituto que le hizo oportunamente la misidén que
cesigné conjuntamente econ el BID para estudiar ese problema, Ilas
reccmendaciones de la misidn se basaron en las conclusiones a que liegs
despuds de su propia evaluacidn, pero ademds la misién tuvo en todo momente
presentes en su informe las propuestas del Director General, dfndoles su
respaldo,

Perece, pues, ocioso repetir aqui una evaluacidn de lo reziizads por
el Instiute ~ evaluacidén que se hace en el documento mencionado — ¥
presentar recomendaciones ya formuladas por el Director Csineral en sus
propucstas. No sélo recibieron éstas la aceptacidn sefialada, sino que se han
recogido en un Flan de Operaciones que estd abierte a la firma de los

/gobiernos y
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gobiernos y en que se han conciliado los puntos de vista del PNUD y los del
Instituto para que éste pueda llevar adelante su programa de trabaje y su
accién latinocamericana frente a los problemas del desarrollo econdmico y
.sccial de esta parte del mundo. - ‘ o
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RESOLUCION 220 (AC.52)






RuSOLUCION 220 (aC,.52): INSTITUTO LATINOaliICANO DE PLANIFICACION
sCONOMICA Y SOCIAL #

El Comité Plenario de la Comisidn Econémica para América Latina,

Tomando nota con satisfaccidn del documento del Director Principal

a cargo de la‘Secretaria Ejecutiva sobre el Instituto Lafinoamericano de
Planificacién Econdmica y Social (&/CN,12/AC.50/7), en cumplimiento de
lo dispuesto en el pdrrafo 1 de la resolucidn 199 (IX)} de la Comisidn,

Teniendo en cuenta la resolucidn 1708 (XVI) de la Asamblea General
en que se invita a los gobiernos interesados a establecer institutos de
‘planificacién del desarrollo estrechamente vinculados a las respectivas
comisiones econdmicas regionales, '

Expresando su reconocimiento al Fondo Especizl de las Naciones
Unidas y al Banco Interamericano de Desarrollo por su contribucidén, que
ha hecho posible la creacién de un instituto de planificacién del desa—
rrollo en América Latina.

Manifestando la complacencia coh que verd que las Naciones Unidas,

al cumplir su cometido de Organismo de Ejecucién lo hagan por intermedio
de la CEPAL, '

Tomando nota con satisfaccidn del acuerdo del Fondo Especial de

que el Instituto quede situado en Santiago de Chile, como organismo autdé~
nomo bajo la égida de la CwPAL, asi como del generoso ofrecimiento del
Gobierno de Chile de proporcionar el local adecuado.

Expresando la esperanza de que los Programas Ordinario ¥y Ampliado
de Asistencia Técnica proporcionen ayuda adicional mediante la concesidn
de recursos y becas de las Naciones Unidas para fines de capacitacidn en
el Instituto, ¥

Considerande la necesidad apremiante de acelerar el desarrollo econd-

mico y social de los paises latinoamericanos,

# Nota: cste es el texto de la resolucidn 218 (AC.50) con las modifi-
caciones aprobadas en el noveno periodo de sesiones del
Comité Plenario,

/Resuelve:



Resuelve: ]

l. Crear el Institpto\Latinoamericano de Planificaci§p Econém;ca ¥y
Social, que tendrd a su éafgb'proporciohar, a solicitud de los gobiernos
reSpectlvos, serviclos de capacitacién y asesoramlento ‘en los palses y
territorios 51tuados en el radic de accidén geograflco de la Comlslén, ¥y
realizar 1nVest1gac1ones sobre téenicas de planlflcacldn, de acuerdo con
log objétivos ¥ funciones siguientes: , ‘

a) Ampliar los conocimientos técnicos de loé funciohariés y espe-
c1allstas del sector pﬁbllco mediante programas de capac1tac16n
en cursos y adlestramlenio dlrecto en el serviclo,

b) Ayudar a los gobiernos a ‘establecer la organlzac1on institutional
y técnica requerida para llevar a cabo mis eficazmente la progra~
‘macién de su politica de desarrollo econdmlco ¥y socialy

"¢} Asistir a los gobiernos, en un plano puramente téonlco, en 1a
preparacién de sus programas de desarrollo econémico y social;

d) Llevar a cabo los estudios tedricos necesarios para el mejora-
miento de las técnicas de'planificacién que‘se emplean en América

~ Latina, _
2. Establecer un Cohsejo Directive del Instituto, cuyaé fuﬁciones serin
las siguientes: “

a) Fijer las normas generales de acczdn del Instituto en las
materias que le han 51do confiadas,

b) Revisar y aprobar los programas de trabajo y los presupuestos
correspondientes;

¢) Informar amualmente a la CEPAL sobre la ﬁarcha de las tareas
del Instituto, '

3. Disponer que el Consejo Directivo se integre en la siguiente forma
y de acuerdo con las normas gue también se seflalan:
a) Once miembros de reconocida capacidad técnica: ocho de ellos
deberdn éer ciuwdadanos de otros tantos paises latinoamericancs
¥ serdn elegidos por la CEPAL; uno serd nombrado por el Presi~

dente del Banco Interamericano de Desarrocllo, otro serd

/designado por
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designado por el Secretario General de la Organizacidn de los
Estados Americanos y el otro representard a la Secretaria de
la Cemisidn Econdémica para imérica latina, en su cardcter de
instituciones internacionales gue actdan en el campo econdmico
¥ financiero en América Latina;

b} En la eleceién de los ocho miembros primeramente mencionados
deberd cuidarse de que haya una equitativa distribucidn geogri-
fica;

¢) Los miembros del Consejo Directivo serdn elegidos 6 designados
cenforme al pdrrafo 3 a) de la presente resolucién por un
ejercicio de dos afios, en los periodos de sesiones ordanarias
de la CEPAL y su mandato podrd ser renovado por periodos suce-
sivos.

d) E. Director General del Instituto - a quien se refiere el punto
4 sigviente ~ integrars el Consejo Directivo como miembro ex
oficio, con derecho a voz perc sin voto;

e) £l Consejo Directivo elegird un Presidente entre los ocho
miembros mencionados en el punto b) ¥ aprobard el reglamento
interno de sus reuniones, que deberdn realizarse por lo mehos
dos veces al afio;

L. Crear el cargo de Director General, el gue serd noubrado por el
Secretario Ceneral de las Nacliones Unidas previa ccnsulta con el Consejo
Directivo, y que tendrd la dirececién y administracidn del Instituto,
conforme a las instrucciones de su Consejo Directivo y segiin las siguientes
normas y funciones:

a) Proponer al Consejo Directivo los programas ¥ presupuestos del
Instituto;

b) Ejecubtar esos programas ¥y efectuar los gastos previstos en los
presupusstos;

¢) Escoger y nombrar el personal del Instituto;

d) Seleccionar los becarios del Programa de Capacitacidn;

/e) Formarlizar con
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e) Formalizar con los gebiernos o con otras entidades nacionales o
. internacionales los contratos u otros arreglos que sean necesarios
para la prestacidn de los servicios del Institute, guedando enten—
dido gue los arreglos con los orgahismbs nacionales deberén
hacarse con la aprobacién de los goblernos interesados;

f) Aceptar para el Instituto aportaciones de gobiernos, organismos
internacionales, fundaciones e institvciones privadas con el fin
de financiar las actividades del organismo;

g) Coordinar las labores del Instituto con las :de otros programas
intercacicnales, regionales y bilaterales en campos afines;

h) Corcurrir a las sesiones del Consejo Directivo; _

i) Informar al Consejo Directivo sobre las actividades y la eje-
cucidén del programa de trabajo del Instituto.

En el uso de sus facultades y en el desempeiio de sus obligaciones,
el Director Gensral podrd concertar con los organismos especializados los
medios de colabcracién con el Instituto en los respectives campos de su
competencia.,
5e Establecer un Comité Consultive compuesto de un representante de la
Secretaria de la CEPAL, un representante designado por el Banco Interame-
ricano dé Desarrollo, un representante designado por la Organizacidén de
los Estados Americanos y representantes de otras‘organizaciqnes,que contri-
buyan sustancialmente a las actividades del Instituto y sean invitadas por
el Consejo Directivo para hacerse representar en el Comité Consultivo,

las funciones de este Comité serdn asesorar al Director General en
asuntos relacionados con el trabajo del Instituto tales como el programa
de estudios y becas del curso de capacitacién, el trabajo ds los Grupos
Asesores y, particularmente, la coordinacidén de las actividades del Insti-
tuto con las de otras organizaciones internacionales. que proporcionan asis-—
tencia a América latina para la planificacién econdmica, el desarrollo
social y la capacitacidén de especialistas en estas materias. £l Comité
Consultive tendrd caricter permanente y se reunird por lo menos una vez
al mes en la sede del Instituto.

/E1  Comité



El Comité Plenario de la Comisidn para América latina

Resuelve también:

1, La primera eleccidn de los miembros del Consejo Directivo a que se
refiere el nimero 3 letra a) de la primera parte de esta resolucidn, serd
hecha en una reunién extraordinaria del Comité Plenario el 21 de marzo de
1962 que tendrs lugar en Santiago con este dnico cbjeto. Los miembros asi
designados durardn en su cargo hasta la celebracién del décimo periodo de
sesiones de la Condsién. A los efectos de celebrar esa reunidn extraordi-
raria, se acuerda dispensar a la Secretaria de las disposiciones sobre docu~
mentacién, convocatoria y otros trédmites que exige el Reglamente de la
Comisidn;

2. El Consejo Directivo del Instituto aprobard un Plan de Operaciones
para el Proyecto Fondo Especial de las Naciones Unidas en conformidad con
las disposiciones de la presente resolucidn y autorizard, en su caso, para
firmarlo, al Presidente del Consejo Directivo;

3. El Consejo Directivo presentard a la CEPaL, con anterioridad a su
periodo de sesicnes de 1966, una propuesta encaminada a asegurar la conti-

" nuidad del Instituto, en cumplimiento de los objetivos mencionados en el

. pdrrafo 7 de la resolucidn 199 (IX) de la Comisién;

L, El Director General del Instituto, previa consulta con el Consejo
Directivo, acordari con el Organismo de Ejecucidn y el Fondo Especial de

las Naciones Unidas, todo cambio del presupuesto contenido en el Flan de
Operaciones del Proyecto del Fondo Especial;

5. Mientras dure la contribucidn del Fondo Especial, el Director General
del Instituto, aparte de informar a su Consejo Directivo, informard directa-
mente al Organismo de Ejecucidn de acuerdo con las disposiciones del proyecto
del Fondo Especialj;

6. 1l Director General podrd asimismo recabar la colaboracidén de los
respectivos Representantes Residentes de la Junta de Asistencia Téenica, que
son a la vez directores de los programas de Fondo Especial, en cuanto a la
prestacién de servicios de capacitacidn y asesoramiento gue se convengan

con los goblernos interesados;

/7. Con objeto



T Con objeto de facilitar la_realizacidn de los objetivos del Instituto,
su Director General podrd examinar con el Comité Tripartito Owa/CiPAL/BID
la cooperacidn que pueda recibir de las organizaciones que lo componen en
relacién con. las solicitudes que le hagan los goblernos para obtener
servicios de capacltaclén ¥y asesoramlento;

8. Encarecer a los gobiernos latincamericanos que presenten por separado
al Fondoe Especial de las Naciones Unidas sélicitudes de servicios de aseso-
ramiento, con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 5 del documento
E/CR.12/AC,50/7.

6 de junio de 19462
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OOMPOSICION DE LOS NOMSEJDS DINETTIVOS NEL INSTITUTE DESNE 1932 A 1971%

19625

Luis Escobar Oerda {Chile)

Celsa Furteds ([Drasil)

Felipz Antan’o Calarze {Bcol:via)
Plécido Sarcfa leynesa (México)

- Héctor Murtado (Venezuelé)

Bernal Jiménaz Mange {Costa 7 ca)
Garmanico Salgado {Focuadar)
Alejandro Saler: {Avcent’na)

1953#¥¢

et ok sibietnp

Luis Escobar Cerda (Thile)
Albarte Fuentes tohr (Guetenela)
Celsa Furtacds {Dras:il)

Plicido Bercfa eynusn (éx’ca)
Héctor Hurtedo (Venczuela)

Bernal Jiménoz tonge (Tosta 'ica)
Manuel San icuel (Arcent’ na)
Ancel Valdivie (Perd)

195558

Poberto Campos {Drasil)

Poque Carranza (Argentina)
Albertc Fuentes !ohr {Suatenala)
rléc’da Barcfa Teynoss {M8xice)
Gustavo Buerrera (M caracua)
Enr:oue Teles'as (Uruguay)
Sern‘o tolina {Thile)

Alfonso Pak’fo {Dolombia)

T s o ik

¥* Se den sdlo las nombres de les consejercs elsgidos por los Gobiernos
tHeubros de la CEFFL de mousrds con la resolucidn 220 (AC.52). Los
atros tres wie.hros del Tonsejo son el Mresidente del 37D, el Secretaric
Cjecutivo de la TEPAL vy el Secretzr.u Generel de la OEA, o los repre-
sentantes cue zllos desonan,

#*%  Eippoidn on le cuarta reunidn extrasrdinaria del Toudité Plenario de la
CEPAL {Santiago de Chile, merzo de 1962)

wi% Eleccidn =n el déc’ o perfods de ses‘ones ds la CEPAL (ler del Flata,
Arcentina, maye de 1953)

e . - . _
“ecc’an en e undécluc periode de seS'oheg de 1a CEPAL (Méxino. mava e 17



1957+

Helio Beltrac {Bras’l)}

Albertc Fuentes lohr {Buatemala)
Plécido Carcia Feyncso (Héxico)
Gustavo Guerrers {Nicaragua)
Enroue Tglesias (Uruguay)

José Antonio laycbrs {Venszuele)
Sergio iolina (Chile)

Manuel Sen Miguel (Argentina)

1939%*

Helio Beltrao (Srasil)

Carlos Manuel Castillo (Casta Tice)
Plécido Garcfa Teynasa (Méx’ca)
Enricue Iclesras {Uruguay)

Sergio holina {Chile)

Luis Enrigue Oberto (Yenezuela)
Alfonso Fochac {51 Salvedor)
Waruel San iMiguel (Argentina)

1971 %%¥%

Aoberto Aremas Bonilla (Colombia)

Gladstone Bonnick (Jamaica)

Carlos kanuel Castillo {Costa fi”ca)

Enrique Iglesias (Uruguay)

Banzalo Martner {Chils)

Luis Enrique Oberto {Venezuela)

Gert Posenthal (Buatenala)

lLecpolds Solis Manjarrez (México)

Juen V, Sourrouille {Argentina)

Joao Paulo Feis Veloso (Drasil)

#  Elecc’dn en el duodScimo perfods de sesiones de la CEPAL (Caraéas,
neyo ce 1967) .

#% [leccidn en sl decimotercer perfods de s.s'ones de la CEPAL {Lima,
abril dz 1959)

W Eleccdn en el decimocuarto perfado de sesiones de la CEPAL
(Santisgo de Chile, abrilemayo de 1971), en cgue se aumentd a 10 el
ndnera de mismbros nacionales del Conssdo Dirsctivo elegidos por la
Cowisidn (vease resolucidn 299(XIY) en el anexo)
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PROPUESTAS DEL DIRECTOR GENERAL AL CONSEJO DIRECTIVO
SOBRE LAS ACTIVIDADES Y FINANCIAMIENTO FUTUROS
DEL INSTITUTO *

Documento INST/L.1B presentado a la decimo tercera reunitn del
Consejo (Santiago de Chile, 8-9 de enero de 1970)
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INTRODUCCION

5l Instituto debe abocarse a preparar la tercera etapa de sus actividades.
Se impone para e€llo el examen del camino recorride y la reflexién sobre
las orientaciones que se quiera im@rimir a su tarea en el futuro. Se
impene tambidn considerar las "soluciones mds adecuadas para los problemas
de financiamiento, a fin de asegurar su permanencia, Por ello es nece-
sario concebir con claridad la accién en los afios préximes y el papel
que le tocard desempefiar en América Latina.

Con este motivo se resoividé celebrar una reunidén extraordinaria del
Congejo Directivo en la que se pudieran intercambiar, con cardcter ente-
ramente oficioso, puntos de vista acerca de los problemas actuales del
Instituto, el futuro de la institucién, y las orientaciones bdsicas de
su programa de trabajc, -

Dicha reunidn Y resultd de un valor extracrdinario, Ademds de
propiciar un diflogo franco y abierte en torno a los problemas latinosa-

mericanos, permitid aclarar muchas ideas sobre las actividades del

1/ la reunién se celebré en México, en la oficina de la Subsede de la
CEPAL, los dizs 12 y 13 de septiembre de 1969, y conté con la -
siguiente agistencia:

a) Miembros del. Ccnsejo Divectivo

Enrique Iglesisc {Presidente)}

Carlnes Manuel Castillo, Secretario General de la SIECA

Flfcido Garcia Reynoso, Subsecretario de Tndustria y Comercio de México
Sergic Molina, Vicepresidente de la Corporacién de Fomento de Chile
Luis Enrigue Oberto, Jefe de la Oficing de Flanificacidn de Venezuela
Cecilio Morales (Representante del BID)

Carlos Quintana (Representante de la CEPAL)

Walter Sedwitz (Representante de la OFA)

b) Funcionarics deol Instituto

Ratl Prekisch, Director General
Cristdébal Lara, Director General Adjunto
Francisco Giner de los Rios, Secretario del Instituto

(Cont. )

/Instituto y



Instituto y recoger sugerencias y puntos de vista sumamente constructivos
en cuanto a su programa de trabejo y las férmulas requeridas para darls
en el Tuturc la estabilidad financiera,indispensable.

Por su propio cardcter esta reunidén oficiosa no estaba llamada a
adoptar acuerdos ni = formular recomendaciones. Sin embargo, los conse~
jeros sugirieron al Director General que, con la colahoracidn del
Fresidente del Consejo Iirectivo, y del Secretario Ljecutive de la CEPAL,
recogiese y analizass las'sdgerencias recibidas, para presentar a la
préxima rewnién crdinaria del Consejo (Santiago de Chile, 8 7 9 de Enero de
1970) proposiciones en 10 que toca a las actividades futuras del Instituto
¥y & la solucién da los problemas de su financiamiento.

Las péginas que siguen se encaminan a cumplir este ltimo propdsito.
En ellas se avanzan planteamientos acerca de las actividades principales
del Instituto y de sus nuevas orientaciones, tratando de tener ciempre
presénte ¢l papel que le corresponde desempefiar como organisao de las
Naciones Unidas, frerte a los problemss del desarrolle econdmico y social
de America Latina. Se espera que este examen permnita establecer bases
para considerar con realismo las férmulas mds apropladas para resclver

su Financiamiento fukuro,

(Cont. )
¢) Otros asistentes

Ildegar Pérez Segnini, Director Ejscubive del BID
Manuel Balboa, Secretario Ejecutivo Adjunto de la CEFAL
Joseph Moscarella, Director de la Oficina de la CEPAL en México
Porfirio Morera Batres, Subdirector de la Oficina de la CEPAL en Méxicc
René Moniserrat, Subdirector del Departamento Icondmico de la OEA
Aldo Solari, funcionario de la Divisién de Asuntos Sociales de la CEFAL
grael Wonsewer, profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas del
truguay. :

Excusaron su asistencia los Consejeros sefiores Helio Beltrzo, Ministro

de Flanificacién de Brasil; Alfonso Rochac, Ministro de Economia de

El Salvador; y Manuel San Miguel, Subsecretario de Economia de Argentina.

/1. Capacitacidn
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1. Capacitacién

Al comienzo de la década anterior, la CEFAL, aprovechande la experiencia
que habla acumulado y su conocimiento de los problemas de América latina,
injcié bajo la direccidn de Jorge Ahumada los cursos de capacitacidn
sobre desarrollo econdmico, EL Instituto los tomé en sus manos al
comienzo del presente decenio, para ampliarlos en nimero y profundidad;
Puede afirmarse que las actividades de capacitacidn llevadas a cabo en
Santizgo, con el Curso Bdsico y los diversos cursos especlalses, junto
con los cursos inbensivos que se han realizado en la gran mayoria de

los paises de la regién, han constituido el esfuerze mds serio gue se

ha hecho hasta ahora en América latina para impartir conocimientos en

el campo de la planificacién del desarrollo y fomentar y estimular su
estudio,

En cifras redondas, son ya mis de cinco mil los profesionales que
han pasado por los distintos cursos del Instituto. El Curso Bdsico; los
cursos especiales en materia de planificacién de educacidn, salud,
vivienda, recursos humanos, planes operativos anuales, el destinado a
dirigentes sindicales; los cursos intensivos nacionales, que han abordado
los problemas y técnicas generales de la planificacidn y el desarrollo,
¥ loc aspectos concretos de la planificacién industrial, agricola,
programacidn global, politica comercial e integracidén econdmica, andlisis
de proyectos, presupuesto por programas, etc., han contribuide todos,
en diverso grado, a la capacitacidn téenica de esos miles de profesionales
latincamericancs. Diseminados 3 lo largo del continente, mchos de
ellos ocupan puestos claves en los gobiernos y en la administracidn
piblica, en las universidades y en la actividad privada, y su influencia
ha maltiplicado el esfuerzo del Instituto, ddndole una trascendencia
ponderable en toda la regidn. Esto se manifiesta también en las
universidades latinocamericanas, muchas de las cuales han incorporado a
sus cdtedras programas y textos inspirados o slaborados por el Instituto,
Lo mismo ha sucedido con diversés esfuerzos de adiestramiento que se

/realizan en
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realizan en los paises iniciados con la colaboracidén de nuestro orga-
nismo y que siguen bajo la responsabilidad directa de instituciones
nacionzales,

La contribucidén que el Instituto ha logrado en este campo responde
plenemente a uno de los propésitos centrales que inspiraron su creacidn.
Su accidn ha sido una respuesta a grandes necesidades. Hoy os bien
distinta la situacidn que prevalece en la mayoria de los palses en lo
que toca al adiestramiento de sus técnicos en estos campos del conociw
miento. Si bien subsisten todavia hondas deficiencias, es satisfactorio
comprebar gue en muchos raises hay un esfuerzo sostenido y bien orientado
para llenar esis lagunas. Podria asi conslderarse que el Instituto en
'buena rarte ya ha alcanzado con sus cursos el objetive de esa primera y
necesaria etapa de la capacitacidn bdsica en materia de planificacién y
desarrcllo, Sin dejar de lado esta funcidn, parece indudablc gue el
instituto rdebe entrar ahora en una nueva fase en materia ce adiestra-~
miento. La pausa docente que se ha acordado tener en 1970 permitird
injciar los primeros pasos que la lleven adelante. Para orientarla
habrd que basarse en el mds pleno aprovechamiento de la experiencia
acumulada en América latina y fuera de ella, y esto regquiere previamente
un eafuerzo por profundizar y sistematizar el conocimiento de la reaiidad
¥ de los problemas latinoamericanos.

Pero éste no podrd ser un esfuerzo encerrado.en el dmbito del
Institute. Es indispensable también propiciar un didlogo amplio con
otros circulos, enriquecer y dar mayor realismo al andlisis de problemas
¥y experiencias, con la incorporacidn de otras perspectivas y de distintos
puntos de vista. Una forma idénea de llevar este propSsito a la préctica
seria organizar wna serie programada de geminarios en qus se discutan
en un diflogo objetivo y abierte aquellos problemas y experiencias, B5€
procurard la participacién en los seminarios de economistas, socidlogos
¥y especialistas en otras disciplinas,de dentro y fuera de América latina,
asi como de funcionarios que tengan a su cargo la politica econdmica y

las tareas de planificacidn en los paises, para incorporar a los temas
/en discusién



-5 -

en discusidn no s6lo sl avance de las ideas en el plano académico y
tedrico, sino también los puntos de vista inspirados en la accidn
prdctica para hacer frente a los principales problemas del desarrollo
en América Latina.

Estas actividades comenzardn en 1970 con diversos seminarios entre
los cuales cabe mencionar a titulo de ilustracidén una reunién de direc-
tores de planifiecacidn y responsables de instituciones de fomento rera
examinar los problemas actuales de la planificacidn en su sentido mds
amplio y de medo espécifico los que conciernen a la ejecucidén de planes.
Se espera que con este seminario se inicie un sistema de reunicnes
periddicas que permita institucionalizar, en cierto modo, una vincuw
lacidn estrecha de las oficinas nacionales de planificacidn entre si y
con el Instituto.

En cuanto al CQurso Bdsjco - cuya reorientacidn se vicne conside~

randoe internamente hace tiempo Y es de recordar que cuando eszte curso
se inicid, los conocimientos que se tenfan sobre los problemas de
subdesarrcllo eran limitados. En la actualidad - en cambio - esos
conocimientos ~ todavia insuficientes - son mucho mayores y simultZ-
neamente existen en Amdrica Latina otros centros y drganos que tienen

8 su cargo la formacidn de téenicos. Se estima, por lo tanto, que ha
1legado el momento de elevar el nivel del Curso Bdsico y concentrarle

en ¢l estudic de los principales problemas del desarrollo de los paises
latincamericanos y de las politicas mds adecuadas para hacerles frente,
En esta nueva concepeidn del Cursc B4sico, la investigacidén individual
de tomas seleccionados por los participantes y el didlogo interno con
sconomistas y socidlogos del Instituto y la CEFAL y de otras institu-
ciones latinoamericanas, ocuparia una parte sustancial de sus actividades.
Mds que trasvasar y trasmitir conocimientos y técnicas ya elaboradas y
que han recibido la divulgacidén necesaria, se trataria ahora de discubir
ideas, de seguir pensando con imaginacidn y profundidad en los problemas
del desarrollo latincamericano y en las formas prdcticas de actuar sobre
la realidad.

1/ Véase Bases de la reorientacidn del Programa de Capacitacidn, doc.
INST/L.1h, presentado a la XII Reunién del Consejo Directivo, celebrada

en México el 9 y 10 de diciembre de 1968,
/Para ello
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Fara ello conviene limitar el nimero de participantes, alargar en
los cascs que convenga el periocdo lective, y compartir con ellos las
tareas dk:investigacidn en materia de desarrollo econdmico y social que
lleva a cabo el Instituto y el didlogo sobre los problemas latinoa-
mericancos que propiciardn los seminarios antes mencionades, Il problema
de la seleccidn de participantes parece tener singular importancia. Es
necesario apraer sl curso profesionales con una formacién previa sdlida
y amplia, que cuente con titulos académicos suficientes o con capacidad
bien probads en el mundo de la praxis. Esta mayor exigencia en los
requisitos, traerd necesariamente aparejada una revisidn en las condi-
cicnes vigentes en la actualidacd, respecto del monto de las becas T de
los periodos que deberdn alarcar.

Otra idea a la que no deja de prestarse consideracidn - y que
también se tratd en la reunidn oficlosa del Consejo Directivo en México -
es la de convertir el Curso Bdsico en un curso de nivel supérior, que
pueda otcrgar un diploms desﬁués de dos afios de sstudios intensivos y
de la preparacidn de un estudio gimilar a ua tésis de dostorado. BSi
este camino se estima aconsejable, se podrian realizar las gestiones
necesarias para dar validez oficial a dichos estudios y para compartir
con las universidades interesadas la responsabilidad de otorgar titules
de doctorado en desarrollo econdmico o en planificacidn.

Tode esto forma parte del proceso de evelucidn y cambios a gue
se ha sometido al Curso Bdsico desde el primero que fue dictado por la
CEPAL hasta la actualidad. No ha sido ajeno a ésos ¢ambios el propé-
sito de vincular los conocimientos que se imparten a las corrientes
de ideas que con mis fuersa han penetrado en la realidad econdmica de
la reglén. Bs de notar, ccmo uno de los rasgos permanentes de este
programa, el hecho de hacer de los problemas de América Latina y de su
irnterpretacidn, el centro de toda su temdtica y ol objeto al que se
aplican los conccimientos y experiencias de que se nutre ese curso.

En las stapas ce cambios mis hondos que se avecinan, no habrd que clvidar

la valiosa ensefianza que proporciona la experiencia anterior,
/Por lo
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Por 1o que toca a los cursos especlales, ademds del Curso de

Planificacidn de la Salud, cuyos resultados positivos nos alientan a
continuar la colaboracidn establecida con la Oficina Sanitaria Panamericana
¥ la Organizacidén Mundial de la Salud - al igual que se hubiera deseado
hacerlo con el de Flanificacién de la Educacidén que se celebrd varios
afios en un esfuerzo conjunto con la UNESCO -, parece necesario diversiw-
ficarlos para encarar una serie de problemas en América Latina sobre

los cuales &l conocimiento y 1a sistematizacidn de ideas son mds preca-
rios, Es necesario abordsr aspectos especificos, como las comunicaciones
y Lo= transportes, la energia y los recursos naturales, el desarrollo
rogicnal, el de paises de menor desarrollo relativo, €l desarrcllo y

la planificacidn social y otros gue tengan particular significacidn,

para dar una mds cabal 7 profunda visién de conjunto sobre el desarrcllo
de estos paises,

A través de sus cursos intensivos el Instituto ha realizado una

extensa labor que comprende la mayoria de los paises de Awérica latina.
Desde 1962 se han dictado 54 cursos en 16 pafses; en algunos de ellos,
como en los casos de Brasil, Méxice y los paisee centroamericanos, se

han repetide anualmente y cuentan ya con varias promociones nacionales

de egresados. Hstos cursos han servido para divulgar e introducir un
conocimiento m{s integrado sobre los temas del desarrollo y la plani-
ficacidn, abordaudo al mismo tiempo aspectos concretos v especiales

~ agricultura, industria, integracidn econémica, evaluacidn de proyectos —
de cada pais.

Hay gue sefialar que el Instituto estd sujeto a una demanda de
cursos intensivos que excede a su capacidad de atenderlos., En octubre
de 1959 se habian recibido ya mds de 15 peticiones de cursos para el
aflo entrante. TFara conciliar esta demanda con una concepceidn realista
de los recursos del Instituto y de la necesidad de concentrar su
aplicacidn, se considera que la férmula mds prdctica seria promover que
instituciones nacionales tomen a su cargo la responsabilidad de orga-
nizarlcs y dictarlos come ya viene ocurriende en algunos casos, £l

/Instituto podria
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Institute podria prestar su concurso a esas actividades nacionales,
proporciondndoles orientacidn y asesoria., Ademds podrian combinarse
los cursos n@cionales con la celebracién de seminarios en que se
divulguen y discutan las jdeas y problemas principales del desarrollo,
La asociacién con las universidades de los paises seria de especial
significacién para todo elle. FBEn dualquier caso, para llevar adelante
esta politice parece conveniente procurar, en algunos palses o giupos
de paises, la creacifn de subcentros del Instituto como el que ha
solicitado a las Naciones Unidas el Goblerno del Brasil para atender
sus vastes necesidades. Ia solicitud brasilsfia, hecha con motivo de
la suscripcién del Flan de Operaciones, no sélo representa un respalco
para el Institubo, sino gue abre el camino para que se pueda hacer
frente a la demsnda de cursos que surga en aquel pais.

/2. Asesoria
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2. Asesorfa y proyectos

Ia labor de asesoria que viene realizando el Instituto ha cumplido miltiples
propdsitos. Se ha ayudedo a elaborar planes y programas en la mayoria de

los paises y en algunos casos a definir las estrategias de desarrollo a

largo plazo que sirven de marco para precisar los propdsitos fundamentales

de los planes. También se ha contribuide a su ejecucidn, reforzando
mecanismos nacionales de planificacidn, profundizande progresivamente

aspectos sectoriales y regionales y perfeccionande herramientas basicas

para darles mayor operatividad, tales como las técnicas de planificacidn

de corte plazo, presupuesto por programas, planeé de inversiones piblicas, etc.

La accidn, realizada en forma intensa, ha contribuide a cambiar el
panorama de America Latina en este campe., La mayorfa de los paises cuentan
hoy con organismcs dé planificacién, muchos de ellos dotzados de equipos
de ticnicos nacionales competentes para esas tareas. Parece superada
ya la etapa inicial en que se requerien misiones de larga duracidn y, como
lo ha venido heeiendo el Instituto s lo large de los Ultimos afios, es
menester buscar formulas que resulten mis adecuades a las necesidades
actuales de los paises, sin descartar, en los casos en que las condiciones
le justifiquen, la realizacidn de esfuerzos de extepcidn, tanto por los
recurscs gque insuman como por el tiempo que a ellos deba dedicarse.

La asesoria tienhe que ajuduarse a las caraeterﬁsticas y circunstancias
necionales acomodande su intensidad y duracidn a la indole de los problemas,
De un lado, debe considerarse el envio a los paises de misiones pér plazos
relativamente breves, dotadas ds expertos generalistas y de especialistas
en distintos sectores de la actividad egondmica, que ayuden a los gobiernos,
sobre la base del diflogo, a intercambiar ideas sobre materias fundamentales
relativas a la estragagis de desarroclle, Se irataria en estos casos de
cotejar la propia experiencia con la de los funcionarios del pais, como
contribucidn al esclarecimiento y solucidn de problemas nacionales. los
gobiernos - ¥ asi lo demuestran con sus resultados misiones recientes de

esta naturaleza -~ desean en determinadas circunstancias este tipe de

/discusidn objetiva,
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discusidn objetiva, para formar su criterio y llevar a la practica sus
propias decisiones de'politica,' Las exigencias gue involucran estas
misiones zaconsgejan recurrir para lag mismas a los funcionarios de
experiencia del Instituto y la CEPAL,
De otro lado, como va se indicd, existiria la posibilidad de

erviar misiones de asesorfa de mds larga duracidn, que se abogusn a
trabajos técnicos de base similares a los que reslizaron los grupos
asesores de oltros tlempos, aunque e% gvidente que el avance logrado en

la meyorfa ds los pafses no requerird tratajcs tan prolcngados como antes.
Por el alcance de este tipo de.tareas, y dada la carencia de recursos
propios, se piensa gue seria convenienie llevarlas a cabo con el concurso
de la CEPAL, de expertos regionzles de asistencia téenica de las Naciones
Unidas y de otros organismos. ILograr la colaboracidn de téenicos ajenos
gl Institute permitiria - aparte de enriquecer la experiencia propia con
otros puntos de vista - canalizar recursos de asistencia técnica actual-
mente dispersos en América Labina en tareas mds concentradas y probable-
mente de mayor rendimiento para los gobiernos,

Por otra parte, el Institnto tisnde a prestar cada vez mayor

- atencidn al. asssoramienio en el campo de la integracidn como resultado,

no solo ds su conociniento de los problemas del desarrolle de los paises
¥y de'la regidén en su conjunto, sino tambiin por c¢iertas investigaciones
bésicas que ha venide realizando, tales ccmo las de politica de desarrollo
cen integracidn, la trecha comercial, las perspectivas de la integracidn
para una politica de desarrolio industrial mds acelerado, los eriterios

de andlisis de proyectos de interes multinacional, etc. Al considerar

las actividades futuras del Instituto en esta materia, hay que tener

en cuenta que en Américe Latina se estén concertando pactos

subregicnales dentro del esguema de integracién general

de la Asocizeidn latinoamericana de Libre Comercio (ALAIC). Al movimiento
pignerc centroamericano han venldo a sumarse recientemente el Grupe Andino,
los esfuerzos de los paises del Caribe y la Cuenca del Plata, con otro

sentido,

-/E1 Instituto
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El Instituto siguid con mucho interés la concertacidn del Pacto Andino
¥, a peticidn de la Comisidn Mixta de la Declaracidn de Bogotd, elabord
- conjuntamente con la CEPAL -~ un documento sobre formas de vincular los
planes nacionales de desarrollo con vistas a la'integracién subregional,
gue fue presentado en agosto de 1968 en la reunidn que dicha Comisidn
celebrrd en Cartagena {Colombia), Recientemente (Jima, octubre de 1949)
participd en la reunidn de los jefes de planificacién del mismo Grupo
g reqibié el encarzc de preparar con la CEPAL un documento preliminar sobre
los criterios y métodos que deben seguirse en el proceso de programacion
conjunta y otros aspectos de la coordinacidén de los planes de estos paises,
asi como el de prestar su asesoramiento técnico a las reuniones de los
jefes de planificacidn. .El Instituto se dispone a cooperar activamente
en todos los aspectos de la planificacidh y la integracién del Grupo Andino
en gue su concurso se requiera.

Conviene mencionar también gque se han hecho arreglos para colaborar
con la Comisidn Beonémica para América latina en alguncs trabajos nonducentes
a la integracidén en-el Caribe., Asimismo, debe destacorse la actividad
iniciada en el ascsoramiento en planes de desarrcllo regional dentro de
los paisss oue responden a una necesidad bésica y creciente. Aparte
de las taress de mis largo plazo cue se llevan a cabo en el Estado de
Minas Gersis {Brugil), se estd colsborando con 1la CEPAL - respondiendo
a una solicitud del Gobierno de Bolivis ~ en el estudio de las posibili.
dades de desarrollo de la regién de Santa Cruz, en relacién cecn el
proyecto de Puerto Busch,

Tal como se sefiald en la rewidn oficiosa de México, el Instituto
tendria que participar mis activamente en los eximenes de paises que se
realizan en el Consejo ‘nteramericanc de la Alianza para el Progreso.

Con este proposito el Presidente del CIAP ha invitado al Institubo a
participar y el Director General concurrird a dichas reuniones asumiendo

al mismo tiempo la representacidén de la CEPAL por pedido del Secretario
Ejecutivo. No se trateria sdlo de concurrir s las reuniones plenarias

de este organismo, sino también de colaborar en los trabajos técnicos
préparétorios en la medida que se le soliclte y sea posible, Otra sugerencia

/interesante que
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interesante_qpé se planted en la misma reunidn es la de perfeccionar las
relaciones con el Banco Interamericano de Desarrollo, preéténdole
asesoramiento en la organizacidn de misiones gque se ocupan de aspectos
cencernientes al desarrollo econdmico,

La funcidn de asesoria ha permitido mantener un vinculo muy estrecho
con las experiencias de planificacidn y de politica econdmica que s2
realizan en América latina, y ha constituido un medio de cooperacidn del
Instituto con los esfuerzos nacionales en este campo. lLas orientaciones
apuntadas en los parrafos anberiores, constituyen una base apropiada para
reexaminar las formas de asesoramiento gue deberfa prestar el Instituto,
dentro de su objetivo fundamentsl de contribuir & los procescs de
planificacidn y de asegurar el contactec permanente con las realidades
nacionales. Por otra parte, estas actividades deberdn estar muy relacio-
nadas con los seminarios y el diflogsc que en términos generaies se planted
en las pdginas iniciales de este informe.

En lo que a proyectos se refiere, ho es nesesario destacar su
importsncia y significacidn dentro de nuestros trabajoss, ya gue uno de
los obstdculos mis serios de la planificacidn es preciscmerte la falta
de proyectos gue permitan materializar las prioridades establecldas en
los planes.

El Instituto, principalmente con el estimulo y el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo, ha actuado en este campo limitado por la
escasez de recursos, No obstante, se ha prestado asistencia técnica a
varios paises - Bolivia, Brasil, Ecuador, Paraguay, Repiblica Dominicana,
Venezuela ~ y en Centroamérica y se ha colaborado en la elaboracidn de
algunos proyectos de interés nacienal y regional. Fn materia de proyectos
agrfcolas se ha recogido suficiente experiencia en trabajos sobre el
terreno comc para poder publicar prdximamente una gufa préctica para
la formmlacidén de proyectos de desarrollo integrado de gzonas agropecuarias,
Del otro lado, se ha iniciadd trabajos sobre anilisis y evaluacién de
proyectos de integracidn.,

la actividad del Instituto en este cempo se centrard ?rincipalmente
en dos tareas, una de ellas ya en mercha y otra gue acaba de proponerse
a su atencidn y que ofrece muy promisorias perspectivasc -

/la primera
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Ia primera es la elaborzcidn de una guia y un manual de proyectos.
los trabajos - emprendidos ya - cuentan con la importante cooperacidn
del BID. ILos recursos que se han asignado a estos trabajes y la cooperacion
que se espera obtener de otros organismos nacionales e internacionales,
permiten anticipar que la guia y el manual proporcionardn un servicio muy
valioso como Liorramientas practicas para los trabajos de formulacidn,
evaluacidn y ejecuciin de proysetos en Amdrica Latina.

Ia sepunda tarza en que el Instituto se propene entrar de immediato
responde a un planteamiento hecho en la reunidn oficiosa del Consejo
Directivo en México, sobre las posibilidades de qus el Instituto intervenga
en ¢! campo de la preinversidn. La experiencia ha mostrado la necesidad
de encontrar un nexo que vincule la formulacidn de los planes y politicas
de desarrollo con la ejecucidn de proyectos concretos. lLos pregramas de
preinversién preden llenar ese vacio, y el Instituto deberd ssforzarse
por exbender su accidn a este campo, como otra forma de responder a la
inguietud de los paises por dar mayor vigencia operativa a sus plsnes.

Se ha accgido esa sugestidn, formulada por los representantes del
Banco Interamericann de Desarrollo, con el mayor interés, y después de
la remidn de México se han intercambiado ideas con esa Institucidn, asi
como con 2lgunos gobiernos de la reridn, con vistas a llevar adelante

esta nueva Larzz.

/3. . Investipaciones




3, Investipaciones

Las condiciones actuales de América Latina en materia de investigacidn de
problemas y polftieca de desarrello, son myy diferentes de las gue prevaleclan
hace pocos sfies, No sdlo el marco de la realidad econdmica y social ha
venido cambiando, sinc que se ha despertado una concienclia muy agvda sobre
las ceusas y consecuenciss de la insuficiencia dindmica de la eccnomia de
la regién, Tamtién ha crescido en forma sustancial el mimerc de instituciones
irternacionales y nucionales que realizasn estudios sobre aspectos de la
realidad latizosmericana, Hoy en dia existen en varios pafses centros
nacionales de investigacién que tienen. condiciones bdsicas para realizar
ese tipo de tareas, La creacidn del Consejo Latinoamericanc de Ciencias
Sociales (CLACS0), como organismo coordinador de esos centros, constituye
una muestra de lac posibilidades de cooperacidn entre ellos'y fzeilita un
esfuerzo comin de micleos importantes en torno de los problemas mis criticos
de la etapa actual del desarrcllo de América Latina.

El Instituto ha tenido oportunidad de comprohar que existen mejores
condiclones para realizar estudios de un alcance gue hublera sobrepasado
las posibilidades de la regién un degenio atris, Los avances de la inves-
tigacidn gue s2 lleva a cabo conjuntamente con centros nacionales para el
estudio de politicas de desarrollo con integracidn, sefialan a las claras
el proiundo y positivo avance experimentado.

El mayor conogimiento que se tiene de la compleja realidad latinoa-
mericana y la consideracidn expiicita de nuevos problemas exige que las
investigaciones gue se realicen sobre la regidn en su conjunto estén
apoyadas en sdélidas bases nacionales, que permiten agregar profundidad y
particularidad a los eafoguas y conclusionss,

Por otra parte, diversos organismos inmternacionales e interamericanos
~ sobre todo el BID, la OEA y el CIAP -~ realizan tarbién desde distintos
dngulos aportes importantes para ¢l andlisis de politicas econémicas ¥y
sociales, Fl interés creciente por Jos problemas de la regién y el reco-
nocimiento de que dichos problemas tienen caracterfsticas propias que
impiden uns aplicacidn mecinica de las tsoriszs desarrolladas en los

["centros”, han
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neentros”, han traido una saludable forma de abordar la interpretacidn
sobre las causas y consecusncias del subdesarrollo enriqueciendo asi el
conocimiento de nuestra realidad.

Es importante recordar que las investigaciones llevadas a cabo en
la CEPAL en los dltimos veinte afios constituyen una base muy sélida para
las actividades que en este campo se desarrollan en el Instituto. Sefla-
lemos tan s6lo que el propio Instituto, a pesar de sus pocos afios de
existencla y de los exigucs recurscs que ha poedide dedicar a la investi-
gacidn, ha contribuido ya con aportes significativoes, aunque parciales,
al conocimiento de aspsctos importantes, tales como los problemas del
desarrcllo industrial y del empleo, de la brecha comercial y la integracién
asl como también los aspectos vinculados con el desarrolio social. Se ha
avanzado asimismo en e disefio de instrumentos aptos para la aplicacién de
politicas de desarrollo, en campos como las técnicas de planificacidn, la
forrmmulacidn y evaluacién de proyectos, los presupuestos por programas.

En sume, dirlase Jus el marco que condiciona y apeya la orientacidn
de las actividades futuras de investigacidn del Instituto estd constituido
por cuatro elementos principales. Primero, una realidad mds compleja y
una mayor concierncia sobre los problemas fundamentales del dassarrollo
exige una cuidadosa seleccidn de los temas a investigar, y su andlisis en
profundidad, para lo cual e8¢ necesario concentrar el esfuerzo en aspectos
criticos, En segundo lupar, las investigaciones del Instituto se engarzan
en todo ese pensamiento elaborado tanto por CEPAL como por otras institu-
ciones, pero que es necesario renovar incesantemente, Esa renovacidn es
la que va mostrando los campos criticos en los que hay que poner el acento
¥y congentrar la investigacidn. Dentro de esa linea, el Instituto debe
apoyarse cada vez mis en la capacidad creciente de investigacidn que se
ha venido desarrollando en América Latina y promover trabajos conjuntos en
aguellos aspectos que se consideren fundamentales para la comprensidén de
los fendmenos econdmicos y sociales de la regidén y para las proposiciones
de politica. Finalmente, conviene sefialar la necesidad de mantener
vinculos muy estrechos con otros organismos internacionales (BID, CIAP,
QEA, FAO, UNESCO, ete,) y con centros académicos del exterior que lleven

a cabo estudios sobre la América Latina.
/Esos elementos
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Esos elementos deben servir de gula para orientar ls accidn del
Instituto en el campo de las investigaclones, Pero éstas en definitiva
se conformarin sobre la base de una interpretacidén de la evolucidn econd-
mica y soclal de América Latina vista desde una dptica actual, que permita
discernir en forma mias clara sus aspectos'fundamentales= Con ese chjeto,
en el aflo préximo se concentrarian los esfuerzos del Instituto en un ensayo
de sistematizacién de ideas que han venido formdndese a través de estos
Ultimos 20 afios en una serie de interpretaciones acerca del desarrollo
econdmico y social de América Latina, pero que ne se han fraducids todavia
en un esfuerzo de conjunto que permita metodizar todo ese pensamiento.
Habria que rcalizar el trabajo con sentido eritico, desechar lo que la
experiencia nos aconseje, ver las lagunas existentes, las contribuciones
positivas, etc. El volumen que se piensa hacer se llevard a cabo con la
participacidn de nuestros economistas asf como con los de la CEPAL.

Este ¢sfuerzo tiene que responder a la realidad y exigencia latinoa~
mericana y ser orientado con rigor cientifico examinando dicha realidad
con impareizlidad, continwando asi con la tradicidn de independencia inte-

lectual que ha sido cavacteristica de nuestros trabajos.

/4. Publicaciones




- 17 -

L, Publicaciones

La publicacidén de textos y mamuales es de la mayor importancia tanto parva la
capacitacidén como pars satisfacer la necesidad cada vez mds esencial de difun-
dir la obra del Instituto,

Nuestras publicaciones se han iniciado apenas hace tres alios y cuentan
ya con varios titulos en textos impresos en forma de libro y en las distintas
series de los cuadernos. Se estd trabajando con intensidad para publicar en
un futuro préximo alrededor de quince titulos més,

Debe insistirse en la publicacidn de textos y mamuales. Habrd qus
emprender la tarea de elaborzr manuales tdenicos en los principales campos
sectorialss. Ya se han hecho en materia de planificacidén industrial y presu~
puesto por programas. Se estd haclendo en planes anuales operativos, plani~
ficacién del sector miblice, programacidn monetaris y financiera, formulacién
¥y andlisis de proyectos. Pero con vistas a la capacitecién los manuales
deben cubrir también otros campos, pues su publicacién terndrid el mayor valar
de irradiacidn en las universidades y en los centros de ensefiznza de los
paises,

Para la pvblicacién dz nuevos enfoques e interpretaciones sobre aspectos
del desarrollo y la planificacién el Instituto cuenta ya con la serie de
"anticipos de investigacidén® ge sus Cuadernos., No obstante, estd disefiando
una revista que cumplird un papel més dgil y tendri sin duda una mayor pene-
tracidn, facilitardo un diflogo abierto, del que surgirdn, sin duda, nuevas
ideas. Ista revista comentard ademds, las actividades de las oficinas de
planificacidn para gue pueda constituirse en un vehiculo de comunicacidn entre
ellas, y recoger los resultados de poldmicas y discusiones sobre temas econd-
rnicos y sociales de la América Latina, al propio tiempo que ofrecer informa-
ciores sobre los principales trabajos de investigacidén, asesoramiento y
actividades docentss del Instituto,

Tcdas las publicaciones, inclusive la revista, servirin de vinculeo entre
el Instituto y las universidades y centros de investigacién de América Latina
¥ de fuera de la regitn, llevando la imagen de la institucidn al piblico
general. imucho se ha sentido la necesidad de publicar en otros idiomas,
principalmente en portugués y en inglés, y éste es un objetivo que debe
alcanzarse en el futuroc mds prdéximo posible,
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5 El futuro del Instituto y los problemas del financiamiento

Fn la reunién oficiosa de México, junto con plentearse las orientaciones
futuras de lag actividades eentrales del Instituto, se discutieron los
problemas de su financiamiento. Conviene recordar que hasta ahora,
-el Instituto, desde el punto de vista financiero, ha tenido dos etapas,
La primera, de einco afios de duracidn, se basd en una contribucién del
Fondo Especial de las Naciones Unidas, y un:aporté del. Banco Interamericanc
de Desarfollo, hecho a nombre de los goblernos., En el curso de esta
primera etspa se obtuvo un financiamiento adicional del Fondo Especial,
con contribuciones de 'wontrapértida“ de los gobiernos latinoamericanocs,
destinado a la creacidn de la Divisidn de Asesorfa, la segunda, iniciada
el 12 de julio de 1967, con una duracién de cuatro afios, se materializd
nuevamente como proyecto del Fondo Especial, con una importante contri-
bucidn del Banco Interamericano, asi como aportes de "contrapartida®
comprometidos en este caso directamente por los gobiernos de la regidn.

Hay que sefialar claramente la importancia fundamental de estos
apoyos financieros, y debe reconocerse en toda su amplitud el generoso
'apoyo recibido de las autoridades del Fondo Especial y del Banco
Interamericano, asi como el respaldo muy significativb de los gabiernos‘
de la regidn. Sin embargo, tal como se indicd en la reunidn de México,
es necesariv encontrar férmulas ques permitan gue el Instituto continde
su accidn sobre bases permanentes y no siga teniendo una base financiera
precaria, sujeta a negociacionés periddicas para obtener fondos, pues la
inestabilidad de los recursos involucra, entre oiras cosas, pdrdida de
esfuerzos y cerencia de un clima de trabajo adecuado.

Ya el Instituto hz demostrado la importancia de su accidn en América
Latina. Esta accidn tiene gue estar basada en una gran independencia
- intelectual, 50lo asi podrd hacer una contribucién realmente significativa
para el esclarecimiento y la superacidn de los graves problemas que
afectan el desarrollo latinoamericano. Esa independencia intelectual,
gue es esencial en las labores del Instituto, requiere contar con
financiamiento permanente y evitar las vicisitudes financieras, por lo

menos en
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menos en lo cue atafie a sus cuadros bisicos. Be ah{ que en la reunién
de Méxlco se asignara mucha iaportencia a que las fuentes financieras
fueran organizaciones internacionales como las Naciones Unidas o como

el Banco Interamericanc de Desarrollo, y evitar los riesgos que significa
depender de contribuciones aisladas,

A propdsito de esto se recuerda lo sefialado por el Informe
Mason~Inglesias durant: las negociaciones vinculadas con la II Fase del
Instituto.

"En la segunda ebapa se prevé que los gobiernos latinoamericanos

hagan importantes contribuciones directas. OSin embarge, no

creemos que con estos fondos pueda financiarse la totalidad, y ni
siquiera una parte iaportante de los gastos del Instituto. Tratar

de obtener que veinte gobiernos acuerden financiar un programa a

largo plaze es a juicio nuestro, tratar de lograr lo imposible e

insistir en ello equivele a insistir en que se disuelva el Instituto,

Esperamos .ue los gobiernos continden hacisndo sus aportes directes

e incluso gue les aumenten, pero no esperamos que la nayorfa dal

financiamiento provenga de esta fuente',

La proxima iniciacién de la Segunda Década del Desarrcllo en que
estén empefiadas las Naciones Unidas hace necesario lograr que la proxima
etapa del Institute - a2 iniciarse el 12 de julio de 1971 - sz establezca
por un pericdo considerablemente mayor que las anteriores, In América
Latina el Instituto constituird sin duda una herramienta para que los
propdsitos de la Segunda Década se vean respaldados por un organismo
de las Naclones Unidas gue ejerza una lahor efectiva en el campo de la
planificacidn, ya gue €sta debe desempefiar un papel -esencial en los
eafuerzos de los gobiernos por alcanzar metas adecuadas de desarrolio,

Las consideraciones enterlores permiten orientar un examen preli-
minar del financiamiento future gue responda al logro de una mayor
continuided en las tareas bisicas del Instituto, y a la preservacidn
de su independencia inteleotnal. Conforme a lo sugerido en la reunién
oficiosa de México, se han estado estudiando distintas fdrmulas de
finangiamiento,

/hntes de



Antes de presentar posibles alternativas de financiamiento del
Institute a partir de mediados de 1971, es menesbter definir las bases
sobre las cuales convendria organizar las actividades futuras. Para
ello hay que tener presentellos objetivos y modalidades de accidn sefia~
lados a lo large ds este informe, que tienden a perféccioﬁar y ampliar
1a capacidad de servicio a los paises tanto a través del estudio de los
problemas mis criticos del desarrollo y de la sugerencia de politicas
tendientes a superarlos, como a través de la accidn directa. Para
responder & estas finalidadss se ha propuésto que el Instituto teﬁga
una estructura hasada en un nicleo de cardcter permanente que comprenda
al persoral de direccidn, al que se dedica a las tareas de capacitacidn
e investigacidn y al que orienta las actividades de asesoria j proyectos,

Eé necesario también contar con un equipo de apoyo cuya continuidad
se asagure por un plazo de varios afios, sobre el cual puedan apoyarse y
aun ampliarsg lés actividades de servicio que viene desarrollando el
Instituto en forﬁalcreciente, sobre todo, para atender los requerlmientos
de los gqbierﬁos v de organisios internacionales en materia de asesoria
en planificacidn y en proyectos, dentro de las orientaciones indicadas
en la Seccidn 2 de este informe.

Se ha hecho una estimacién preliminar de los recursos financieros
que se necesitarfan para el nicleo bésico, por una parte, y para el
equipo de apoyo en asesorfa y prdyectos, por 1la otra. Esta estimacidn,
cuyo detalle se‘expohe en cnadros N2 1 y 2, se eleva a una éuma anual de
aproximadamente 1 157 00Q d@dlares para elrnﬁcleo vy de 517 000 para el equipo

~

de apoyo, ‘
La mejor solucidn para cumplir los objetivos esenciales de la accidn

del Instituto seria la sugestién-qpe se nos ha hecho de que el miclen y

el equipo de apoyo se incorporardn a la Secretarf{a de las Naciones Unidas.

Esta no parecerfa ser wna solucidn viable a corto plazo, si se toman

en cuenta las restricciones financieras que estén limltando en general

las acﬁividades de las Raciones Unidas, Por ello se considera conveniente

plantear otra alternativa en cuanto a las fuentes de financiamiento con

el propdsito de que sirva de base para que de las discusiones del Consejo

surjan las orientacionesAneCeaarias para llevar adelante las gestiones

que permiten asentar las actividades centrales del Instituto sobre bases

/mis sdlidas



més sélidas y permansntes, Esta allernativa consiste en procurar que el
Programa de Nacionss Unidas pars el Desarrolle finsnecie’el nicleo bésico,
considerando 2l Instituto como un proyecto contimio sui generis y por fases
de meyor durscién que las dos primeras, Se estima que una duracién adecuada
abarcaria el pericde de la Segunda Década del Desarrollo. El equipo
de apoyo,feh esta segunda alternativa, serfa financiado por otras fuentes,
Se ha pensado que las actividades de asistencia técnica de las Naciones
| Unidas, gue administre la Oficina de Cooperacidn Técnica de ese organismo,
'podria proporcionar al Instituto el financiamiento del personal dedicado

2 la asesoria en planificacidn y el Banco Interamericano de Desarrollo

de los que resalizan tareas en materia de preinversién y proyectos,

Estos dltimos financiamientos deberfan extenderse por un periodo minimo

de cinco afios, para dar la posibilidad de cumplir el papel de equipos

de apoyo ya sefialado,

in relacién con sl financiamiento como proyecto del PNUD (FE) cabe

sefialar que es norma habitual de los mismos el aporte de fondos en efectivo
como cantribucién de los gobiernos, ILa experiencia de la IT fase ha sido
muy significativa en cuanto a las dificultades que este sistema acarrea
para obtener el pago de esas contribuciones. Este problema mereceria

una consideracidn especial en vista de que mientras la obtencidn de fondos
por esa via se hace muy engorrosa, por otro lado los palses incurren

en gastos que superan ampliamente los montos de las contribuciones en
efectivo bajo la forma de fimanciamiento az actividades gue el Institubto
realiza para los goblernecs en los campos de la capacitacién, al asesora;
miento y la investigacidn. Asi cuando el Instituto realiza un curso,

los gobiernos o instituciones nacionales patrocinadoras efectian gastos
para el financlamiento lecal, mantienen los sueldos de los funcionarios
participantes y a veces se agrega a esto el pego de becas mientras dura

el curso. Pn el caso de los asesoramientos que se prestan a los paises,
ocurre otro tanto si se valoriza, como corresponde el costo que tienen

los gobiernos por la asignacion de téenicos de cortraparte que se destinan
‘para prestar colaboracién a nuestro equipo de expertos en el terreno

. ' /asi como
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asl como a los gastos localss (transporte, secretarias, ete. ). Es frecuente
también que sigan les tareas en nusstra sede, en cuyo caso, los pafses finan—.
cian el viaje y los gastos de estedfa de sus equipos téenicos., Igusl consi-
deracidn desben merecer las actividades de investigacidn donde grupos de
técnicos de los palses e instituciones con las que trabaja el Instituto,
mentienen investigadores afectados a esas tareas por largos perlodes de,tiempo.

El impacto real es diffcil de medir pues no se prests a cuantifica-
ciones exactas, sin embarge, pueden fijarse cifras aproximadas que dan unha
idea de la magnitud del esfuerzo de apoyo de los pafses a las actividades que
desarrolla nuestra institucién., Aplicando un criterie de mayor flexibilided,
estas cifras podrian considerarse como el valor de contraparte financiera que
debleron hacer los gobierncs a este proyecto del PNUD que desde luege por sus
~ ¢aracteristicas de un instrumento econdmico y social de América'Latina, en el
émbito de las Waciones Unidas, y por los amplios objetives de mejoramiento de
las condiciones del desarrolle en los palses que porsigue parece constituir
efectivamente un proyecto sui-generis.

A titulo ilustrativo se muestra en el cuadro N° 3 el resultado de la
contabilizacidn que se ha venido ha¢iendo de lus aportes de lcs paiaes'para
las distintas actividades.

Aparte da las actividades que desarrollen el nicleo y el equipo de
apoyo, 3 concebible, gue, come ha venido sucediende, se lleven a ¢cano
otras que deberfan recibir financiamiento ad_hoc. Asf habrd actividades
de asesoria y proyectos que se presten en forma rémunarada, ya sea por les
propios gobiernos o a través de acyerdes espsciales con instituciones
nacionales e internacionales de financiamiento, En cambio para clertas acti-
videdes especiales de capacitacién e investigacién el Instituto podrfa procurar
recursos de fundacionss, universidades y de otras fuentes, come la importante
donacidn que ha hecho el gobierno de los Pafses Bajos, Ests alternativa deberia
ser estudiada con mayor detalle y profundidad y de su discusién per el Consejo
Directivo, podrian, sin dude, surgir medificaciones o adn otras distintas que
permitan a la Direccidn Géneral fijar orientaciones precisas para las consultas
que deberdn realizarse en forma intensae en el curso delrprimsr semestre del
préximo afio, a fin de asegurar al Institute la base financiera adecuada para

el cumplimiento de los objetivos que inspiraron su creacién.
/Cuadro 1
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Cuadro 1

ESTIMACION DR COSTOS ANUALES DEL INSTITUTO A PARTIR
DEL 1° [E JUNIO DE 1971

Personal Costo Anual
(nvmero) "(ddélares)
1. Nicleo Bdsico = 1,357 000
1.1 Personal profesiocnal 37 736 000
Direcoién general 6 166 000
Programa de capacitacidn 8 137 000
Divisiones de Investigacién ‘
Econdmica y Social o - 12 209 000
Divisién de Servicios de o
' Asesoria 6 : 127. 000
Divisidn de Froyectos 3 A ObO
Divisidn de Publicaciones 2 - 33 000
1.2 Consultores ‘ | ‘ 60 000
1,3 Personal de Secretaria ey 73 000
1.4 Servicios Administrativosl/ 1 48 000
1,5 Viajes en misién oficial - &0_000
1,6 Zauipos y suministros - 50 000
1.7 Otros gastos édm;gistrativosg/ - 80 000
1.8 Fondo para Publicaciones - 20_C00

l/ Esta proposicién presupone que una parte importante de los gastosg de
administracidn del Instituto (personal, finanzas, serviclos generales
coammes, etc.) serian absorbidos por la CEPAL.

2/ Servicios de mantenimiento del edificio, gastos de luz, calefaceidn,
etc.

/Cuadre 2
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Cuadyo 2
Personal Costbo Anuval
(ntmero) "(déiares
2, Equipo de Apoyo 517_000
2,1 Personal, Profesional 18 351 000
Divisidn de Asesoria 9 161 000
Divisidn de Proyectos 5 86 OOO
Especialistas sectoriales ) 104 000
2.2 Qonsultores | | | égqggg
2.3 E?ysoqglide Secretarig 7 ';éwggg
2oy Viajgs en\@isién ofigial _ - &QEQQQ
2.5 FEguipos y suministros 30 000
Resumen
1, Ndcleo 1 157 Q00

2. Equipo de apoyo _517 €00
1 674 000

/Cuadre 3



Cuadro 3

ESTIMACION DE LA CONTRIBUCION INDIRECTA DE LOS GOBIERNOS
‘AL 31 DE DICIEMBRE DE 1969

Argentina
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Cuba
Chile
Ecuador
francia
Guetemala
Honduras
México
Panamd
Parcguay
Peri
Salvador
Uruguay
Venegzuela

Inglaterra
Trinidad-Tobago

e

‘Czracitacidn Investigaciones Asesoria Proyectos Total
3 700 4 000 - - 7 700
51173 - - -~ 51173
137 363 - 57 LOC* - 194 763
2 400 - - - 2 400
3 300 - - - 3 300
5 380 - - - 5380
28 380 4 200 32 500 - 65 080
2 650 - 12 700 - 15 350
2 000 - - - 2000
L 1C0 - - - L, 1C0
5 570 - 900 400 6 870
35 750 5 000 - - 4O 450
36 600" - - - 326 600
3 900 - - - 3 900
29 717 6 300 1 900 300 38 217
9 400 - - - 9 600
3 900 - - - 3 900
19 500 11 100 - 1 C00 31 600
2 000 - - - . 2000
1 600 - - - 1 600
388 243 30 600 105 400 1700 525 983
=] e ars T T

i/ Los datos correspondientes al asesoramiento a Minas Gerais (Brasil)
prestados en octubre/noviembre, 1969, son estimados. :

/6. Belsciones
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6. Relaciones con otros organismos

Una de las singularidades mds destacadas del Instituto ha sido la estrecha
colaboracidn gue ha mantenido con numerosas organigaciones internacionales,
instituciones nacionales de desarrollo, universidades y centros de inves-
tigacidn, El apoyo material recibido permitid que el Instituto realizara
en el pasado actividades de un aleance mucho mayor del que hubiera podide
llevar a cabo con los limitados recursos propios. Pero mds ain merece
destacarse que la vinculacién ccn esos organismos facilité a todas las acti~
vidades del Instituto, sin excepcién, mantener un contacto vive y directo
con veriadas experiencias de politicas econdmicas y sociales y con el
pensamiento generade en estos campos. No obstante no se alcanzd a satisfacer
el firme propésito de una mayor apertura intelectual con centros ¥ personali-
dades de dentro y fuera de'América latina, }

hin a riesgo de dejar de mencionar cplaboracioneé valiosas, merece
destacarse el apoyo decidido del Banco Interamericano de Desarrello, no sélo’
por su fuer£¢ contribucidn al financiamiento general del InStitutﬁ,_sino
también por el respaldo yue ha dado a varias de sus actividades, y el espl-
ritu positivo.con que sus autoridades han considerado siempre la realizacidn
de acciones conjuntas. El Instituto cree por su parte haber respondido eon
igual disposicidn; prestando su concurse al Banco en todas las opertunidades
en que éste ha sido requerido, como lo demuestra la participaciﬁn del
Divector General, asi como de otros funcionarios del Instituto - y de la
Comigidn Econdmica para América Latina ~ en el estudio sobre la politica
de desarrollo econdmico y la movilizacién de recursos financiecross EL
campo que se abre en materia de preinversidn que se estd explorandb actual~
uwente ofrece otra dree promisoria para una tarea de gump interés a los
propésitos de ambos organismos.

También, come ya se ha iﬁdicado, se han creado las condiciones nece-
sarias que permitiréﬁ'una vinculacidn mds estrecha con la‘Organizacidn de
Estados Americanos y miy especialmente con el Comité Interamericanc de la
Alianza para el Progreso, en el estudic de la evolucidn de los paises y la
aplicacidn de Jos planes, lo cual sin duda redundard en beneficio mutuo,

/Con lcs



Con los organismos de la familia de las Naciones Unidas se seguirén
manteniendo y aln ampliando las firmes relaciones establecidas a lo largo

‘de los Gltimos afioss Asi, con la Oficina Panamericana de la Salud, a través

del Programa Panamericanc de la Salud establecido en el ambito del Instituto,

. se realizan trabajos conjuntos en la formacidén de planificadores en este

sector social y én investigaciones tendientes a lograr una mayor integracién
ertre lg planificacidn del desarrollo econdmico y las necesidades y metas

de los planes de saluds Con la Organizacién Internacional del Trabajo se
realizan tareas en el campo del empleo y de la planificacidn de ios raseursos
humanose Sin el apoyo continuado y generoso del Fondo de las Nacicnes Unidas
para la Infancia el Instituto no hubiera podido realizar un trabajo signifi-
cativo en el campo social, especialmente en lo que se refiere a los criticos
problémas de la juventud en América latina. Ha sido muy fructifero el acuerdo
con CELADE para incorporar problzmas de poblacidn a las investigaciones con
centros nacionales coordinados por la CLACSO sobre el imporiante tema ya
rencinrnado de las politicas de desarrello con intezracidn. Tawbién se han
mnntenido relizclones de trabaje muy constructivas con la Orgenizacidn de las
Naciones Unidas para las Agriculuvura y la Alimentacidn, UNIDO, UNCTAD, UNRISD,
1la Orgenizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la

Cultura y otros orgenismos de Naciones Unidase El Fondo Monetario Internacionel

" ha colaborado de una manera coniinua en las actividades docentes del Institutos

La preocupacidn del Instituto por los problemas de la irtegracidén
econdmica latinoamericana se ha manifestado también en relaciones muy estrechas
con la Asociacién Latinocamericana de libre Cqmércio; en Centrcamérica se ha
colaborado con la Secretaria del Tratado (SIECA) en el disefio de bas<s para
una estrategia de desarrollo de la regién en su conjunto, en el estudio de
la brecha comercial del 4rea y en la promocidn de proyectos multinacionales;
con el Grupo Andino se ha iniciado una colaboracidén muy promisora, vinculada
fundamentalmente a la coordinacién de los planes de los paises que lo
conforman, y a los sspectos industriales de la integracidn de esta subregidn;
se ha prestado también spoyo a la Comisién Econdmica para América Latina
para los esfuerzos de integracidn de los paises del Caribe. Cabe destacar
también que en los trabajos que realiza el Instituto en materia de integracidn
se ha mantenide siempre un contacto muy estrecho con las actividades del INTALe

/Debe sefialarse



Debe sefialarse asimismo, el apoyo recibido de la Agencia Internacional
~.de Desarrollo del Gobierno de los Estados Unidos y del Gobierno ds la
Repiblica Federal de Alemania en el financiamjento de becas pars los cursos
del Instituto; de la OECD para la realizacién de una encuésté sobre el

- empresario industrisl en México; de la Universidad de Paris parg, investi-

- gaciones sobre sectores cbreros y de la colaboracidn del Gobiernc de
Francia que tiajo ure experiencia valiosa en materia de planlflcaclon a corto
plazo. Merece destacarse también el apoyo brindado por la CORFO, con la que
se lleveron s cabo acuerdos de colaborseién en aspectos presupuestarios y
socigles y con la que se mantienen converséciones para nuevas liness de
trzbajc =n materia de proyectoss

El Gobierno de los Paises Bajos por su'parte ha realizado un suctanclal
eporte que permitié en los filtimos affos empliar considerablements las posi
bilidsdes de investigscidr del Instituto y en el curso ce este affo concedid
otra generosa donacidn para ser utilizade a partir de 1570 que mueve al
Oirector General a expresar s especial agradeéimiénto por taon extraordinsria
distincidn y prucba de confianza en nuestra institncidna '

Finalmente, ho puede dejarse de expresar que la contrivucidn del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y de la Secretaria
- Genersl de las Naciones Unidas - a través de la Oficina de Cooperacitn
Técnica ~ no sdélo hen sido decisivas en el plano materisl, sino que el
estimulo y aliento recibido de sus directivos permiten plantearse con
firmeza una sccién continuads ¥y cada vez mis constructiva del Instituto en
el futuros

La hospitalidad y las facilidades brindadas por el Goblerno de Chile
han sido sin duda un factor importsnte para el desarrollo de lasractlvldades
del Instituto. N .

Como se ha visto a lo largo del anslisis de las actlvidades del
Instituto y de los planteamientos en dusnto a su orlentacion Tutura, la
coordinacidn y colaboracidn mis estrechas con la Comisiép.Econémica para
América latina han sido una carscteristics permanenté ¥y @uy‘positiva.

Los planteamientos gue orienten la sccidn futura del Instituto.deben con-
templar este aspecto esehcial de la re&aclén entre estos organismos, para

/que ambos
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que ambos pueden proporcionar a la Amdrica Latina interpretaciones de los
problemas de su desarrollo, proposiciones concretas de politicas econdmicas
¥ soclales pars superarlos, y 1levar a cabp actividedes directas de apoyo a
los esfuerzos de los gobiernos en este gentido.

Ia Direccidn General estima necesario reiterar una vez mds el recono-
cimiento pop el respaldo recibide de las instituciones internacionales y
racionales ¢ue han aportade recursos e iniciativas a la lebor del Instituto.
Expresa ashmismo su propdaito decidido de estrechar adn mds los vinculos con
es0s orgsniamos, y sxtenderlos a otres, La materializacidn de este propé-
sito debe hacerse en tal forma (ue ayude a concenirar los esfuerzos del
Instituto en los campos de mayor importancis pars el desarrollo y la plapi-
ficacidn, y que peyiita incorporar experiencias e ideas ~ dondequiera gue
éstas se realicen y se generen - (tiles para abordar con mayor éxito que
en el pagado log problemas que enfrenta el desarrollo latincamericano,






Anexo 4

LISTA DE CURSOS INTENSIVOS Y DE CURS0OS ESFRCIALES IMPARTINOS POR
EL INSTITUTO DESDE 1962 A L4 FECHA






1965

Brasil

Bolivia

Centroamérica

Ecuador
\3xico

Perd

1966

Colombia
Brasil

Méxica
Centroamérica

Rep. Dominicana

México
Rep, Dominicana

1768

P T Ay

Brasil

Chile

Belem
Florianapaolis
Recife

la Paz
Tegucigalpa
Guayaquil
México, D.F,
Trujillo

San Paulo
Vitoria
Balvadar
Méxicao

Managua

Santo Domingo

Fortzieza
Curitiba

Rip de Janeiro
MéXiCO 3 DIF.

Santo Domingo

Belem
Parto Alegre

Recife
Santiago

Problemas sobre desarrpllo econdmico
Problemas sobre desarrollo econdmico
Problemas sobre desarrollo econdmico
Problemas scbre desarrollo econdmico
Integracién centroamericana

Problemas sobre desarrollo ecocnémico
Problemas sobre desarrollo econdmico
Problemas scbre desarrollo econémico

Planificacidn agricola

Programacidn indystrial

Preparacifn y evaluacidn de proyectos
Planificacidn regicnal y preparacidn
y svaluacidn de proyectos
Planificacidn agricola y planificacidn
del secicr publiceo

Integracién eentrpsmericans y prapa-
racifn y evaluacifn de proyectos
Planificacidn y desarrcllo

Planificacidn sector piblico v
pregramacidn agricola

Planificacidn recursos humanns y
planificacidn industrial
Planificacifn sector industrial
Planificacién industrial y
presupuestaria

Problemas sobre desarrollo econdmico

Plenificacién agricolas y de recursos
humanns

Planificacibén agricsla y del sector
pdblico

Programacidn general

Planificacifn operativa y presupuesto
por programas



LISTA DJE CUSSES IN

Pals
ST

Zrasil
golivia
Héxico
Urucusy
FPeracuay
Ferd

12563

Brasil

T
HMEXIL00

Uruauey
Ceuarior

Ferd
Centroarérica
Fep. Doudnicans
1964

e ]

Brasil

Ferd

Centroamfrica

e C—

I
[

SIVAE Y DE CURSDS ESPECTALES IHPASTTOCS POR

EL. INSTITUTC DESNE 1962 A LA FESHA *

T. CURSOS TMTENSTVOS

Ciudad

Gin de Janeiro
Lg Paz

iéxico, D.F,
tHontevideo
Asuncidn

Liina

E]el (=Y}
Hio da Janeir
Curitiba

México, DuF.
Montevideo
Euito

Lina

8an José
Gantu Dssingo

Belo Horlzente
Paorio Alegre

Fortaleza

Lo

Guatemals

Tema

Proble.as sobre
Frablenas sabire
Problenas sobie
Problenes sobre
Froblengs sobre
Froblemas sobre

Froblesss scbre
Prablenes sobie
Problenas sobr

Planificacidn v

desarrollo
degarrallo
desarrollo
desarrollo
dzsarronllo
desarrollo

desarrolls
desarrollo
desarrollo
desarrollo

econamicn
gcondmnico
econdmico
econdmico
econdmnico
econdmico

ecandmi.co
econdinico
econdinics
y cursillo

sobre planesmienta educativo

Sroblanas sobre
Prableras sobre
Frablemas sabre
Problerias sobre
Problesias sobre

gesarrollo
‘desarrollc
desarraollo
desarrollo
desarrqllo

egondmico
econdmico’
econdmico
gcondmnico
econdmico

Froblemas sobre desarrallo scondmico
Frogremacifn Sector Pdblico vy
Frogramacidn agriccla
Crogramecidn Sector Fablico y
Programacidn Segional
Forisacidn comlin y especialidades

de Progremacidn Agricolas, Prograae—
o’ dn Transportes, Proorasacion
Industrial y Programacidn del Sector

POblico

Formacidn comdn y Especialidades dg
Programacifin Agricola y Programacidn

Industrial

# Para mayores detalles sobre los cursos agul enumerados, véanse los
informes bianuales primero y anuales después de la Direccidn General del
Instituto al Consejo Directivo.



México
Ecuador

Bolivia
Centroamérica

1268
L

Birasil

Bolivia

México
Perd

Centroamérice

170

Brasgil

WMéxico
Perd

1271

Brasil

Bolivig
Perd

México, D,.F.

Cuenca
La Paz
San Salvador

Rio de Janeiro
Vitoria
Brasilia
Santa Cruz de
la Sierrs
Manterrey
Lima

Panamé

Manaas

Belo Horizonte
Campinas
México, D.F,
Lima

Brasilia
Bahia
La Paz
Lima

Curso Bésico, Planificacién agricola
y programecifn presupuestaria
Problemas sobre desarrollo econémico
Plenes operativos

Desarrollo y planificacién y
polftica comercial

Planificacifn de la Vivienda
Planifigacifn y desarrollc
Planificacidn agricola

Problemas sobre desarrollo econdmigo

Problemas sobre desarrcllo -econfmico
Planificacifn y Especialidades del
sectoyr externo, planificacidn indus-
trial y planificacidn del sector pdblico
Planes opegrativos anualesg

Problemas del desarrolio econimico
Planificacidn industrial
Planificacidn general

Cuentas Naciormales

Problemas del desarrollo econfmico
Formacidn comln y especialidad del
sectar externc y planificacién
regional

Programacidn regional del desarrcllo
Desarrollo ¥ planificaeidn scondmica
Problemas del desarrollo econdmico
Planificacién del desarrollo



Afo
1962

1263

1568

1366

1267

1z

o
o

1569
1270

19N

II. CUNSOS ESPECIALES

Lurso
AR

Planificacién de la salud
Planeamiento educativo
Planificacifin de la salud
Planeamiento educativp
Planificacidn de la salud
Planeamiento educatlivo
Planificacifn de la salud
Planeamiento educativo
Planificacidn de la sslud
Planeamianta educativo

Planificacidn de la vivienda

- Fecha

gm0 24m12
24-9/ 14-12
2~9/6-12
87/ 168-10
P/ 1112
17-8/6-11
G-0f13~12
15-8/5=11
12-9/16~12
1~8/21=10
2-5/22=7

Desarrollo econdmico y planie

ficacién para dirigentes
sindicalas

Planificacidn de la salud
Planeamiento educative
Planificacidn de la salud
Planes operativos anuales
Planificzeifin de los
recursos hymanos
Planificacifn de la salud
Planificacidn de la salud

aA-a/14-5
11-5/15=12
2-10/ 12
Gedf22-11
2-26/4

23-9/13-12
28~7/14~11
27=7/ 13-11

Planificagién de los recursos

humanos ‘
Flanificacidn regional
Planificacidn regional

18-5/26~3
31~0/3-10
2-6/12-11

Ciudad

Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago

Buenes Aires

Santiego
San José
Santiago

Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santizgo

Santiago
Santiago
Santiago

Santiago
Bantiago
Santiago

Pais

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Argentina
Chile
Costa Aica
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile



Anexo 5

PROSPECTO CURSO DE DESARROLLC Y PLANIFICACION
1971
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Anexo 6

LISTA DE MISIONES DE ASESORIA REALIZADAS POR EL INSTITUTO DESDE 1962
A LA FECEA






7)
8)
9)

10)

1)
2)
3}
4}
5)
6)
7)
8)

10)
11)

1)

2)
3)

4)

5)

Centroamf-.
rica

Argentina
Panamé

Eguader

Colombia
Centroamé-
rica

Rep. .
Dominicana
Chile
Perth
Brasil
Panama
Paraguay
Argentina
Uruguay
Venezuela

Centroamé~
rica

Paraguay
Venezuela

Chile

Rep,
Dominicana

Presupuesto regional por programas y bases comunes
para la elaboracién de los presupuestos nacionales
Aspectos metodolégicos de presentacibn del
presupuesto por programa

Preparacibn de un anteproyecto de Ley Organica de
Presupuesto

Preparacidn proyectos agropecuariog en la Costa

1956

Asesgsoria en planificacibn

Planes Anuales Operativos

Estrategia de Desarrollo

Estrategia de desarrollo

Asesoria en presupuestos

Asesoria en programacibn agropecuaria
Asesoria en Cuentas Naciocnales
Asesoria en presupuestos

Asesoria en presupuestos

Iniciacibn formulacidn estrategia de desarroilo
Asesoria en planificacidn operativa
Agsesoria en planificacibn operativa
Asesorla en planificacibn operativa

1967

Se finaliza la estrategia de desarrcllo

Asesoria en presupuestos

Se finaliza la estrategia de desarrollo

Estrategia regional de desarrolle para la regibn

de los Andes y Zona de influencia

Zstrategia de Desarrollo para el Norte Grande N

y Norte Chico de Chile ,

Asesoria en presupuestos (ampliacién de la aplicacién
del presupuesto por programas al Gobierno Central),
Plan Trienal de inversiones plblicas vy revisién estrategia
de desarrollo

Elaboracidn del presupuesto del sector pfiblico para 1948
Asesorfa a CORDZ en la finalizacibn del plan de
recuperacidn de empresas pGblicas



’ LISTA DE MISIOWZS DE ASISCRIA RIZALIZADAS POR EL INSTITUTO DEZSDE 1962

B 1962
1) Uruguay:
2) Pert
" 3) Bolivia
4) Paraguay
5) Centroamé-
rica
6) CZcuador
- 1) Bolivia
2) Paraguay
T 3) Chnile
%) Rep.
Dominicana
5) Perts
6) Uruguay
g *

A LA FECHA*

1963 1964

Grupos Asesores

Diagnbstico econémico

Formulacién de un plan de 3 afios

Plan de Inversiones Phblicas 1964-1565

Plan Bienal de Inversiones

Plan de Largo Plazo

Incorporacibn del sistema de presupuesto por programas
Diagnéstico de los distintos sectores de la economia
Plan Bienal de Desarrclle 1965-1966

Organizacién y puesta en marcha de las oficinas de
planificacién en cada uno de los cinco paises del &rea

Diagnbstico econdémigo y formulacidn de planes de
inversién pfiblica para cada unc de los paises
centroamericanos

Instalacidn presupuesto~programa

1965

Plan Bienal dz Desarrollo

Reformas administrativas y financieras
Investigacidn de Recursos Naturales

Revisién, complementacibén y preparacibn para la
ejecucién del Plan Bienal

Investigacibn en recursos naturales

Agesoria en planificacibn econbmica y social
Elaboracién de un diagndstico preliminar v una
estrategia global de desarrcllo

Colaboracifn en la formulacibn de un sistema

de presupuesto por programas para 1966
Colaborar en la formulacidn del Plan da Desarrollo
Econbmico y Social 1967-70 '

Plan Nacional de Desarrolloe

(colaboracibn del Grupo Asesor)

Para mayores detalles sowre las migiones aqu! enumeradas, véanse los
informes de la Direccidn Ceneral al Consejo Directivo del Instituto



Bragil

Uruauay

Vernezuela

Pert

Chile
Brasil
Urucuay
México
Chile

balkar
Tanzania

Brasil

Ecnador

Ferfy
Honduras
Chile

AnAYisis del Plan Director preparado por SUDENE
Asegorfa eu presupuesto por proframas
Preparacihn ded Plan Anual pars 1935°

Ectratecia de desarrollo e2n el marco de la intecracién
subrecional

Egtrateria de desarrolle en el marco de la intecracién
subrerional

Agsesoria en planres aruales operativos

Acesorfla a ONRAP eon reformas adninistrativas

Azesorfa en elcloracidn del Plan de Deszrrollo
Arropectario

Asesoria cr presupreste por procranas al Estado de
Mireas Gernls v al Bstade d= Sac Paulo

Asesor’a 2n nAateria pregupuestaria

Asecorfa en Cuentas llacionales

Asesoria en presupuesto por programas a la Universidad
Autéroma de México

Asesoriz en materia presupuestaria

Asesorfia en materia presupuestaria

Asesoria en materia presupuestaria

Estratecia de Desarrolle para el Estade de Minas Gerais
Asesoria en presupuesto por programas

Asesoria en Cuentas Naclonales

Estrategia de desarrollo en el marco de la integracidn
subreglional

Elaberacibn de un programna de asisterncia técnica
Asesoria en planificacién operativa

Asesorfia a CORFO en materia de presupuesto por programas



1)
2)
3)

4)
5)

6)

an

1970

Brasil Estrategia de dessarrollo para el Estado de Minas Gerais
Asesoria en materia presupuestaria
Misién exploratoria a2 Sac Paulo en planificacién

Bolivia Estrategia de desarrollo

Grupo Andino ZEstudios y anAlisis para la formulacidn de una
estrategia de desarrolloe

Argentina Asesoria en planificacidén operativa a la Provincia
. de Cérdoba
Guatemala Asesoria epn plarificacibn operativa
Chile Asesoria a CORFO en materia de presupuesto por programas
197

Brasil Finalizacidr asesoria al Estado de Minas Gerais en
estrategia y planes operativos

Argentina Continuacibr asesorfa en planificacién operativa a la
Provincia de Cérdoba

Chile &sesoria a ODEPLAN en planificacibdn operafiva y a
CORFC en rrusupuesto por programas

Guatemala Asesoria en planificacién operativa

51 Salvador v

. Mizibn exploratoria de planificacién
Costa Rica *pL0o P

Grupo Andino Contimacids asesorfa en estratecia



Anexo 7

MISIONES REALIZADAS POR EL INSTITUTO DESDE 1963 A 1970
EN MATERIA DE PROYECTOS






MISIONES REALIZADAS POR EL INSTITUTO DSSDE 1963 A 1970

1563

1965

1965-66

1965-66

196667

1967

B e

N MATERIA DE PROYSCTOS #

Paraguay - Colaboracién con el organismo de planificacidn
de este pais en una recopilacibn general de iniciativas

. de inversién, como parte de las tareas de planificacibn.

Uruguay ~ Asesoramiento al CIDE - Comizidn de Inversiones
y Desarrollo Econbmico {organismo de planificacién) en la
identificacibn y presentacibén de los proyectos bésicos
del Plan de Inversicres. El trabajo realizado formb
rarte - en volumen separado -~ del Primer Plan de
Desarrollo del Uruguay.

Uruguay ~ Asesoramiento al CIDE en el arilisis de los
mecanismos d2 generacibn, decisién y acciism en materia

~ de proyectos, como base para la puesta en marcha de un

mecanismo de programacidn y promocidn de proyectos gue
permitay orientar y coordinar las actividades d=l sector
plibiico en =ste campo, dentro dz los linzamientoc del
Plan de D=sarrallo,

Ecuador - Migién conjunta con el BID para la prenaraciin
de w2 proyecto de diversificacibn agropecuaria y
recopstruceion de zonas banareras marginales en el &rea
central de 1la Costa

Paraguay ~ Misifn conjunta con el BID y la FAO para
preparar un proyecto de desarrollo integrado del Ije
Este de Colonizacibn, '

+
]

Argentina -~ Se asesorf a una comigibn interministerial
dependiente del Ministerio de Economia sobre la posibilidad
de abordar proyectos de desarrollo integrado de areas
rurales para contribuir a la diversificacién productiva

y el desarrolle de la provincia de Tucumén.

% La extensi®én dedicada a la sumaria descripcién de las misiones no guarda,
come es natural, equilibrio con el esfuerzo o el tiempo gque representaron,
En los informes al Consejo Directivo se proporcionan los-detalles

pertinentes,

/Brasil ~ Se



1967

1968

1968

1968~71

1969

1969

1970~71

Brasil - Se participb en una misién conjunta con el BID

y otros organismos internacionales para definir las bases
de un programa de desarrollo integrado del Recéncavo
Bahiano, incluyendo la identificacibn de los proyectos
més importantes para ese fin.

Centroamérlca - Mislén conjunta ~on el BID para asesorar

a gobiernos y organismos de integracién centroamericanos
sobre la identificacibn de proyectos de interés
multinacional en Areas fronterizas, y especialmente en

‘el Golfo de Honduras, el Golfo de Fonseca y la cuenca

de; Rio San Juan,

Centroamérica - Asesoramiento a la SIECA sobre

mecanismos de identificacibn y promocién de inversiones
miltinacionales como forma de dinamizar el mercado comfin

centroamericano,

Venezvela - CORPOANDES ~ Ascsoramiento en la preparacién

¥y puesta en marcha de un proyecto para el desarscllo

‘integradc Ge Alto Llano Occidental, en la regibén de los

Andes,

Hondvras ~ Asesoramiento al Gobierro sobre el estableci~-

miento de mecanismos de programacién y promocibn de
proysctos en 21 marco de los procesos nacionales de
planificacibn,

Bolivia - Asesoramiento al Ministerio de Planificacibn en

el establecimiento de criterios para la seleccibn de
proyectos de desarrollo orientados a ampliar las metas
del Plan,

Venezuela - CORPOANDES ~ Asesoramiento en la preparacibn

de las bhases de un proyecto da deéarrollo integrado del
&rea de Motatén~Cenizo, en la regién de los Andes,

/Perfi - Asesoramient:

————



1870 Periy - Asesoramiento al Instituto Bacional de Planificacién
sobre el establecimiento de un sistema hacional de
preinversibn.

1970 Perfi ~ Asesoramiente a la Comisién de Reconstruccibn y

y Rehabilitacibn de la Zona Afectada por el Sismo de
mayo de 1970, para la programacién de proyectos
vinculados a esas tareas, Esta labor continfia mediante
un proyecto de asistencia técmnica de Naciones Unidas,
bajo la orientacién del Instituto.
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hnexo 8

LIST& DE PUBLICACIONES INMPRESAS Y DE DOCUMENTOS MIMECGRAFIADOS
PUBLICADOS POR EL INSTITUTC EN LAS DOS FASES DE SU
EXISTENCIA #

I. PUBLICACIONES IMPRESAS

h. Textos da_. Ingtituto Lat.;,nog_mgr;gan de P;th_,gi._t‘_lc_a_g;cin Feondmica
LSoc:.

"Discusiones sobre planificacidn®, 152 pp,
la edicidn, México 1966 ~ 6,000 ejemplares
2a edicidn, Héxico 1968 -~ 3,000 ejemplares

MPlanificacidn del desarrollo industrisl®, Héctor Soga Valdsrranma,
380 ppe
Ya edicién, México 19366 - 5,000 ejemplarss

"Filosofia, educasidn y desarrollo, Jose Medina Echavarria, 336 pp.
la edivién, México 1967 ~ 6,000 ejempla-es
2a edicidn, México 1970 ~ 3.000 ejempiarcs

#Planificacidn y presuptesto por programas?, Gonzelo Martner, 532 ppe
la edicidn, México 1967 ~ 6.000 ejemplares
2a edicidn México, 1970 = 2,000 ejemplares

"Lz brecha comercial y la integracidn latinoamericana®™, 302 pp.
la edicidn, léxico 1967 ~ 5,000 ejsmplares

"El subdesarrcollo latincamericano y la teorfa del deserrollo®, Osvaldo
Sunkel y Pedro Paz, 4LU6 pp, :
la edicidn, Mixico 1970 - 5.0C0 ejemplares

"Dos polémicas sobre el desarrollo de Amdrica Latinal, 238 pp.
la edicidn, Santiago de Chile 1970 ~ 4,000 ejemplares

WEl sector pdiblico en la planificacidn del desarrcllo®”, Ricardo
Cibotti y Enrdque Sierra, 280 ppe
la edicidn, México 1970 ~ 5,000 sjemplares

——

#  Kgunos de los documentos mimeografisdos (o sefialades como ditto)
son sélo de circulacidn interna ¥ no para distribycidn general.

*%  Publicados en asociacidn ~ y por convenio con el Instituto - por las
Editoriales Siglo XXI {(Méxice) y Editorial Universitaria (Santiage
de Chile)}.

/"Los recursos



B.

[2]

"los recursos naturales en el desarrolle econémico" Orris G,
Herfindahl, 298 pp.
la edicidén, Santiago de Chile 1971 ~ 4,000 ejemplares

En _prensa ,
fEstadistica bdsica para planificacidn', Arturo Nufiez del Prado

"Estudios sobre la Jjuventud marginsal latinoamarlcana" Adolfo Gurrieri,
Bdelberto Torres Rivas y otros.

En gregaraﬂldg

"El planeamiento de la educacidn“ Simén Romero Lozano y Sebastidn
Ferver.

"Discusiones acbre programacién monetario~financieraf,
"Contabilidad social”, Manuel Balboa

"Plarificacidn operativa anual".:

)

ernas _de) TInstitubo Lstinosmerdcano de IMionifi caqiénAEconémica

ot e ————..

ocial ¥

415
(B

i

eriga Ts fpuntes ﬂea Cless

H° 1 =~ "Teorfa y programacién del desarrollo econﬁmico“, Jorge
Ahumada, 95 ppe
la edicidn, 1967 3.000 ejemplares
2a edch.dn, 1970 ~ 3,000 gjemplares

N? 2 - WAsignacidn de recursos, programacién lineal y teorla
econdmica®, 52 pp, José Ibsrra
la edicidn, 1967 ~ 3.000 ejemplares
2a edicidn, 1970 - -3.000 ejemplares

N® 3 -~ ¥Cinco modelos de crecimiento econdmico" Pedro Paz y Octavio
Rodriguez, 104 pp. ‘
la edicidn, 1968 ~ 3.000 ejemplares
2a edicidn, 1970 -~ 3.000 ejemplares

N® 4 - "Control de la sjecucidn de proyectos por el metodq del.
camino critico (PERT)", Antonic Baltar, 56 pp..
la edicién, 1968 - 3.000 ejemplares '
2a sdicidn, 1971 - 3,000 ejemplares (en prensa)

|

= o

¥  Impresos 1nternamente por el procedlmiento offaet en la Seccién de
. Reproduccidn de Documentos CEPAL/ILFES en Santiago de Chile, EL
mimero de péginas -~ en los casos regpectivos - corresponde ala
segunda edicidn,

/l®5 « vEgtadistica



-3

N® 5 - "Egtadistica bésica para planiflcaclénﬂ, vols. ly 2,
Arturo Nufiez del Prade, 200 pp.
la edicidn, 1969 ~ 3.000 ejemplares
2a edicidn, 1971 ~ 1.000 ejemplares #*

Serie II: anticipos de I_qvestigacidn.

N° 1 ~ "El marco histérico del proceso de desarrollo y de
subdesarrollo", Osvaldo Sunkel, 40 pp.
ls ediecidn, 1967 - 3.000 ejemplares
2a edicidn, 1968 ~ 3,000 ejemplares
3a edicidn, 1970 - 3.000 gejemplares

N® 2 -~ WConsideraciones sobre le estrategia de mdustrializacién
de América Latina®, 50 pp.
la edicidn, 1967 - 3.000 ejemplares
2a edicién, 1970 -~ 3,000 ejemplares

N° 3 ~ "La infraestructura en la planifa.cac:Lén del desarrollo“
Ricarde Cibotti, 64 pp.
la edicidn, 1968 ~ 3,000 ejemplares
2a edicidn, 1971 - 3.000 ejemplares

N 4 = "Metsdologia de evaluacidn de los recursos naturau_es"
Estevam Streuss, 84 pp.
la edicid¢n, 1969 —~ 3.000 ejemplares

N® 5 ~ "Anflisis de proyectos de integracidn®, Benjamin
Hopenhayn y Héctor Ferndndez, 52 pp.
la edieidn, 1968 - 3,030 ejemplares

N° 6 - "La programacidn monetaric-financiera y su relacidn con el
desarrollo econdmico", 56 pp.
la edicién, 1968 - 3.&000 ejemplares

N® 7 = WE)l planeamiento de la educacidn!, Simdén Romere Lozano ¥y
Sebastidn Ferrer, 148 pp.
la edicidn, 1969 -~ 3,000 ejexplares

N® 8 — "Consideraciones sobre ocupacidn industrial", 80 pp.
la edicidn, 1969 -~ 3,000 ejemplares

N°® 9 « "los recursos humanocs en el desarrollo de América Latlna"
Esteban Lederman, 84 pp. .
1la edieidn, 1969 - 3,000 e.}emplares
2a edieidn, 1971 - 3,000 ejemplares

N°1C -~ "Los recursos hidréulicos de Chile", Nathaniel Wollman, 128 pp.
la edicidn, 1969 ~ 3.000 ejemplares

N®11l -~ "Notas sobre integracidn, bienestar y evaluacmn de proyectos",
Louis Lefeber, 35 pp.
la edicidn, 1969 - 3.000 ejemplares

/Serie ~ "Notes



Serie - "Notes on Integration, Welfare and Project Evaluatlon"
Louis Lefeber, 32 pp. : -
ia edicidn, 1970 ~ 3,000. ejemplares ‘

N° 12 ~ "Notas sobre formulacidn de proyectos®, 196 PPe
la edicidn, 1970 ~ 3,000 ejemplares

Serie III: Manuales Qperativos‘

§° 1 - "Manual de medicidn de costos por programss", 100 pp.
la ecicidn, 1967 - 3.000 ejemplares
2a edicidn, 1971 -~ 3,000 ejemplares '

N® 2 -~ #La planificacidn de la encuesta 1ndustrial“ Retdrico
Fretesg Garay, 92 pps. - :
la edicidn, 1971 ~ 3,000 ejemplares

Fn preparacion:

"Dos ensayos sobre educacidén y empleo en América Latinal,
Hldo Solari.

"El sindicalismo chilenot, idolfo Gurpieri y Francisco Zaspata,
II. DOCUMENTOS MIMEOGRAFIADOS

Documentos oficiales *

INST/1 G Resoluciones
INST/2 G Plan de opera01ones
INST/3 G Programa de trabajo para sl periodo 1962/53
INST/4 G Reglamento del Consejo Directive
INST/15 G laforme del Director General al Consejo Directivo
INST/16 G Curso de Capacitacién en Planificacidn de la Salud
: 1962, Informe Final de los Codirectores
INST/17 G Curso de Capacitacidn en Planificacidn de la Educacldn,
1962, Informe Final de los Codirectores
INsT/20, '
Rev.l L  Acuerdo de cooperacidn entre el Instituto Latinoamericeno
de Planificacidn Econémica y Social y la UNESCO
INST/24, L  Informe del Director General del Instituto al
Consejo Directivo
INST/25 L.  Programa de trzbajo para 1964 -
INST/27 L  Segundo Curso de Capacitacidn en Plenificacidn de la
Salud, 1963, Informe Final ds los Codirectores

I, = Limitado; G = General,

los saltos en la numeracidn que se observarén, se deben a haber eliminade
documentos de carédcter interno, temarios de reuniones, actas, prospectos
de cursocs, etc., que harfan todavia més larga esta lista,.
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INST/ 29

t+

INST/31
Rev,2
INST/33

INST/35

INST/38
INST/38
Add,]
INST/L1
Rev.l
INST/L2
Rev.l
INST/A3

INST/4,9
INST/51

INST/53
INST/54

INST/57

o = B v B o B o I > S = S < NS > I < B s B N -

INST/62

INST/La2%
INST/L.3

INST/L.4
INST/L.6
INST/L.8
INST/L.9

INST/Lell
INST/L,12

INST/L.13
INST/L.17

INST/L.17
hddll

-5

Arreglo de cooperacidn entre el Instltuto ¥ Resources
for the Future, Inc.

Programa de trabajo psra 1965

Informe del Director General dsel Instituto al
Consejo Directivo

Tercer curso de capacitacidn en planificacidn de la
salud, 1964, Informe Final de los Codirectores.
Informe sobre las actividades del Instituto en el
primer trimestre de 1965

Informe del Director General del Instituto al Consejo’
Directivo

Programsa de trabajo para 1966

Colaboracidn con la Escuela de Economia y Administracidn
de 1la Universidad de Concepcidn

Bvolucién y orientaciones del Instituto

Informe sobre las actividades del Instituto de enero a
abril de 1966 .

Informe del Director General al {onsejo Direstivo
Programa de trabajo y presupuesto por programa del

ILPES para 1967

Las reformas presupuestarias para la plenificacidn de
hmérica Latina

Training Programme of the Latin American Instiliute for
Econemic and Sccial.Planning.

Informe del Director General al Consejo Directive
Informe del Director General sobre el Programa de
Trabajo 1968

Presupuesto por Programas 1968

El plansamiento de la sducacidn: aspectos conceptuales

y metodoidgicos, Simén komerc Lozano, De Ld¢el*1,

F. Bscondrillas y 5. Ferrer.

Informe del Director General al Consejo Directivo
Reflexiones en torno a los problemas actuales de la
planificacidn en América Latina

Informe del Director General al Consejo Directivo

Nota del Director General sobre el estado de las contri-
buciones de los gobierncs a la segunda fase del Insiituto
Programa de trabajo ¥y presupussto por pregramas; 1969
Bases de la reorientacidn del Programa de Capacitacidn
Informe de las actividades del Instituto en 1969

Informe de las actividades del Instituto en 1969
Agministracidn y finanzas

* En 1968 cambiaron las siglas de los documentos oficiales.
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INBT/L.IS ‘Proposlc1ones-del Director Generel al Consejo Directivo

sobre lss activ1dades y financismiento futuros del

Institute .
INST/L,19 Programa de trsbajo y presupuesto por programas para ‘
1970 L
INST/L.21  Informe de las actividades del Instituto en 1970
INST/L.22 Programa de trabajo y presupuesto por programas del
Instltuto para 1971

B. Documentacidg para seminarios

Seminario de Progrggac;dn Mbgetsrig:gjnahc;era de Corto Plazo
Santisgo, 28 de noviembre el 1° de diclembre de 1967

INST/S,1/L.1

INST/S.1/L.1/ ‘

hdd.1
INsT/8,1/L.2

INST/S.1/L.3

INST/S.1/L.4
INST/3.1/L.5
INST/S.1/L.6

INST/S.1/L.7 ¥

INST/S.1/1.7
Md.l
INST/S.1/L.8

INST/S.1/L.9

INST/5,1/1.10 .

IT/s.1/L.11

INST/S.1/L.2

INST/5.1/L.13
INST/S.1/L.14
INST/S.1/L.14

Add.l
INST/S.l/L,lS

hlgunas consideraciones sobre la programacidn monetario~
flnanclera de corto plazo ~ JLFES

Observaclones sobre el uso de funciones ¥ modelos

La asistencia financiera externa como inatrumento

de programacidn - Experiencia reciente de &uatemdla,
Gert Rosenthal

Los irabajos reallzados en la Argantlne para utilizar
el presupuesto eccnémico nacional para el disefio de
las peliticas monetario~financieras - F. Herschel
Caracteristicas actusles del sistema flnanclero
brasilefio - D. Bitrén

Notas sobre el problema del financismiento de una
economia en desarrollo - El easo de Brasil - M.C., Tavares
Evolucidn y modificaciones en la composicidn de las
corrientes financieras externas en ¢l Brasii - F, de
Cliveira Figuereids

The Financing of Deveﬁopment in Brazil -~ Flnanclal

_ Intermediaries 1952-66 — J, Mangoletsis

Esquema de compatibilizacidn para le programacidn -
financiera de corto plazo - U, Meza

Notas acerca de funciones econométricas para el Brasil
Programac16n financiera a corto plazo - La reciente
experiencia de México - S, Ghigliazza

La planificacidn de mediano y corto plazo en Venezuelas

Situacidn actual y perspectivas ~ C. lkanduca

Politica de corto plazo y de desarrolle - J. Espinoza
Notas sobre la programacidn menetaria de corto plazo -
A, konti

Experiencia chilena en 1967 destinada a sentar las bases
para un plan operstivo - G, Ossa

La polftica monetaria y la programacién del desarrollo
econdmico -~ ., Ossa

Programacién monetario-finsnciera de corto plazo.

Vol, I, II y anexos (recopilacidén de los documentos

que llevan las siglss S.1/L.1 al S.1/L.14/Add.1).

/Seminario sobre




Seminario sobre Estudios de Integracidn
Santiago de Chile, 15 &l 19 de julio de 1968

INST/S.3/L.1 Desarrollo econdmico e integracidn de América Latina:
el caso del Perd - Universidad Wacionsl de Ingenieria,
Escuela de Economfa, Peri

INST/S.3/L.2 El sector externo y el procesoc de industrializacidn
argentino, Una estimacidén de la brecha comercial -
J. Sakamoto y J. Sommer

INST/5.3/1.3 Elementos para la elsboracidn de una polltica de
desarrollo con integracién para América Latina -
ILPES/CELADE

INST/S.3/L.4 Modelo para planificacidn a medisno y largo plazo,
PROD-INGRE~CENDES, Veriezuela

INST/S.3/L.5 La brecha comercial y el desarrollo econdmice de
México, A, Buira

INST/S43/L~5 Desarrollo y estabilidad de precios en México -

Add,.1 A, Buira, El Colegio de México

INST/S.3/L.6 Elementos para un andlisis de la intervencidn del

Estado en la economia chilena, CEDEM, U, de Chile

Seminario sobre Desarrollo Nacional con Integrscidn
México, 4 al 8 de agosto de 1969

INST/S.4/L.1 hgenda provisional '

INST/S.4/Le2 Elementos para la elaboracidn de una politica de
desarrolio con integracidn para América Latina -
(ILPES/CELADE) ~ Sintesis y conclusiones

Add, 1 los problemas del estrangulamiento externo y su
reiacidn con el desarrcilo de ssctores fundamentales

Add, 2 Osupacidn, poblacidn y distribucion del ingreso

hdd.3 Aprovechamiento de la capacidad productiva en el
sector industrial

Add.4 La ciencia y la tecnologia *

hdd.5 La sustitucidn regional de importaciones y la
integracidn #* '

4ad 6 La exportacién de manufacturas

£dd. 7 La ampliacidn del mercado interno y su relaclon con
politicas de ocupacidn *

hdd,8 Algunos aspectos de la polltlca de desarrollo para
grupos de palses ¥

bdd 9 hpéndices estadfsticos

* No se presentd

JINST/S.4



INST/Se4/Ls3 . Estilos de desarrollo ~ Informe preliminar - Grupo de
Modelos Matemdticos -- CENDES, Venezuela
INST/Seli/Lats Modelo de andlisis de estrategias de desarrollo,
Intento de aplicacidn a la economfa chilena,
L CEDEM, U, de Chile
INST/S.4/L.5 ~ La politica memcana de salarios - El Colegio de Héxd co

Seminario sobre Estrategia de De arrollo_ ars as Gerais
Sentiago de Chile, 2 al 9 de septiembre de 1969

INST/S.5/L.1 Temafio proviéional anotado
hdd.1l
INST/545/Le2 Problemas actuales e internogantes ‘sobre el desarrolle
de Minas Gerais - Capftulos I y II

C. Documentos téenicos del Instituto clasificsdos por_tema
1) Administracidn del desaerrollo o

DANIELT,; Shimon, Administracidn y organizacidn para la planificacidn,
1965’ m.-:.m"ic.}o’ 67 pp‘

HARTNER, Gonzalo, Organizacidn adminigtrativa para el planeamiento
del desarr:illo escndmico, 1964, mimed,, 177 ppe

ROJAS, Pedro, La admlniutracidn para el desarrollo, 1965) mimeoa,
132 pp. .

i1) Asuntos sociales

CARDOSO, Fernandc, Las elites empresariales en América Laiira, 1966,
mimeo., 36 ppe . ,

Las e.:_ites empresariales en Latinoamérica, ditto, 27 pp.

Los agentea sociales de cambio y conservacidn en América Latina,
1967, mimeo., 30 pp.

CARDOSO, Fernando y REYNA, J. Luls, Industrialxzacién, estactura
ocupacional y estratlflcaclon social en América Latlnd, 1966,

37 PPs

CARDOSQ, Fernando y FALLETTO, Enzo, Dependencla ¥y desarrollo en
fmérica Latina, 1967, mimeo., 173 pp.

CIBOTTI, Ricardo y WEFFORT, Frencisco, La planificacidn del sector
piblico: una perspectiva socioldgica, 1968, mimeoc., 23 ppe

DIVISION DE PROGRAIACION DEL DESARROLLO SOCIAL, Factores sociales de
la educecidn, 1963, mimeo., 22 pp.

FALETTO, Enzo, El empresario industrisl en Paraguay, 196h, dltto, 16 PPe

Incorporacidn de los sectores obreros al proceso de desarrello,
' 1965, mimeo., 61 PPe

JLa situacidn



La situacidn social de la infancia y de la juventud en El
Salvador, dificultades del desarrollo, 1965, mimeos, 35 Ppe

FILGUEIRA, Carlos, El empresario industrial en América Latina,
1965, ditto, 30 pp.
FUGUEIRA, Carlos y GUKAIERI, Adolfo, Problemas humanos que pueden

afectar la utilizacidn de los recursos naturales, 1965,
mime°o » 26 FPs

GUKRIERI, hdolfo, Situacidn y perspectivas de la juventud en una
poblacidn urbana popular, 1965, mimec., 31 pp.

Consideraciones sobre los sindicatos chilenos, 1968, mimeo.,
o2 pie

GURRIERI, Adolfo y TOARSS, Edelberto, Situacidn de la juventud
dsntro del complejo econémico y soclal de América Latina,
1969, mimeo, 30 pp,

GUKRIERL, &dclfo, La mujer joven y el trabajo (Un estudlo en el
Perd), 1969, mimeo., 310 pp.

MEDINA ECHAVARRIA, José, La juventud latircamericana como campo de
investigecidn social, 1965, mimso, 28 pp.

RATINOFF, Lnis, La urbanizacidn en América Latina, el caso de
Paraguay, 1964, 30 pp.

Educacidn y desarrollo en el pensamiento econdmicc de las
primeras fasos de la industrializacidn, 1964, ditto, 15 pp.
TORRES, Edelberto, Interpretacidn del desarrollo social centroamericano,

1968, mimeo., 170 pp..
Familia y juventud en El Sslvador (Estudio de sectores urbanos
de bajos ingresos), 1969, mimeo., 104 pp.

ZEPATH, Francisco, Estructura y representatividad del sindicalismo
en Chile, 1968, mimeo., 156 pp.

iii) Comercio exterior e integracidn

DIVISION DE ASESQRILA, Progrema de trebajo sobre las vinculaciones entre
los planes nacionales de desarrollo y el proceso de integracidn
de los pafses de la Declaracidn de Bogotd, 1968, ditto, 27 ppe

DIVISION DE INVESTIGACIONES Y PROGRAMACION ECONOMICA, Planes de finan-
ciamiento, 1965, mimeo., 30 pp.
Centroamérica: Andlisis del sector externc y de su relacidn
con el desarrollo econdmico, 1967, mimeo., 257 ppe

Algunos aspectos de la incorporacidn de la integracién
econdmica a los planes de desarrollo, 1967, mimeo., 33 ppe

Consideraciones técnicas sobre la coordinacidn de politicas
de desarrollo en los paises miembros de la ALALC, ditto,
1967, 58 pp.

/Infraestructura y
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Infragstructuré y desarrollo integrade de América Latina,
resultado de la reurri.dn oonjunta ILPﬁS/BID/GIDU/CEUR,
1968, ditto, 23 pp.

GONZALEZ, Norberto, Integracién econdm.lca en hmérica Latina, 1966,
mimed., 36 pp.

PAVEZ, Guillermo, La programam.dn reg:.onal conjunta y la mt.egraciGn
econdmica latinpamericana, 1967, mimeo., 258 pp.

iv) Desarrollo econémico
DIVISION DE INVESTIGACION DEL DESARRQLLO ECONOMICO » Los conceptos
de desarrollo y subdesarrollo,. 1968, mimeo., 42 pp.
E\. penssmiento clésico, 1967, mimeo., 9 pp.

EL problema del método y la teoria del desarroilo, 1968,
mimeo.. , 26 pp..

fntecedentes cuantitativoé‘referentes al. desarrollo de
hmérica Latina, (dos voldmenes), 1966, mimec., 393 pp.

Seminarios de la cétedfa de Desarrolle Eeondmico,.

Bibliografia sobre la evolucidn histdrmca de América Latins,
1968, m‘lmsoa, (3 volimenes}, 319 pp. '

MARTNER, Gonzalo, EL desarrollo econdmico y social afrlcano, 1967,
mimeos., 174 ppe

MATUS, Carlos, Algunas cuestiones bésicas para la discusidn de una
estrategia de deszrrollo latinoamericano, 1563, mimeo., 39 pp.

MATUS, Carlos y otros; Discusiones sobre el desarrollo del interior
de &mérica Latina, 1968, mimeo., 101 pp.

ORELLANA, Pstriclo, Los mecanismos de la planificacidn én América
Latina, 1964, ditto, 167 pp.

PhZ, Pedro, Dependencia financiera y desnacionalizacidn de la 1ndustr1a
‘interna, 1967, ditto, 44 pps

Ocupacidn y seleccidn. de tecnologia, un modelo de tres seclores,
1967, mimeo, 27 pps

SUNKEL, Osvaldo, Universidad, desarrolle economaco vy planificacidn,
1964, mimeo., 11 pp.

Cambio socisl y frustracidn en Chils, 1965, mimeo,., 48 pp.

Politica nacional de desarrollo y dependencia externa, 1967,
mimeo., 43 PPe

The Structural Background of DevelOpment Problems in Latin
" America, 1966, mimeo., 34 pp.

/El trasfondo



'El trasfondo estructural de los problemas del desarrollo
latinoamericano, 1966, mimeo,, 50 pp.

Desarrollo econdmico, 1965, mimeo., 189 pp.
El renacimiento de la economfa polftica, 1965, mimeoc., 13 pp.

SUNKEL, Osvaldo y PINTO, An:rbal, Economist as la.t.inoamerz.canos en
Estados Unidos, 1963, mimeo., 15 pp.

v) Matemdticas y téenica estadistica

NUWEZ DEL PRADO, Arturo, Curso de estadistica bésica para programacidn,
(3 voldmsnes), 1967, mimeo., 223 pp.

vi) Planificacién sgropecuaria

UNID#D DE PLANIFICACION ACRICOLA, Manual de Planificacidn égricola,
1968, (5 volumenes), ditto, 1.264 pp.

vii) Planificacidn de la educacién
CARELLI, Dino, Diagrdstice del rendimiento de un sistema escolar,
1965,
Cuadros comparativos parz el andlisis de cualidad escolar
Cambios estructurales en el planeamiento de la educacidn

CIBOTTI; Ricardo y LEDERI{AN, Esteban, Algunos requisitos del planea~
miento educativo en un proceso de planificacidn del desarrollo,
1966, mimeo,

CIBOTTI, Ricardo y ROMERO LOZANO, Simdn, Alguncs problemas de la
elaboracidn del plan de desarrollo de la educacidn,

ESCONDRILLAS, Farnando, Algunos aspectcs del financiamiento de la
educacidn en América Latina, 1966, mimeo,

FER:ER, Sebastidn, iiétodos estadisticos aplicados al planeamiento
educativo, 1966, mimeo., 270 pp.

ROMERQ LOZANQ, Simén, El tratamiento de los problemass de la calidad
de la educacidn en los planes educativos de fmérice Latina.

Notas sobre caracteristicas y elementos del planeamiento de
1la educacidn.

algunos aspectos y problemss del diagndstico de la situacidn
de la educacidn,

viii) Planificacidén genersl, anflisis econdmico y téenicas
complementarias

AVES, Eligio, apuntes sobre los principios bésgicos de la programacidn
lineal, 1965, mimeo., 49 ppe

&YZ4, Juan, Nociones sobre planificacidn en los pafses socialistas,
1963, mimeo., 34 pps

/BALBOA, Manuel
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BaLBOA, Manuel, Contabilidad social, 1966, mimeos, 630 ppe
BITRAN, Daniel, Fluir de fondos psra la inversidn, 1965, mimeo., 15 pp.
Caracteristicas actuales del sistema financiero brasilefio,

CASTRO, Antonio, LEBSA, Carlos ¥ TAVARES, Maria Conceigdd,
Introduccidn al. andlisis econdmico, 1966, mimeo., 131 pp.

CIBOTTI, Ricardo y PhZ, Pedro, Introduccién a 1a planificacién del
desarrolio, 1968, mimeo., 110 pp.

DIVISION DE ASESORLA, Metodologla para la formulscidn de’ planes
operativos anvales, 1968, mimeo., 231 pp.

Notas sobre la experiericia de planiflcaciéh en Afrlca, 1967,
mimec., 99 pp.

Bages para una estrategia centroamericana de desarrollo, 1967,
mimeo.,

Informe de avance sobre la formlacidn de una'estrategia de
desarrollo para América Latina, 1967, ditto, 237 pp.

Bages para una estrategia de desarrcllo de la re £ién de Los
Andes y Zona de Influencia (A.Z 1.), (2 voldmenes). 340 ppe

Flataforma para ¢l desarrollo econdmico y social de la
Repdblica Dominicana, 1968-1985, 605 ppe

Bases preliminares de una estrategia de desarraalo ﬁara el
Paraguay, (2 volirenes), 388 pp.

Estrstegia de desarrollo para las provincias de Taranacé
y Antofsgasta, (2 volumenes), 413 ppe

Informe de avance sobre los trabzjos pars la formulacidn de
una estrategia de desarrcllo venezolano en el marco de la
integracidn subregional, 183 pp.

Informe sobre los trabajos para la formlacidn de una estrategia
de desarrollo del Perd, 1968, mimeo., 209 pp.

Los fundamentos del _concepto de estrategia de desarrollo,
1568, mimeo., 15 ppa

Notas en torno a la planificacidn en América Latina, 1968,
ditto, 22 pp.

"Ecuador", Bases para una estrategia de desarrollo en el
contexto de la integracién subregional,. 1969, mimeo,

"Ecuador, Bases para una estrategia de desarrollo. Resumen.
Estrategias sectorisles ~ Resumen. Mimeo., 1969, 117 Ppe

Planes operativos anuales, 1969, mimeo., h62 PPe

Las reformas presupuestarias en América Latlna, Informe Ne 1,
1969, mimeo. :

Un sistema de planes operativos anuales para Honduras, Informe
N® 2, 1969, mimeo., 170 PPe

' /AMADO} Antonio
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AMADO, Antonio, La identificacidn de los programas presupuestarios y
sus partes componentes, 1968, preliminer, ditto, 15 pp.

- IRISITY, Jorge, Evaluacidn del sistema de presupuesto por programa en
proceso de implantacidn en el Estade de S@o Paulo, Brasil,
1968, ditto, 46 pp.

ISRLEL, Jorge, Notas sobre ejecucidn, contabilidad y control del
presupuesto por programas, 1968, ditto, 162 pp.

MARTNER, Gonzalo, El pensamiento estructuralista y la crisis en las
cienciag sociales, 1968, mimsc., 60 pp.

MARTNER, Gonzalo, El papel de la reforma administrativa en la
estrategia de desarrollo, 1969, mimec., 12 pp.

MATUS, Carlos, Diagnéstico y primeras ideas sobre las perspectivas
da desarrollo del Paraguay, l96h, reimpresidn 1969, mimeo.,
39.ppe

MATUS, Carlos, El reencuentro de la planificacidén con el desarrollo,
1969, preliminar, mimeo., 11 pPp.

MATUS, Carlos, El espacio fisico en la politica de desarrollo,
1969, mimeo., 23 ppe

MATUS, Carlos, Estrategia y plan, 1970, ditto, 102 pp.

DIVISION DE INVESTIGACIONES Y PROGRAMACION GENERAL, Discusicnes sobre
progranacidn monetario~-financiera, 1968, ditto, 140. pp.

GONZALEZ, Norberto, Andlisis preliminar de la distribucidn del
ingreso en América Latina, 1965, mimeo., 24 pp.

Técnicas de planificacidn (seminarios), 1.965, mimec,

IBARRA, José, Resumen sobre ordenamiento y presentacidn de proyectos,
..L965, m.]_l‘IlOOa, 1.0 ppg

Borrador de notas de clases para el curso "Iniroduccidn al
anélisis econdmico®, 1965, mimeo., 134 ppe

LEDER{AN, Esteban, Algunos elementos bisicos de anélisis econdmico.
1968, mimeo, 36 pp.

MATUS, Carlos, Los sistemas de planificacidn y su vigencia en
fmérica Latina, 1966, mimeo., 39 pp.

VMONTI, Angel, La programacidn del financiamiento a corto plazo,
1664, mimeo., 95 pp.

NAON, Eduardo y DE BARBIERI, Juan, Notas sobre los fundamentos de la
contabilidad social, 1965, mimeo., 41 pp.

RODRIGUEZ, Octavio, La teorfa clédsica de l& rents, 1966 mimeo. ,
48 PP+

SAINZ, Pedro, Cursc de contabilidad social, 1968, mimeo., 98 pp.
/SUNKEL, Osvaldo
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SUNKEL, Osveldo, Introduccidn al andlisis econdmico, 1965,
mimeo., 45 Ppe

VUSKOVIC, Pedro, Técnicas de planlficacldn, 1965, mimeo., 81l pp.
Contabilidad nacional, 1965, mimeo,, 108 pp.

ix) Plenificacidn industrial - ' o .
ANTUNES, Antonio Cerqueira, La polftica de industrializacién del
" nordeste brasilefio, 1966 mimeocs, 72 ppe

CALDERON, Hern#én, Algunas cons;deraclones sobre las funciones de
productidn en la industria, 1968, ditto, 15 pp. "

Industria siderrgica, 1968, mimeo., 130 pp.

Algﬁnas consideraciones sobre las funciones de produccidn de
la industria, 198, ditto, 15 pp. .-

_ DIVISION DE PLANIFICACION INDUSTRIAL, Apuntes para el curso de
planificacidn industrial. Industria textil, 1967, ditto, 24 pp.

Flanteamiento preliminer. sobre la investigaclon referente a
la ocupacidn industrial, 1968, ditto, 27 pp.

Bibliografie sobre ocupacién industriai, 1968, ditte, 60 pp.

Yotas sobre representacidn gréfica de actividades productivas,
1968, 11 pp,
Ocupacidn 1ndustria1 (capitulos 1ntroductorios), 1969, ditto,
44 pp.
Criterios y p051bzlidades de desarrollo *ndusfrlal ¥ pleni-
ficacidn conjunta, Acuerdo de Bogotd, 1970, ditto, 71 pp.
DIVISION DE PROYECTOS, La planificacidn industrial en el nivel de los
' proyectos, 1967, mimeo., 58 pp. _ ,
FERNANDEZ, Héctor, Un modelo de crecimiento de la industria y de ‘
estimacién de recursos neceserios, 1962/63, mimeo., 10 pp.
FRETES, Retdérico, Encuesta industrial por muestreo, 1566, mimeo,,
143 PP.
Product1v1dad de la 1ndustria manufacturera por grandes grupos
¥y ramas, 1968, 30 pp.

La clasificacidn: un instrumento de anéllsis para’ 1a plani-
ficacidn industrial, 1968, mimeo., 70 pp.

S0ZA, Héctor, Principales problemas de la 1ndustriallzacldn
1at1noamerlcana, 1970, mimeo., 87 pp.

'SPREAFICO Luigl, Industria textil. Principéles conceptos meto-
doldgicos usados en la medlcldn del rendimiento, 1967,
mimec,, 33 pp.

/SZABO, Zoltén
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SZABD, Zoltédn, Flanificacidn industrial e integracidén econdmica
internacional, s/f, mimeo., 138 pp.

Algunos aspectos de la planificacidn industrial en
Centroamérica, 1966, mimeo., 82 pp.

Planificacidn de la industria quimica, 1969, mimeo., 120 pp,

TRONCOSO, Eduardo, Programacidén del sector azucarerc en Chile, 1967,
mimeo,, 41 pp.

Programacidén de la industria del cemento en Chile, 1967,
mimeo., 27 pp.

Planificacidn presupuestaria

AADO, #4ntonio, Programecidn de caje, 1966, mimeo., 114 pp.

Presupuestos regionales del sector pdblico, 1948, mimeo.,
147 pp.

MARTNER , Gonzald, Los sistemas presupuestarlos en América Latina,
1964, mimec., 245 pp.

African Public Finances, 1967, mimec.y 375 pps

RODRIGUEZ, José V., Algunas ideas sobre la program351on de presupuestos
sectoriales, 1968, ditto, 41 pp.

Politica econdmica

ESPARZA, Pedro, Aspectos metodoldgicos de un andlisis financiero
para la programacidn, con especial referencia en el corto
plazo, 1968, mimeo., 114 pp.

LESSA, Carlos, La politica econdmica como proceso, 1667, mimeo.,

77 Pp.
Evoluci¢n del concepto de politica econdmica, 1967, mimeo.,
15 ppe
MATUS, Carlos, Métodos y andlisis de politica econdmica, 19565, mimeo.,
411 pp.

SIERRA, Fnricque, El concepto de politica econdmica: antecedentes y
su evolucidn, 1958, mimes., 22 pp.

Notas sobre la segunde parte de la chtedra de anélisis e
instrumentos de politica econdmica, 1965, mimeo, 79 pp.

SIERRA, Enrique y LESSA, Carlos, Glosario y esquema de algunas
categorfas de la politica econdmica como proceso, 19%5,
mimeo., 10 pp.

SUNIEL, Osvaldo, EL proceso de las politicas de estabilizacidn, 1965,
mimec., 28 ppe

/xii Proyectos
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xi) Proyectos
DIVISION DE PROXECTOS, Proyecto de consolldacldn regional eje este,
Paraguay, INST/BID/FAO, 1966 mlmeo, 608 PP. ‘

Puesta en marcha del mecanismo de programacidn y promoc1on de
proyectos, Uruguay, 1966, mitieo, 77 Pps .

Proyecto de diversificacidn agropecuaria deél "Area Central de la
Costa, Ecuador, INST/BID, 1966, mimeo., 202 pp.

" Proyecto Alto Llano Occidental, ILPES/CORPOANDES, Venezuela,
1968, mimeo, 1.422 pp.

SKEZ, Rail y ROITHMAN, Benito, Criterios para definir, identificear y
evalusr proyectos muliinacionales de infraestructura fisica de
integracidn (resumen); 1969, mimeo., 48 pp. :

Proyectos de desarrollo integrado de 4reas de base agropecuaria,
1969, HL..meO‘, 31 PBe

Manual del- _proyectista, Breve explicacidn de sus propésitos
y uaracterlstlcas, 1969, mimeo, 22 pp.

Manual del prcyectista, Indice comentado, 1969, mrimeo., Y6 ppe
Notas sobre formulacidn de proyectos., Preliminar, 1970,
ditto, 107 ppa A . -

xiii) Recursos hvmancs

CABRAL DE ANDRADE, Antonio, Fuentes.de informacldn sobre los recursos
humanos, 8/f, mimeo, 12 pp.

La formacidn de los recursos humanos calificados, s/f. mimeo,
19 ppa

LEDERMAN, Esteban, Una hipétesis metodoldégica sobre la planificacidn
de los recursos humanos en américa Latina, 1565, mimeo., 59 ppe .

Estudio de la situacidn actual y demanda futura de dos
profesiones universitarias, 1963, mimeoas, 145 ppe.

Anélisis metodoldgico de la planificacidn de los recursos
humanos, 1964, mimeo., 153 pp.

Algunos aspectos de la situacidn de los‘reéursos humanos en
Amerlca ‘Latina, 1968, mimec., 100 pp.

Los recursos humanos: una variedad de enquues. "Algunas
consideraciones generales, 1968, mimeo., 18 pp.

Hacia una polftica de los recursos humanos en el desarrollo
econdmico de Amérlca Latina, 1968, mlmeo., 109 pp.

/xiv Recursos
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xiv) Recursos naturales

CROSSON, Pierre, Resource Use and Productivity in Chilean Agriculture,
1968, mimeo-, 183 PPe

HERFINDAHL, Orris, Information on Natural Resources and Economic
Development, 1968, mimec., 250 pp.

NELSON, Michael, Planificacidn de inversiones y politicas para el
desarrollo de tierras de las zonas tropicales himedas de
~ América Latina, 1968, mimeo., 74 pp.

Evalusacidn econdmica de la coleonizacidn de nuevas tierras en
las tierras bajas subtropicales himedas de la Cuenca del
Papaloapén, México, 1968, mimec., 100 pp.

Public Policy for New Land Development in the Humid Troples of
Latin America, 1970, mimeo, 521 ppe

/Do Otros
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D.  Otros documentes del Instituto (marzo 1970-mayo 1971)%

MATUS, Carlos, Estrategia y plan , marze 1970, ditto, 102 o

MATUS, Carlos, M4s comentarios sobre sl problema de la ocupaelén ’
marzo 1970, ditto, 3 pp.

SOZA, H., LEDERMAN, E., SCHATTAN, J., SOLARI,A., MATUS, C., TORREALBA,
E., El problema de la ocupacién en América Latima , ditto, marzo 1970,
L9 pp.

NELSON, Michael, Public Policyaror New Land Development in the Humid
: Tropics of Latin America , marzo 1970, mimeo., 521 pp.

S0zA, Héctor, Principales problemas de la industrlallzacién latinoame~
ricana , marzo 1970, ditto, 87 PP.

TESTA, Mario, Planificacién de recursos humanes , marzo 1970, mimeo.,
22 Pp.

NUREZ DEL PRADO, Artvre, Utilizacién de cempubadores , marzo 1570,
ditto, 11 pv.

CATALAN, M.E., Un preceso de politica econdmica: sindicalizacidn
campesina en Chile , marzo 1970, mimeo,, 8 pn.

PLANIFICACION DE LA SallUD, La planificacidn de la salud y ¢l sansaw
miento del medio, estade actual del estudio , marzo 1970,
mimeo., 9 pp.

CALVO, Eliana, Componentes de valor agregado de algunas empresas
piblicas chilenzs , abril 1970, mimeo., 4 pp.

DIVISION DE ASESORTA, Los problemes immediatos y las exigencias del
desarrollo ecuatorlano , abril 1970, mimeo,, 23 pp.

SIERRA, Emrique, E1 papel de la cconomia en la politica , abril 1970,
mil'ﬂeo., 21 Pp.

ROITMAN, Benito, Programa de entrenamiento en servicio en la formula-
cion y andlisis de proyectos', abril 1970, mimeoc., 1 p.

S8IERRA, Enrique, La dependencia en la politica econdmica instrumental.
Derivado del sistema monetario internacionals: El case chileno¥,
abril 1970, mimeo., 17 pp.

SIERRA, Enrique, Planteamientos de polfitica econémica , abril 1970,
mimeo., 89 pp.

CEPAL/ILPES, Criterios y posibilidades de desarrclle industrial y .
planificacidn conjunta , mayo 1970, ditte, 75 pp.

# Se han eliminado textos de autores e instituciones ajenas al Instituto
que se utilizan en sus cursos.

/HOPEMHAYN, Benjamin
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HOPENHAYN, Benjamin, Consideraciones sobre la estructura del
consumo , mayo 1970, ditto, 8 pp.

PLANIFICACION DE LA SalUD, La nutricién y la alimentacidn ,
mayo 1970, mimeo., 13 pp.

MATUS, Carlos, Estrategia y plan, (2a. ver316n), mayo 1970,
ditte, 183 pp.

DE ANDRADE, Jader, Notas sobre ocupacion y desarrollo agropecuario ,
dactilografiado, mayo 1971, 39 pp.

PLANIFICACION DE LA SALUD, Sequence of the International Course ,
mayo 1970, ditto, 52 pp.

DIVISION DE ASESORI4, Estrategia para Bolivia , mayo 1970, ditto,

PLANIFICACION DE LA SALUD, Determinacidén de metas de cobertura ,
nayo 1970, mimBO., 7 PP. .

DIVISION DE INVESTIGACIONES Y PROGRAMACION ECONOMICA, Fl estran-
gulamiento externo y la escasez de ahorro en el desarrolle
de América Latina: Andlisis de los problemas y aigunas de
las soluciones , mayo 1970, mimeo., 85 pp.

SOLARI, aldo, :Aigunzs reflexiones sobre el tema de la juventud
laticoarericana -, mayo 1970, ditto, 57 pp.

RODRIGUEZ, Octavis; La concepcidn general de la CEPAL , juni 0 1970,
mizlleo.g; 22 ppn—

UNIDAD DE PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS, Fluxcgrama del prcceso
de utilizacién y formacién de los recursos humancg y "Desa~ -
rrollo econdmico y social , junie 1970, mimeo., 16 pp.

PEDRAO, Fernande, Tennolesfa y desarrolle , julio 1970, ditte, 8 pp.

UNIDAD DE PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS, Cordiciones sanitarias
¥y capacidad de trabajo , junio 1970, mimen,

PLANIFICACION DI LA SALUD, Efectos eccndmicos de la erradicacién
del paludismo, las interrelaciones entre el desarrollo
econdmico y el desarrollo social , junio 1970, mimso., 71 pp.

PROGRAMA DE CAPACITACION, Aspectos regionales y problemns urbsanos
del desarrollo de América Latina , junio 1970, ditto, € pp.

PLAZA, Carlos, Decisiones sobre recursos naiurales , junio 1570,
ditte, 11 pp.

DIVISION DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO SOCIAL, Dependencia finan-
ciera y desnacionalizacién de la industria interns , junio
- 1970, mimee., 41 pp.

PLANIFICACION DE La SALUD, Resumen de los aspectos geogridficos ,
Junio 1970, mimeo,, 2 ppe.

! JMATUS, Carles
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DIVISION DE INVESTIGACIONES Y PROGRAMACION ECONOMICA » Proyecto
de asesorfa al Grupo Andino , junio 1970, ditto, 8 pp.

DIVISION DE ASESORIA Y UPRH, Modelo GPC-2, un instrumentn de
aproximacidén cuantita.tiva para la seleccién de alternativas
de estrategia de desarrollo con ob;e‘bivos de emplec , mimeo,,
Junio de 1970, 59 pp.

UNIDAD DE PLANIFICACION DE RECURSOS HU%NOS, Valor prﬁc Lico de la
: " ¢lasificacién de ocupaciones por ramas de actlvidad econémica ,
Junio 1970, mimeo., 40 pp.

Reunién CEPAL/Instituto scbre proyecto preliminar de asesorfa al -
- Grupo Andina, julio 1970, ditto, 5 ppe

JARAMITJO, Alfredo, Parroguias, cantenes y provincias ’ jul:a_o 1970,
mimeo., 31 pp.

PLANIFICACION DE LA ShLUD, Informe primer semestre 1970 s Julie
1970 10 PPa

SZABO, Zolté€n, la estrategia de la mteg*acié'n v del dzsarrollo
: industriai an los convenica a.nd:uaos s ju...,o 1970, ditto, .
8 pp.

'Colaboracién CEFAL/Instituto con la vinta del Acue“do de Cartagena,
Julio de 1970; dftto, 5 pp. ' : ‘

I PEDRAO, Fernando, Int: ~aducci<5n al drama as:.a.t ico , ;julio de 1970,

ditto, 8 pp. .

UNIDAD DE PLANTFICACION DE RECURSOS HUIMNOS D:Lf::_r-uj.te‘dpa a tener
en cuernta pars interpretar las cuantaf necionales y chras
estadiztivas econémicas de América latima , doctc, 571k,
Juile 1970, 10 pp.

{1) Tercera reunidén de coordinacidn - Junta del Acuendo dﬂ Cartagensa;
{(2) Cuarta reunién de coordinacién - Junta del Acuerdo de
Cartagena, julio 1970, ditto, 10 pp.

PLANIFICACION DE L4 SALUD, Contenido del Curso de Planiiicacidn
de la Salud , Julio 1970, mimeo., 7 b
.S0ZA, Héctor, Puntos por cconsiderar en la politica ds desarrcilo
industrial del Grupo Arndino , julio 1970, ditto, 5 pp.
PLANIFICACION DE LA SaLUD, 1Ia salud y su relacién con el desarrollo.
Ejemplo de. anél:lsls » Julio 1970, mimeo., 6 ppe

DIVISION DE PROYECTOS, Cl4usulas sustantivas del convenlo entre
el ILPES y CORPOAMDES para el programa de preinversién para
el desarrollo del. drea Motatdn Genizo ’ Julie 1970, ditie,

3 pp.

/DIVISION DE



DIVISION DE ASESORILA, Consideracoes sobre a consolidacao do
sistema de planejamento do Estado de Mines Gerals, agosto
1970, ditte, 16 pp.

PLANTFICACION DE LiA SALUD, Indicadores e fndlces, agosto 1970,
mimeo.y; 6 pps

Quinta reunidn de coordinacidn — Junte del Acuerdo de Cartagena,
agosto 1970, ditto, 6 pp.

PLANIFICACION DE LA SALUD, Pan American Programme for Health Planning -~
First Half-Yeerly Report for 1970, agoste 1970 mimeo,, 8 pp.

PLANIFICACION DE LA SALUD, Vulnerabilidad de un dafio (inglés),
agosto 1970, 2 pp.

PLANIFICACION DE LA SALUD, Salud y desarrolio - control, agoste 1970,
mimneo., 3 PPa

Criterios y posibilidades de desarrollo industrial y planificacidn
conjunta, Secretarfe de CEPAL/ILPES, agosto 1970, mumso.

PEDRAD, Fernando, Problemas urbanog y regionales de desarrclloe de
América Latina y problemas urbanos y regionales de subdesarrollo
de América Latina, agosto 1970, ditto, 3 y 13 pp-

Colaboracidn CEPAL/Institute con la Junta del Acuerdo de Cartagena,
grupo Global, Sexta Reunién de Coordinaeién, agosto 197V, ditto,
PP«

DIVISION DE PROYECTOS, Métodos de los minimos cuadrades, agosto
1970, ditto, 5 pp.

hetividades del Instituto vinculadas al proceso de integracidn
latinoamericsna, septiembre 1970, ditto, 21 ppe.

DUL&N, Herndn y TESTA, Mario, Comentarios sobre el método de plani-
ficacién de la salud utilizado en América Latins. octubre
1970, mimed., 17 pp.

GONZALEZ, Norberto, Problemas y estrategiss en el desarrollio econdmico
de América Latina, octubre 1970, ditto, 50 pp.

GONZALEZ, Norberto, Planteamientos sobre el desarrollo econdmico de
América Latina, octubre 1970, ditto, 36 pp.

DIVISION DE PROYECTOS, Gufa para la formulacidn y anflisis de
proyectos, octubre 1970, ditto, 300 pp.

PROGRAMA DE CAPACITACION, Resumen de actividades 1970, octubre
1970, mimeo., 12 pp.

Plenificacién operativa anual, octubre 1970, dltt,o, 196 PDa

/CIBOTTI, Ricardo



CIBOTTI, Ricardo e IBARkA, José, Contenido y orientaciones del Curso
Bdsicc , octubre 1970, ditto, 330 pp.

PuDRAO, Fernando, II. Proyectos especiflcOs de investigacién ,
octubre 1970, ditto, 3 pp. .

DIVISION DE PROYECTOS, ©Notas sobre formulacidn de proyectos , noviembre

PLAZA, Carlos, Meteorclogia, desarrollo y planlflcacion » hoviecmbre
.7 1970, ‘mimec., 17 pp. CoL
DURAN, Herndn y TESTA, Mario, ‘Comentarims sobre el método de planifi—
cacidn de la salud utilizado en América Latina , noviembre 1970,
mimec., 17 pp.

CIBOTTI{ Ricardo y PAZ, Pedro, Economic'Development » noviembre 1970,
mimeo., 33 pp.

LARA, Cristébal, Regiones de América Latina: Desigualdad y dilema ,

GARIN, Blanca, Notas sobre problemas de desarrollo urbano , noviembre
1970, ditto, 4O pp,

PLANIFICACION Dk Lia SsLUD, KLl condicionamiento del nivel y de la
estructura de salud en la 51tuac1on de subdesazrnllo s noviembre
1970, mimeo., 5 pp.

MEDINA mCHAVARRTA, José, Ia planeacidén en las formas de la racmonalldad ’
noviembre 1970, mimeo,, 67 pp. :

DIVISION Db PrOY&CTOS, Informe al Gobierno del Psrd , por Benjamin
Hopenhayn, Ricardo Cibotti y Fernando Pedrac, noviembre.l570,
ditto, 21 pp. _ -

WELNES, Benjamin, Hacia una sintesis dialéctica de la marginalidad’,
noviembre 1970, mimeo., 52 pp. :

DIVISION D PROYECTOS, Programacidén dindmica , Apuntes de Clases,
‘noviembre 1970, mimeo., 33 PP

HECURSOS NATURALES, New Land Development Policy in the Humid Tropics
of Latin America , (Michael Nelson), noviembre 1970, mieoc.,
90 pp.

PROGHAMA DE CAPACITACION,  Contenido y orientaciones del Curso Basico »
nov1embre 1970, ditto, 235 pp.

Juventud -, noviembre 1970, mimeo., 19 pp.
‘Marginalidad ocupacional , noviembre 1970, mimeo., 34 pp.

Estructura social y empleo en el Perd , noviembre 1970, mimeo.,
16 pp.

Marginalidad: -Aproximaciones puntuales’, noviembre 1970, mimeo.,
6 pp. '

Planificacidén operativa anual -~ Orientaciones metodolégicas , Anexos,
diciembre 1970, ditto, 155 pp.

/IBARL-A, JOSé,
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IBARRA, José, Técnicas matemiticas de planificacién , diciembre 1970
minec., 43 pp.

PLANIFICACION DE LA SALUD, Evaluacién de proyectos , diciembre 1970
6 pp. | _

PLANIFICACION DE L& SALUD, Informe anual 1970 , diciembre 1970,
mimeo., 21 pp.

PLANIFICACION D La SALUD, Primer curse de planificacidén de la salud
para los paises de habla inglesa del Caribe , diciembre 1970,
13 pp.

DIVISION Di INVESTIGACIONES Y PRCGRAMACION ECONOMICA, Ecuaciones del
submodele demogrifico , diciembre 1970, mimeo., 16 pp.

‘Grupe Andino: Avance hacia la formulacién de una estrategia regional
de desarrolle , Vols. 1 y 2, enero 1971, ditto.

PLANTFICACION Di& LA SALUD, Annual Report 1970 , enero 1971, mimeo.,
37 pps .

FLANIFICACION DE La SAIUD, Mathematical Model for Health Planmning',
enero 1971, mimec., 38 pp.

PLANIFICACION DE 14 SALUD, Link Model , enero 1971, mizeo., 25 pp.

PROGRAMA Dl CAPACITACION, Programa de investigaciones sobre problemas
regionales y urbanos , ditto, febrero 1971, 12 pp.

STRAUSS, Estevam, Los recursos naturales en el Imstituto , febrsro 1971,
ditto, 23 pp.

PROGRAMA DE CAPACITACION, Cursos de desarrollo y planificacién ,
febrero 1971, ditto, 23 pp.

CALVO, Eljana, Estadisticas generales sobre un grupo de empresas piblicas
chilenas , febrero 1971, ditto, 83 pp.

PROGRAMA ILP:S/BID, Research on Regional and Urban Planning Programme
of Activities , febrero 1971, ditto, 10 pp.

VAN DER WOLF, Bernard, Polftica y programacién monetario-financisra
en el Uruguay , (Periodo 1955~70)", febrero 1971, ditto, 1356 pp.

Planes anuales operativos , por D. Segredo, (2 vols.), marzo 1971, ditto.

MDINA ECHAVARRIA, José, Discurso sobre politica y planeacién',
abril 1971, ditto, 97 pp.

PAL, Pedro, "insayos sobre la teorfa del subdesarrollo de América Latin.*,
abril 1971, ditto, 55 pp.

/DIVISION DE



DIVISION DE ASESORIA, Notas para una investigacidn sobre el transporte
¥ la integracidn subregional andina , por Norman Glllmore, abril

PLAI\IIFICMION DE L& SA’LUD, Tipolog:l‘.a.s de salud 3 por Amériuo Pﬁglidm.co,
abril 1971, mimeo., 12 pp.

Programa de trabajo sobre las vinculacxones ent.re los planes nacio-
neles de desarrollo y el proceso de mtegracion , abril 1971 ’
ditto, 28 pp.

FUCARACCIO, Angsl, -Modelo econémico—demogréfico del ILPES/CELADE ;
abril 1971, dltto s PPe.

FUCARACCIO,. Angel, . Comentarios del modelo econdmico-demogréflco
DEVELOPA , ebril 1971, ditto, 17 pp.

S0ZA, Héctor, Prmcipales problemas de la industrislizacidn 1atinoame-
ricana , mayo 1971, mimeos, 87 ppe

MEDINA ECHAVARRIA, Josd, Las relaciones entre las instituciones
socidles y las econdmicas. Un modelo tedrico para América
Latina ; mayo 1971, mimeo., 38 pp.

PROGRAMA DE CAPACITACION, 'La teorfa socioldgica , mayo 1971, mimeo.,
2 PPe . ’
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VENTAS DE LIBROS Y CUADERNIS DEL INSTITUTO EFECTUADAS
ENTRE EL. 1° DE ENEROD DE 1967 Y 15 DE MAYD DE 1971%

Afio Escudos D~plares
1957 5 835.46 867.34
1968 29 437,32 4 303.23
1959 a5 537,24 7 219.30
1270 1¥3 7720.47 g 878,81
1971 % 35 380,53 2 B29.61
Totales £ 229 942,02k : us% 25 098.29
* Las cifras dadas en este cuadro corresponden al monto neto total de

publicaciones vendidas con 15, 20 y 35 por ciento de cescuento,
segiin los casas.

Wi 1° de enero al 15 de mayo
W63 Al cambio de Naciones Unidas durante los a%os consgiderades esta cifra

representa US% 16.044,20. Sumando las dos columnas, 21 total en
dblares serfa, por tanto de US$ 41.144,49.
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Apdndice X
CROANIGRAMA AFRCBADC PARA LA TERCERA FASE DEL INSTITUTO LATTVOAMERICANG DE PLANIPICACION ECQIOMICA ¥ SOCTAL

¢onsejo Directive
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CRGANIGRAMA DEL INSTITUTO LATINOAMERICAWO DE FLANIFTCACIQI ECQNOMICA Y SCGIAL DURANTE LA SEGUNDA PASE

Apéndiee II
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Apéndice III
INVENTARIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970

Composicidn del inventario

a)  Muebles, accesorios y otros eguipos 42 375.84

Adquisiciones: PT 107 septiembre de 1970  489.47
PT 107 octubre de 1970 95.46
PT 107 diciembre de 1970 610.30

610.30
M¥enos: Eliminacién PT 107 junio de 1970

PT 107 junio de 1970  (700.49) L2 870.58
b)  Mbguinas de oficina

Inventario al 31 de diciembre de 1970 33 607.38

c) Equipe de transporte

Inventario al 31 de diciembre de 1970 ‘ 3 916,35

INVENTARIO TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970 80 394.31

Distribucién del inventario

- Bn el Instituto al 31 de diciembre de 1970 80 181.86
- A préstamo &l Jardin Infantil Internacional (muebles) 22.45

INVENTARIO TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DB 1970 80 394.31

ol s O ——
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