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INTRODUCCION

Este informe, que inclufe las actividades realizadas por el Instituto
durante el afio 1979 v el Programa de Trabajo para el zfio 1980, se compone
de cuatro partes:

La Erimera opresenta antecedentes scbre la creacién del Imstituto
¥ sobre las resoluciones mas importantes de los gobiernos que han estable-
cido sus funciones y crientado sus activiaades.

La Seqgunda resume las actividades realizadas por el Instituto du-
rante el afio 1979 a través de los Programas de Capacitacidn, Investigaciénm,
Asesoria y Cooperacidén entre Organismos de Planificaciém. 8Se incluye tam-—
bién en esta parte los documentos y publicaciones producidos por el Tnetituto
enh el desarrollo e estos programas,

En la Tercera Parte se presentan los antecedentes basicos sobre las
actividades del TLPES para 1980 que responden a las resoluciones y reco-
mendaciones emanacas de la Comisidn Econdémica para América Latina y del
Comité Técnico del ILPES, de las reuniones de Ministros y Jefes de Plani-
ficacidén de América Latina y el Caribe y a los requerimientos especiFficos
de los gobiernos. '

La Cuarta Parte incluye informacibn relativa a los aspectos adminis-

trativos y financieros.



PRIMERA PARTE

ANTECEDENTES BASICOS SOBRE EL ILPES



I. Resocluciones Relativas a la Creacién

y_funcionamiento del ILPES

El Imstituto fue creado por la Resoluciéﬁ 218 (AC. 50) aprobada por el

Comité Plenario de la CEPAL en su Octavo Pericdo de Sesiones en febrero de
1962 y -enmendada posteriormente el & de jﬁnio de 1962 por la Resolucidn 220
(AC. 52) del Comité Plemario en su Noveno Periodo de Sesiones. Bl 8 de junio
de 1962, el Presidente del Consejo Directivo del ILPES, el PNUD (entonces
Fondo E5pecia1), las Naciones Unidas y el Director General del Instituto, sus-
cribieron el Plan de Operaciones para la Primera Fase del Proyecto. BEn €1

se expresaba que la finalidad de este Proyecio era la de asistir al Instituto
"ecomo organismo autdnome bajo la égida de la CEPAL".

La Resolucién 340 (AC. 66) "Instituto Latincamericano de Planificacién
Econdmica y Social™ adoptada en la Octava Reunidn del Comité Plenarioc de 1a
CEPAL (Nueva York, 24 y 25 de enero de 1974) dispuso "que el Institute Latino-
americano de Planificacién Econémica y Soccial (ILPES) creade por la Resolu-
cisn 220 {AC. 52) del Noveno Periodo de Sesiones del Comité Plenaric, se in-
tegre a la Comisidén como una institucidn permanente, con identidad propia vy
dependiendo directamente del Secretario Ejecutivo‘de 1z CEPAL, quien tendra
su representacidn ante los goblernos miembros".

De acuerdo a la Resolucién 220 (AC. 52) citada, el Comité Plenario de
la Comisibn Econdmica para América Latina entregd al ILPES la responsabilidad
de proporcionar "a solicitud de les gobiernos respectivos, servicios de ca-
pacitacibn v asesoramiento en los paises y territorios situados en el radio
de accidn geogr&fica de la Comisidn, y realizar investigaciones sobre téeni-

cas de planificacidn'.



Por la Resolucién'SST (XVI) de la CEPAL, los gcbiernos establecieron
en forma explicita como funcidn del ILPES la de cooperar en el intercambio
de experiencias v de investigaciones sobre planificacién global, sectorial
y regional (zonal) entre los organismos ae planificacién de los paises
miermbros para fomentar las actividades mutuas de colaboracidn.

Durante el Segunde Periodo de Sesiones del Comité de Desarrollo v
Cooperacitm del Caribe (CDCC), celebrado en la Reptiblica Dominicana en marzo
de 1977, se establecid un mecanismo para reunir a los planificadores del
Caribe. En cuanto a las tareas de Secretaria Técnica, los gobiernos sstable-
cleror que la responsabilidad seria de la CEPAL, asistida por el ILPES.

En cumplimiento de la Resolucién 357 (XVI) se celebré en abril de
1977 en Caracas, Venezuela, la I Conferencia de Ministros y Jefes de Plani-
ficacibn de Amériqa Latina. En esta Reunidn se puso de relieve, una vez
mas, el papel que cumple la planificacibn en las tareas de desarrollo de la
regién vy se establecié un mecanismo para impulsar la cooperacidén a través de
la planificacitn.

La Resolucién 371 (XVIZ) de la CEPAL de mayo de 1977 respaldd la crea-
cibdn del Sistema de Cooperacidn y Coordinacién entre Organismos de Planifi-
cacién de América .latina, establecido en Caracas: resolvié que el ILPES asista
a los ministros v jefes de planificacidn en sus esfuerzos de cooperacidn con-
Jjunta y respaldé plenamente las actividades del Imstituto.

Entre el 15 y el 18 de noviembre de 1978 se llevaron a cabo en Lima,
Pert, la IT Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacidin y la Reunidn
del Comité Técrico del ILPES, en cumplimiento de la Resolucién 371 (XVII)
de la CEPAL, Ambas respaldaron ampliamente las actividades realizadas por
el Institute y recomendaron que orientara sus actividades futuras para el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de planificacidén y de la coope-

racién entre organismos de planificacidén de América Latina y el Caribe.



Entre el 21 v el 31 de enerc de 1979, tuvo lugar en La Habana, Cuba,
la I Reunidn de Expertos en Planificacibn del Caribe, dentro del marco del
Comité de Desarrollo y Cooperacibn del Caribe. Esta reunién considerd una
serie de recomendaciones para orientar las actividades del ILPES en la

i

La Resolucibn 397 del XVIII Periodo de Sesiones de la CEFAL celebrado

Subregidn.

en La Paz, Bolivia, reconocid que el ILPES estaba cumpliendo el importante
papel de impulsar el procesc de planificacidn en la regidn, a través de sus
actividades de capacitacidn, asesoria, investigacidn vy cooperacidn entre cr-
ganismos de planificacidn. Hizo suyas ademis, las recomendaciones de la

II Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacidn, vy destacd que el Sis-
tema de Cooperacibdn v Coordinacidn entre Organismos de Planificacidn ha

robustecido los lazos de cooperacidn reciproca,

II. Organizacién v Financiamijento

E1l ILPES forma parte del Sistema de la CEPAL, tiene un Director designado
por el Secretario General de las Naciones Unidas y cuenta con un Comité
Técnico formado por log Ministros y Jefes de Planificacién de los palses de
la Regiébn.

El ILPES desarrolla sus actividades a través de cuatro programas:
Capacitacién, Investigacidn, Asesoria y Cooperacidn entre Organismos de
Planificacibn.

El Instituto ha contado con el mis amplio respaldo del Programa de

las Naciones Unidas (PNUD), que lo ha apoyado desde su creacibdn y que lo

l/ Véase el Informe de la I Reunidn de Expertos en Planificacién del
Caribe E/CEPAL/CDCC/49/Rev. 2.



continda haciendo a través de una VI Fase del Proyecto recientemente apro-
1
bada para el periode 1980-1981, “/ También han sido importantes los aportes

de las Naciones Unidas, las contribucionss de los gobiernos, los recursos

bilaterales y los del Banco Interamericano de Desarrcollo. Actualmente, cons-

tituyen fuentes basicas de su financiamiento: el PNUD, las Naciones Unidas,
las contribuciones de los CGobiernos, los recurgos bilaterales y los ingresos

obtenidos por convenios con los gobiernos,

1/ Véase Proyecto VI Fase RLA/79/040/401/52.



SEGUNDA PAKTE

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE 1979



I. Antecedentes Generales

El ILPES continué, durante 1979, llevandg a cabo las actividades de sus
cuatro Programas bAsicos: Capacitacibdn, Investigacidn, Asesorias a los
gobiernos vy Cooperacibén y Ceordinacidn entre Organismos de Planificacién.

Esta Seccién contiene una descripcidn de las realizaciones en esos
cuatro Programas. Antes de presentarlas, conviene sin embargo hacer algunos
comentarios generales sobre las mismas.

Durante 1979 se evidencid en la regidén latinoamericana y del Caribe
un renovado interés de los goblernos por utilizar los servicios del Instituto.
Este interés se manifestd tanto por-el nimerc de candidatos que se presentd
a los cursos internacionales en Santiago, como por las solicitudes que lle-
garon al ILPES para que éste organizara cursos nacionales en diversos paises,
por el interés de entidades nécionales de capacitacidn en buscar la colabo-
racién del ILPES vy por las solicitudes para que el Instituto asesorara a los
gobiernos en el campo de la planificacidn del desarrollo. Es asi como el
namero de alumnos inscritos en los diferentes cursos subid de 120 en 1978
a 274 en 1979, v el nimero de horas de clase de 1 540 a 2 352. En cuanto a
las aszesorias, el ILPES colabord con 16 gobiernos nacionales o estatales de
la regidn, lo cual se compara favorablemente con los 8 gobiernos nacionales
o estatales asesorados durante 1978.

Esta intensificacidn en las actividades del Instituto tiene, ademas,
caracteristicas especiales que implican la necesidad de una gran rencvacibn
de ideas y de programas. Se debe gellalar la importancia que estéan tomando
algunos nuevos temas, dentro de la planificacién, lo cual tiene inflﬁencia
tanto para el tipo de cursos de capacitacién, como para los temas gque deben
ger objeto de asesoria a los gobiernos. En capacitacién, adembs del trata-

miente de los aspectos globales de la planificacibn, se esta dando especial



importancia a la planificacidn social y sus relaciones con la planificacién
econdmica, a la planificacidn regional que incluye los problemas de deéarrollo
urbance, a la planificacién de corto plazo (cuyos primeros cursos fueron dados
por el ILPES durante 1979) ¥y ala incluséén de nuevos temas, como €) del me-
dio ambiente, o el de ciencia y tecnologia.

Isa renovacién de temas ha sido también rotoria en las labores de ase-
soria. DParece existir especial interés en que las asesorias se dirijan mas
a la preparacidn y formulacidn de estrategias y planes que incorporen en forma
explicita esos nuevos temas; ademds los requerimientos de los gobiernos se
han centrado en Areas tales como planes operativos, acciones coordinadas de
corto plazo, evaluacidn de proyectos, sistemas de informaciones para la plani-
ficacibn, organizacidn operativa de la planificacién fegional ¥ municipal, ¥y
coordinacidn de los programag ‘socilales entre si v con los programas y objeti-
vos econdmicos.,

Péra llevar a cabo esas tareas de capacitacibén y asesoria, el ILPES
ha necesitado intensificar sus esfuerzos de investigacidn, habifndose avan-
zado en el diseno de un programa que incluye la formulacidn de nuevos pro-~
yectos sobre los temas mas importantes, junto con proseguir las investiga-
clones en ejecucibn. Entre éstas, resalta el estudio sobre el Estado de la
Planificacién en América Latina, del cual se espera sacar conclusiones sobre
los vacios y problemas que enfrenta la préctica de la planificacién en 10;
diversos paises, lo que permitiré orientar futuros esfuerzos del Instituto.

E1l ILPES puso especial atencién, durante 1979, a su Programa de Coo-
peracibén entre Organismog de Planiticaciédn, Este se apoyd en la organiza—
cibén de dos importantes reuniones de intercambio de experiencias, Sé conti-
nub, en conjunto con CLADES, con el disefio del Sistema de Informaciones para

la cooperacidn en planificacibn; se prosiguid con el apoyo al intercambio



de experiencias e informaciones y con el programa de publicacicnes para la
me jor difuéién de los trabajos de los organismos de planificacidén vy del
ILPES.

Las actividades del ILPES en los paises se realizaron en estrecha re-
lacidn con las Oficinas y Subsedes de CEPAL y con las representaciones del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Ademls, en varias mi-
siones y trabajos se actud en estrecha asociacién con el Departamento de Coo-
peracibn Técnica de las Nacicnes Unidas, con el cual se ha suscrito um con-
venio de accibn Eonjunta ¥ con otros organismos internacionales y de coopera-

cibn bilateral.
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IT.  Programa de Capacitacidn

Introduccidn

En el afle 1979, el Programa de Capacitaciém del ILPES realizd 9 cursos en
el campo de la Planificacién del Desarrollo. De éstos, tres fueron cursos
internacionales destinados a profesionales de todos los paises de América
Latina y se efectuaron en la Sede del ILPES. Los seis restantes fueron
cursos naciocnales v se llevaron a cabo en Panama, Guatemala (con tres espe-
cialidades), Honduras, Venezuela (2 cursos) y Brasil. En total, se aten—
dieron 274 alumnos y se dictaron 122 gemanas de clases.

A estos curscs concurriercn participantes de 20 paises. El1 personal
docente de ellos estuvo constituido por Punciornarios de 1a‘CEPAL, el ILPES,
de otros organismés internacionales, universidades y centros académicos de
América Latina. En total, participaron 72 profeséres de 17 paises diferentes,

Entre los aspectes relevantes del adio 1979, es conveniente mencionar
la iniciacién de cursos en el campo de la planificacidn social y en planifi-
cacibén de corto plazo vy politica econdmica. Asimismo, conviene destacar
la preparacidn de un nuevo tipo de curso regional destinado a paises de pe-
quefio tamaflo geografico que, en su primera versidn, se ensayd en Panami vy
Honduras.

En relacidén a las modificaciones y adelantos realizados en los cursos
internacionales, se puede mencionar el énfasis puesto en el aprendizaje de
técnicas del Curso Central de Planificacién, particularmente a través de lé
ensefianza de Politica Econdmica y la instrumentalizacidn académicg de Teo-
ria vy Técnicas de Planificacibn a través de un amplio desarrello de medelos
econométricos complejos vy ejercicios didacticos sobre tres casos referidos

a Guatemala, Colombia y Chile que se prepararon especialmente.
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En el caso de la materia central de Planificacidn Regional, se acentud
el trabaje préctico con el uso de téenicas de planificacidn regional. TFn
otro sentido, debe sefialarse que en 1979 tres ex-alumnos del ILPES que concu-
rrierchn a realizar estudios en el 1.5.5. de la Haya obtuvieron su Master sa-
tisfactoriamente dentro de los acuerdos del convenio de colaboracidn entre
el I.5.5. v el ILPES.

Finalmente, debe mencionarse que el Programa de Capacitacién obtuvo
parte de su financiamiento de fuentes externas para actividades que realizd
en la Sede vy fuera de ella,

En relacidn a la apreciacidn critica de las acti§idades desarrolladas,
la Direccibn del ILPES y el Programa de Capacitacidn evaluaron y discutieron
los resultados de las actividades de capacitacién paré revisar y replantear
los programas de estudios y proponer modalidades de funcionamiento mas acor-
des con las inquietﬁdes de los participantes y buscando la obtencién de me-

jores resultados académicos,

Realizacidn de cursos

1. Cursos realizados en la Sede del ILPES

1.1 Curse Central de Planificacidn.

Este curso, organizado en conjunto con la CEPAL, contd corn menciones
en: Planificacidén General y Politica Econémica; y Planificacién Regional.

a) Mencibén en Planificacidén General y Politica Econdmica: tuvo una du-

racién de 30 semanas, repartidas en 16 semanas de seccidn comtin y 14 sema-
nas de especializacién. Se 1levd a cabo desde el 23 de abril hasta el 16
de noviembre.

Esta mencién contd con 23 participantes, originarios de Argentina (1),
Bolivia (4), Brasil {3}, Ecuador (3), CGuatemala (3), Haiti (1), Honduras (2),

pert (3), Paraguay (1), Replblica Dominicana (1), Venezuela (1).
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Contenido:?

Seccidén Comtin (300 horas): Contabilidad social; Anilisis estadistico y ma-
tematico; AnAlisis econdmico (micro y macro): Desarrollo econdmico; Aspectos
sociales del desarrollo; Relaciones econdmicas internacionales; Teoria y
métodos de la politica econdmica; Teoria de la planificacibdn y estrategias

de desarrollo; Preparacidn y evaluacidn de proyectos; Sector péblico.

Seccibén de especializacidn (260 horas): Técnicas y modelos de planificaciéng
Métodos estadisticos; Instrumentos de la politica econémica; Planificacién
regional; Planificacidén agricola; Planificacibn industrial.

b) Mencidén en Planificacibtn Regional: contd con la accibn conjunta de

ILPES, CEPAL e I.5.5. de Holanda y tuveo una duracifn de 30 semanas, 16 de
seccidn comiin y 14 de especializacibn.

Esta mencién contd con 22 participantes de Argentina (2), Bolivia (3),
Brasil (3), Chile. (2), Colombia (2), Costa Rica (1), Ecuador (1), Haitf (1),
Honduras (1), México (1), Panama (2), Paraguay (1), Pertt (1), Repfiblica
Dominicana (1).

Contenido:

Seccién Comin (300 horas): Contabilidad sccial; An&lisis estadistico y ma-

tematico; Analisis econdmico (micro y macro); Desarrollo econdmico; Aspectos
sociales del desarrollo; Relaciones econémicas internacionales; Teoria y mé-
todo de la politica econbmica; Teoria de la planificacibn y estrategias de
desarrollo; Preparacibn y evaluacidn de proyectos; Sector pablico.

Seccién especializacién (260 horas): Teoria del crecimiento regional; Teoria

y métodos de planificacidén regional; Administracidn y financiamiento de pla-
nes regionales; Técnicas de andlisis regional; Andlisis y politicas de orga-
nizacibn del espacio urbano; Andlisis y politicas de organizacidn del espacio

rural; Programas integrados de desarroclioc regional.
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1.2 I Curso-seminario de Planificacidén Social.

(Organizado conjuntamente por ILPES y UNICEF, con la colaboracién de
CEPAL). Tivo una duracién de 6 semanas, entre el 5 de marzo y el 12 de abril.
Conté con 25 participantes de: Argentina (1), Chile (5), Costa Rica (3),
Guatemala (3), México (1), Panamd (2), Puerto Rico (1), Uruguay (5), Venezuela
(4). |

Las principales materias dictadas fueron: Desarrollo econémico; So-
ciologia del desarrollo; Planificacién en América Latina; Teoria de la pla-
nificacién social; Metedologia y técnicas de planificacién social; Planifi-—
cacién social regional; Planificacién de los sectores sociales: Preinversibn
¥ proyectos sociales; Politica social; Administracidn de programas sociales.

1.3 Cursec Seminario sobre la integracidn de la dimensibén ambiental en los

métodos de Formulacidn v evaluaciédn de proyectos,

{Organizado por el ILPES y CIFCA con la colaboracién de la CEPAL y el
PNUMA). Tuvo una duracién de dos semanas entre el 22 de octubre y el 2 de
noviembre,

Conté con 22 participantes de:  Bolivia (1), Brasil (3), Chile (6),
Colombia (1), Ecuador (1), Haiti (1), Honduras (1), México (1), Panama (1),
Paraguay (1), Pert (1), Reptiblica Dominicamna (1), Uruguay (1), Venezuela {2).

l Las principales materias dictadas fueron: Vinculacidn entre planifi-
cacibn, proyectos y medio ambiente; Métodos de evaluacidén de proyectos; Ex—
periencias: Area metropolitana de Santiago, Proyecto Salto Grande, consultorias.

2. . Cursos Nacionales en Paises de la Regién

2.1  Guatemala, IT Cursc de Planificacibén y Politica Lcondmica.

a) Organizacibtn: Banco de Guatemala, Secretaria del Consejo Nacional de

Planificacién Econbmica, Instituto Nacional de Administracién para el Desa-

rrollo (INAD), PNUD e ILPES.
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b) Duracién: 15 semanas. 23 de julio a 2 de noviembre,

c) Participantes: 38, 25 Lconomistas, 4 Administradores de empresas,

4 Ingenieros Agrémomos, 2 Ingenieros Industriales, 1 Abogado, 1 Arquitecto,
1 Ingeniero.

Instituciones de origen: Oficinas de Planificacidén 8, Banco Central
5, Ministerios 4, Universidades 5, Otras instituciones 16,
d) © Contenido:.

i} Ciclo introductorio (140 horas): AnAlisis matemitico y estadistico;

AnAlisis econémico; Contabilidad social; Desarrollo econbdmico y social; Teo-
ria de la planificacidn; Teoria y procesc de la politica econdmica.

ii) Especializacién global (100 horas): Técnicas de planificacidng

Instrumentos de politica econémica (interna/externa).

iii) Especializacién Industrial (100 horas): Teoria y planificacién del

desarrolleo industrial; Métodos de anilisis y diagndstico industrial; Estrate-
gias, plarnes y programas del desarrolle industrial; Politica industrial.

iv) Especializacién agricola (100 horas): Teoria y planificacién del

desarrollo agricola; Métodos de analisis y diagndstico agricola; Estrategia,
planes y programas de desarrollo agricola; Politica agricola.

v) Ciclo Final: Preinversidm y proyecteos; Problemas del desarrollo y
la planificacién en Guatemala.

2.2 Honduras, Curso de Planificacidn Regional del Desarrollo:

a) Organizacibn: Secretaria Técnica del Consejo Superior de Planificacidn

Econémica e ILPES. Auspicié el PNUD.
b) Duracibn: 15 semanas. 20 de agosto a 30 de noviembre.

c) Participantes: 347. 22 Economistas, & Ingeniercs Agrdnomos, 2 Adminis-

tradores Puiblicos, 2 Trabajadores Sociales, 1 Licenciado en Relacicnes Inter-
nacionales, 1 Socidlogo, 1 Ingeniero Civil, 1 Licenciado en Pedagogia, 1

Arquitecto,
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Instituciones de Crigen: Gficina de Planificacidén 14, Ministerios &,
Universidades 2, Otras instituciones 15.
aj Contenido:

i) Blogue introductorio (80 horas): Analisis econémico; Contabilidad

socials Desarrollo econdmico; Desarrolle econémico; Desarrollio econdmico de
Honduras.

i1} Bloque de planificacitm (110 horas): Teoria de la Planificacidng

Teoria del crecimiento regional; Planificacidén regicnal; Administracidn vy
financiamiento de planes regionales; Planificacién del espacio rural.

iii) Bloque instrumental (70 horas): Instrumentos y técnicas de ané-

lisis regional; Programacidén regional de inversicnes.
iv) Ejercicio préctico Final

2.3 Panami, Curso de Planificacidn Regional:

a) Organizacifn: Ministerio de Planificacidén y Politica Econémica, ILPES,

Proyecto de Planificacibn y Pr0gramacién.de1 Desarrollo Regional (PAN 78/006).

b) Duracién: 12 semanas, del 7 de mayo al 27 de julio.
c) Participantes: 27. 15 Economistas, & Arquitectos, 2 Ingenieros Agrdéno-

mos, T Administrador Piblico, 1 Lic. en Bienestar Social, 1 Bachiller en
Ciencias Generaleg, 1 Ingenierc Civil,

Instituciones de origen: Ministerio de Planificacién y Politica BEco-
noémica 12, otros Ministerios 10, otras instituciones 5.
a) Contenido: .

i) Bloque introductorio (80 horas): Analisis econdmico; Contabilidad

social; Desarrollo econdémico; Desarrolle econdmico de Panamé, La Zona del
Canal.

ii) Blogue de planificacién (80 horas): Teoria de la planificacién;

Planificacidén en paises pequetios; Teorias del crecimiento regional; Planifi-

cacidén Regional; Administracién y finamciamiento de planes regionales.
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iii} Bloque instrumental (80 horas): Técnicas de an&lisis regional;

Politicas regionales; Programacidn regional de inversiones; Planificacién
regional en Panama.

2.4 Venezuela, Curso de Planificacién de Corto Plazo y Politica Econdmicas

a) Organizacidén: TLPES-CORDTPLAN.

b) Duracidn: 9 semanas, desde el 8 de octubre al 7 de diciembre.
' c) Participantes: 27. 22 Economistas, 2 Administradores Comérciales, 1
Urbanista, 1 Estadista, 1 Arquitecto.

Instituciones de origen: Oficinas de Planificacidén 3, Ministerios 7,
Universidadeé‘B, Oficinage Central de Planificacidtn 4, Otras Instituciones 10,
d) Contenido: Contabilidad social; Teoria y Procesos de Politica Econd-
mica; Modelos Macroeconbémicos de Corte Plazoj Técnicas de andlisis coyuntural;
Planificacidn Macroecondmica de corto plazo; Programacidn del Sector Puablico;
Politicas de Empleo y de Ingresos; Financiera Interna y Externa; LEjercicio de
Compatibilizacibén de Politicas del corto plazo.

2.5 Venezuela, Curso de Planificacidn Socials

a) Organizacién: ILPES-CORDIPLAN,

b) Duracién: 8 semanas. Desde el 15 de octubre al 7 de diciembre,

c) Participantes: 30. 2% Sociblogos, 2 Economistas, 2 Sicdlogos, 2 Tra-

bajadores sociales, 1 Estadista, 1 Licenciado en Educacidén, 1 Licenciado en
Historia.

Instituciones de origen: Oficinas de Planificacién 3, Ministerios 13,
Universidades 3, Otras instituciones 11.
d) Ceontenido: Desarrcllo Econdmico; Scciolegia del desarrollo; Teoria
de la Planifi;acién Social; Aspectos regionales de la planificacidn socials
Estadisticas y Técnicas de investigacidn social; Técnicas y métodos de Pla-
nificacidn secial; Preinversiém y proyectos socialeg; Politica social del

Estado Venezolano.



Apoyo a Centros de Capacitacidn

Durante 1979, el Programa participd con diversas entidades nacionales de
capacitacidn asocifndose al desarrollo de sus actividades.

1. CENDEC - Brasil

49 Curso de Planificaciétn del Desarrollo Regional.

a) Duracidn: 29 semanas. Desde el 18 de junio al 7 de diciembre.
b) Participantes: 35.

c) Aporte docente ILPES: 3.25 M/H.

d) Contenido: Froblemas del desarrollo; Técnicas de planificacidn; Teo-
rias del crecimiento regiornal; Instxﬁmentos de andlisis regional: Adminis-—

tracién y Financiamiento; Planificacidn regional: Orgénizacién del espacio

rural.

2. CECADE - México

Curso basico de Programacién y Politica Econémica.
a) Duracibn: 25 semanas. Desde el 18 de junio al 7 de diciembre.

b) Apoyo docente del ILPES: 3 M/H.

) Contenido: Planificacidén regional; Instrumentos de an&lisis regional;
Politica y programacién mohetariaj; Desarrollo industrial; Sociologia del
desarrollo; Politica del desarrollo rural.

Curso de Planificacidn industrial.

a) Aporte docente ILPES: 0.5 m/H.

b) Tema: Pequefia industria.
Curso de Programacidén del Desarrollo Agropecuario.

a)  Aporte docente ILPES: 0.5 M/H.

b) Tema: Proceso de inversidén; Formulacidn v evaiunacidn de Provectos.

3. UNIANDES {I8S8) - Colombia

Curso de Postgrado de Planificacién del Desarrollo Regional .

a) Aporte docente ILPES: 0.25 M/H.

b) Tema: Proceso de concentracibén espacial en América Latina.
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4. CEC — Rehovol - Israel

Curso de Planificacidn del Desarrollo 3ecial Integral,

a) Apovo docente TLPES: 0.5 M/H,

b) Temas EDconomia v Planificacién Regional.

5. INAPLAN - Teru

a) Apoye docente ILPES:s 1 M/H,

b) Tema: Planificacién Sectorial

6. Apoyo a la Capacitacidn Agricola en México.

En cumplimiento del Convenic suscrito entre la Secretaria de Agricul-
tura y Recursos Hidrlulicos de México y la CEPAL y el ILPES, se participd
en la organizacidn de los trabajos péra establecer un programa de capacita-
cién en desarrollo agropecuario ¥y en la realizacidn dé los dos primeros cur-
sos de planeacidén del desarrollo agropecuario. Cerca de 20 alumnos parti-
ciparon en los dos curses realizados en 1979, Un funcionario del ILPES ac-
tud como Coordinador de estos cursos.

Estas actividades se realizan en estrecha coordinacibén con CECADE.

Organizacidn de Seminarios

El Programa de Capacitacidn, con la colaboracidn del Programa de Cooperacidm
entre Organismos de Planificacién, participd en la organizacién de los si-
guientes seminarios y reuniones:

- Reunidn sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional.

- Seminario scbre Capacitacidn en Programacidn del Sector Pablico.

- Reuniétn de Directivos de Centros Nacionales de Capacitacidn,

1. Reunidn sobre Estrategias Nacionales de Desarrollo Regional,

Los antecedentes sobre esta reunldn se incliuyer en la parte corres—

pondisnte a Cooperacibn entre Orgarnismos de Plarificacibn,



2. Seminario sobre Capacitacidn en Planificacidn del Sector Publico.
a) Duracién: 3 dias. Desde el 13 al 15 de agosto.
b) Organizacién: ILPES, Programa de Capacitaciém y Programa de Coope-

racién entre Organismos de Planificaciom.
c) Objetro: Estudiar reinicio de la especialidad en los cursos del ILPES
v establecer un sigtema de intercambio de informacidn en el tema.

d) Participantess: Director CEPAL - Buenos Aires, Diresctor CENDEC, funcio-

narics de CEPAL, Directores v funcionarios del ILPES.

3. Reunidén de Centros Nacionales de Capacitacidn.
a) Duracidn: 3 dias. Desde el 19 al 21 de noviembre.
b) Crganizacién: ILPES, Programa de Capacitacidn y Programa de Coopera-

cién entre Organismos de Planificacibn.

Esta reunifn, en la cual estuvieron presentes los Directores del CENDEC
de Brasil y CECADE de México, culmind con la redaccidn de un documento de
intenciones de colaboracidn entre los Centros Nacionales de Capacitacidn y
el TLPES. En dicho documento se sefiala el interés de los participantes por
desarrollar actividades conjuntas sobre areas de interés comtin. Entre ellas
se degtacan la realizacidn de cursos, el intercambio de profescres, la im-
Plementacidn de visitas breves dentro del sistema de Y"stage", la realizacidn
de seminarios docentes y el establecimiento de una red informal de cocpera-
cidn eatre los diversos organismos que se ocupan de actividades de capacita-
cidén. Finalmente, se convinoe en invitar a otros Centros Waclonales a sus-

cribir estos acuerdos en el transcurso del. afio 1980.

Proyecto de Capacitaciébn en Planificacion, Programacibn

vy Proyectos Agricolas (PROCADES)

Es un programa conjunto en el campc de la capacitacidn para el desarrvollo

agricola en el que participan la Organizacidn de las Naciones Unidas para
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la Agricultura y la Alimentaciém (FAO), CEPAL/ILPES y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),

Su objetivo es colaborar con los gobiernos en la capacitacidn de per-
sonal del Sector Piblico Agricola en el campo de la Planificacidn y Froyectos,
a través de dictado de cursos ¥y de apoyo a Centros Nacionales de Capacita-
cidén. Durante 1979, se hqn efectuado labores preparatorias, que permitirén

tener el provecto en funcionamiento a partir de marzo de 1980,



ITI, Prograna de Servicios de Asesoria

Introduccidn

Durante 1979, las actividades del Programa de Servicios de Asesoria se con-
timearon dezarrollando por medio de misiones dirigidas por funcionariog per-
manentes del Instituto e integradas por consultores cuyos servicios se con-
tratan por periodos cortos, le cual multiplica la capacidad del ILEES para
ia cooperacidn técnica con los palses.

Atendiendo a las sclicitudes formuladas por logs gobiernos, se ha pres-
tado cooperacidm técnica a los siguientes paises, en las esferas que se
indican: ‘

1. Bolivia

Se continud la asesoria en el campo de la planificacidn regional, apo- '
vando a la Direccidn de Planificacidn Regional del Ministerio de Planeamiento
y Coordinacibén de la Presidencia de la Repiblica en la elaboracidn del diag-
ndstico de las estructuras espaciales del pais.

2. Brasil

El Instituto ha prestado asesoria durante 1979 a los Estados de Pernambuco,
Rio Grande del Norte y Minas Gerais,

La asesoria, en general, se ha centrado en la identificacidn de los
principales problemas del desarrollo estadual; elaboracidn de estrategias de
desarrollo econdmico y social; planes de mediance plazo; implementacitm de
planes y politicas de corto plazo; preoblemas de coyuntura y entrenamiento en
servicio de los técnicos locales para Ffortalecer los sistemas de planifica-
cidén de estos estados. La labor realizada se puede resumir asi:

a) Estado de Pernambuco

En este periodo se completd la Uiltima etapa de la colaboracién prestada

por el TLPES al Instituto de Desarroilo (CONDEPE), que se habia iniciado en



enero de 1973, Se participd en la elaboracidn de un diagndstico de la eco-
nomia pernambucana, de una estimacidn de las cuentas estatales y de una me-
tedologia de ¢alculo para los sectores mAs importantes de la economia.  Fi-
naitmente, se cooperd en la formulacibdn de una estrategia estadual para el
desarrollo de Pernambuco en el largo plazo.

b) Estade de Rio Grande del Norte

Cumpliendo con los términos del Convenio suscrito entre el Instituto
¥ la Secretaria de Planificacién del Estado de Rfo Grande del Norte (SEPLAN),
se realizd la ﬁltima de las misiones previstas. Se cooperd en la actualiza-
cidn del diagndstico de la economia para 1974, en la evaluacién de la accién
realizada por el Gobiernc de 1975 a-1978 v en la elaboracién de las proposi-
ciones de directrices de politica econdmica y social para someier al proéximo
Gobierno,

c) Fstado de Minas Gerais

En cumplimiento del Convenio de Cooperacién Técnica con el Estado de
Minas Gerais, durante 1979, el ILPES ha desarrolliado las giguientes labores
de cocperacidn técnica:

Se colabord en la elaboracidn del documento “Elementos globales a con-
siderarse en la formulacidn de una estrategia de desarrollo para Minas Gerais".
Fate documento se estructurd a partir del diagndstico "Comportamiento de la
economia mineira 1970-1977" que abordé la problemitica fundamental del Estado
a nivel global, regional y sectorial. En base a ello se identificarocn una
serie de cbietivos a fin de superar los problemas més relevantes, proponiendo
algunas opclones estratégicas consideradas como factibles.

Se continud la coop=racidn en la construccidn de las Cuentas Régionales.

Se prepard vy dictd un curso sobre aspectos tedricos y practicos de la
planificacién regiocnal-estadual en el marco naciocnal,

El gobierno del Estado, ha suscrito un nuevo contrato con el ILPES

por tres afios.



3. Colombia

En conjunto con la Subsede de CEPAL en Bogotd, se cooperd con el De-
partamento Administrativo de Planeacibn y con la Alcaldia de Czali en la
implantacidén del presupuesto por programas para el Municipio de Cali y en
la preparacidén de un proyecto de cooperacidén técnica scbre planeaciébn munici-
pal, presupuesto por programas y finanzas municipales._

4.  Chile

Se asesord a la Oficina del PNUD para evaluar la ejecucidn del Programa
de Cooperaciétn Técnica al pais. Para realizar este trabajo se diszefid una
metodolegia completa de evaluacidn.

De acuerdo con la Representaciétn del PNUD, se realizd una misidn pre-
liminar para asistir a la Municipalidad de Santiago en materia de renovacidn
urbana.

5. Ecuador

Se cooperd con la Junta Nacional de Planificacidn v Coordinacidn Eco-
némica en el disefio de los "Lineamientos de una estrategia de desarrollo del
Ecuador" que el Gobierno utilizars como base para la preparacidédn del Plan
de Desarrollo 1980-~1984. 8e colabord ademids en la elaboracidn del Plan Na—
‘cional de Desarrollo 1980-1984, v en la formulacidn de la Ley de Estructura—
cibén del Consejo Nacional de Desarrcolle y en la definicién de politicas eco-
némicas a ser tomadas en el punto de partida para la eiecucidn del Plan.

6. E1l Salvador

Se cooperd con el Ministerio de Planificacidn en la evaluacidn de los
programas eslratégicos del Plan Nacional "Bienestar para Todos" 1978-1982,
ejecutado en 1978. |
7. Guatemala

Se cooperd con el Organismo Central de Planificacidén de Guatemala vy

con el Proyecto GUA/78/009 de la OTCD, en la elaboracidn de un Diagnbstico
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del Desarrolle Social de Guatemala, que zerviri de base para el disetio de
una Estrategia de Desarrollo Social de largo plazo.
8. Haiti

El Gobierno de Haiti, en junio de 1979, suscribid un Convenio de Coo-
peracibn Técnica con el Banco Interamericanc de Desarroilo para el fortale-
cimiento técnico-institucional de los sistemas de planificacién v de proyec-
tos de Haiti. la Secretaria de Estado del Plan, a su vez, firmd un acuerdo
de cooperacidn técnica con el lastituto, para ejecutar dicho programa.

Se realizaron dos misiones a Haiti. La primera, para colaborar con la
Secretaria de Estado del Plan en la preparacidn del convenio vy, la segunda,
para iniciar los trabajos de prepardcidn de los programas y los términos de
referencia de los consultores a contratar.

9. Honduras

Se dibd confinﬁidad a 1a-colaboracién con el Gobierno de Honduras en
materia de planificacién, cooperando directamente con el Consejo Superior de
Flanificacidén Econdmica v con la Comisidén de Politica Agricola en la elabo-
racibn del programa de trabajo para la puesta en marcha de un proyecto de
fortalecimiento del subsistema de planificaciébn agricola. Se ceooperd, ademis,
en la formulacidn de politicas de crédito para el desarrollo agropecuario y
en el estudic de los problemas de comercio exterior, planificacién regicnal
rural y definicién del programa de inversiones.

10. Uicaragua

Se colabord con el Gobierno de Reconstruccién Nacional de Nicaragua
en trabajos relacionados con la formulacidn del Plan de Reactivacidn de la
Economia Nacicnal, para los sectores productivos., Esta labor del Instituto
se desarrolib en coordinacién con la Subsede de CEPAL de México y con ex-
pertos de Waciones Unidas que gse encuentran asesorando al Gobierno en los

diversos campos de la economia del pais.
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11. Panami

Se asesord al Ministerio de Planificacidén y a 1a Antoridad del Canal -
en conjunto con la Oficina de CEPAL, México -~ en la presentacién v discusién
del Plaa Maestro de uso de suelos v en la proposicidn de un Plan Maestro de
Transporie, relacionados especialmente con la reincorporacidn a Panami de la
Zona del Canal.

12, Pera

Se colabord con el Instituto Nacional de Planificacion y con- la Comisidn
Multisectorial para el Plan Nacional de Ordenamiente de los Recursos Hidrau-
licos en la formulacidn del modelo prospectivo (aﬁb 2005) de organizacibn del
territorio,

13. Venezuela

El Gobierno de Venezuela, repregsentado por CORDIPLAN, firmbé un Convenio
de Asistencia Técnica (Proyecto VEN/79/003) en el que se designa a DTC/CEPAL/
TLPES como organismos de ejecucidn. Dicho convenic establece como unc de-los
objetivos del proyecto contribuir a la formulacidn de lineamientos generales
que orienten la politica de desarrollo econbdmico y social de Venezuela durante
el decenio del ochenta, Para los efectos de ejecutar el proyecto se organizd
una misibn con funcionarios de CEPAL, ILPES, CELADE, PREALC vy del Proyecto de
 Pobreza Critica. Ademas, se contrataron consuliores para temas especificos.

Entre getiembre vy diciembre de 1979, se asesord en la elaboracidn de
una estrategia de desarrollo para la década de les 80 y en la formulacidn de
un conjunto coordinado de politicas sociales tendientes a superar las situa-

ciones de pobreza critica que afectan alin a sectores de la poblacidn.
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IV. Frograma de Investigaciones
¢ q

El Programa de Investigaciones realizé durante 1979 lasg actividades gue se
enumeran a continuacidn:

Planificacidbn v politicas sociales

1. Cologuio_sobre Planificacibn y Politicas Scciales

ﬁste encuentro se llevd a cabo cosuspiciado por la Oficina Regional
para las Américas del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICER),
Ern el mismo, gse discutieron un conjunto de trabajos especialmente preparados
para el Coloqui, cuye listado se presenta en la parte correspondiente al
programa de publicaciones.

Participaron en este evento diverscs especialistas de la regién, como
también representantes de instituciones gubernamentales vy académicas chile-
nas vinculadas al tema,

El Coloquio sirvid de colofbén al Curso-Seminario sobre Flanificacidn
Social realizado por el Instituto,

2. Investigaciones sobre politicas sociales

Se avanzd en el examen de diversos temas vinculados a la politica social:

a) Las politicas sociales dirigidas a la erradicacibén des la pobreza

Se completd el documento "Politica Social y Pebreza: Leccionesg de la
experiencia, que fue presentado al Coloquio ya mencionado y al Seminario
sobre "Pobreia v Programas de Accidn Social', organizado por el Centro Inter-
americano de Desarrollo Social {CIDES), de la Organizacibn de los Estados
Americanos en Buenos Aires {Argentina).

b) Los problemas del financiamiento de las politicas sociales

Un borrador preliminar de esta investigacidn, sobre el caso del Brasil,
fue presentado en el Cologquio. El documento definitivo se encuentra actual-
mente en proceso de traduccidn al castellano para su publicacidn en forma

de libro.



¢) AnAlisis de polilticas sociales concretas

Se estudid la forma que adoptan en la realidad, mostrande la manera en
que las soluciones puramente técnicas son modificadas por las presiones de-—
rivadas de la accibn de los diferentes actores sociales, fue el tema de otro
conjunto de investigaciones realizadas en el periodo. Alguncs documentos de-
rivados de tales estudios fueron discutidos en el Coloquio, y hay otros toda-
via en proceso de elaboracibn. Asi, se analizd la politica de vivienda en
Chile y Uruguay; el proceso de atencidn médica en Colombia y Uruguay; y la
politica educativa de la regibdn latinoamericana.

d) Grupos—objetivo de la politica social

Se avanzd también en el anilisis de los grupos en situwacidén de pobreza
critica, la mendicidad, y otras formas de subsistencia en el sector informal,
que dieron lugar a una serie de trabajes que se enumeran en la parte corres—
pondiente a publicaciones.

e) Monografias nacicnales

Se did comienzo & una serie de estudios sobre el ecstado de la politica
v la planificacién sociales en la regién. Se cencuentra actualmente en pro--
ceso de traduccidén para su publicacidn como iibro, un estudio sobre la po-
litica social en el Brasil desde 1964, Asimismo, se estd preparando un estil—
dio similar sobre Argentina durante el periodo 1966-1978, que deberia estar
disponible en marzo prdximo.

La idea subyacente a dichos Informes es ir preparando las condiciones
necesarias para la realizacidn de una reunién téenica durante el transcurso
de esgte afio.

Desarrollo Sccial Rural

En el pericdo se didé término a la colaboracién con CEPAL en los traba-—

Jjos del Proyecto sobre Desarrollo Social Rural. EI resultado final fue
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publiicado en la cerie Cuadernos de la CEPAL, bajo el titule Las Transformaciones

rurales de América Latina: ;Desarrcllo social o marginacién?.

Ademis, a solicitud del Proyvecto Interinstitucional sobre Pobreza Cri-

tica en América Latina, se prepard un documento sobre Pobreza Rural: Reali-

dades v Perspectivas de Politica, para ser presentado a un semninario sobre el

tema,

Participacidn Social

Se redactaron esquemas preliminares sobre la forma de encarar el tema,
en consulta con el Proyecto sobre Pobreza Critica en América Latina. Asimismo,
se 1llevd a cabo un trabajo sobre la experiencia peruana v se realizaron con-
tactos con algunas oficinas de planificacién de la regién que podrian contri-
buir al intercambio de ideas con documentos cobre sus proplas experiencias
nacionales. S8e espera realizar wia Conferencia sobre el tema durante 1980.

Empresas Piblicas

Otro de los temas que recibieron atencidén especial en el ILPES es el
relacionado con el papel y las perspectivas de las empresag pablicas en los
paises de la regibn. Las actividades realizadas durante 1979, fueron las
siguientes:

Revigidén final para su publicacidn, de los documentos presentados al
Seminaric coauspiciado con el Instituto Latinoamericano de Desarrollo Econb-
mico y Social (ILDES, Rio de Janeiro), realizado en la ciudad de Lima, Perd,
durante el allo anterior,

Preparacién de un seminario sobre el tema restriangido al Area centro-
americana y del Caribe, a cuyos efectos ya fueron contratados varios traba-
jos (Costa Rica, Puerto Rico y Panami), esperindose completar el conjunto
de documentos a discutirse en las préximas semands.

Estado

Dtra importante &rea de trabajo, estrechamente vinculada a la anterior,

se refiere al estudio de las transformaciones que se estén operando en los

Estados latinocamericanos.
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e esta avanzando ademis en la preparacidn de un documento  sobre
nuevas tendencias en la administracidén financiera del Estado en América
Latina, con el andlisis de algunos cascs nacionales especificos.

Estado de la Planificacidn

Se did especial priocridad a los trabajos dirigides a analizar el es-—
tado actual de la planificacibn en los paises de la regidn, con los que se
busca conocér los progrescs de la planificacién e identificar los problemas
que requieren esfuerzos priovitarios. Bsta investigacidn se ha hecho en
estrecho contacto con los organismos de planificacidn vy sus primeros resul-
tados se presentarén a la III Conferencia de Ministros y Jefes de Planifi-

‘cacibm a celebrarse en Guatemala en-1980.
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V. Programa de Cooperacibn y Coordinacidén entre

Organismos de Planificacidm

Antecedentes Generales

Este Programa fue establecido en 1977 para cumplir con las recomendaciones
a la Primera Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacibn, celebrada
en Caracag, Venerzuela entre el 13 y el 16 de abril de 1977, que aprobd el
establecimiento del Sistema de Cooperacidn y Coordinacién entre Oréanismos

1/

El ILPES en el cumplimiento de estas nuevas funciones, ha apoyade a

de Planificacién y asignd al ILPES las tareas de Secretaria Técnica.

los gobliernos en el establecimiento de mecanismos de intercambio de informa-
ciones y experiencias: la creacidn del Sistema de Informaciones para la
Cooperacidén en Planificacidn; el disefio de mecanismos de cooperacidn hori-
zontal; la organizacidn de las Conferercias de Ministros y Jefes de Plani-
ficacién v de otras reuniones téonicas sobre aspectos de la planificacidn,

Ademds, se ha coordinado la participacidn de los responsables y téc-
nicos de los organismos de planificacidn en las actividades del ILPES y se
ha fortalecido el Programa de Publicaciones.

1. Mecanismos de intercambio de informaciones v experiencias

Se ha mantenido al dia y se ha difundido la ndmina de los organismos
de planificacidén de la regidén y de sus responsables y se le ha apoyado en
el intercambio de informaciones y documentos basicos.

2. Sistema de Informaciones para la Cooperacidn en Planificacidn

El sistema fue establecido en la Segqunda Conferencia de Ministros y

Jefes de Planificacidn, celebrada en Lima, Pertl. 5u propdsito basico es el

1/ Véase el documento E1 _ILPES y la Cooperacién en Planificacibém. INST/117




de obtener, procesar y diseminar informacidn producida por las oficinas de
planificacidén para promover la cooperacidn y el conccimiento mutuo, Se
trata de Fortalecer el procesce de planificacidn en la regidn a base de ac-
tuar en el area especifica de la informacidn.

Las bases de organizacidn y funcionamiento del Sistema se estable-
cieron en una Reuwnidn de técnicos en planificacién v en informacibén organi-
zada por el ILPES v el CLADES que se celebrd en la Sede de CEPAI/ILPES en
junio de 1$79.

Este Proyecto es de responsabilidad conjunta de CLADES e ILPES y esta
recibiendo el apoyo de CELADE/DOCPAL.

La gestacidn y puesta en marcha del Sistema ha sido posible gracias
al respaldo Financiero y técnico del International Development Centre (IDRC)
de CanadA&., También se ha contado con la cooperacibdn financiera del Gebierno
de Holanda.

De acuerde a lo programado, durante 1979 se dieron los pasos fundamen-
tales para el disefio del Sistema. Como resultado del trabajo conjunto con

i/

paré al mimero experimental del PLANINDEX, que consiste en una bibliografia

los gobiernos se establecieron las bases para su funcicnamiento y se pre-
sobre documentos de planificacidon v que constituye un ejemplo de lo que sera
la publicacidn regular del Fistemas se prepard ademés, la versidn preliminar
de las "Sintesis de Planes de Desarrollo™.

El 3istema recogera, procesara vy diseminara informaciones sobre:
- Documentos preparados por 1los sistemas nacionales de planificacidn como

parte de sus actividades permanentes:

l/ Véase Un Sistema de Informacidn para la Planificacidn en América
Latina y el Caribe E/CEPAL/CLADES/G.2 vy Sintesis de Planes de
Degsarrcllo.
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- Docunmentos producidos por otros organismos que normalmente abastecen

de informaciones al Siatema ae Planificacibns

- Documentos especialmente preparados por los organismos de planificacibdn
para el intercambio de experiencias;

- Documentos preparados por organismos internaciomnales relacicnados con
la planificacidén del desarrollo de los palises de la regidn:

- Informaciones sobre experiencias especificas que puedan ser utilizadas
para resolver problemas similares en otros paises de la regibn:

- Metodologias de planificacidn;

- Bases juridicas y organizacibén de la planificacidn;

- Recursos humanos especializadqs.en las diferentes &reas de la planificaciin,

3. Cocperacién horizontal

En esta Area se han coordinado actividades entre organismos de plani-
ficacidn de Repiblica Dominicana, Chile, Brasil, Bolivia y Costa Rica. Asi-
misma, se continuéd trabajando en conjunto con la CEPAL y el PHNID y con la
colaboracibén del Instituto Nacional de Planificacién del Perti, en el estable-
cimiento de un Sistema Permanente de Cooperacién Horizontal en Planificacitn.

Para disefiar el sistema, se esthn tomando en cuenta las recomendaciones
emanadas de la Reunidn Mundial sobre Cooperéaién Horizontal, realizada en
Buenos Aires, contemplando ademés la necesidad de contar con inventarios de
las capacidades técnicas con que cuentan los organismos de planificacibdn para
brindar cooperacidn y de las necesidades de cooperacidn mismas, asi como-de
mecanismos adecuados para concretar las ofertas y demandag y evaluar los
resultados de lag accionrnes realizadas. Asimismo, se espera lograr el esta-
blecimiento de un Fondo de Cooperacidn Horizontal para agilizar al méximo

las acciones.

4. Apoyo a la realizacién de reuniones técnicas de cooperacién

De acuerdo con los mandatos de la Conferencia de Lima, y en cumpli-
miento de las resoluciones de la CEPAL, el Instituto apoyd la realizacibn

de las siguientes reuniones:
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4.1  Reunidén de expertos en planificacién del Caribe

Esta Reunidén se llevd a cabo en cumplimiento de los acuerdos del
Comité de Desarrollo y Cooperacifn del Caribe, de Resoluciones de la CEPAL,
¥y recomendacicnes de la Segunda Conferencia de Ministros v Jefes de
Planificacidn,

Se 1levd a cabo en La Habana, Cuba, entre el 25 y el 31 de enero de
1979, organizada conjuntamente por la 0Fficina de la CEPAL para el Caribe v
por el ILPES l/ y tuvo como propdsito principal establecer las bases para la
cooperacidn sobre planificacidn en el Caribe.

Su Programa incluyd presentaciones de los paises acerca de sus expe-
riencias en planificacién y el anilisis de documentos sobre los siguientes
temas: planificacibn del desarrollo er economias pequetias; planificacién
en el sector agricola subregional; planificacién del transporte; planifica-
cibn de recursos energéticos en el Caribe; planificacidn de la tecnologia
en paises en desarrcllo; asuntos relacionados con el ordenamiento ambiental;
la comunicacidn en la planificacibdn del desarrollo; el papel de la comunica-
cidn para las masas en la planificacibdn del desarrollo: la planificacidén en
el Caribe, un modelo para la comunicacidn.

Tazmbién se abordaron los siquientes puntos: el alcance de la planifi-
cacidn industrial en la subregidn; la coordinacidn de actividades de plani-
ficacidn én la subregidén; la capacitacitn de personal de planificacidn en 1a’

subragidn; la cooperacidén de las Naciones Unidas con la Comunidad del
Caribe (CARICOM) en materia de planificacién del desarrollo;, vy la institu-
cionalizacidén de reuniones sobre planificacidn en el Caribe,

Dentro del marco de la reunién, se realizd una Mesa Redonda sobre los
problemas de la economia latincamericana y del Caribe, conténdose asi con un

marco mas general sobre las experiencias y perspectivas de la planificacidn.

1/ Véase Informe de la Primera Reunidn de Expertos en Planificacién del

Caribe. E/CEPAL/CDCC/49/Rev. 3 y la publicacién del ILPES sobre los
documentos presentados a la reunidn.,




_ 34 -

La reunién aprobd recomendaciones Tendientes a fortalecer la coopera-

i

. SICue Latincanericano s lanificaci el Desarrol’ iencia
4.2 Encuentro Latincamerica sobre Plamificacién del Desarrollo y Cienc

cidn subregional v regional en materia de planificacidn,

y Tecnologia

Para avanzar en los trabajos sobre ciencia y tecnolegia que deben pre-
sentarse a la III Conferencia de Ministros-y Jefes de Planificécién, el Ins-
tituto, en conjunto con la CEPAL y el Colegio de México y en estrecha colabora-
cibdn con la UNESCO, organizd esta reunién celebrada en Ciudad de México entre
los dias 24 y 26 de mayo de 1979, 2/ v en la que participaron planificaderes,
funcionarios gubernamentales, especialistas en desarrollo tecnolégico, cien-
tificos y funcionarios técnicos de organismos internacionales,

En el encuentro se¢ consideraron los siguientes temas:

a) Situacidn actual de la incorporacién de la ciencia y la tecnologia en
la planificacidén del desarrcilo;

b) Vinculaciones entre el proceso de planificacién vy las politicas nacio-
nales de ciencia v tecnclogia: opciones tecnoldgicas en la toma de decisio-
nes, el proceszo de planificacidén y la introduccién de la variable ciencia y
tecnologias los instrumentos a uwtilizar para su inclusidng

) Cooperacidn regional en materia de ciencia y tecnologia v su vinculacidén
con la cooperacidn en planificacién,

La reunién formuld recomendaciones sobre los temas discutidos que seram’

presentados a la TII Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacibén para

1/ Véanse Las Becomendaciones de la Reunidn en el Capitulo VI del Informe
E/CEPAL/CDCC/49/Rev. 3.

g/ Véage Notas sobre Ciencia y Tecnologia y Planificacidn del Desarrollo
(santiago, INST/108, mayo de 1979) v el Informe resumido del Encuentro
latinoamericano sobre Planificacidn del desarrolilo v Ciencia y Tecno-
logia {E/CEPAL/ILPES/CO0P./R. 9).
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su consideracidn y que, ademés, orisntarén los trabajos futuros del Insti-
tuto en el area de la ciencia y la tecnologia,

4.3 Seminario sobre Estrategiasgs Nacionales de Desarrollo legional

El tema del desarrollo regional también fue consideradc como prioritario
en el desarrollo de 1os trabajos de la Segunda Conferencia de Ministros y
Jefes de Planificacibdn, recomendéndose su inclusiébn entre las &reas a abordar
en la Tercera Conferencia.

Para avanzar en el tratamiento de este tema, se celebrd en Bogota,
Colombia, entre el 17 v el 21 de setiembre de 1979, un Seminario sobre Estra-
tegias Nacionales de Desarrcllo Regional. FEste Seminaric fue organizado por
el ILPES, el Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales; el Ins-
tituto de Estudios Sociales de La Haya y la Universidad de Los Andes de Bogota.
El Seminario contd ademis con la colaboracidn de la FLACSO, COLCIENCIAS y la
Camara de Comercio de Bogotd.

El Seminario congregd a mias de cien especialistas pertenecientes a
instituciones académicas, institutos de planificacidn vy organismos internacio-
nales y de cooperacidn bilateral,

Fl Seminario estructurd sus deliberaciones en torno a los temas
siguientes:

- Tema I: E1 tratamiento del problema regional en los distintos estilos
de desarrocllo,
- Tema II: Diferentes concepciones esiratégicas: la experiencia con
lag estrategias predominantes y posibles opciones alternativas,
- Tema I1I: GSistemas de implementacibn y estrategias regionales.
- Tema IV: El estado del arte y necesidades de investigacidén en relacién
a estrategias alternativas.
Los documentos presentados al Seminario, asi. como los resultados del

intercambio de ideas que se llevd a cabo, se constituyen en elementos basicos



- %6 -

para el tratamientc del tema en la Tercera Conferencia de Ministros y Jefes
de Planificacidn,

4.4 Otras actividades

Ademébs de lag reuniones mencionadas, el Programa de Cooperacidn parti-
¢ipd en losg irabajos de la Cuarta Reunidn del CDCC que se realizbd en Paramaribo,
Suriname del 21 al 27 de maye de 19793 participd en la organizacidn y reali-
zaclén del Seminario sobre Planificacidn y Poblacidn en América Latina que,
patrocinado por UNFPA, se realizd en Cartagena, Colombia, entre el . 7 y el 11
de mayo de 1979; inicid las tareas preparatorias para la organizacidn de_la
Tercera Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién y la Segunda Reu-
nidtn de Té&emicos en Planificacidn del C¢DCC y participd en conjunto con el
Programa de Capacitacidn, en la organizacidn de una reunién de Directores
de Centros de Capacitacidn.

5. Participacién de técnicos de los organismos de planificacién en las

.actividades del ILPES

Turante 1979, los programas de Capacitacidén y de Cooperacibén, contaron
con la participacidn directa de técnicos de organismos de planificacién de

Brasil y Pert en el desarrcllo de algunas de sus actividades.



VI. Documentos Producidos por los Programas vy Material de

Publicaciones

En esta parte se presentan los principales documentos resultantes de las
actividades de diversos programas y los trabajos que forman parte del Programa
de Publicaciones.

Programa de Capacitacidn

1. Documentos producidos

1.1 La Planificacién del Desarrollo Regional en América Latina (presen-

tado al Seminario de Bogotid). Autor: Sergio Boisier.

1.2 Las Variables Medioambientales en la Planmificacién del Desarrollo.

Autores: Eduardo Garcia, Alvaro Garcia,

1.3 Diagnbstico y Proguosiss Célculo de Tasas Coeficientes y Anflisis de

Regresién (fines didacticos). Autor: Eduardo Maldonado.

1.4 Crecimiento vy Concentracién Espacial en América Latina: Algunas Con—

secuenciag (versién revisada). Autor: Carlos de Mattos.

1.5 Traduccidén al castelldno de: "Theories and Models of Regional Development.

A Critical Examination" (fines didacticos). Autor: Andrez Wrdbel. Traduc-

cidn: Sergio Boisier.

1.6 las Actividades de Capacitacidn del TLPES vy la Cooperacibn Interinstitu-—

cicnal. Autores: Rolando Sanchez, Juan Pablo Moreno.

2. Trabajos para el Programa de Publicaciones

Preparacién del libro "Las Experiencias en Estralegias de Desarrollo
Regional" (publicacién conjunta Sociedad Interamericana de Planificacién-ILPES).

< Programa de Investigaciones

T, Documentos producidos

1.1 Trabajos preparados por el Cologuio sobre Planificacibn y Politicas

Sociales,

- Educacidén y Pobreza. Autor: Alde E. Sclari.
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~ Tl Proceso de Toma de Decisiones en Maleria de Salud en Colombia.

Autores: Alberto Vasco Uribe, Emiro Trujillo.

- La Politica Social en el Brasil después de 1964. Autor: Pedro Demo,

- International Private Firms and Sccial Progress in Latin America.

Autors’ Rodrige K. Briones,

- Trabajo en las Calles: Estrategia de Sobrevivencia, Necesidad o

Mal Inevitable?, Autor: Ray Bromley.

- Los Grupes Indigenas en el Desarrollo Social Rural., Autor: John
Durston.

~ Mendicidad en Cali: FEstudio de una Ocupacidén en su Contexto Social

Autor: Ray Bromley.

- Politica Social y Pobreza: Lecciones de la Experiencia. = Autores:

Rolando Franco, Eduardo Palma, (También presentado al Seminario sobre
Pobreza v Programas de Accién Social ( Buenos Aires, Centro de Desa-
rrollo Social Integrado, CIDES, Organizacibén de los Estados Americanos);

-~ Financiamiento de la Politica Social. Autor: Fernando Rezende.

- Politicas Estatales en Condiciones de Movilizacién Social: Las

Politicas de Vivienda en Chile (1964-1973). Autores: Eduardo Palma,

Andrés Sanfuentes. {También publicado en EURE, Revista Latinoameri-
cana de Estudios Urbano-Regicnales, Vol. VI, cctubre 1979, No. 16).

1.2 Trabajos preparados para la investigacidn sobre el Bstado de la Plani-

ficacibébn en América Latina.

- la Planificacidn en el Brasil. Autor: Angel Flisfisch,

— La Planificacidn en México. Autor: Humberto Vega.

~ La Planificacibdn en Bolivia, Autor: Rosario Cosulich.

- La Planificacibdn en Guatemala. Autor: Gunther Held.

-~ La Planificacién en Verezuvela. Autor: Eurique Sierra.

- América Latina: Las Politicas Sociales en la Planificacidén del Desa-—

rrollo, Autor: Welnes Benjamin.
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Otras publicaciones.

lgualdad de Oportunidades v Elitismo en la Universidad Uruguava.

Autores: Aldo [. Solari, Rolando Franco. (Revista del Centro de
Estudios Educativos (México), Vol. IX, No. 4, 1979, pp. 117-134).

Papel de las Politicag Sociales en una Estraftegia de Erradicacidn

de Pobreza, Autores: Rolando Franco, Eduardo Palma. (Servicio
de Documentacidén Social (Montevideo, Centro Uruguayo de Bienestar
Social), No. 2, Segundo Trimestre 1979, pp. 64—76).

Pobreza y Asistencia Legal en Chile, Una Perspectiva Sociolbgica,

Autor: Rolande Franco. (En Asistencia Legal en Chile, Departamento
de Practica y Asistencia Legal, Escuela de Derecho, Universidad
Catdlica de Chile, Santiagd, pp. 65—89).

Estado v desigualdad en América Latina. Autor: Rolando Franco.

(Presentado a la XIX Conferencia de Latinoamericanistas de la Uni-
versidad de Florida (Gainesvilie, Florida).

State of Fconomic and Sccial Inequalities in Latin America and the

Caribbean and how, viewed Regionally Adult Education can Contribute

to Reducing Them. Autor: Aldo E. Solari. (Ponencia a ser presen-—

tada a la Conferencia sobre Educacién de Adultos (Universidad de
Madrés, India, 1980).

Mecanismos de Pinanciamientc de Politicas Pliblicas: O Caso da

Politica de Assistencia Médica da Previdéncia Sccial no Brasil.

Autor: Fernando Rezende.

Pobreza Rural: Realidades vy Perspectivas de Politica. Aulor:

Francisco Ledn,

Trabajos para el Programa de Publicaciones

Empresas Ptblicas en Brasil, Chile y Uruguay.

Lecturas en Planificacidn Social.

Pobreza Critica en América Latina (en colaboracién con el Proyecto

Interinstitucional sobre Pobreza Critica de la CEPAL),
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The Plamning Precess in Latin Americat: Scenarios, Problems and

Prospects. Autores: Alde E. Solari, Edgarde Boeninger, Rolando

Franco y Eduardo Palma,

Programa de Cooperacidn entre Organismos de Planificacidn

Documentos producidos,

Informe de la Segunda Conferencia de Ministrosg y Jefes de Planifi-

caciédn {Lima, Pert). (Inglés y espafiol).

ILPES v la Cooperacibén en Planificacidén, (Inglés vy espafiol).

(En conjunto con el Programa de Capacitacién).

Documentos presentados a la Primera Reunidn de Expertos en Planifi-

cacidén del Caribe. (Espafiol e Inglés).

Notas sobre Cilencia v Tecnologia v Planificacidn del Desarrollo.

Encuentro Latinocamericanc scbre Planificacidn del Desarrollo vy

Ciencia y Tecnologia.

Resume et Selection de Chapitres du Manuel de Frojets de Developpement

Economique.

Traducclidn al francés del Cuaderno No, 12: Notas sobre Formalacidn

de Proyectos.

Informe de la Primera Reunidn de Expertos en Planificacibn del

Caribe. (En conjunto con la Subsede CEPAL de Port-of-Spain), (In-

glés y Espafiol).

Trabaios para el Programa de Publicaciones.

Boletin de Planificacidn No., 3-4 (inglés); No. 7 (espaﬁol) v No. 8-9

{espafiol). .

Documentos presentados a la IT Conferencia de Ministrogs y Jefes de

Planificacién (Lima, Pert). (Serie Temas de Planificacibm).

Sintesis de Planes Nacionales de Desarrollo. (En conjunto con

CLADES) .



.+

Programa de Servicics de Asesoria

El Programa de Servicios de Asesorie como resultado de sus trabajos,
produjo una serie de documentos que han sido entregados a las respectivas

entidades gubernamentales para que éstas log utilicen,



TERCERA PARTE

PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA 1980
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1. Antecedentes Generales

Durante 1980, el ILPES continuarid cumpliendo sus cuatro tareas bésicas, esto
es, capacitacidn, investigacidn, asesoria a los gobiernos y coordinacidn
entre sistemas nacicnales de planificacidn. [E1 ILPES espera con eilo satis-
facer por lo menos una parte de las necesidades gque én esos campos tiene la
regidén latinoamericana y del Caribe.

El carécter de esos cuatro programas bagsicos para 1980 refleja, ante
todo, los mandatos.establecidos por los gobiernos en la Segunda Conferencia
de Ministros y Jefes de Planificacidn en Lima, en la Conferencia de-CEPAL
en La Paz y en la Revisibn del Comité Técnico del TLPES en Lima,

Asimismo, los programas cumplen los compromisos asumidos por el ILPES
con el PNUD, que ha aprobado recientemente el proyecto de VI Fase del
Instituto.

Lo que la Direccidn del ILPES desea someter ahora al Subcomité Técnico
es una actualizacién de sus tareas durante el ario, con la necesaria especifi-
cidad respecto al tiempo y log recurgos que se dedicarin a cada programa,

v a las metas concretas de cada uwno. Espera recibir las orien%aciones de
los miembros del Subcomité, a fin de revisar lo que sea necesario en los pro-
gramas que ahora se proponen.

En el curso del ﬁresente afo tendri lugar la Tercera Reunién de Minis--
tros y Jefes de Planificacidn y una nueva reunidn del Comité Técnico. Para
entonces, se espera haber cumplido en parte el programa especifico que se
apruebe en la presente reunidn, y presentar adembs al Comité el resto del
programa de trabajo hasta la finalizacidn de la VI Fase del ILPES, el 31 de
diciembre de 1981,

La primera pridridad en el prbgrama del TLPES para 1980 la debe cons-

tituir el cumplimiento de sus compromisos en los campos de la Capacitacidn vy
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‘v

la Asesoria. Con ello se responde a necesidades concretas de los paises de
la regibén que han‘sido expresadas mediante solicitudes para la realizacidn
de cursocs nacionales, para el envio de misiones destinadas a colaborar con
las autoridades nacionales en la elaboracidn de politicas o de esquemas de
pPlanificacién, o por el reiterado interés demostrado en que sus funcionarios
participen en los cursos internacionales iue se reaiizan en Santiago. Esas
solicitudes, y esas necesidades concretas, deben ser atendidas en forma pronta
v adecuada, Para 7980, ya se han finalizado compromisos para dictar una
serie de cursos nacionales, deben terminarse asesorias acordadas con dife-
rentes gobiernos de la regidn y se deben iniciar otras ya solicitadas. Ade-
mé&s, el interés de los gobiernos por los cﬁrsos internacionales en planifi-
cacibén global, planificacion regicnal, planificacidn social v en los aspec-—
tos medig~ambientales de la planificacidén se ha mantenido, v el ILPES seguiréd
organizandolos.

Sin embargo, la necesidad de responder a estas demandas no disminuye
la importancia de los otros Programas, los cuales se hallan estrechamente
vinculados a la capacitacidn v a la asesoria, De que el ILPES desarrolle
satisfactoriamente sus proyectos de investigacidn, depende que{tanto los cur—
sog como las misiones de asesoria cumplan un papel cada vez mas satisfactorio,
en el sentido de considerar adecuadamente los problemas de la planificacidn
v de la politica de deéarrollo, de introducir nuevos temas cada vez mas im-
portantes, ¥ de ir solucionando problemas metodeldgicos y operacionales de
la planificacién que actualmente le quitan a ésta una parte dé su eficécia.
Asimismo, del Programa de Cooperacibn entre Organismos de Planificacidn, pro-—
grama manejade esencilalmente por los planificadoreé mismos, pero en el cual
‘el ILPES juega un papel importante de promocidn y de secretaria, deben salir
acciones comunes de cooperacidn entre paises latinoamericanos, v de coordi-
nacién y colaboracién entre el ILPES y los centros nacionales dedicados a

la capacitacibn.



Debido a la prioridad que se da a las actividades de capacitécién v
asesoria, los escasos recufsos del ILPES tienden a quedar bastante absorbi-
dos por esocos dos programas, y las otras actividades deben restringirse. De
los recursos financieros para 1980, el 62,6% estl destinado a los programas
de Capacitacién y Asesoria, el 12,6% a la Direccidén y Administracidn, vy el
24,8% a los programas de Investigacidn y Cooperacidn,

A fin de compengsar por 1o menos en parte este desequilibrio, el ILPES
sequird tratando de intensificar sus acltividades de investigacién por medio
de tres lineas especiales de esfuerzo:

a) La obtencibén de recursos financieros adicionales, provenientes de pafi-
ses Interesados en temas especificos de investigacién? o de otras agencias
internacionales:

b) La celebracién de seminarios donde se discutan los grandes temas sea
con la participacidn de invifados de otras instituciones, sea restringidos

a los funcionarios del ILPES y de 1a CEPALj;

c) la dedicaciém parcial de los expertos del ILPES adscritos a los Pro-
gramas de Capacitacidn, Asesoria y Cooperacidn a algunos proyectos basicos
de investigacidn. Estﬁ quiere decir que todos los expertos del ILPES débe»
rén acometer tareas de investigacién.

De este modo, Se espera cumplir un programa que permita, al mismo
tiempo, atender las neﬁésidades inmediatas de los paises de la regidn en
los campos de la capacitacién vy la asesoria, y avanzar enﬂla actualizacidn
de conceptos, técnicas y aspectos operativos de la planificacibnm.

También seri posible, utilizando su condicibdn de Secretaria del Sis-—
tema de Cooperacién y Coordinacibn entre Organismoé de Planificacién; apo~
yar a los gobierncs en el establecimiento de mecanismos de intercambio de

publicaciones, informaciones para la cooperacidn en planificacibn; en el



disefio de mecanismos de cooﬁeracién horizontal; en la organizacidn de Confe~-
rencias de Minigtros y Jefes de Planificacidn y de otras reuniones técnicas
sobre aspectos de la planificacidn y en actividades tendientes a fortalecer
la cooperacién mutua., Debido a los limitados recursos con gue cuentan las
actividades de ccoperacidén también seria necesario preparar proyectos para la
obtencidén de nuevas fuentes de financiamiento.

Las actividades del ILPES en los paises, se realizarin en éstrecha rela-
¢idn con las (Oficinas y Subsedes de CEPAL y con las representaciones del Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo. ‘Ademés, y de acuerdo a la
naturaleza de los trabajos, se actuara en estrecha asociacidn con el Depar-
tamento de Cooperaciém Técnica de las Naciones Unidas, con el cual se ha
suscrito un convenio de accibn conjunta y con otros organismos internaciona-
les y de cooperacién bilateral. Por decisidn del Secretario Ejecutive de
Ja CEPAL, 1la Subsede de CEPAL en Bogoti que cubre Venezuela, Colombia v
Ecuador, se ha convertido a partir de enero del presente afio, en representante

formal del ILPES, y esta apoyando las actividades del Instituto en esos paises.

Fl
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IT. Programa de Capacitacidn

Introduccidn

El Programa de Capacitacién para 1980, continuara centrando el enfoque de la
ensefianza de la planificacidn en una aproximacidn global del tema, lo cual
se expresari a través de ﬁna.acentuacién de la planificaciln general como
una feorma de darle estructura y coherencia al funcionamiento del sistema
econdmico y sociali la planificacién regional comec una forma de ordenacidm
del espacio teniendo en cuenta lbs objetivos nacioﬁales, y la planificacidn
social como tendiente a obtener una mayor y mejor distribucidn de los bene-
ficios sociales,

Asimismo, se continuara tratande de introducir la ensefianza de la pla-
nificacibén en aquéllos temas de particular interés en las circunstancias
coyunturales de los paises de América Latina, tales como los problemas de
planificacién de corto plazo y politica econdmica, la influencia de las va-
riables ambientales en el proceso de desarrollo, las formas de relacidn ex-
terna de los paises de América Latina entre si y con particular énfasis-en
los procesos de integracibén y con los paises-de fuera del Area. Se intentara
también, preparar cursos sobre progrémas de preinvefsién orientados a la
seleccidn de proyectos.

Por otra parte, debe destacarse que en la formacidn de especialistas
se pretende transmitir una concepcidn de la planificacibén del desarrollo que
busca la irradiacién social del crecimiento.

Desde el puntc de vista de las formas de funcionamiento, se busca que
los cursos cada vez sSean mas actives, que en lo posible se constituyan en
verdaderos talleres destinados a perfeccionar las técnicas de planificacidn

a base de las experiencias nacionales.,
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Adembs de los cursos internacionales que se realizan en la Sede, y los
nacionales que se realizan en los paises, se intensificara la colaboracidn
con centros nacionales a base de la preparacidn y dictado de cursos en con-
junte del intercambio de profesores y de la institucionalizacién del sistema
de "stage", consistente en la permanencia de profesores de un centro en otro
con el objeto de perfeccionar y realizar trabajos préacticos en ciertos cam-
pos especificos. En este orden, promoveri en palses de tamaiio mediano la
realizacidn de estudics sobre las necesidades de recursos humanos para la
Planificacidn del desarrollo y de sistemas permanentes de capacitacién.

Con el cbjeto de sostener y progresar en log programas analizados, se
afianzarin los lazos con centros académicos de dentro y fuera de la regibn
para poder contar con una red de respaldo académico. |

Para 1980, se tienen prdgramados 4 curscs internacicnales en la Sede y
17 cursos nacionales, de los cuales 6 se encuentran definidos y en proceso
de organizacidtn. Los cursos restantes se encuentran en diferente nivel de
negociacién y definicién.

Dentrc de estos cursos, cabe destacar la prosecucibn y modificacidn
de las actividades en planificacidn de corto plazo y politica econdmica y
planificacibn social, la realizacidn de un curso de planificacidn donde se
integre el tratamiento de los niveles globales y regionales, y un curso sobre
la consideracién de las variables de inteqgracidén en el proceso de planifica-
cibn nacional de los paises gque integran el Mercado Comin Centroamericano.
Dg acuerdo a los convenios realizados, se dard apoyce también a cursos y se-
minarios que se realicen en el CECADE de México, el CENDEC de Brasil y el
INP de Perii. A la vez, se recibirémn - en stage - profesores jévenes'de las
mismas instituciones,

Desde el punto de vista téenico, se completard la dotacibn de calcula-
doras electrénicas, y se instalard un terminal de computadoras para la reali-

zacibn de ejercicios en torno a modelos econcmétricos de planificacibn.
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Realizacién de Cursos

1. Cursos a realizarse en la Sede del ILPES

1.1 Curgo Central de Planificacibn

a) Mencién en Planificacidén General y Politica Econémica
b) Mencidn en Planificacidn Regional

~ Fechas de inicio y término: 21 de abril al 14 de noviembre

- Duracidn: 30 semanas _

~ Objetivos: Ofrecer a los organismos de Planificacidn y Capacitacidn
de los paises latincamericanos, una opcldn de capacitacién de sus cuadros
téenicos a un nivel superior en este campo, mediante una enﬁeﬁanza estrecha~—
mente vinculada a la realidad social, econdmica y espacial de la regién.

~ Organismos auspiciadores: ILPES y CEPAL

- Agignaturas programadas:

i) Seccién comtin: Contabilidad social; Métodos cuantitativos; Ana--

lisis econdmico; Desarrollo econdmico; Aspectos sociales del desarrollo; Teo-
ria y procesos de pelitica econdmica; Teoria de la planificacidn.

ii) Especializacién de Planificacién General y Politica Econdémicas

Instrumentos de la politica econbdmica; Desarrollo y planificacidn regional;
Técnicas y modelos de planificacidng Bvalvacibn de proyectos y programas in-
tegrados de desarrolle; Planificacibn industrial o planificacidn agricola {op-
tativa una de las dos materias).

iii) Especializaciém en Planificacién Regional: Teoria de la orga-

nizacién espacial; Teorias del crecimiento regicnal; Teoria y métodos de
planificacibn regional; Técnicas de andlisis regicnal; Evaluacién de proyec-
tos y programas integrados de desarrollo; Planificacidn urbano-industrial o
planificacién rural-agricola (optativa una de las dos materias).

1.2 1T Curso Internacional de Planificacién Social

- Fechas de inicio y términoc: 5 de mayo al 11 de julio

-~ Duracibmn: 10 semanas
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— Objetivos: Colaborar con los gobiernos latinocamericarnos, mediante
la capacitacién de recursos humanos calificados que puedan contribuir a exa-
minar y esclarecer los problemas sociales de sus respectivos palses, v a
elaborar e iImpulsar las acciones tendientes a solucionarlos.

- Organismos auspiciadores: ILPES y UNICEF

-~ Asignaturas programadas: Desarrollo econdmico: Sociologia del desa-~
rrollo; Teoria de la planificacibn social; Estadisticas y técnicas de inves-
tigacibén social; Planificacién social regional; Técnicas y métodos de plani-
ficacidén socialy Preparacién § evaluacidn de proyectos sociales; Administra-
cién de programas sociales.

1.3 Curso de Planificacidén Agricola

- Fechas de inicio v término: En el 2do. semestre del afio, por definir

- Duracién: 4 a 6 semanas

— Objetivos: Ofrecer a los paises de la regién una instancia de capa-
citacidn y reflexidn sobre los diversos problemas que conciernen a la plani-
ficacidn del sector, con un énfasis especial en el examen de su relacidén con
el resto de 1la econcmia v en las metodologias y técnicas de mayor interés.

-~ Organismos auspiciadores: PROCADES e ILPES

- Asignaturas programadas: AfGn en discusién,

1.4 Curso Seminario sobre la Dimensidn Ambiental ern los Planes de Desarrollo

~ Fechas de inicio y término: 2do. semestre del afio, por definir

~ Duracibn: 6 semanas aproximadamente

- Objetivos: Analizar y discutir los problemas que plantea la incorpo-
racidn de la dimensifn ambiental en la temitica de la planificacidn para el
desarrollo y su incorporacidn en los planes y politicas. '

-~ Organismos auspiciadores: ILPES y CIFCA

- Asignaturas programadas: Atn en discusibdn.

2. Cursos Nacionales ya Definidos vy Acordados

2.1 Honduras: Curso de Planificacidn Agricola

- Fechas de inicio y término; 17 de marzo al 16 de mayo
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- Duracidn: 9 semanas

- DObjetivos: Capacitar a funcionariocs gubernamentales honduréﬂos en
las técnicas y métodos concernientes a lag distintas etapas del proceso de
planificacidn agricola.

~ Organismo auspiciador: CONSUPLANE

- Asignaturas programadas: Estructura y funciconamiento del sistema
econémico; Teoria de la planificacién y ia politica econbmicas Desarrollo v
planificacibn agricola; Métodos de diagnbsticos agricolas; Formulacidn de
Planes; Programas y proyectos agricolas; Politica agricola; Planificacién
Agricola Regional; Planificacibn operativa y coantrol de ejecucidén.

2.2 Replblica Dominicana: Curso de Planificacidn Global-Regional

- Fecha de inicio y término: Abril - agosto/setiembre.

~ Duracibn: 17 gemanas

— Objetivos: Capacitar a funcionarios gubernamentales de este pais
en la temdtica de la planificacidén a nivel global y a nivel regional.

— Organismo auspiciador: ONAPLAN

- Asignaturas programadas:

i) Seccién comfin: An&lisis econdmico; An&lisis matemitico y esta-

distico; Contabilidad nacional; Desarrollo econdmico; Teoria de la planifica-
cibny Tecria y procesos de politica econdmica.

ii) Mencién en planificacién global: Técnicas de planificacidn; Ins—

trumentos de politica econdmica,

iii) Mencién en planificacibdn regional: Teoria del crecimiento re-

gional; Teoria v métodos de la planificacidén regional; Técnicas de an&lisis
regicnalj Planificacién rural-agricola.

iv) Bloque final comtn: Proyectos y programas integrados de desa-

rrollo; Problemas de desarrollo y planificacién en Repiiblica Dominicana.



2.3 Venezuela: Curso de Planificacidn Agricola

~ FPFecha de inicio y término: Por definirse

- Duracidn: 10 semanas

- Objetivos: Capacitar a funcicnarios gubernamentales vinculados al
sector,. en la temdtica de la planificacidn agropecuaria y en el manejo y uti-
lizacibn de técnicas y métodos apropilados.

- OQOrganismo auspiciador: CORDIPLAN

- Instituciones organizadoras: ILPES y PROCADES

- Asignafuras programadas: Estructura vy desarrollc de la economia;
Teoria. de la planificécién y politica econdémica; Teoria y planificacibn del
desarrollo agricola; Métodog de anélisis y diagnbsticos agricolas; Objetivos,
estrategias v metas; Técnicas de planificacidn agricola; Politica agricola;
Programas y proyectosragricolés; El desarrollo y la planificacidn agricola en
Venezueia.

2.4 Bolivia: Curso de Planificacién de Corto Plazo

~ Fechas de inicio v término: .Por definirse

=~ Duracién: Por definirse

~ Objetivos: Capacitar a funcicnarios gubernamentales en las técnicas
vy métodos empleados en la plénificacién de corto plaza, com§ tanbién en la
identificacidn de los problemas de ella derivados, y de su vinculacidn con los
planes de mediano plazo.

- Organismo auspiciador: Ministerio de Planeamiento y Coordinacibn,
Subsecretaria.

- Asignaturas programadas: AGn en discusidn.

2.5 Bolivia: Curso de Planificacidn Social

~ Fechas: Por definirse
- Duracién: Por definirse
- Objetivos: Colaborar con €l gobierno de Bolivia en la capacitacidn

de recursos humanos gue trabajan en relacidn al tema. Perfeccionar los
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cuadros técnicos en el éxamen vy esclarecimiento de loo problemaé sociales ¥y
en la blisqueda e identificacibén de las acciones tendientes a soiucionarlos.

- Organismo auspiciador: Ministerioc de Planeamiento y Coordinacibn,
Subsecretaria,

- Asignaturas programadas: Aln en discusién.

3. Cursos Nacicnales alin en negociacidn

3.1 Panam: Cursc de Compatibilizacién de planes globales v regionales

— Pechas: Por definirse

~ Duracibn: 12 semanas propuestas

- Objetivog: Capacitar a funcionarios gubernamentales con conocimiento
de la temitica de la planificacidn, en el uso y manejc de técnicas y modelos
de compatibilizacidén de planes globales regionales y sectoriales, desde la
perspectiva de plapificacién de niveles miltiples.

- Organismo auspiciador: Ministerio de Planificacidén y Politica

Econémica.

- Asignaturas programadas: Aln en discusidn.,

3.2 Cuatemala: Planificacibn Social

- Fecha: 2do. semestre, fechas por definirse.
- Duracién;A 12 semanas
- Objetivos: Los mismos que los indicados en 2.5
- Organismo auspiciadcr: Secretaria de Planificacién

3.3 Honduras: Curso de Andlisis de Preinversidn y Evaluacidn de Proyectos

-~ Fechas: Diciembre 1980 - marzo 13581

— Duracibn: - 3 a 4 meses

- Objetivos: Capacitar a funcionarios gubernamentales en la identi-
Ficacifm de ideas, seleccidn, formulacibn y evaluacidn de proyectos del sec-
tor plblico, buscando su coherencia con el plan nacional y su coordinacibn

con otros proyectos.
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- Organismo auspiciador: CONSUPLANE
- Asignaturas programadas: Aln en discusidn

3.4 Venezuela: Curso de Planificacidn de Corto Plazo

- Pechas: Por definir

~ Duracibn: Por defihir

- Objetivog: Los mismos del punto 2.4
~ Organismo auspiciador: CORDIFLAN

3.5 Venezuela: Curse de Planificacién Social

-~ Fechas: Por definirse
- Duracidén: Por definirse
— Objetivost Log mismos del punto 2.5

3.6 Honduras: Banco Centroamericanc de Desarrollo: Cursgo de Integracidn

Regional en el Marco de_la Planificacidn

3.7 Repiblica Dominicana: Curso de Proyectos Regionales

-~ Fecha probable: 2do. semestre
-~ Duracidn estimada: 4 semanas

3.8 Colombia: Curso de Planificacibn Regional

— Organismo contraparte: Escuela Superior de Administracidn Phblica

3.9 Jamaica: Curso Seminario de Planificacidn

—~ PFecha probable: 2do. semestre a confirmar
- Duracién previstat 5 a 6 semanas
- Organismo auspiciador: OFficina Nacicnal de Planificacién

3.70 Brasil: Cursc de Planificacién Agricola

-~ Fecha: Por fijarse
- Organismo auspiciador: Fundacién Getulio Vargas

3.11 Brasil: Curso de Planificacién Social (Con el apoyo de UNICEF)




3.12 Espafia: Curso scbre Desarrollo de América Latina

- PFecha: Por fijarse dentro del 2do. semestre
~ Duracién prevista: 12 semanas
~ Lugar: Madrid

Actividades Conjuntas con Centros Nacionales de Capacitacibém

1. Con CENDEC de Brasil

- Participacién en los dos seminarios mencionados (Técnicas & Modelos
de Planificacién Energia).

- Preparacidn y coordinacibén de la II Reunidn de Centros Nacicnales de
Capacitacidén. Seguimiento de temas acordados.

2. Con CECADE de México

- Seminario docente sobre Planificacidn Estadual. Preparacidén de un
trabajo para ser discutido en este geminario, cuya duracidén serid de una se-
mana, Se encuentra aln en discusidn para precisar detalles.

- Seminaric sobre la ensefanza de técnicas y modelos de planificacién.
Preparacidn y presentacidn de un trabajo sobre el tema para ser discutido con-
juntamente con otros similares. Duraciédn aproximada: una semana. Se encuen-
tra alin en discusibn para precisar detalles,

- Seminario de Planificacidén Social. AGn en discusibdn.

- Investigacién conjunta sobre Planificacién y Politica Econbémica. Se
esta en conversaciones preliminares para establecer los temas de interés
comtin sobre los cuales se centrard la investigacidn.

3. En cumplimiento del Convenio suscrite entre la Secretaria de Agricul-
tura y Recursos Hidré&ulicos de México y la CEPAL v el ILPES, se continuard
participando en los Curses de Planificacidn Agricola, cuyo coordinador es

funcionario del ILPES.

Provecto de Capacitacién en Planificacidn, Programacidn y Proyectos

Agricolas {PROCADES)

A partir del segundo trimestre de 1980 se iniciarén las actividades de

este Programa Conjunto FAO/CEPAL/TLPES/PNUD,
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Se contempla la organizacién de un Curso Regional en la Sede CEPAL/ILPES,

de cuatro cursos nacionales v el apoyo a centros nacionales de capacitacién.



FPROGRAMA DE CAPACITACION - ILPES

Lista de Cursos - 1980

En la Sede:

Curso

Fecha

Duracidén {semanas)

Curso Central de Planificacién 21 abril/14 nov. 30
(Regional/Global) (3)
Curso Planificacién Social (3) 5 mayo/11 julio 10
Ambiental 2do. semestre &
Planificacibtn Agricola (3) 2do. semestre 4 - 6 meses
En los paises:
Palis Curso Fecha Duracién Institucidn contra-
(semanas) parte
Guatemala Planificacidtn Social 2do. semestre 12 Secretaria de Pilanif, é:
Honduras Pianificacién Agricola (3) 17 mar - 16 may. 9 CONSUPLANE !
Proyectos | Dic. 80 - mar. &1 10 CONSUPLANE
Integracibn Dic. 80 - mar., 81 10 Banco C. A. Desarrollo
Panama Compatibilizacibn Planes Globales 2d0.‘semestre 12 MIPPE
v Regicnales
Rep. Dom. Planificacién Global y Regional (3) Med. marzo 17 ONAPLAN
Proyectos -~ Regional 2do. semestre 4 ONAPLAN
Jamaica Seminario Planificacidn 2do. semestre 5 -6 0f. Nacional Planif.
Venezuela Planificacién agricola (3) ler. semestre 10 PROCADES
Planificacién corto plazo (1) 2do, semesire CORDIPLAN
Planificacién social (1) 2do. semestre CORDIPLAN
Cclombia Planificacidn Regicnal Escuela Sup. Admin. PGblica

Planificacibén Agricola

(continta)}



(semanas)

Bolivia  Planif. Corto Plazo y Pol. Ec. (2) Marzo
Planificacién Social (2)

Brasil Planificacién Agriceola Mayo ‘ g Fundacidén Getulio Vargas

Espafia Desarrollo en América latina 2da. mit, sept. 12

(1) solicitadec por el Gobierno, con caracteristicas similares a los realizados en 1979.
(2) Se espera definicién del Gobierno respecto a fechas.
(3) Cursos con mayor grado de definicidn.

Colaboracién

Institucién Actividad Fecha Situacién

CENDEC (Brasil) 1. Seminario: Técnicas y Modelos de A definir (1)

Planificacidn

2. Seminario: Energia ] A definir (3)
3. Reunidn centros capacitacién " Setiembre {1)
4, Curso Planificacidn Regional Abril - agosto (2)
5. Curso Planificacién Social Sept. — octubre (2)

CECADE (México) 1. Seccién doc.: Planif. Regional a Marzo (1)

' nivel estadual

2. Seccidn doc.: Planificacién social 2do. semestre (3)
3. Seccién doc.: ¥§%§ﬁ%as y modelos Julio - agosto (1)
4. Curso Basico . Junio - dic. {2)
5. Curso Proyectos 23c. semestre (2)
6. Investigacién Planif. Politica Ec. (1)

IS8 {La Haya) Por definir : (2)

CERUR 1. . Curso de Planific. Rural Integral

‘Secr. Agricultura 1. Programa de Formacién de Profesio-

{México) nales en Planificacién Agricola

(12 Se va a preparar una propogsicidn para cansultar con la Institucitn.
(2 Se va a pedir informacién de los requerimientos y fechas de profesores del ILPES que interesan a
la Institucién,

(3) Por convenios con algunos expertos de ILPES/CEPAL.
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ITT. Prdgrama de Servicios de Asesoria

Actividades va Programadas

Estd prevista la cooperacibn técnica a los paises y en las esferas que
a continuacidn se indicans
1. Haiti

En cumplimiento del Convenio suscrito entre la Secretaria de Estado
del Plan de Haiti (SEP) y el ILPES y dentro del marco del Convenio SEP/BID,
se cooperara en:
- El anilisis de la situacién actual de la organizacién y funcionamiento
del sistema nacional de'planificacibﬁ y de proyectos;
- La implementacién del Plan de Mediano Plazo, a través de:

i) Preparacién de un programa de inversiones;

ii) Formulacién y puesta en marcha de los programas y proyectos.
- El control y evaluacién del Pian de Mediano Plazo, a través de:

i) Disefio de sistemas y técnicas de evaluacidn de programas y proyectos;

ii) Disefio de mecanismos de control y reajuste del Plan;

iii) Entrenamientc en servicio de los técnicos locales.

2. Venezuela

Se llevaran a cabo las etapas finaleg de la Agesoria a CORDIPIAN en
la elaboracidén de una estrategia de desarrollo de large plaze vy en el di-
sefio de politicas sociales con é&nfasis especial en la erradicacidn de la
pobreza critica y la marginalidad social.
3. Honduras

Se continuard con la colaboracibén con el Gobiernc de Honduras en:
- La etapa preparatoria para la puesta en ejecucifén del proyecto de for-
talecimiento del Subsistema de Planificacién Agricola;
- Los aspectos de peliticas de crédito del financiamiento del desarrollo

agropecuario, en comerc¢ic exterior y planificacidn regional rural y en la

definicién del programa de inversiones.
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4. Bragil

Se espera cooperar con el Institute de Planejamento Econdmico y Social
{IPEA), de Brasil, en la formulacién e implementacién de politicas nacionales
ajustadas a la regionalidad v en la compatibilizaciétn con politicas especi-
ficas de caricter regional. Se considerard con especial prioridad a las re-
giones del Nordeste y Norte del pais.

La continuacidn de asesoria a Minas Gerais estara destinadé a cooperar
con el Gobierno del Estado en:

- La consolidacidn del sistema de informaciones para la planificacién vy
en especial el perfeccionamiento de las cuentas regionales del Estado;

- La implementacidn del Plan de Mediano Plazo 1980-1984 a través de las
etapas de elaboracidn de politicas de corto plazo, definiciém de programas
presupuestarioes, establecimiénto de un sistema de seguimiento vy control de
programas y proyectos.

Se continuard con la cooperacibén en el disefio y puesta en marcha del
Proyecte de Desarrollo de la Zona de la Mata (PRODEMATA), a través de las
siguientes etapas:

- Organizacién de las cooperativas mixtas de produccién agfopecuaria;

- Agilizacidn del crédito; principalmente a los pequeﬁés agricultores y
campesinos sin tierra. |

5. Ecuador ' -

| En cumplimiento del Convenio ATN/SF—1595—EC celebrado entrélel Gobierno
de la Repiblica del Ecuador y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),

el Instituto continuarid asesorando al gobierno en la elaboracidén de una es-
trategia nacional de desarrollo de 1argo plazo que servird de marco general
a las tareas de preparaciédn de un Plan Nacional de Desarrollo a Mediano
Plazo, 1980-1984, tarea para }a cual también se ha solicitado la cooperacién

del ILPES, y para la incorporacién de aspectos de desarrollo regional al
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proceso de planificacién nacional. Se cooperari ademés en la transferencia
de técnicas de programacién al persconal del Consejo Nacional de Planifica-
ciétn {CONADE) con las deméis dependencias vinculadas al Sistema Nacional de
Planificacién (SNP) y en la coordinacién de las actividades de CONADE con
lag oficinas sectoriales de planificacidn de los distintos ministerics y las
de los organismos de programacidén regional,

Se cooperard ademis en la formulacién de politicas econémicas para la
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo 1980-1984; en la preparacidn
del Plan Operativb Anmuial para 1980 v para 1981; v en el perfeccionamiento
de la organizacién y funcionamiento del sistema nacional de proyectos.

6.  Chile

Se espera colaborar con la Municipalidad de Santiago en la revisidn
de los documentos urbanisticos vigentes y, en particular, del Plan Regulador
v documentos anexos vy en la proposicidén de soluciones concretas (estrategia,
politica e instrumentos) para el desarrollo del &area central, ea una pers-
pectiva de mediano plazo.

7. Nicaragua

En conjunto con la Subsede de CEPAL de México, se espera asesorar al
Gobierno de Reconstruccidn Nacional de Nicaragua ent
- Implementacidn del Plan de Reactivacibdn de la Economia, con &énfasis en
¢l sector agropecuario;

- Organizacidén y puesta en marcha del sistema nacional de proyectos,
vinculado al sistema nacional de pPlanificacién.
8. Panama

En conjunto con la Subsede de CEPAL de México, se espera cooperar con
el Gobierno de Panami en:

- Estudiar estrateglas alternativas de desar?ollo, tomando en cuenta las
diversas soluciones de transporte planteadas para el Canal y posibilidades

de integracidén con Centroamérica, Caribe y Grupo Andinog
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- Formulacidn e implementacidén de politicas econdmicas, enfatizando los
problemas de financiamiento interno y externo, ademés de los sectores produc-
tivos, privilegiando al sector agropecuario, como punteo central, para dar
solucidn al problema del abastecimiento interno y del empleo.
9. Cuatemala

Se espera continuar la cooperacién al organismo central de planifica-
cién en la elaboracién de una estrategia de desarrollo social a large plazo,
v al estar ya listo el diagnéstico y las proyecciones necesarias, contribuir
a elaborar la estrategia propiamente dicha.
10. Colombia

Fn conjunto con la Subsede de_CEPAL en Bogoti, se continuaré la coope—
racidn con el Departamento Administratiﬁo de Planeacién y con la Alcaldia de
Cali para el fortalecimiento de lalplanificacién del Municipio de Cali ¥ de
otros municipios colombianocs.

Actividades por Programar

A solicitud de los gobiernos, se espera continuar las asesorias en

Pertt v en Bolivia las cuales se iniciaron en ?979.
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IV. Programa de Investigaciones

Antecedentes Generales

Durante 1980 el Programa abordard las siguientes areas de inxestigacién:
- El estade de la planificacidén en América Latinaj

- Estado vy planificacibng;

- Planificacién y politicas sociales;

-~ La dimensidn regional de la planificacidn.

Ademas, si se obtienen los recursos necesarios, se contemplard la in-
Vestigécién en temas tales como el medio ambienté v la planificacién del de—
sarrollo; planificacidn y ciencia y tecnologia; planificacidn y procesos de
integracifén; la planificacidén y la politica econémica de corto plazo; pla-
nificacién y poblacién.

Actividades Centrales del Programa

1. El Estado de la Planificacidn en América Latrina

Uno de los proyectos centrales del Programa de Investigaciones est di-
rigido a analizar €l estado actual de la planificacién en los palises de la
regibén. Sus primeros resultados se presentarén a la III Conferencia de Mi-
nistros y Jefes de Planificacién a realizarse en Ciudad de Guatemala v a la
Segunda Reunibn de Planificacibdn del Caribe a llevarse a caba en Jamaica,
Este estudio incluiré, en su primera parte, una descripcidén de los sistemas

¥ procesos de planificacidén de los paises de América latina y el Caribe v,

en la segunda, un anilisis de los diferentes tipos de procesos de planifica
cidén ¥ los principales problemas que enfrentan,

Se espera que dé una idea de la situacidén de la planificacibén en 1a
regién, sirviendo asi para determinar los problemas que requieren esfuerzos
prioritarios, '

Esta investigacién se hace en estrecho contacto con los organismos de

Planificacién ‘de la region y sus resultados se utilizarim en el desarrollo

de todas las actividades del Instituto.
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Una tarea fundamental del ILPES, dada su especificidad, es mantener
permanentemente actualizade dicho estudio, lo que se complementari con el
Sistema de Informaciones para la Cooperacidn en Planificacioén.

2. Estado v Planificacién

El TLPES continuari sus investigaciones sobre Estado y Planificacibn
abordando en especial algunas experiencias de la acciéﬁ del Estado eﬁ el
campo de la politica de desarrollo-ecgnémico v social y el estudio de pro-
puestas en determinadas Areas, para el mejoramiento de su capacidad operativa,

burante 1980 se buscara:

- Continuar las investigaciongs sobre 1a$“traﬁs£ormaciones habidas en la
estructura del Estado, 1os papeles que éste asume‘y la forma en que ello in-
fluye tanto sobré el tamafie y estructura del sector publico como sobre las
caracteristicas de las politicas estatales;

- Proseguir los estudics sobre el papel de las empresas plblicas en la
economia nacional y en la econcmia estatal, junto con el examen de sus rela-
ciones con el proceso de planificacibén. 8Se espera organizar un Seminario
sobre Empresas Pﬁblicas en Centroamérica y el Caribe, y continuar con las
investigaciones sobre Empresas Pablicas en el Area Andinaj

- Analizar las relaciones existentes entre el proceso de planificacién

y las politicas estatales; y

- Iniciar estudios sobre los problemas de organizaciébn vy administracidén
de las actividades de planifiqacién.

3. Planificacibn v Politicas Sociales

El crecimiento de las economias de la regidn, si bien ha mostrado
altos indices en la Gltima década, no ha podide solucionar los problemas so-
ciales basicos de las poblaciones latinoamericanas. E1 ILPES ha venido
dando especial relevancia al tratamiento de la planificacidn social en sus

investigaciones, cursos y asesorias, pero es necesario intensificar los
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esfuerzos para concentrarse en los aspectos técnicos y de organizacién de los
programas sociales en el contexto de la planificacién general.

La investigacidn tiene entonces por objeto continuar profundizando las
técnicas de plamificacién social para asegurar la coherencia entre log as-
pectos econbmicos y log aspectos sociales en los planes de desarrollo, dando
especial énfasis a los requisitos de organizacidén y financiamiento de los
programas sociales. '

Se abordarin temas tales como: métodos y técnicas de planificacidn
social, preparacifén de proyectos sociales, administracién de programas so-
ciales y planificacidén social sectorial y regional,

Estos estudios se realizarin en estrecho contacto con la CEPAL, el
CELADE y con otros organismos del sistema de las Naciones Unidas, como el
UNICEF, la UNESCO y la OMS, recurriéndose también a los centros nacionales
mas capacitados v a consultores privados.

Los resultados asi obtenidos se incorporarin a las actividades dei
ILPES, contribuyendo especialmente a perfeccionar los cursos de planificééién
social que el Instituto ha venido dictando con resultados muy positivos v a
mejorar las asesorias en los aspectos sociales.

Se promoveri la realirzacidn de una Reﬁnién Latinoamericana sobre Parti- -~
cipacién Social y Planificacitn del Desarrollo y de un Encuentro que aborde
las experiencias latincamericanas y del Caribe en la aplicacidn de politicas:
socialesg, |

4, Promocidn de la Participacidn de la Mujer en el Proceso de Desarrollo

Durante 1980, el ILPES se propone:
- Colaborar con la Oficina de la Mujer del CGobierno del Uruguay, en la
preparacidém de un libro sobre la situacidn femenina en dicho pais. Dicho
proyecto ser& financiado por el Fondo de Contribuciones Voluntarias ¥y cola~
borarédn en &1 diversas agencias del Sistema de las Naciones Unidas {PNUD,

CEPAL, ILPES, CINTERFOR, entre otras).



- 65 -

- Contribuir a la preparacidn y direccién de un Taller sobre la situa-~
cién de la mujer en la legislacidén de los palises andinos, a realizarse en

Lima, Perid, a mediados de 198Q0.

- Elaborar proyectos conjuntes con la Oficina de la Mujer de la CEFPAL,
para su presentacién al Fondo de Contribuciones Voluntarias.

5. La Dimensién Regional de la Planificacibn

El campo de la planificacién regional, incluyendo el de laé relaciones
entre desarrollo urbano y desarrollo rural, ha avanzado notoriamente en los
Gltimos afies. E1 ILPES ha llevado a cabo una importante y creativa labor
én este campo, por la via de la capacitacién, la asesoria, las publicacio-
nes y las reuniones internacionales. El Seminario sobre Estrategias Nacio-
nales de Desarrollo Regional realizado en setiembre de 1979, en Bogoté, ha
constituide una valiosa oportunidad para discutir y sistematizar los avan-
ces logrados v ofrecerd un nuevo punto de partida para actividades futuras.

Los resultados de‘este Seminario se presentarin a la III Reunién de-
Ministros y Jefes de Planificacién. Las recomendaciones que resulten de la
Reunién, orientarém la continuacién de las actividades del ILPES en este
campo durante el desarrollo de este proyecto.

Por ctra parte, se agrggarén algunas investigaciones tanto de caracter
basico como operacional para contribuir a viabilizar los esfuerzos én desa-
rrollo regional que estin haciendo varios paises latinoamericanos.

Estas investigaciones se refieren a

a) Planificacibdn regional en paises de pequefio tamailio, Este proyecto

forma parte del Acuerdo ILPEQ/ISS y tendr& por objetivo bésico sacar a luz
las modalidades especificas que la planificacifn regional deberia asumir

en paises de reducido tamatio. Esta investigacidn fué recomendada como tarea
prioritaria en la IT Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacidn, ce-

lebrada en Lima, Perd, en 1978,
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b) Distribucién espacial de las fuerzas productivas en los paises latino-

americanos. Anélisis de la actual configuracidén espacial de nuestros paises,
asi como de las tendencias Ffuturas, con el propdsito de identificar Factores
determinantes y examinar consecuencias; todo elle en vista de la definicién
de éstrategias de desarrcllo regional.

c) Aspectos operacionales en la planificacidén de regiones. E1 tema de

este'proyecfo se asocia a la necesidad de avanzar en el disefio de los meca-
nismos concretos de insercidén de los planes de regiones especificas dentro
de los planes nacionales de desarrollo. Sotre tal temltica, el ILPES ya ha
realizadc algunas aproximaciones conceptuales.

6, Seminarios Internos

El Programa coordinaréd la realizacitn de Seminafios Internos para el
examen de algunos temas de interés tebrico u operacional. De acuerdo a la
naturaleza de los temas a abordar, se solicitard la participacién de la
CEPAL, de otras agencias vinculadas a la planificacidén y de especialistas
latinoamericanos o de otras fegiones.

Qtras Actividades de Investigacidn

Hay otro conjunto de temas importantes de investigaéibn para los cua-
les el ILPES no ha encontrado atn adecuado financiamiento. En algunos de
eso0s temas va se han preparado anteproyectos. En otros casos, elloslse Pre—
pararin en el cursc de 1980. '

1. La dimensibn demogréfica de la planificacidn

La importancia de los factoreé demogrificos para la planificacidn se
manifiesta de tres maneras principales:
a) . El crecimiento de la poblacidn y sus caracteristicas desagregadas por
grupos de edad, etc., constituye la base primordial para calcular y prever
la mayoria de las metas econdémicas y sociales de los programas que conforman

el Plan;
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b) El factor poblacibn y sus caracteristicas son un objetivo de la accién
pablica., Asi, la politica de poblacién, o sea, la posiciém sobre lo que sea
mas deseable para la sociedad nacional y para su desarrollo en materia de
crecimiento demografico, se convierte en uno de los grandes componentes de
la politica de desarrollo y uno de los pilares sobre los que reposa la
planificacitng

c) Las relaciones mutuas entre el desarrollo, algunos de sus aspectos es-
pecificos (por ejemplo el proceso de urbanizacién) y las caracteristicas
del proceso demografico, son en extremo complejas, v el sistema de planifi-
cacidn debe realizar esfuerzos especiales por dilucidarlas v, en lo po-
sible, preverlas.

Puede decirse que hasta ahora las variables demograficas se utilizan
en la planificacidén en forma exbgena y a un nivel muy agregado. Para que
realmente su incorporacibn sea 0til, es necesario convertirlas en elementos
enddgenos a los modelos de planificacidén y contar con informacibdn mucho mis
desagregada y confiable que la que se dispone actualmente.

Se ha presentado ya un ante proyecto sobre este tema al UNFPA., De ser
financiada esta investigacién, se espera realizarla en estrecho contacto con
‘el Centro Latincamericano de Demografia (CELADE}.

2. Plani ficacibn, Ciencia y Tecnologia

Los trabajos preparados por el ILPES y la UNESCO y las conclusiones y
recomendaciones resultantes del Bncuentro sobre Planificacibn, Ciencia y Tec-
nologia que se llevé a cabo en México en 1979, se presentarin a ia Tercera
Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacidn que se celebraré en
Guatemala. El intercambio de ideas que se produzca alrededor del tema y
las recomendaciores que resulten de la reunidn, contribuirén significativa-
mente a orientar la continuacién de las investigaciones del ILPES en este

importante tema.
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Estas investigaciones tienen el propbsito de perfeccionar metodologias
que permitan la consideracidn de la dimensidn cientifico-tecncldgica en la
PlaniFicacidn del desarrollo.

Constituyen en realidad la continuacidén ldgica de los esfuerzos ya rea-
lizados tanto en los organismos dedicadoé a Ciencia y Tecnologia, como en
aquellos dedicados & la planificacidn delldesarrollo. Estos esfuerzos se
han hecho en forma paralela, con un intercambio mutuo muy precario. S6lo
en fecha reciente se ha comenzado a realizar un esfuerzo sistemltico de in-
tercambio de experiencias encaninade a tender un puente entre los encarga-
dos de la planificacidén cientifico tecnolbdgica y los planificadofes del
desarrollo.

Estos esfuerzos han conducido a la identificacién de instancias dentro
del proceso de toma de decisiches, donde este intercambio es mias necesario,
urgente y factible. Ellas son: en la definicidn de imigenes-cbjetivo de
largo plazo, en el anAlisis de "Areas-problema" (concebidas como desajustes
entre la réalidad ¥ el modelo normativo perseguido) v, finalmente, en la
formulacidn y evaluacidén de proyectos, celocando un fuerte é&nfasis en la
etapa de formulacibn.

3e ha preparado, en conjunto con la UNESCC, un ayuda memoria con ideas
preliminares que permitirin la presentacidn de un proyecto al fondo estable-

cido en la Conferencia Mundial de Ciencia y Tecnologia.

3. Planificacién v los Procesos de Integracibn

En la regién se han venido desarrollando muy interesantes experiencias
de integracién econbmica. EI Instituto, ligado a varias de ellas, las ha
analizado poniendo especial atencidn al papel jugado por los organismos na-—
cionales de planificacién.

Se ha preparado el primer borrador de un proyecto de investigacién

para el examen de las experiencias en planificacién e integracién, que debe
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culminar sugiriendo bases técnicas para la inclusibn explicita de la varia-
ble integracién en la planificacidn.

4. Plani ficacién del Desarrollo vy Medio Ambiente

Pese a que el medio ambiente no puede estar separado de los planes y
politicas de desarrollo, no estd siendo adecuadamente considerado en ellos.
El ILPES ha estado tratando de mejorar su grado de conocimiento del tema, de
manera de iﬁsertarlo mas sistemiticamente en sus actividades de capacitacién
¥ asesoria,

Se espera obtener fuentes de financiamiento para un proyecto de inves—
tigacidén en el cual se abordaria el andlisis de los problemas que plantea
la incorporacidn de la dimensidn ambiental en la elaboracibn y ejecucibn de
planes y politicas de desarrollo, revisando los conceptos relacionados con.

los problemas ambientales y los estilos de desarrollo.

5. La Planificacién de Mediano v Largo Plazo y sus Relaciones con la

Politica de Corto Plazo.

Por variadas causas, es un hecho que en muchos paises de la regidm, las
actividades de planificacidn estén dirigidas al mediano y largo plazo dando
mayor importancia a los componentes de diagndstico, estrategia y proyvecciones,
lo que hace conveniente fortalecer aCCiones referidas a las medidas concre-
tas de implementacidn.

Por otra parte, los organismos de politica econdmica suelen concen-—
trar su atencién en el corto plazo, recomendande y tomando medidas sin con-
siderar, en muchos casos, la adecuacidén de las mismas a las necesidades de
mediano y largo .plazo detectadas en el area de planificacibn.

Esta situacibén, bien conocida, se refleja también en la frecuentemente
inadecuada relacién funcional entre los organismos especializados en poli-

tica econdmica y planificacidn, respectivamente..
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El ILPES se abocard al estudio de las caracteristicas y condicionantes
de esta situacidn, con vistas a contribuir al mejoramiento de los procedimien—
tos que permitan superarla. En particular, se trata de lograr:

a) Que el proceso de decisiones respecto al corto plazo, sin perjuicio

de la legitima influencia que tienen sobre &l los elementos coyunturales, se
realice respetando los objetivos de largo plazo:

b) Que los planes vy las politicaé de largo plazo se ajusten ééilmente a
las variaciones producidas por situaciones coyunturales y a 1las politicas de
corto plazo derivadas de ellas.

Ambos objetives conducirén a mantener una relaéién mas funcional y sis-
tematica entre unas y otras politicas y requerirén un andlisis sistemitico
de las caracteristicas propias que la aplicacidén de diferentes medidas de
politica econdmica adquiere en las economias latinoamericanas actuales, com-—
prendiendo diversoé instrumentos de 1as'politicas fiscal, monectaria, del sec-
tor externo, de ingresos, de promocidn sectorial, etc.

En lo que respecta a lé planificacidn de corto plazo, se contimara
dando especial relevancia a los planes operativos anuales como instrumento
bésico para traducir en el corto plazo los objetfivos de més largo plazo y
para el enfrentamiento de las gituaciones coyunturales. Dentro de los planes
operativos, se continuard con el perfeccionamiento de la técnica del presu-
puesto por programa.

Los resultados de estas investigaciones se dincorporarin a las activi-
dades de capacitacién v asesoria. Se organizari también un encuentro téc-
nico sobre experlencias de planificacién de corto plazo.

En el &rea de proyectos como instrumento de planificacidn, se conti-
nuaran las investigaciones que el ILPES ha venido realizando dando especial

atencidn a lag técnicas de formulacién y evaluacidn de proyectos.
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V. Programa de Coeoperacidn entre Organismes de Planificacibn

De acuerdo con los mandatos de los gobiernos, este Programa llevard a cabo
las siguientes actividades:

T Perfeccionamiento de los Mecanismos de Intercambio de Informaciones y

Experienciasg

Se continuara con el apoyo a los organismos de planificacién para el
intercambio de sus informaciones y documentos. E1 ILPE3S les informard ade-
mas sobre los resultados de sus actividades en su carbcter de Seéretaria
Técnica del Sistema, v les proporcionard la informacidén que se produzca so-

bre la situacidén de la planificacién en la regidn.

2. Sistema de Informaciones para la Cooperacidén en Planificacidén (INFOPLAN)
| En conjunto con el CLADES y con el respaldo de CELADE/DOCPAL y el fi-
nanciamiento del IDRC, se continuard apoyando a les gobiernos en las etapas
finales de disefio del. Sistema. Para 1980 se espera iniciar la entregda de
algunos resultados del. Sistema a los usuarios; se organizarén actividades
de capacitacién para la organizacidn y funcionamiento de Centros Nacionales
de Informacién en planificacién y se establecerén las bases para el funcio-
namlento descentralizado del Sistema.

. Se prepararin los proyectos necesarios y se espera presentarlos de ma-
nera de obtener el financiamiento para la marcha mis regular del Sistema.

3. Disefic de Mecanismos de Cooperacidn Horizontal

Se continuara con las tareas de disefic de un sistema de cooperacién
horizontal que contemple mecanismos para conocer las capacidades‘técnicas
de los organismos para prestar cooperacidn y las necesidades de cooperacidn
en planificacidn. Se abordara, en conjunto con CLADES, un proyecto para
establecer un registro de capacidades técnicas de planificadores de la
regién. BSe continuari ademis con la promocidn de operaciones de cooperacidn

horizontal de acuerdo con los organismos de planificacifn.



Se preparard un proyecto para obtener el financiamiento necesario
para el funcionamiento de un Sistema de Cooperacidn Horizontal en Planifica-
cibn. Estas tareas se haran en estrecha relacién con la CEPAL y el PNUD,

4. Apove a la Organizacién de Conferencias de Ministros v Jefes de Plani-

ficacibén y a Reuniones Técnicas sobre Planificacidn.

Se 1levaran a cabo las siguientes actividades:
a) ' Apoyo a la organizacion de la Tercera Conferencia de Ministros y Jefes
de Planificacidén que se celebrard en la Ciudad de Guatemala;
b) En conjunto con la Oficina de CEPAL en el Caribe, se participari en
la organizacién de la Segunda Reunién de Técnicos en Planificacidn de. los
paises del CDCC que se celebrard en Kingston, Jamaica..
c) Conjuntamente con los demlds programas del Instituto, se organizaran
reuniones técnicas sobre temas prioritarics a que se ha hecho referencia en
el Programa de Investigacicnes.

5. Cooperacidn entre Centros de Capacitacidn en Planificacidn

Ya se han establecido las bases para el fortalecimiento de un mecanismo
de cooperacidn entre centros de capacitacidn de la regibn,

En conjunto con el Programa de Capaciﬁacién, se apoyari a la puesta en
marcha de mecanismos de intercambic de informaciones, de experiencia, coope-
racién docente y acciones conjuntas en materia de capacitacidn.

6. Participacidn de Técnicos de los Drganismos de Planificacibdn en las

Actividades del ILPES

Se continuari promoviendo la participacién directa de los técnicos de

los organismog de planificacibén en las actividades del ILPES.
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VI. Publicaciones

En esta parte se incluyen los trabajos a ser publicados en 1980 o posterior-
mente en forma de libros y cuadernosg; el Boletin de Planificacibn y la Serie
Temas de Planificacidn.

Serie Temas de Planificacidn

1. Anélisis Lcondmico para la Planificacién (Texto Producto de los Cursos)

2. Manual de Planificacién del Desarrollo {Texto elaborado con base en

las clases y ejercicios dados en los cursos).

3. Politica Fcondmica para el Desarrollb.

4. Documentos presentados a la IHConferencia de Ministros y Jefes de
‘Planificacibn. |

5. Documentos presentados & la I Reunidn de Planificadores de paises
del CDCC.

6, El Estado de la Planificacidn en América Latina.

7. Lecturas sobre Planificacién Social {en colaboraciém con el UNICEF).

Cuadernos

1. Técnicas de planificacién regional con informacién limitada.

2. El proceso de planificacién en América Latina, escenarios, problemas

vy _perspectivas.

Libros
1. Estrategias de desarrollo regional {publicacién conjunta ILPES~SIAP)
2. Polos de desarrollo en América Latina (Ediciones Siglo ¥XI)
3. La pobreza critica en América Latina (Ediciones Siglo XXI)
4. Empresas pGblicas en Brasil, Chile y Uruguay (publicacién cbnjunta

ILPES-SIAP)

5. La politica Social en el Brasil después de 1964

6. Mecanismos de financiamiento de politicas piblicas: El caso de la

politica de asistencia médica de la'previsibn social en Brasil
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Lecturas sobre planificacién social

Boletin de Planificacidn

Nameros 10, 11, 12 v 13 (en espafiol)

Nameros 5, 6, 7 v 8 (en inglés)




CUARTA PARTE

. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS



- 75 -

I. Agpectos Administrativos v Financieros

Durante el periodo que cubre este informe, el hecho mis saliente fué la con-
clusién, el 31 de diciembre de 1979, de la V Fase de actividades de)l ILPES,
Ella se habia iniciado el 1ro, de marzo de 1978 y su duracién fue, por lo
tanto, de 22 meses. Originalmente se habia considerado una duracién de dos
afios (1ro. de enero de 1978 al 31 de diciembre de 1979). Sin embargo, por
razones de aprohbacién de las respectivas partidas presupuestarias, la IV Fase
debid extenderse.hasta el 28 de febrero de 1978 a fin de no provocar alte-
raciones en la marcha del proyecto.

En el periodo recién concluidé, el TLPES contd con las siguientes
fuentes de financiamiento:
a) Programa de las Nacione% Unidas para el Desarrollo (PNUD);
b) Naciones Unidas (partida correspondiente al prespuesto ordinario de
la Organizacién);
c) Contribuciones wvoluntarias de gobiernos de la regidn latinoamericanas
a) Ingresos varios procedentes de convenios para la prestacidn de servi-
cios de asesoria a los gobiernos de la regidn;

e) Otros ingresos.

Contribucién del PNUD

Durante 1la V Fase del proyecto de asistencia del PNUD, éste aportd un
total de US$1 956 000 al financiamiento de las actividades del ILPES. Esta
suma se desglosbd como sigue: US$826 500 para el periodo marzo/ﬂiciembre de
1978; y Us$1 129 500 para el periodo enerq/diciembre de 1979. (Para el de-
talle de los gastos cargados a esta contribucibn, véase el estado de cuenta

correspondiente, que se anexa).
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Contribucidn de Naciones Unidas

Tal como ge informara én ocasiones anteriores, el presupuestolordinaw
rio de Naciones Unidas incliuye, en forma permanente, una partida para el
financiamiento de seis puestos de la planta profesional del ILPES vy diez
Puestos de la planta local {personal administrativo de apoyo). Durante la
Fase sobre la que versa el presente informe, esta partida sufragd los pues-
tos mencionados facilitando asi la conservacidn de un ncleo permanente de
funcionarios del ILPES, que constituye su infraestructura. Se egpera ne—

gociar, en el Futuro, una ampliacidén de este aporte.

Contribuciones de los Gobliernos

Durante la V Fase, los siguientes gobiernos entregaron aportes al

ILPES, por las cantidades que se mencionan:

1978 _ 1979
Venezuela Us$100 000 Us$100 000
‘México 50 000 50 Q00
Costa Rica ‘ 30 0060 .30 000
Colombia 20 000 20 GO0

Panamé | 15 000 | -
'Honduras , 5 000 5 000
TOTALES | US$220 000 US$205 000

Ingresos por Servicios Prestados

En virtud del Convenio de Asistencia.Técnica firmado con la Secretaria
de Planeamiento del Estado de Minas Gerais, el ILPES continud prestandd ser—
vicios de asesoria a ese Estado del Brasil, Este Convenio, que expiraba el
31 de diciembre de 1979, fue renovado por tres afios mas, hasta el 31 de di-

ciembre de 1982, por un total de US$600 000, o sea, Us$200 000 por afio.



- 77 -

Durante 1979 el Instituto recibié del Estado de Minas Gerais un to-
tal de US$299 508. EBstos fondos sirvieron para sufragar los costos direc-

tos de la asesoria prestada,

Otros Ingresos

Durante la V Fase del ILPES, se recibieron, adem&s, valiosas contribu-
éiones de los Gobierncs de la Repiblica Federal de Alemania (US%128 830) ¥
de los Paises Bajos (US$26 142) para financiar becas para los Cursos de Ca-
pPacitacibén del ILPES. Estos mismos Gobiernos han anunciado contribuciones
de US$122 660 y US$106 360, respectivamente, para el mismo propbsito en el
afio 1980. Ademéas, se financiaron beCas con cargo a las cifras indicativas

nacionales de varios paises de la regidn.

V Fase del ILPES

Contribucién del PNUD

Estado de cuenta final al 31 de diciembre de 1979

(en US$)
Descripcidn Presupuesto Gastos Saldo
11. Personal profesional 1 048 660 1 030 720 - 17 940
13. Personal administrativo 214 340 215 082 (742)
de apoyo
15/16 Viajes 124 300 106 974 17 326
29, Subcontratos 160 0C0 71 748 88 252
32/33 Cursos y Seminarios 328 500 331 2¢4 (2 764)
49 Equipo 10 000 5 225 4 775
59 Misceléneos 70 200 73 265 (3_065) -

TOTALES _ 1 956 000 1 834 278 121 722
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Detalle del presupuesto y gasto de la contribucidn del PNUD al ILPES

durante la V Fase (1ro. marzo 1978 - 31 diciembre 1979)

Descripcidn

Personal Profesional
Personal Local
Viajes

Subcontratos

Cursos y Seminarios

[

Equipo
Misceléneos

TOTALES

Personal Profesional
Personal local
Viajes

Subcontratos

Cursos y Seminarios
Equipo 7
Misceléneos

TOTALES

desglosado por aflos

19738

- Presupuesto

414 500
97 300
51 000
80 000

141 GO0

5 Q00
37_700
826 500

1979
634 160
117 040

73 300

80 000
187 500

5 000

32 500

1 129 500

Castos

418
97
27

142

403

32

727

612
117
79
64
188

40

033
702
007
500
713
813

171

687
380
967
248
551
412
862

1 107

107

Saldo
(3 533)
(a02)
23 993
72 500
(1 713)
3187
3297
93 329

21 473
(340)
(6 667)
15 752
(1 051)
1 588

{8 362)

22 393
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Inicic de la VI Fase del ILPES y su Financiamiento

la VI Fase del ILPES fue iniciada el 1ro. de enero de 1980 por un
periode de des afies, que expirard el 31 de diciembre de 1981.

Para esta I'ase, el ILPES contara con las mismas fuentes de financia-
miento descritas para la Fase anterior,

La contribucidn del PNUD se halla defallada en el documento del pro-
vecto RLA/79/040, que sera distribuido conjuntamente con este informe.

En cuanto al aporte del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas,
é€ste serd idéntico al de la Fase anterior, esto es, segquird financiando
seis puestos profesionales y diez de perscnal administrativo de apoyo.

Los restantes recursos presupuestarios para el bienio provendran de
aportes de gobiernos y de convenios bilaterales de asistencia técnica para
la prestacién de servicios de asesoria en el campo de la planificacién.‘
Sobre estos Gltimos, va se ha hecho referencia a la extensién del Convenio
ILPE&/Minas Gerais y se espera negociar otros similares conforme surjan
las necesidades de los gobierncs y lo permitan los recursos humanos de la
Institucién,

Se acompatian, como anexos, los cuadros correspéndientes al presupuesto

del ILPES para el bienio 1980/1981.
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I. DIRECCICON Y EJECUCION
{En US§)

A. Personz) profesionsl

1. Director
2. Jafe de Administra-
¢ibn y Finsnzas

Subtotal
Bo Personal adminise
trativo de apoyo

Tres secretarias
Un chofer

Subtotal
C. Reuniones

Retniones Comitd
Téonleo

Subtotal

Do Vinjes
Subtotal

E. Equipo y ggg§nistros

Subtotal

Fo Miscelfneos

Subtotal

Total -
p = m

Fondos Naciones Unidas Fondos PNUD

Qtras fuentes

Total 1980 1981 Total 1980

- —

1981

Total

1980

1981

51 800 24 600 27 200 25 200 12 000
14 k0O 7 200

13 200
7 200

154 000

110 200

73 heo

80 600

57 €00

264 200

52 hoO

125 800

138 400

S1 800 2k 600 27 200 3 600 19 200

120 0CO 60 000

20 ACO

60 000 -

20 000

10 000

10 000

20 Co0

1G 000

10 GO0

30 000

.15 000

15 €00

120 GO0 60 000

60 000

%0 CC0

15 000

15 000

10 Q00 5 000

5 00O

10 000 5 000

5 000

70 000 35 Q00

35 000

70 000 35 000

35 000

51 800 2b 600 27 200 230 600 119 200 120 kOO 31k 200
= BRI DRTSSAT REIETI SRMSITR BER

SREaty oS

150 800

163 400
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IT. CAPACITACTON

(En Us8)

Fondos Naclones Unidas Fondos PHUD Otras fuentes

Totsl . 1080 1981 Total 1980 1983 Totel 1986 1981

Ao Personal profesional

1. Director :
2« Economista : 110 200 52 400 57 800
3a Planificador

Regional . UG 200 Sz k0 57 800
%, Planificador ' :

Regional 113500 55000 59 500
5s Experto en Téenicas

de Planificacién . 113 500 54000 59 500
6o Planificador '

Agricola , ' 113 500 55000 59 500
7o Profesores- : .

Consultores ‘ - 105 000 50 000 55 C00
8a Experto en Plani- ' '

ficacién 113 500 5 000 59 500

113 500 55 000 59 500

Subtotal 220 400 105 800 °115 600 550 000 266 000 293 000 113 500 54000 59 500

B, Personal administrativo

de apoyo
Una ssistente adminis-

trativa ' 25900 12300 13600 :
Cuatro secretarizs S1 800 24 600 27 200 50 400 24 000 26 KOO
Dos ayudantes de )

investigacifn SO R0 24000 26 k0O
Un auxiliar ‘ 21000 10 000 - 11 OO

:
: |

40 800 121 800 58 000 63 800

Subtotal

Co Adiestrsny'_.ento

Adiestremiento en
grupo (becas particis

pantes cursos) : k20 000 200 600 220 000
Subtotal : 20 000 200 000 220 000

Ds Miscelfineos -

a) HMaterial scadfmico ; 2080 15000 15 k0O
b) Varios . ‘ 16 800 8 000 8 800
Subtotal o b6 200 22000  2h 200

Total 298 100 141 700 156 40O 1147 GO0 546 000 601 OGO 113 500 54 000 59 S00
R BN NTTIT | ot R cawep r e — ] [t it = e B rrer o e )

LETRTRER

e o -




IIT. ASESORIA
sy

Fondos Naciones Unidas Fondss PNUD Qtras fuentes

Total 980" 1081 ' Total 1980 1981 Total 1980 1981

4+ Personal profesional

1. Director 125 300 59 600 65 700
2. Experte en Proyeotos 110 200 52 500 57 800 _ :
3. Programador Regional 113500 5h000 59 500
4. Programedor General ' 113 500 54 000 59 SO0
S. Progremador Global ' )
6. Experto en Politica

Econémica } 113 500 54000 59 500
7s Experto en Sector

Externo ' 110 200 52 k00 57 800
Subtotal 235 200 112 000 123 500 300 500 162 000 178 500 220 500 104 800 115 600

110 200 52 400 57 800

B. Consultores . 600 000 300 GO0 300 00

Subtotal _ o £00 000 300 000 300 000

Co Personal administrative
de apoyo

Una asistente edminis-

trativa . 25 g0 12 20 13 €00
Un asistente de

investigacidn 25900 12 200 13 600
Dos secretarias 25500 1230 13600 25 200 12 000 13 200

Subtotal 777200 %900 B0 25200 12000 - 13200

Total 313 200 =‘]‘.'108900 guaoo 365 700 1?4099_ 191 700 820 40O 404 8OO 415 600

ErILIIES
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IV. INVESTIGACION

{En USH)

Fondos Waclones Unidas Fondos PNUD Otras fuentes
Total 1960 1981, Total 1980 1981 Total 1580 1981
A. Persons) profesional
1. Director 1% 500 5B 000 59 500
2. Experto en Plani- ‘
ficacitn 113 500 54000 59 500
3« Experto en Estado :
y Planificacidn 113 50  Sh 000 59 500
4, Bxperto en Pleniticaw
cidén y Paliticas Sociales 113500 S5 000 59 500
5. Consultores 40 000 20 000 20 000
Subtotal 494 GO0 2%6 000' 258 000
B, Personal administraetive -
de apoyo
Un asistents de investi- .
zacibn 25200 12000 . 13 200
Un asistente administrative 220, 1200 13 200
Una secretaria 25 200 12 000 13 200
Subtotal 75 600 36 000 39 600
C. Subcontratos 100 000 50 000 50 000
Subtotal 100 000 50 000 50 000
Total B 600 322 000 347 600
IR
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Y. COOPERACION

(En tsss)

A. Parsonal profesional

1. Coordinedar
2s Experto

Subtotal

Be Personal administrative

de apoyo

Una supervisora para
Distribucién y Ventas
de Publicaciones

Dos asistentes de
Envestigacibn

Dos secretarias

Un documentalista

Subtotal

C. Apoyo & conferencias
¥ reuniones

Subtotal

D. Viajes
ParticipaciSn de fun-
clonarios en activi-
dades de planiiice-
¢idn
Subtotal
B. Publicacionss .

Subtetal

Total
EEEE

Fondos Naciones Unidas Fondos PNUD Otras fuentas
Total 1980 1981 Total 1980 1981 Total 1980 1981
125 %00 59 600 65 X0
88 200 42 000 W6 200
213 500 101 600 111 900
‘25900 12 200 13 600
51 800 2k €00 27 200
25900 12320 13 600 25500 12 300 13 £00
25900 12 300 13 &0
51800 2k €00 27 200 105 600 4200 540
60 000 30 000 20 000
€ 000 30 000 30 000
20000 10000 10 000
20000 10000 10000
90 000 45 000 45 000
90 000 45000 45 000
265 300 126 200 130100 60000 30 000 30 000 213 £00 - 105 200 109 400
EEES SRR =5 =~ ———— o —— p— i o e — e ] frrs. e 4 f-————m ot —]




RESWMEN DEL PROYECTC DE PRESUPUESTO DEL ILPES PARA EL BIENIO 1980-1981

(En USE)
Fondos Haciones Unidas Fondos PRUD Otras fuentes
Total

Total 1980 1981 Total 1980 1981 - Totel - 1980 1981 General

I. Direccisn y Ejecucién 51 800 2% 600 27 200 239 600 119 200 120 k0O 314 200 150 800 163 400 605 600
II. Capacitacifn 293 100 141 700 156 400 1 147 000 546 000 601 000 113 500 sk 000 59 500 1 558 600
III, Asesoria 313 200 148 900 164 300 ‘365 700 . 174 000 191 700 820 500 O4 8O0 415 €00 1 K9O 200
IV, Investigacidn - - - 669 600 -322 000 37 600 - - - 669 600
V. Cooperacidn "265 200 126 200 15 100 &0 000 30 000 30 000 213 600 104 200 109 400 - 538 900
Total 928 400 441 ko0 487 000. 2481900 1191 200 1 290 700 1 461 700 713 800 747 500 4 872 000




