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PARTE I: PROPUESTA DE PROGRAMA DE TRABAJO 2000

La Propuesta de Programa de Trabajo para 2000 contempla un numero limitado de
actividades programaticas, que no agota totalmente la capacidad institucional. En
efecto, la Direccion del ILPES desea recibir no solo el parecer de los gobiernos
miembros del Consejo Regional de Planificacién en términos de prioridades, sino
también sugerencias sobre eventuales actividades no contempladas y que las
necesidades de los gobiernos miembros aconsejen incorporar. También ha primado la
selectividad. Un Instituto que buscar apoyar de manera eficiente y eficaz la labor de los
gobiernos de la regién, ha de programar actividades que respondan a lo que sus
organos orientadores consideran como esenciales y que sean compatibles con su
reducido plantel de profesionales y limitados recursos financieros.

La experiencia aconseja ademas, dejar algunos margenes de flexibilidad en
tiempo y en numero de actividades de réplica, para garantizar la posibilidad de dar
respuesta a pedidos de los gobiernos y otras solicitudes que habitualmente surgen en el
periodo programado.

La Propuesta de Programa de Trabajo del Instituto ha buscado también una
adecuada coordinacién con el Programa de Trabajo de la Secretaria de la CEPAL,
evitando duplicidades y favoreciendo su complementacién. El desarrollo de actividades
conjuntas con otros organismos del Sistema de las Naciones Unidas obliga a dtiles
coordinaciones y enriquece la evaluacidn de situaciones mediante perspectivas
analiticas distintas.

Para finalizar, se recuerda que se ha adoptado el formato de cuadros para
presentar el detalle del Programa de Trabajo. En primer lugar, figuran las
conferencias/reuniones de los gobiernos miembros del Consejo Regional de
Planificacion (CRP) para las cuales el ILPES cumple funciones de Secretaria Técnica.
A continuacion se presentan las actividades de capacitaciéon: cursos internacionales,
subregionales y nacionales organizados por el ILPES, asi como el apoyo docente que
se brindara a otras entidades. Luego se incluyen las actividades de investigacion.
También se hace referencia a los seminarios, talleres y mesas redondas que el Instituto
tiene previsto organizar y en los que participara. Por ultimo, se resumen las actividades
de cooperacién técnica que el ILPES contempla brindar a entidades del gobierno central
y supranacionales, descentralizadas y académicas.

Las actividades relacionadas con programacion del sector publico se organizan
en torno a tres lineas principales. La primera de ellas, de caracter mas global, esta
relacionada con la interacciéon entre reformas econémicas y gestion publica estratégica,
por lo que se centra en el desarrollo de nuevas capacidades institucionales congruentes
con las funciones publicas que supone el nuevo patrén de intervencion en la economia
y segun la viabilidad de ajustes en la gestién publica. La segunda esta vinculada con la
formulacion de la politica presupuestaria, con la optimizaciéon de su aplicaciéon en el
ambito de sistemas integrados de administracién financiera, y con el desarrollo de
metodologias y procedimientos de evaluacion. La tercera se orienta al analisis de las
innovaciones en materia de organizacién y de casos de desarrollo institucional derivado
de los procesos de privatizacion, desreglamentacion de las actividades econémicas y
configuracién de los marcos reguladores de los sectores naturalmente no competitivos.



El programa de desarrolio y gestion local se sustenta sobre el convencimiento
de que la estabilidad macroeconémica y el éxito de los procesos de ajuste estructural
que han alcanzado los paises de América Latina y el Caribe no garantizan por si
mismos aspectos tales como la superacion de las desigualdades personales y
territoriales, el impulso de procesos de innovacién, la introduccion de cambios
tecnolégicos en los sistemas productivos locales, que permitirian elevar los niveles de
productividad, generar empleo y, por ende, garantizar senderos de crecimiento
econémico ambientalmente sustentables.

Parte del esfuerzo de esta area de trabajo se concentrara en disefiar
instrumentos y politicas de gestiéon dirigidas a estimular el aprovechamiento de los
recursos enddgenos para originar nuevos estilos de desarrollo basados en las
potencialidades de las economias locales como complemento indispensable de las
politicas nacionales de desarrollo. Se trabajara sobre la elaboracién de una tipologia de
administraciones y gobiernos locales, en los cuales el estimulo a la innovacién
tecnolégica de actividades productivas de pequefo y mediano tamafo, asi como la
generacién de empleo y capacitacion de mano de obra adquiere singularidades
especificas que es necesario reconocer, procurando establecer las condiciones
minimas que estas comunidades debieran reunir para tener posibilidades de éxito en
este proceso. Asimismo se explorara sobre los distintos tipos de articulacion que se
pueden inducir para explotar las habilidades de los actores publicos y privados en la
promociéon de procesos de fomento productivo destinados a dinamizar actividades
empresariales con capacidad de generaciéon de empleo local estable y la contribucién
de este tipo de asociaciones a la superacién de los problemas sociales y ambientales
de las comunidades de la regién.

En materia de politicas y planificacién regionales, la labor se concentrara en la
planificacion y gestibn de los territorios subnacionales con énfasis en regiones
metropolitanas en el contexto de la globalizacién y la descentralizacién. Esta labor
permitira dictar un Curso Internacional de Planificacion y Gestion de Regiones
Metropolitanas hacia finales del afio 2000, el que se complementara con la experiencia
que se acumulara en cursos sobre ordenamiento del territorio, descentralizacion y
desarrollo regional e investigaciones y asesorias en curso.

Las actividades relacionadas con proyectos y programacién de inversiones
tienen por objetivo promover una asignacién y administraciéon eficaz y eficiente de los
recursos de inversion, tanto a nivel nacional como regional y local. Para ello se
contemplan actividades de investigacion y desarrollo metodoldgico en las areas de
preparacion y evaluacion social de proyectos y de gestion de inversiones y programas,
examen de los sistemas nacionales de evaluacién de planes y programas, indicadores
de gestion e identificar experiencias exitosas en la regién y difundirlas entre los paises
miembros del CRP. Ademas, se realizara un amplio e intensivo programa de
capacitacion con el propdsito de apoyar la creacion a nivel nacional, regional y local de
cuadros técnicos versados en la aplicacién de {écnicas modernas de gestion de
inversiones. Por ultimo se brindara asesoria directa a los gobiernos de la regién en el
desarrollo de sistemas de asignacion y administracion de inversiones adecuados al
nuevo contexto creado por las reformas econdémicas y el proceso de modernizacion del
Estado.



CONFERENCIAS/REUNIONES DE LOS GOBIERNOS MIEMBROS DEL
CONSEJO REGIONAL DE PLANIFICACION, PARA LOS CUALES
EL ILPES CUMPLE LAS FUNCIONES DE SECRETARIA TECNICA

TITULO LUGARY PAISES PARTICIPANTES PROPOSITO DE LA
FECHAS CONFERENCIA/REUNION
Reunién de la XX Mesa Directiva del Consejo Montevideo, Uruguay | Gobiernos Miembros que integran la Orientacion de la labor del
Regional de Planificacion (MD/CRP) 9 marzo MD/CRP ILPES
Reunién de la XXI| Mesa Directiva del Consejo La Habana, Cuba Gobiernos Miembros que integran la Orientacion de la labor del
Regional de Planificacion (MD/CRP) Fechas por MD/CRP ILPES
determinar




CAPACITACION

CURSOS INTERNACIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES

TITULO SEDEY DESTINATARIOS ENTIDADES FUENTES DE
DURACION COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
Octavo Curso Internacional de Sede del ILPES Funcionarios de - Autofinanciado
Reformas Econémicas y Gestién Santiago, Chile Ministerios de
Publica Estratégica 200 horas Planificacién,
docentes Economia, Banco
Central y Hacienda y de
otras entidades del
Gobierno Central
Tercer Curso-Seminario sobre Buenos Aires, Funcionarios publicos ASAP/ASIP Autofinanciado
Politicas Publicas: transparencia en Argentina del Gobierno Central
su Gestion 80 horas
docentes
Primer Curso-Serinario sobre Sede del ILPES Funcionarios de - Autofinanciado
Métodos de prevision y disefio de Santiago, Chile Ministerios de
politicas rnacroeconémicas 40 horas Hacienda, Banco
docentes Central y entidades
privadas afines
Segundo Curso-Seminario sobre Sede del ILPES Funcionarios de Divisién de Recursos Autofinanciado
Provision y Regulacién de Servicios Santiago, Chile ministerios rectores y Naturales e Infraestructura
de Infraestructura 80 horas entidades reguladoras de CEPAL
docentes de servicios publicos
Tercer Curso Internacional de Sede del ILPES Funcionarios del nivel ~ Autofinanciado
Gestion Estratégica del Desarrollo Santiago, Chile central, regional y local
Local 200 horas
docentes
Curso sobre Planificacién y Gestion | Sede del ILPES Funcionarios del nivel Gobierno Regional Autofinanciado
de Regiones Metropolitanas Santiago, Chile central, regional y local Metropolitano de
200 horas Chile/Gobierno Provincia de
docentes Buenos Aires
Séptimo Curso Internacional de Sede del ILPES Funcionarios del nivel - Autofinanciado
Preparacion y Evaluacion de Santiago, Chile central, regional y local
Proyectos de Desarrollo Local 200 horas
docentes
Curso sobre Politicas e Sede del ILPES Funcionanios del nivel GTZ/Banco Mundial/BID GTZ/Banco

instrumentos de descentraliza:ién
fiscal en América Latina

Santiago, Chile
80 horas
docentes

central, regional y local

Mundial/BID/ILPES




CAPACITACION (Cont.)

CURSOS INTERNACIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES

TITULO SEDE Y DESTINATARIOS ENTIDADES FUENTES DE
DURACION COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
Primer Curso Internacional de Sede del ILPES Funcionarios del nivel Unidad de Transporte de la Autofinanciado
Politicas de transporte y evaluacién Santiago, Chile central, regional y local Divisién de Recursos
de proyectos de transporte 160 horas relacionados con el Naturales e Infraestructura
docentes sector transporte de la CEPAL
Curso sobre Preparacion y Antigua, Funcionarios de AECI/ICI AECI/ICI/ILPES
Evaluacién de Proyectos de Guatemala AECI/ICI
Desarrollo Local para gerentes de 80 horas
proyectos de la AECI docentes
Primer Curso Internacional sobre Sede del ILPES Funcionarios del nivel BID/Banco BID/Banco
Politicas Publicas para el Desarrollo | Santiago, Chile central, regional y local Mundial/PNUMA/PNUD/ Mundial/PNUMA/
Sostenible 200 horas CEPAL PNUD/ILPES/CEPAL
docentes
Curso sobre Economia de la Salud Sede del ILPES Funcionarios del nivel CEPAL/ILPES/Banco CEPAL/Banco Mundial
Santiago, Chile central Mundial/Universidad Alberto
160 horas Hurtado
docentes

Curso sobre Mercados Ambientales
Globales

Sede del ILPES
Santiago, Chile
40 horas
docentes

Funcionarios del nivel
central

Universidad de Harvard/
CEPAL

Universidad de
Harvard/ILPES

Curso sobre Ensefianza de la
economia de Ameérica Latina para
docentes

Sao Paulo, Brasil
40 horas
docentes

Académicos, docentes

Universidades por definir

Universidades por
definir/ILPES/CEPAL




CAPACITACION

CURSOS SUBREGIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES

TITULO SEDEY DESTINATARIOS ENTIDADES FUENTES DE
DURACION COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
Curso sobre Preparacién y Santa Cruz de ia Funcionarios del AECI/CI AECI/ICI/ILPES
Evaluacién de Proyectos de Sierra, Bolivia nivel central, -
Desarrollo Local 80 horas regional y local
docentes
Curso sobre Preparacion y Antigua, Funcionarios del AECVICI AECI/ICIILPES
Evaluacién de Proyectos de Guatemala nivel central,
Desarrollo Local 80 horas regional y local
docentes
Curso sobre Preparacion y Cartagena de Funcionarios del AECI/NCI AECI/ICUILPES

Evaluacién de Proyectos de
Desarrolio Local

Indias, Colombia
80 horas
docentes

nivel central,
regional y local




CAPACITACION

CURSOS NACIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES

TITULO

SEDEY
DURACION

DESTINATARIOS

ENTIDADES COORGANIZADORAS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Preparacion y Evaluacion

Cuyo, Argentina

Funcionarios publicos

Universidad del Cuyo

Universidad del

de Proyectos de 80 horas docentes de la Provincia de Cuyo/ILPES
Desarrollo Local Cuyo
Preparacién y Evaluacién 13 cursos en Funcionarios MIDEPLAN MIDEPLAN/
de Proyectos varias ciudades regionales y ILPES
(MIDEPLAN) Chile municipales
80 horas docentes
cada uno
Administracién y Control 4 cursos en varias Funcionarios MIDEPLAN MIDEPLAN/
de Proyectos ciudades regionales y ILPES
(MIDEPLAN/BID) Chile municipales
80 horas docentes
cada uno
Curso-Seminario de Buenos Aires, Funcionarios publicos ASAP Autofinanciado y

Regulacién y Promocién
de la Competencia

Argentina

de entidades afines y
sector privado

contribuciones
privadas

Seminario sobre
Informacién y
conocimiento para la
planificacion y gestién de
territorios metropolitanos

Buenos Aires,
Argentina
40 horas docentes

Funcionarios del nivel
central, regional y
local

CEB/Fundacién Ortega y Gasset

CEB/ILPES

Curso de Gestion
Estratégica del Desarrollo
Local

Ibagué, Colombia
120 horas
docentes

Funcionarios del nivel
central, regional y
local

Corporacion Universitaria de Ibagué

Comoracién
Universitaria de
Ibagué/ILPES

Curso de Gestion

Tandil, Argentina

Funcionarios del nivel

Universidad Nacional del Centro

Universidad Nacional

Estratégica del Desarrollo 120 horas central, regional y del Centro/ILPES
Local docentes local
Curso de Gestion Guayaquil, Funcionarios del nivel Por definir Por definir
Estratégica del Desarrollo Ecuador central, regional y
Local 120 horas local
docentes
Curso de Gestién Cali, Colombia Funcionarios del nivel Por definir Por definir

Estratégica del Desarrolio
Local

120 horas
docentes

central, regional y
local




CAPACITACION

APOYO A CURSOS INTERNACIONALES Y NACIONALES ORGANIZADOS POR OTRAS

ENTIDADES

ENTIDAD

CURSO

SEDE Y DURACION

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Departamento de Ingenieria Industrial
Universidad de Chile

Magister en Gestion y
Politicas Publicas

Santiago, Chile
Una semana

ILPES

Facultad de Economia
Universidad de Antioquia

Maestria en Politicas
Econdmicas

Medellin, Colombia
Una semana

Universidad de Antioquia/ILPES

Universidad de La Habana

Postgrado en Politicas
Puablicas

La Habana, Cuba
Duracién por definir

En negociacion

Universidad Austral de Chile

Postgrado en Economia y
Gestion Regional

Valdivia, Chile
4 semanas

Convenio Universidad
Austral/ILPES

Universidad de Chile

Postgrado en Planificacién
Territorial

Santiago, Chile
4 semanas

En negociacion

Centro de Estudios de Direccién
Empresarial y Territorial de la
Universidad de Camagiiey (Cuba)

Maestria en Desarrollo
Regional

Camaguey, Cuba
2 semanas

En negociacion

Instituto de Ciencia Politica
Universidad de Chile

Diplomado en Gestién
Estratégica y Toma de
Decisiones

Santiago, Chile
abril a diciembre

Instituto de Ciencia Politica
Universidad de Chile
Apoyo Docente y Bibliografico del
ILPES




INVESTIGACION

TEMA/ COBERTURA LOCALIZACION DESTINATARIOS ENTIDADES FUENTES DE
CONTENIDO COLABORADORAS | FINANCIAMIENTO
Provision y regulacion Argentina, Sede del ILPES Autoridades politicas - CAF/ILPES
de servicios publicos: Bolivia, Chile, Santiago, Chile y funcionarios de
estudios de caso Colombia, Pert gobiernos
y Venezuela
Enmarcamiento Paises Sede del ILPES Funcionarios de - ILPES
plurianual de la politica seleccionados Santiago, Chile gobiernos
presupuestaria
Analisis comparativo de Paises Sede del ILPES Funcionarios de - ILPES
la normativa sobre seleccionados Santiago, Chile gobiernos y
responsabilidad fiscal legisladores
Experiencias recientes Paises Sede del ILPES Funcionarios de - ILPES
sobre evaluacion de las | seleccionados Santiago, Chile gobiernos
politicas de gasto
publico
QOrientaciones actuales Ameérica Latina Sede del ILPES, Funcionarios de - ILPES
de la reforma del Santiago de Chile gobiermo y
Estado legisladores
Institucionalidad local Chile Sede del ILPES Gobiernos locales de Entidades nacionales ILPES
para el fomento Santiago, Chile América Latina
productivo de PYMES
Encadenamientos Chile Sede del ILPES Gestores publicos Entidades nacionales | CORFO/SERCOTEC/
productivos en la Zona Santiago, Chile territoriales y ILPES
Sur de Santiago autoridades locales
Metodologia para la Chile Sede del ILPES Funcionarios Entidades nacionales Gobierno Regional
elaboracion, Santiago, Chile publicos y sector Metropolitano de
implementacién y privado Chile/MIDEPLAN/
seguimiento de ILPES
estrategias de
desarrollo regional
Industria y desarrolio Argentina Sede del ILPES Funcionarios Entidades nacionales CEB/ILPES

Santiago, Chile

publicos, profesores
universitarios y
planificadores
regionales
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INVESTIGACION (Cont)

Desigualdades Paises por Sede del ILPES Funcionarios Entidades nacionales Convenio Universidad
regionales seleccionar Santiago, Chile publicos, profesores del Bio-Bio/ILPES
universitarios y
planificadores
regionales
Institucionalidad de ia Paises Sede del ILPES Autoridades politicas Entidades nacionales ILPES
Planificacién en seleccionados Santiago, Chile
Ameérica Latina
Sistemas de Paises Sede de! ILPES Autoridades politicas Entidades nacionales ILPES
seguimiento y seleccionados Santiago, Chile y funcionarios
evaluacion de la publicos
gestion
La planificacion en Paises centro- Sede del ILPES Autoridades politicas Entidades nacionales ILPES
Centroamérica americanos Santiago, Chile
Gestion del Paises por Sede de! ILPES Entidades de Entidades nacionales, ILPES
Conocimiento seleccionar Santiago, Chile Gobiernos, empresas, y Ministério do
y universidades y organismos Planejamento
Brasilia, Brasil empresas internacionales Orgamento e Gestao

Brasil
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SEMINARIOS, TALLERES, MESAS REDONDAS ORGANIZADOS POR EL ILPES

INTERNACIONALES

TITULO DEL
EVENTO

JERARQUIA DE LOS
PARTICIPANTES

SEDE Y
DURACION

ENTIDADES
COORGANIZADORAS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Seminario de Alto Funcionarios publicos, Sede del ILPES CEPAL/Centros de CEPAL/ILPES
Nivel sobre académicos y politélogos Santiago, Chile Prospectiva
Escenarios Futuros de 2 dias
Ameérica Latina y el
Caribe
Seminario de Alto Funcionarios publicos, Antigua, Guatemala CEPAL/ILPES/AECIH CEPAL/ILPES
Nivel sobre Funciones académicos 2 dias
Basicas de la
Planificacién
Seminario de Alto Funcionarios publicos, Bridgetown, Barbados CEPAL/ILPES CEPAL/ILPES
Nivel sobre Funciones académicos 2 dias
Basicas de la
Planificacion
Seminario de Alto Funcionarios publicos, La Habana, Cuba ILPES CEPAL/ILPES
Nivel sobre Funciones académicos 2 dias
Basicas de la
Planificacion
Seminario sobre Especialistas de gobiernos, Brasilia, Brasil CEPAL/ILPES/Ministério de CEPAL/ILPES/ Ministério
Gestién det empresas y universidades 2 dias Planejamento, Orgamento e de Planejamento,
Conocimiento Gestéo Orgamento e Gestao
Seminario sobre Especialistas de gobiernos Cancun, Q.R., México CEPAL/ILPES CEPAU/ILPES
Federalismo Fiscal centrales y estaduales 2 dias Corporacién Andina de Corporacién Andina de
Fomento Fomento

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) de
México

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP)
de México




12

NACIONALES

TITULO DEL
EVENTO

JERARQUIA DE LOS
PARTICIPANTES

SEDE Y DURACION

ENTIDADES

COORGANIZADORAS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1. Modernizaciéon
institucional para la
gestion regional y
local

2. Ordenamiento del
territorio e
infraestructura en
regiones
metropolitanas

3. Medio ambiente y
calidad de vida en
regionales
metropolitanas

4. Ciudadania,
igualdad de
oportunidades y
seguridad ciudadana
en regiones
metropolitanas

5. Desarrollo
economico y fomento
productivo en regiones
metropolitanas

Expertos de la Region
Metropolitana

5 eventos que tendran
lugaren fa
Sede del ILPES en
Santiago, Chile
2 semanas de duracion
cada uno

Gobiemo Regional

Metropolitano/MIDEPLAN

Convenio Gobierno
Regional Metropolitano/
MIDEPLAN/LPES




PARTICIPACION DEL ILPES EN SEMINARIOS/TALLERES/MESAS REDONDAS

ORGANIZADOS POR OTRAS ENTIDADES

INTERNACIONALES

TITULO DEL EVENTO

ENTIDADES
ORGANIZADORAS

SEDE TIPO DE PARTICIPACION

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Seminario Internacional de la
ASIP

ASIP y Ministerio de Ponencia
Economia y Finanzas del

Gobierno de Espana

Sevilla, Espafa

Por definir

Seminario Internacional sobre DNP Santa Fé de Ponencia y colaboracion en la DNP/BID/ILPES
Bancos de Proyectos y Proyectos Bogota, organizacién
de Inversion Publica Colombia
Seminario Internacional de ASIP/Parlamento Buenos Aires, Ponencia Entidades organizadoras
Reforma del Estado Latinoamericano Argentina
Seminario Subregional de ASIP Punta del Este, Ponencia ASIP
Ammonizacién Presupuestana en Uruguay
el Mercosur
NACIONALES
TITULO DEL EVENTO ENTIDADES SEDE TIPO DE PARTICIPACION FUENTES DE

ORGANIZADORAS

FINANCIAMIENTO

Seminario Nacional de la ASAP

ASAP Ciudad a definir

Argentina

Moderador panel

Por definir

El nuevo modelo de gestion
publica

Vicepresidencia de la Ponencia
Republica y H. Senado de la

Nacion

Buenos Aires,
Argentina

Gobierno de Argentina
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COOPERACION TECNICA

COOPERACION TECNICA CON ENTIDADES DEL GOBIERNO CENTRAL Y ENTIDADES
SUPRANACIONALES

PAIS ORGANISMO CAMPO ACTIVIDADES FECHAS FUENTES DE
) PROGRAMADAS PREVISTAS FINANCIAMIENTO
— CAF Provision y Ejecucién segunda Todo el afo CAF/ILPES
regulacion de Fase del Proyecto 2000
servicios publicos CAF/ILPES
- ASIP Politicas publicas Apoyo tecnico a la Por definir ASIP/ILPES
puesta en marcha del
Centro de Politicas
Publicas para el
ambito pariamentario
de Ameérica Latina
COOPERACION TECNICA CON ENTIDADES DESCENTRALIZADAS
PAIS ORGANISMO CAMPO ACTIVIDADES FECHAS FUENTES DE
PROGRAMADAS PREVISTAS FINANCIAMIENTO
Chile CORFQ, SERCOTEC, Fomento productivo | Dos estudios y Mesas Todo el afo CORFOQ/SERCOTEC/
Municipios de El Bosque, Lo local de Trabajo 2000 ILPES
Espejo y San Bernardo,
Asociacion de Industnas de
San Bernardo
Chile Gobiemo Regional Desarrollo regional Actualizacién de la Primer semestre Convenio Gobierno
Metropolitano estrategia y talleres Regional Metropolitano/
de difusién MIDEPLAN/ILPES
Ecuador Corporacion de Estudios Desarrollo regionatl Apoyo tecnico a la Segundo PNUD
para el desarrollo de la reestructuracion semestre
Cuenca del Guayas institucional
Venezuela Estado de Mérida Desarrollo regional | Asistencia técnica a la Por definir PNUD

gob::irnacion
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COOPERACION TECNICA

COOPERACION TECNICA CON ENTIDADES ACADEMICAS

PAIS ORGANISMO CAMPO ACTIVIDADES FECHAS FUENTES DE
PROGRAMADAS PREVISTAS FINANCIAMIENTO
Espana Universidad de Alcala Desarrollo Por definir Afo 2000 Universidad de
economico, social y (fechas por Alcald/ILPES
politico definir)
Cuba Universidad de Camagiey Desarrolio regional Por definir Por definir Universidad de

Camagtey /ILPES
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PARTE Il: INFORME DE ACTIVIDADES
JULIO 1998 - DICIEMBRE 1999

Durante el periodo julio 1998 a diciembre 1999, la Direccién del ILPES, en respuesta a
los lineamientos emanados de los foros intergubernamentales que orientan su labor y a
los permanentes contactos que mantiene con las autoridades de planificacién en los
paises de la region, se empefé en satisfacer las inquietudes y prioridades manifestadas
por los gobiernos miembros en torno al tema central de la gestion estratégica del
Estado. Las actividades pretendieron dar respuesta, primero, a las necesidades que
plantean los gobiernos y, segundo, a las que el Instituto identific6 como resultado de su
labor de seguimiento de los procesos econdmicos, sociales y politicos que tienen
vigencia en la region.

Cabe destacar en primer lugar la realizacion de la X Conferencia de Ministros y
Jefes de Planificacidén de América Latina y el Caribe, asi como de la XI Reunién del
Consejo Regional de Planificacién (X! CRP) (Santiago, Chile, 26 y 27 de noviembre de
1998). El tema sustantivo de la conferencia consistio en una evaluacién del
funcionamiento de la economia de mercado y sus perspectivas en cada uno de los
paises de la regién. El Instituto preparé para tal fin un documento titulado Reflexiones
sobre el Desarrollo y la Responsabilidad del Estado. Por su parte, en el XI CRP los
representantes de los gobiernos examinaron las actividades realizadas por el Instituto
durante el periodo junio 1997 - julio 1998 y se pronunciaron sobre su programa de
trabajo para 1999, asi como sobre su financiamiento.

Por otra parte, el ILPES organizdé un Seminario de Aito Nivel sobre Funciones
Basicas de la Planificacion (Santiago, Chile, 7 y 8 octubre de 1999) con la participacién
de destacadas personalidades con experiencia en la teoria y practica de la planificacion
econdémica y social, y de cuyas discusiones surgieron orientaciones basicas vy
lineamientos estratégicos para el trabajo futuro del ILPES y su interaccién con los
gobiernos de la regiéon. A inicios de 1999, el ILPES y la Universidad del Bio-Bio (Chile)
organizaron un Seminario Internacional sobre Instituciones y Actores del Desarrollo
Territorial en el Marco de la Globalizacién, que dio lugar a la publicacién de un libro
sobre el tema.

En materia de capacitaciéon, el ILPES organizé6 10 cursos internacionales y
cuatro cursos subregionales, a los cuales asistieron 365 participantes provenientes de
los distintos paises de la region, con un total de 1,800 horas docentes. Cabe agregar la
realizacién del Primer Curso Internacional de Educaciéon a Distancia con apoyo via
Internet sobre Manejo local de residuos sélidos domiciliarios e impacto ambiental. A
nivel nacional, se realizaron dos cursos sobre Gestion estratégica del desarrollo, un
ciclo de conferencias sobre conocimiento, globalizacion y territorio y un Laboratorio de
analisis regional, sobre Informaciéon y conocimiento para la gestion. Ademas, en el
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marco de un Convenio de Cooperacién con MIDEPLAN (Chile) se llevaron a cabo
numerosos cursos en distintas ciudades del pais: asi, por ejemplo, en 1999 se
realizaron 11 cursos sobre Preparacion y Evaluacion de Proyectos con 311
participantes, tres sobre Administracién y Control de Proyectos con 65 participantes y
dos de Identificacién de Proyectos con 35 participantes. Como es habitual, el Instituto
prest6 su apoyo a otras actividades docentes realizadas por diversos centros
académicos.

Merece mencionarse, por otra parte, la aprobacion a mediados de 1999 de una
segunda fase del proyecto Marco Regulatorio, Privatizacién y Modernizacion del
Estado, en los sectores energéticos (electricidad y gas), telecomunicaciones, obras
sanitarias e infraestructura en transporte terrestre (concesiones viales). Este proyecto
cuenta con el financiamiento de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) por un total
de US$100,000. También destaca el Convenio suscrito entre el ILPES, el Gobierno
Regional Metropolitano y MIDEPLAN (Chile) para la actualizacion de la estrategia de
desarrollo regional de la Region Metropolitana de Santiago de Chile por un monto de
US$150,000.

Funcionarios del ILPES participaron en mas de veinte seminarios, talleres o
conferencias tanto internacionales como nacionales, presentando en numerosas
ocasiones una ponencia.

El Instituto presté también servicios de asesoramiento a varios paises de la
region, destacando el apoyo brindado a la Vicepresidencia del Gobierno de El Salvador
y al Consejo Nacional sobre Desarrollo Sostenible en diversos temas.

Para finalizar, las distintas areas técnicas del ILPES publicaron mas de 35
documentos, incluyendo el libro ya mencionado, asi como otro sobre Disefo Estratégico
e Infraestructura Basica, los Cuadernos del ILPES N° 44 - Mejorando la Gestiéon
Regulatoria: lecciones de la Experiencia Chilena y N° 45 -El Uso de Reglas e
Indicadores en el Disefio y la Conduccion de las Politiczs Econdmicas. Los Boletines
del Instituto N° 4, N° 5y N° 6 y el “ILPES Bulletin” N°s. 3 & 4 (versioén en inglés).



CONFERENCIAS/REUNIONES DE LOS GOBIERNOS MIEMBROS DEL
CONSEJO REGIONAL DE PLANIFICACION, PARA LOS CUALES
EL ILPES CUMPLE LAS FUNCIONES DE SECRETARIA TECNICA

TITULO

LUGAR Y FECHAS

PAISES
PARTICIPANTES

PROPOSITO DE LA
CONFERENCIA/REUNION

X Conferencia de Ministros y
Jefes de Planificacién de
América Latina y el Caribe

Santiago, Chile
26 y 27 noviembre 1998

Gobiernos Miembros del
CRP

Evaluacién de! funcionamiento

de la economia de mercado y

sus perspectivas en los paises
de la regién

X! Reunién del Consejo
Regional de Planificacion

Santiago, Chile
26 noviembre 1998

Gobiernos Miembros del
CRP

Orientacidn de la labor de!
ILPES
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CAPACITACION

CURSOS INTERNACIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES

TITULO SEDE Y NUMERO DURACION Y ENTIDADES FUENTES DE
DE PAISES NUMERO DE COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
PARTICIPANTES
Sexto Curso Internacional Sede del ILPES 200 horas docentes IIAP/ASIP IIAP/ASIP/ILPES y

sobre Reformas econémicas y
gestion publica estratégica

Santiago, Chile
13 paises

23 patticipantes

participantes

Segundo Curso Internacional
de Disefo de politicas y
evaluacion de proyectos de
seguridad ciudadana

Sede del ILPES
Santiago, Chile
7 paises

120 horas docentes
19 participantes

ILPES y participantes

Quinto Curso Internacional de
preparacién y evaluacion de
proyectos de desarrolio local

Sede del ILPES
Santiago, Chile
11 paises

200 horas docentes
20 participantes

ILPES y participantes

Primer Curso Internacional de
Gestion estratégica de
desarrollo local

Sede del ILPES
Santiago, Chile
6 paises

200 horas docentes
19 participantes

ILPES y participantes

Tercer Curso Internacional de
Disefio de politicas y
evaluacion de proyectos de
seguridad ciudadana

Sede del ILPES
Santiago, Chile
6 paises

120 horas docentes
25 participantes

ILPES y participantes

Sexto Curso Internacional de
Preparacién y evaluacién de
proyectos de desarrollo local

Sede del ILPES
Santiago, Chile
9 paises

200 horas docentes
19 participantes

ILPES y participantes

Segundo Curso Internacional
de Gestion estratégica de
desarrollo local

Sede del ILPES
Santiago, Chile
11 paises

200 horas docentes
34 participantes

ILPES y participantes

Séptimo Curso Internacional
sobre Reformas econémicas y
gestion publica estratégica

Sede del ILPES
Santiago, Chile
16 paises

200 horas docentes
30 participantes

ILPES y participantes




CURSOS INTERNACIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES (Cont.)
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CAPACITACION

TITULO

SEDE Y NUMERO
DE PAISES

DURACIONY
NUMERO DE
PARTICIPANTES

ENTIDADES
COORGANIZADORAS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Primer Curso-Seminario
Internacional sobre Provisién
y regulacién de servicios de

infraestructura

Santiago, Chile
12 paises

60 horas docentes
36 participantes

Divisién de Recursos
Naturales e Infraestructura
de CEPAL

ILPES y participantes

Segundo Curso-Seminario
Internacional de Politicas
publicas: transparencia en su
gestion

Buenos Aires,
Argentina
12 paises

60 horas docentes
36 participantes

ASAP

ILPES/ASAP/ASIP y
participantes

Primer Curso Internacional por
Internet de Manejo local de
residuos sélidos domiciliarios
e impacto ambiental

Argentina, Chile,
Colombia, Costa Rica
y México

15 feb. — 30 nov.
1999
198 participantes

Universidad Nacional
Auténoma de
México/OPS/OMS/CEPIS/
Universidad Catélica del
Norte (Chile)/Universidad
Catélica de Valparaiso
(Chile)/Universidad de la
Sabana
(Colombia)/Universidad
Nacional de Educacién a
Distancia (Costa
Rica)/Universidad
Nacional de Cérdoba
(Argentina)/Banco

Nacional de Obras, S.N.C.

(México)

ILPES/UNAM
(México)/OPS/OMS/
CEPIS/Universidad
Catolica del Norte
(Chile)/Universidad
Catdlica de Valparaiso
(Chile)/Universidad de la
Sabana
(Colombia)/Universidad
Nacional de Educacién
a Distancia (Costa
Rica)/Universidad
Nacional de Cérdoba
(Argentina)/Banco
Nacional de Obras,
S.N.C. (México)
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CAPACITACION

CURSOS SUBREGIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES

TITULO SEDE Y NUMERO DURACIONY ENTIDADES FUENTES DE
DE PAISES NUMERO DE COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
PARTICIPANTES

Curso subregional sobre Cartagena de Indias, 80 horas docentes ICVAECH ICI/AECVILPES y
Preparacion y evaluacion de Colombia 32 participantes participantes
proyectos de desarrollo local 4 paises

Curso subregional sobre Santa Cruz de la 80 horas docentes ICVAECI ICI/AECVILPES y
Preparacion y evaluacién de Sierra, 25 participantes participantes
proyectos de desarrollo local Bolivia

4 paises

Curso subregional sobre Cartagena de Indias. 80 Horas docentes ICI/AECI {CI/AECIILPES y
Preparacion y evaluacion de Colombia 27 participantes participantes
proyectos de desarrollo local 5 paises

Curso subregional sobre Antigua, Guatemala 80 Horas docentes ICI/AECI ICI/AECVILPES y

Preparacion y evaluacién de
proyectos de desarrollo local

7 paises

20 participantes

participantes




CURSOS NACIONALES ORGANIZADOS POR EL ILPES
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CAPACITACION

TITULO SEDEY DESTINATARIOS ENTIDADES FUENTES DE
DURACION COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
Ciclo de conferencias sobre La Plata, Funcionarios CEB Convenio CEB/ILPES
Conocimiento, globalizacion y Argentina publicos, profesores
territorio 1 semana e investigadores
universitarios
Laboratorio de analisis regional: La Plata, Funcionarios CEB Convenio CEB/ALPES
Informacioén y conocimiento para Argentina publicos, profesores
la gestion 1 semana e investigadores
universitarios
Curso de Preparacion y 11 cursos en Funcionarios MIDEPLAN MIDEPLAN/ILPES
evaluacion de proyectos vanas ciudades de publicos de Chile
Chile
2 semanas cada
uno
Curso de Administracion y 3 cursos en Funcionarios MIDEPLAN MIDEPLAN/ILPES
control de proyectos ciudades de Chile publicos de Chile
2 semanas cada
uno
Curso de Identificacién de 2 cursos en Funcionarios MIDEPLAN MIDEPLAN/ILPES

proyectos ciudades de Chile publicos de Chile
1 semana cada
uno
Curso de Gestion estratégica del Manizales, Funcionarios Camara de Comercio de Camara de Comercio de
desarrollo local Colombia publicos y de Manizales Manizales/ILPES
3 semanas organismos privados
Curso de Gestion estratégica del Sucre, Bolivia Funcionarios Universidad Andina/ Universidad Andina/
desarroilo local 3 semanas publicos y de Coordinadora Nacional de Coordinadora Naciona! de
organismos privados Redes /Municipio de Sucre Redes /Municipio de

Sucre/lILPES

Programa de Entrenamiento
para los paises de los grupos C
y D (Cursos sobre Gestién de
proyectos)

Varios paises de
Ameérica Latina y
el Caribe
4 dias cada uno

Gerentes de
unidades ejecutoras
de programas y
proyectos
financiados por el
BID o responsables
en direccion de
proyectos

BID/ILPES

BID/ILPES




CAPACITACION

PARTICIPACION DEL ILPES EN CURSOS ORGANIZADOS POR OTRAS ENTIDADES

ENTIDAD ORGANIZADORA

TITULO DEL CURSO

Gobierno Regional de la Region de Los Lagos
Chile

Planificacion regional

Programa de postgrado en Ciencias del Desarrollo de la
Universidad Mayor de San Andrés
Bolivia

Especialidad en Descentralizacion y gestién publica

Prefeitura Municipal de Santo André
Brasil

Desenvolvimento econdmico e gestéo local

Ciudad 2000
Cérdoba, Argentina

Magister en Desarrollo urbano y local

Universidad Austral de Chile

Maestria en Economia y gestion regional

Departamento de Ingenieria Industrial
Universidad de Chile
Chile

Magister en Gestion y politicas publicas

CESU/UMSS
Sucre, Cochabamba, Bolivia

Maestria de Estudios del desarrollo

Facultad de Ciencias Sociales
Universidad de la Republica del Uruguay
Uruguay

Postgrado sobre Gestion del desarrollo regional

Facultad de Ciencias Politicas
Universidad Javeriana, Colombia
y OEA

Curso teérico-practico en Descentralizacion y gobiernos locales
con énfasis en la participacion ciudadana

Universidad del Salvador y OEA
(para los paises del Mercosur)

Curso tedrico-practico en Descentralizacion y gobiernos locales
con énfasis en la participacién ciudadana

Universidad de Chile
Instituto de Ciencia Politica

Diplomado en Gesti6n estratégica y torna de decisiones




SEMINARIOS, TALLERES, MESAS REDONDAS ORGANIZADOS POR EL ILPES
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INTERNACIONALES
TITULO DEL JERARQUIA DE SEDE DURACION Y ENTIDADES FUENTES DE
EVENTO LOS NUMERO DE COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
PARTICIPANTES PARTICIPANTES
Seminario de Alto Ministros, Vice- Sede del ILPES 2 dias - ILPES
Nivel sobre Ministros, Asesores Santiago, Chile 60 participantes
Funciones Basicas de Ministerios,
de la Planificacion Expertos de
organismos
Internacionales
NACIONALES
TITULO DEL JERARQUIA DE SEDE DURACION Y ENTIDADES FUENTES DE
EVENTO LOS NUMERO DE COORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
PARTICIPANTES PARTICIPANTES
Seminario sobre Expertos, politélogos, Sede del ILPES 2 dias CED CED/ILPES

Proyecto Policia
Sociedad
Democratica

sociblogos

Santiago, Chile

23 participantes

Seminario sobre
Estrategias de
Seguridad
Ambiental en la
Region
Metropolitana

Funcionarios de
gobierno

Sede del ILPES
Santiago, Chile

1 dia
34 participantes

Universidad de Chile

Universidad de
Chile/ILPES
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PARTICIPACION DEL ILPES EN SEMINARIOS/TALLERES/MESAS REDONDAS
ORGANIZADOS POR OTRAS ENTIDADES

INTERNACIONALES

Redifining Regional Development: A

Latin American View, y otra sobre

Theories and Metaphors on
Territorial Development

TITULO DEL EVENTO ENTIDADES SEDE TIPO DE PARTICIPACION FUENTES DE
ORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
XXV Seminario Internacional ASIP San Juan, Coordinacién de grupos de trabajo ASIP/ILPES
y Reunion del Consejo Puerto Rico :
Directivo de la Asociacion
Internacional de Presupuesto
Puablico
Asamblea Red Universidad de La Santafé de Ponencia sobre La evaluacién del Universidad de La
Latinoamericana de Sabana Bogota, impacto ambiental en los proyectos Sabana/ILPES
Organismos Ambientales Colombia de inversién pablica
11l Congreso Internacional del CLAD Madrid Coordinacion de la Mesa Redonda ILPES
CLAD sobre Reforma del Espana sobre Perspectivas de la
Estado y la Administracion Descentralizacion y ponencia sobre
Pdublica Elementos para la reorientacién de
las politicas de descentralizacién de
la gestién publica en América latina
Seminario Internacional sobre Xunta de Galicia Santiago de Ponencia sobre Gestion del Xunta de Galicia/ILPES
Globalizacién y Desarrollo Compostela desarrollo local
Econémico Espana
Global Forum on Regional UNCRD Nagoya Ponencia sobre Reconsidering and UNCRD
Development Japan
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PARTICIPACION DEL ILPES EN SEMINARIOS/TALLERES/MESAS REDONDAS
ORGANIZADOS POR OTRAS ENTIDADES

Publica

equidad y desarrolio

INTERNACIONALES
(cont.)
TITULO DEL EVENTO ENTIDADES SEDE TIPO DE PARTICIPACION FUENTES DE
ORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
Reunidn de Expertos sobre OPS Washington, D.C. Ponencia sobre Descentralizacion OPS
Gobernancia y Gestion de la USA. del Estado y gobernancia
Salud democratica
XXV! Seminario Internacional ASIP Ciudad de En el Seminario se dirigié un panel ASIP/ILPES
de Presupuesto Publico y Panama sobre Presupuesto por programas y
Reunién anual de la Panama en la reunién se presenté el
Asociacion Internacional de Programa de Cooperacion
Presupuesto Publico ILPES/ASAP e ILPES/ASIP
XVil Latin American Meeting Latin American Cancun Ponencia sobre El rol de los ILPES
of the Econometric Society Econometric Society México estabilizadores automaticos en la
politica fiscal en América Latina
IV Congreso Internacional del CLAD México D.F., Ponencia sobre Descentralizacion, oPS
CLAD sobre Reforma del México
Estado y de la Administracion




PARTICIPACION DEL ILPES EN SEMINARIOS/TALLERES/MESAS REDONDAS
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ORGANIZADOS POR OTRAS ENTIDADES

NACIONALES
TITULO DEL EVENTO ENTIDADES SEDE TIPO DE PARTICIPACION FUENTES DE
ORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
Seminario sobre Marcos y Vice-Ministerio de Cochabamba Ponencia sobre Vice-Ministerio de
Politicas para la Participacién Participacion Popular/fOEA Bolivia Descentralizacion del Estado y Participacién Popular

Ciudadana en el Nivel
Municipal

participacion ciudadana en
Ameérica Latina

Seminario sobre Desarrollo Presidencia de la Nacion Buenos Aires Ponencia sobre Gestion regional ILPES
Territorial: un Desafio para el Argentina
Siglo XXI
Seminario sobre Innovaciones Universidad Nacional de Rosario Ponencia sobre Articulacion de ILPES
en la gestién municipal Rosario y Municipalidad de Argentina actores territoriales
Rosario
Xil Seminario Nacional de la ASAP Buenos Aires Coordinacién de grupos de ASAP/ILPES
Asociacién Argentina de Argentina trabajo
Presupuesto y
Administracién Financiera
Seminario sobre Gestién Universidad Santa Cruz do Porto Alegre Ponencia sobre Capital ILPES
Regional y Globalizacion Sul Brasil sinergético y otra sobre
Desarrollo sustentable
Reunién sobre Uso y Universidad Javeriana Cali Ponencia sobre la Preparacién y Universidad Javeriana
Aplicaciones de Colombia evaluacién de proyectos del
Metodologlas de Proyectos sector turismo
de Inversién Local {Turismo)
Seminario sobre MIDEPLAN/UACH Valdivia Ponencia titulada “De la ILPES
Modernizacién, Chile planificacién a la gestién del
Descentralizacién y Gestién desarrollo regional”
Publica
Encuentro sobre Promocion Asociacién Chilena de Santiago Ponencia sobre Nuevas ILPES
para la Formacién de Municipalidades Chile tendencias en descentralizacion,

Asociaciones Municipales

participacién y desarrolio
territorial en América Latina, la
Importancia del asociativismo




PARTICIPACION DEL ILPES EN SEMINARIOS/TALLERES/MESAS REDONDAS
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ORGANIZADOS POR OTRAS ENTIDADES

NACIONALES
(cont.)
TITULO DEL EVENTO ENTIDADES SEDE TIPO DE PARTICIPACION FUENTES DE
ORGANIZADORAS FINANCIAMIENTO
Jornadas de Reflexion sobre Presidencia de la Republica Santafé de Integracién de un grupo PNUD/AID/ILPES
la Direccién de la Reforma del y Gabinete Especial de Bogota, internacional de expertos y
Estado en Colombia Ministros Colombia presentacion del tema “La

evaluacion del desempeno de las
entidades publicas”

Simposio sobre Asociacion Nacional de Maracaibo Ponencia sobre PNUD
Modernizacién de las Gobernadores/CORDIPLAN/ Venezuela Descentralizacién y pacto fiscal
Gobernaciones Venezolanas Banco Mundial/PNUD y
otros
Seminario Bolivia hacia el CIDES/UMSA/ANCB/CNR/ La Paz Panelista sobre el tema Defensor del Pueblo
Siglo XXI CEDLA/CEB/PNUD Bolivia Descentralizacion,

institucionalidad y movimientos
sociales

COOPERACION TECNICA

COOPERACION TECNICA CON ENTIDADES DEL GOBIERNO CENTRAL Y ENTIDADES

SUPRANACIONALES
PAIS ORGANISMO CAMPO ACTIVIDADES REALIZADAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
- CAF Provision y Plan detallado de trabajo para la ejecucion CAF/ALPES
regulacion de de 1a Il fase del proyecto CAF/ILPES
servicios publicos




COOPERACION TECNICA CON ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

PAIS ORGANISMO CAMPO ACTIVIDADES REALIZADAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Bolivia Viceministerio de Descentralizacién Definicién de un programa de cooperacion Viceministerio de
Participacién Popular y en materia de descentralizacién, Participacién Popular
Fortalecimiento Municipa! participacion popular y gestion local y Fortalecimiento
Municipal
El Salvador Vicepresidencia de la Reforma del Estado Asesoria en temas afines a la micro y PNUD/ILPES
Republica y Consejo pequefia empresa. Apoyo en aspectos
Nacional sobre el relativos a la Reforma del Estado en
Desarrollo Sostenible funcién del desarrollo sostenible.
Preparacion del informe final del proyecto y
presentacion de los principales resultados
ante las nuevas autoridades
gubernamentales
Nicaragua Vicepresidencia Reforma del Estado Identificacion de posibles areas de CEPAU/ILPES
cooperacion técnica
Venezuela Gobemacion del Estado Planificacion regional Definir y poner en marcha un programa de ILPES
de Mérida cooperacién en materia de desarrollo
regional y descentralizacion
COOPERACION TECNICA
COOPERACION TECNICA CON ENTIDADES ACADEMICAS
PAIS ORGANISMO CAMPO ACTIVIDADES REALIZADAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Bolivia CIDES/UMSA Descentralizacion Disefo de un curso de maestria en CIDES/UMSA
Descentralizacién y Gestion Local
Ef Salvador Universidad de EI Reforma de la En coordinacién con el Ministerio de PNUD/ILPES
Salvador educacioén superior Educacion, formulacién de un proyecto de

reestructuracion de la Universidad de El
Salvador (estatal)




ABET
AECI
ANCB
ANPOCS

ASAP

ASIP
BID
CAF
CAN
CBC

CDB

CEAL

CEB

CEB

CEBRAP

CED

CEDEA

CEDES

CEDLA

CELADE

CEM

CEMCI

CENDEC

CENDES
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Siglas

Asociacion Brasilefia de Estudios del Trabajo
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
Academia Nacionai de Ciencias de Bolivia

Asociacion Nacional de Investigacion y Postgrado en Ciencias Sociales
(Brasil)

Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera
Publica

Asociacion Internacional de Presupuesto Publico
Banco Interamericano de Desarrollo
Corporacion Andina de Fomento

Competitive Analysis of Nations

Centro de Estudios Regionales Andinos “Bartolomé de las Casas”

Caribbean Development Bank

Centro de Estudios y Asistencia Legislativa (Chile)
Centro de Estudios Bonaerense (Argentina)
Comisioén Episcopal de Bolivia

Centro Brasilefio de Analisis y Planificacion (Brasil)
Centro de Estudios del Desarrollo (Chile)

Centro de Estudios Ambientales (Argentina)
Centro de Estudios Educagao e Sociedade (Brasil)
Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario (Bolivia)
Centro Latinoamericano de Demografia

Centro de Estudios de la Mujer (Chile)

Centro de Estudios Municipales y de Cooperacion
Internacional, Granada (Espafa)

Centro de Treinamento para o Desenvolvimento Econémico (Brasil)

Centro de Estudios Econémicos y Sociales (Venezuela)



CEPAL

CEPIS

CESU/UMSS

CIDES/UMSA

CLAD

CLAEH

CNP

CNR

COOPERAMOS
COPADE

CORDIPLAN

CORPES

CORUNIVERSITARIA

CUT-BRASIL

DIEESE

DNP

ENA

FOSIS

GTZ

ICI

IEV/UC

HAP
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Comision Econémica para América Latina y el Caribe

Pan American Center for Sanitary Engineering and Environmental
Sciences (Lima, Peru)

Centro de Estudios Superiores Universitarios/Universidad Mayor de San
Simén (Bolivia)

Centro de Investigaciones sobre el Desarrollo Econémico y Social de la
Universidad Mayor de San Andrés (Bolivia)

Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo
Centro Latinoamericano de Economia Humana
Conselho Nacional de Pesquisas Cientificas (Brasil)

Coordinadora Nacional de Redes de instituciones privadas de desarrollo y
de organizaciones no gubemamentales (Bolivia)

Caja Cooperativa de Ahorro y Crédito Fiscal (Colombia)
Consejo de Planificacién y de Accion para el Desarrollo (Argentina)

Oficina Central de Coordinacién y Planificacién de la Presidencia
(Venezuela)

Consejo Regional de Planificacién Econémica y Social (Colombia)
Corporacién Universitaria de Ibagué (Colombia)
Central Unica de Trabajadores (Brasil)

Departamento Intersindical de Estadisticas y Estudios Socioeconémicos
(Brasil)

Departamento Nacional de Planeacién (Colombia)

Ecole Nationale d'Administration (Francia)

Fondo de Solidaridad e Inversién Social (Chile)

Agencia Alemana para Cooperacién Técnica

Deutsche Gesselschaft fuer Technische Zusammenarbeit
German Agency for Technical Cooperation

Instituto de Cooperacién Iberoamericana (Espana)

Instituto ae Estudios Urbanos de la Universidad Catolica de Chile

Instituto Internacional de Administracion Publica (Francia)



ILDIS

IPEA

LIDER

MERCOSUR

MIDEPLAN

NEDIC

oIT

ONAPLAN

ONG

OPS

PIOJ

PNUD

PNUMA

SECPLAN

SENAI

SINADES

SODECAM

SUBDERE

UNCRD

UNESCO

UNIVALLE

USACA

usp

33
Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
Curso Laboratorio Integrado de Disefio de Estrategias Regionales
Mercado Comun del Sur
Ministerio de Planificacién y Cooperacion (Chile)
Nucleo de Estudos dos Direitos de Cidadania (Brasil).
Organizacion Internacional del Trabajo
Oficina Nacional de Planificacion (Republica Dominicana)
Organismos no Gubernamentales
Organizacion Panamericana de la Salud
Planning Institute of Jamaica
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Secretaria de Planificacion (Honduras)
Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (Brasil)
Sistema Nacional para el Desarrollo Sostenible (El Salvador)
Sociedad de Desarrollo Campesino y Mapuche (Chile)

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(Ministenio del Interior de Chile)

United Nations Centre for Regional Development

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura

Universidad del Valle, Colombia
Universidad de Santiago de Cali, Colombia

Universidade de Sao Paulo (Brasil).
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600, Aro LI, octubre 1998.
3. Ponencias
Boisier, S. Gestion del desarrolio regional, presentada en el Seminario Internacional sobre
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FPeconsidering and Redifining Regional Development: A Latin American View y
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Elementos para la reorientacion de las politicas de descentralizacion de la gestidén
publica en América Latina, presentada en el Ill Congreso del CLAD sobre Reforma
del Estado y la Administracion Publica (Madrid, Espafia, octubre 1998)

Descentralizacion del Estado y gobernancia democratica, presentada en la
Reunién de Expertos sobre Gobernancia y Gestién de la Salud (Washington D.C.,
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Descentralizacion, equidad y desarrollo territorial, presentada en el IV Congreso
del CLAD sobre Reforma del Estado y la Administracion Publica (México, D.F.,
México, octubre 1999)

Planificacion y gestién para la modernizacién de las Gobernaciones, presentada
en Simposio sobre Modernizacién de las Gobernaciones Venezolanas (Maracaibo,
Venezuela, junio 1999)

Evaluacion del desempefo de las actividades publicas, presentada en Jornadas
de reflexion sobre la direccion de la reforma del Estado en Colombia (Santa Fé de
Bogota, Colombia, febrero 1999)

El rol de los estabilizadores automaticos en la politica fiscal en América Latina,
presentada en el XVII Latin American Meeting of the Econometric Society
(Cancun, México, agosto 1999)

La evaluacién del impacto ambiental en los proyectos de inversion publica,
presentada en la Asamblea Red Latinoamericana de Organismos Ambientales
(Santa Fé de Bogota, Colombia, agosto 1998)

La reforma del sector publico en Nueva Zelandia y su interés para los paises en
desarrolio (LC/IP/L.151) (septiembre 1998)

Descentralizacion del Estado y participacion ciudadana en América Latina, un
enfoque critico (LC/IP/R.2086) (octubre 1998)

Aterrizando una cometa: indicadores territoriales de sustentabilidad (LC/IP/G.120)
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ciudadana (con énfasis en vigilancia policial) Versién preliminar (LC/IP/L.149) (julio
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domiciliarios (LC/IP/L.153) (octubre 1998)

Las corporaciones de desarrollo en Chile (LC/IP/L.159) (marzo 1999)

El proceso de licitaciones en Bolivia (LC/IP/L.162) (abril 1999)

Proceso de actualizacién de la estrategia de desarrollo regional metropolitana:
evaluacion del impacto de los planes de desarrollo comunal en la gestidén
municipal (LC/IP/R.211) (agosto 1999)
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Lineamientos metodologicos para la formulacién de planes comunales o
municipales (LC/IP/R.205) (julio 1998)

Estructuras participativas y descentralizacién: el caso de los Consejos regionales
en Chile (LC/IP/L.158) (abril 1999)

Sistemas integrados de administraciéon financiera publica en América Latina
(LC/IP/L.156) (enero 1999)

El papel de los estabilizadores automaticos en la politica fiscal en América Latina
(LC/IP/L.160) (abril 1999)

Serie Manuales N° 4 — Politica fiscal y entorno macroeconémico; El modelo
Mappa, un instrumento para la toma de decisiones (LC/IP/L.168) (noviembre 1999)

El control de la evasion tributaria en Francia (LC/IP/L.161) (marzo 1999)

El asociativismo municipal: un instrumento para el fortalecimiento institucional
(LC/IP/R.209) (abril 1999)

Proceso de concertaciéon publico-privado: una oportunidad para el desarrollo
economico local (estudios de casos en Bolivia, Chile y Perd) (LC/IP/R.210)
(septiembre 1999)
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proyectos de desarrollo rural (LC/IP/L.163) (abril 1999)
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(LC/IP/L.150) (agosto 1998)
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