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I. INTRODUCCION

El Gobierno de la Rep@blica de Cuba y el Fondo Internacional de Desarro-
1lo Agricola firmaron en fecha reciente un contrato de préstamo mediante
el cual el FIDA otorga a la Replblica de Cuba 11.05 millones de derechos
especiales de girc destinados a elevar la productividad y el ingreso de
-los pequefios agricultores organizados en cooperativas de produccidn en
la regidén de Camalote, Provincia de Camagley.

El contrato de préstamo dispone que se ilevaridn a cabo labores de
evaluacidn por una universidad de Cuba con la asistencia técnica de la
Comisidn Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina (CEPAL),

El presente documento pretende seiialar los lineamientos generales que
deberan seguirse para llevar a cabo el prcceso de evaluacidon de confor-
midad con las directrices generales establecidas por el FIDA,

Durante el viaje de la misidn de la CEPAL a la zona del proyecto, se
ha podido apreciar la importancia que tiene el proyecto como un polo de
-desarrollo y 1la eficiencia, entusiasmo y responsabilidad con la que tanto
Jlos integrantes del Centro de Direccidn y Ejecucidn del Proyecto, como -
los cooperativistas vienen trabajando en el gran esfuerzo de eJecuclon
del proyecto.

IT. EL DESARROLLO AGRICOLA EN LA REGION DE CAMALOTE

La zona del Proyecto denominada Camalote se halla localizada en la Pro-
vincia de Camagliey y estd integrada por una poblacién de 10 350 habitan~
tes localizados en una superficie de 8 150 hectd@reas. La poblacidn de
Camalote cuenta con 400 casas, una escuela primaria para nifos hasta de
11 afios, pues los mayores de 11 afios van a la escuela de Wuevitas, capi-
tal del Municipio del mismo nombre con 12 000 habitantes. Camalote tiene
ademds un hospital con 20 camas y dos m2dicos que lo atienden. El abas-
tecimiento de agua potable es poco satisfactorio y la electricidad sdlo
abastece a dicho poblado.

El.61% de la pobiaéiBn;#ive de la agricultura en la que existen dos
‘tipos de tenencia de la tierra:.. dos cooperatlvas con 2 171 hectireas que
cueptan con 277 miembros vy 370 predlos privados que abarcan 5 539 hecta-
reas. Al Estado pertenecen las 442 hectireas restantes para formar un
total de 8 152 hectireas.

El cllma de la zona del proyecto ‘es humedo, de subtroplcal a tropi-

,éal, con un perlodo de secas de 5 meses al afio y un régimen de llUVLa muy
parecido al del pais, o sea, alrededor de 1 400 mm anuales.
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Los suelos se consideran moderadamente aptos para la agricultura de
riego, con excepcidn de los vertisoles que estdn expuestos a la salinidad
y al empantanamiento y que representan 36% de la superficie total de 1la
zona del proyecto., Se estima que;la superflcle neta disponible para los
cultivos de riego. 'y secano- comprenden 6 522 hectareas, .que Yepresenta 80F
de la superf1c1e total.

La produccidn Gbtenida en 1980 fue la siguiénﬁe: plﬁﬁaﬁos,qz 742 tone-
ladas; papaya, 951 toneladas: meldn, 631 toneladas; raices y legumbres,
-1 253 toneladas y tomate, 1 635 toneladas.

1II. EL PROYECTO CAMALOTE

' E1 Proyecto Camalote estari orientado. g la expansidn de la agricultura no
caflera a traves de la rehabilitacidn de una zona de 8 150 hectareas durante
un periodo de 5 afios y del robustecimiento del sistema cooperativo promo-
viéndo la incorpordcidn a las cooperativas de los a?rlcultores privados.
Se pretende introducir cultivos intensivos en la zona que estaba esencial-
mente dedicada a la ganaderia extemsiva. Para ello, el proyecto tiene el
propdsito de ampliar la superflc1e regada de 153 hect3reas a 4 200 hecta-
reas, nediante la construccién de las obras de riego y de d*enaje superf1—
cial correspondientes. En la parte constituida por vertisoles, el pro~
yecto instalard un sistema de drenaje subterraneo que abarcarid una super-
ficie de 1 400 hectareas. , :

La introduccidn de una agricultura moderna y eficiente en la zona del
proyecto depender? esencialmente de la disponibilidad de una linea de ere~
dito agricola, que permita a los aqr1CU1tores hacer frente a 1os gastos
que demanda el proceso productivo. Para ello, el proyecto prevé la for-
macién de un fondo rotatorlo destinado al credito de las cooperativas
que seria maneJado por eL Banco Macional de Cuba, y la importacidn de un
amplio lote de mdquinaria e implementos agricolas, que serd manejado por
el Centro de Dlrecc1on y E]ecucxon del Proyecto (CDEP).

En forma paralela se ‘creard 1a 1nfraestructura cqrrespondlente que
consistird en la construccidn de edificios y oficinas para las coopera-
tivas, almacenes, talleyes de reparacidn y la creacidn de centros sociales.
La vinculacidn de la zona. del proyecto con el resto del pais quedard ase-
gurada con la rehabllltaclon de .una parte de la carretera central, amén
de la construccidn de carreteras secundarias en gl interior de la zona del
proyecto. ' B ' ' ' o

La tecnificacidon de la .agricultura se beneficiard con el estableci-
miento de servicios de apoyo como extensidn agricola, certificacidn de
semillas y la provisidn, adecuada y oportuna de fertlllzantes ¥y pest1c1das
a través del CDEP.
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Una vez terminadas las obras, la zoma del proyecto ¢ontarid con una
superficie neta de 6 500 hectdreas integrada por tierras regadas y tie-
rras con drenaje subterrineo em las que se podrdn llevar a cabo cultivos
de ciclo corto en las estaciones himeda y seca, asi como cultivos perma-
nentes. Entre los primeros destacaran el tomate, el maiz, la sandia y
€l frijol y entre los segundos,la guayaba, el banano y la fruta bomba,

Se dispondrad tambi&n de una superficie de pastizales para la ganaderia.

IV. EL PROCESO DE EVALUACION -

1. Consideraciones generales

El proceso de evaluacidn del proyecto Camalote estara orientado a medir,
por una parte, el grado de cumplimiento de los objetivos del proyecto vy,
por otra, los efectos e impactos del mismo sobre la poblacidn beneficiada,
pues tanto el Gobierno de la Repiiblica de Cuba, como el Fondo Internacio-
'nal de Desarrollo Agricola, persiguen modificar las condiciones de produc-
tividad y de ingreso de los agricultores de la zomna.

No cabe duda de que en el caso del Proyecto Camalote, muchos de los
cambios que se operardn en las condiciones de vida de la poblacidn no
podran atribuirse al proyecto, sino a la politica gubernamental que se
lleva a cabo con caricter general y que cubre a toda la poblacidn del
‘pais. :

En materia nutricional, por ejemplo, el Estado proporciona a cada
familia una canasta bdsica que permite mantener niveles nutricionales
adecuados en la poblacidn. ' Sucede otro tanto con los servicios de salud
tanto preventivos como curativos que estn garantizados a todos los miem~
bros de la comunidad. En la zona del prqyecto'éxisten, ademis, escuelas
que permiten absorber a toda la poblacidn infantil en edad escolar, obser-
vAndose, adem3s, que los nifios que asisten a la escuela se ven bien ali-
mentados y bien vestidos. La poblacidn campesina de Cuba, incluida la
del proyecto, se caracteriza porque dispone de posibilidades abiertas en
" materia deé educacidn, pues ademas de haberse reducido al minime el anal-

fabetismo, se cuenta con los medlos educatlvos de segulmlento para el
grueso de Ia poblac1on. :

Lo que se acaba de mencionar hace mas complega la evaluacidén en el

- campo del désarrollo social. Para ello se requerird identificar con
mayor -precisidrn algunos ‘de los aspectos cualitativos en los que el pro-

" yecto pueda influir, como la utilizacidn del- 1ngrESo excedente para la
adquisicidn de mayores satisfactores materiales ‘o recreativos de orden
familiar, o su asignacidn a una mayor capitalizacidn de la unidad familiar,
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La puesta en marcha del proyecto repercutlra de una manera directa
“‘en la product1v1dad y en “los ingresos ‘de los agrlcultores y de’ los _traba-
*Jadores agricolas, pues no se debe de perder de vista que el proyecto
esta dirigido a crear uma agrlcultura moderna y eficiente, lo que se tra-
duc1ra en cambios 1mportantes én los’ ‘rendimientos unitarios de los cultl-
vos y, por consiguiente; en los ingresos de los’ agr1cu1tores.

Otro impacto importante del proyecto consistird en la medida y la
forma en que tanto los agricultores privados como los trabajadores agrico-
las se incorporen a las cooperativas. Desde este momento se pueden apre-
c1ar avances en esta materia, pues ¢uande se formuld el proyecto, el
niimero de agricultores privados era de 527, pero epn la actualidad se
habria reducido a 370, lo que significa que en un periodc de un afic se
han incorporado 157 agricultorés a ‘las cooperativas, traspasdndoles sus
respectivas tierras,

© 2. Alcances de los estudios de evaluacién

Dé acuerdo con las condiciones del contrato de préstamo celebrado entre
el Gobierno de la Repiiblica de Cuba y el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), 1la evaluac1on ccmprendera dos actividades relativamente
independientes:

a) FEvaluacidn continua

Consistird en un andlisis permanente de los productos y efectos del
proyecto. Entendiéndose por los ptlmeros el resultado especifico de las
actividades del proyecto, como nimero de presas, de kilometros de canales

de riego, de drenaje superficial, de tubos de drenaje subterraneo, 1la
: cantxdad de maqulnarla agrlcola importada, etc.

Los efectos ‘del proyecto 'son, a’su vez, el resultado del uso de los
. diferentes recursos cue lo conforman y que pueden traducirse en los rendi-
. mientos agricolas diferenciales que ‘se obtengan al incorporarse el riego,
: aumentos en la cantldad de fertlllzantes e 1nsect1c1das que se usan, etc.

La evaluacion cont1nua con51st1ra en la generaC1on y anallsls de la
informacién que permita asegurar la eficacia en la e3ecuc1on de las diver-
sas actividades del proyecto. Se trata, en realidad, de asegurar que los
insumos y productos sean.provistos de acuerdo a lq,programado.

La evaluacidn continua es’ necesar1amente parcial ya que va m1d1endo
los cambios que se operan en la medida que’ va avanzando la ejecucidn del
proyecto. Resulta tambi&n a menudo prov131onal, pues esta sugeta a los
cambios que puedan operarse en ‘el tlempo.
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. La evaluacifn continua estarid a cargo del Centro de Direccidn y
Ejecucidn del proyecto, el que debe mantener registros sobre los insumos
v realizaciones del proyecto, de acuerdo con la metodologla que se suglere
mds adelante, :

b) Evaluaciﬁh-de-impacto

' Consistird en-el estudio del impacto sobre la economia y el bienes-
tar del grupo beneficiario, o sea los campesinos que viven dentro del drea
del Proyecto Camalote, los mismos .que se integran en tres grupos:

.. 1) Los miembros de las cooperativas:

'ii) Los agricultores privados, y

iii) Los trabajadores agricolas.

La evaluacidn de impacto estard a cargo de ld Universidad de Camaglley

con la asesorfa de la CEPAL y se llevari a cabo sobre la base de cuatro
tipos de estudios:

i) Un estudio biAsice de la economia campesina, consistente en
un diagndstico- econom1cosoc1al de la zona del proyecto referide al 31 de
d1c1embre de 1980, o

11) Un estudio flnal de 1a misma economia, que se llevarid a cabo
despues de completados los desembolsos de los créditos;

111) Estudzos parciales destlnados a analizar con mayor profundidad
la marcha de algunos componentes del proyecto, como son ‘el estudioc descrip-
tivo sobre el riego, el estudio descriptivo sobre el desarrollo del plan
: de investigacidn agricola, etc., ¥ -

. iv}  Una secuencia de estudxos anuales de- la misma economia, refe~
ridos al 31 de diciembre de:cada afio, comenzando por 1981, '

3. Caracteristicas de los estudios de evaluacién

¥l estudio bisico, ¢ séa el diagndstico inicial, tiene por objeto des-
cribir y explicar la estructura y funcionamiento de la economia campesina
y su articulacidn con. otras formas de produccidn antes de que se inicie
1a eJecuc16n del proyecto. En el caso de Camalote, este diagndstico se
"ha 11evado a cabo a tiempo de preparar la solicitud para el préstamo, de
. manera que la misién de la Unzver51dad de. Camagﬂey deber3 consistir en
tomar como base 1a 1nformac10n dlsponlble complementada debidamente a
través del anilisis de la economla de las famlllas campesinas.
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“Los estudlos anuales debe“an descr1b1r nuevamente 1a economla v
. bienestar de.las familias campesinas. discriminandolas por su prade de
'dexposzc1on v participacidn en el proyecto. No cabe duda, a este respecto,
que serd diferente la situacidn de los agricultores privados y de:los
jornaleros agricolas antes de su incorporacidn a las cooperativas que
cuando sean integrantes de ellas. De ahi que las diferencias entre par-
t1c1pantes v no~part1c1pantes, seran atr1bu1das al proyecto.

El estudio final reflejara los ‘cambios definitivos que se habran
operado ‘en los tres grupos originales en que se agrupaban los campesinos
de la zona antes del proyecto, es decir, se podra medir la estructura y
funcionamiento de las cooperatlvas con resgecto a las- caracterlstlcas
que las d1st1ngu1a antes de la ejecucidn del proyecto, asi como analizar
la situacidn existente en los grupos de agri icultotrés privados.y trabaja-
dores agricolas.

a

"4, TFuentes de informacidn para los estudios
de evaluacidn

El caso de Cuba ofrece caracteristicas especiales en cuanto a la calidad
y cantidad de la informacidn disponible para el proceso de evaluacidn.

A diferencia de otros paises en desarrollo, la Reptiblica de Cuba se carac-
teriza porque dispone de una abundante informacidn estadistica que podria

- “ger dtilizada para satlsfacer gran parte de las necesidades del equipo

de evaluacidn..

En pr1mer lugar, se cuenta con’.informacidn generel proveniente del
- servicio estad13t1co nac;onal, que podria elaborarse especificamente para
Ta zoha'del proyecto.’

En segundo lugar, se,, dlspone de la informacidn proveniente del propio
Centro de D1recc1on ¥ Ejecuc1on del- Proyecto (CDEP), ademds de la que
E€ste mantendrd  sobre el funcionamiento de las cooperativas, incluida
1la contabilidad de estas unidades de produccidn.

El CDEP dispone tambi&n de alguna informacidn sobre los agriculto-
res privados como son la cantidad de 1n5umos que el Estado les vende,
asi como la produccidn que Estos venden a los centros de acopio. Las
“adqu131c1ones de los agrlcultores pr1vad03»al CDEP se controlan tamb1en

por este. organlsmo. '

N ‘ No ‘ge d1spone, en cambio, de 1nformac1on relatlva a la producc1on,
nia 1a ‘parte de &sta: que los agrlcultores privados venden en los merca-
dos, 'ni la. que se consumé en las propias unldades de produccidn. Tampoco
se dispone de informacidn sobre ‘rendimientos unitarios,mano de obra uti-
lizada por los agricultores privados, ni apllcac1on de fertilizantes vy

pesticidas a los diferentes cultivos.
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Tratiandose de los trabajadores agricolas, podria disponerse de
informacidn sobre los que trabajan en las cooperativas o en algunas
empresas del Estado, pero no se podria contar con informacidon de los tra-
bajadores que laboran en los predios privados.

Lo anterior significa que el equipo de evaluacidn podria disponer
de buena informacidn para el proceso de evaluacidn, excepcidn hecha del
impacto sobre el grupo beneficiario en particular, para lo cual tendria
que recurrirse a las encuestas de campo para un grupo reducide del uni-
verso integrado por los tres tipos de agricultores antes sefialados.

Otra importante fuente de informacidn a la que deberia recurrir el
equipo de evaluaciBn estd constituida por los t&cnicos del Ministerio de
Agricultura que trabajan en la zoma del proyecto. Su estrecho contacto
con los agricultores, tanto cooperativistas como privados, constituira
una valiosa yeta que no se deberia descuidar,

5. Metodologia para la realizacion de los
: estudios de evaluacidn

a) Evaluacidn continua

‘Bl procedimiento que deberd seguirse en el caso de la evaluacidn
continua, consistira en una medicidn semestral del grado de avance en la
ejecucion de los diferentes componentes del provecto, haciendo, en cada
“casoy un balance entre las metas programadas y 1o alcanzado en el periodo
corréspondzente.- . N .

En los casos en que no se hubieren podido cumplir con las metas
progranadas, serd necesario identificar plenamente las razones que impi-
“dieron dicho cumplimiento, separando las causas de origen interno, atri-
buibles a problemas en la ejecucidn propiamente dicha, de las de origen
" externos: vinculadas con problemas en la dotacidn oportuna de los recur-
-so05; de los insumos v de otros elementos de origen externo.

No se debe perder de vista que el cumplimiento de las metas progra-
madas en algunos componentes del proyecto, dependerda del grado de ejecu-
cidn que se opere en otros componéntes, de manera que los informes .debe-
rian refleiar también tal t1po de d1f1cu1tades.

i

.b}-,EvaluaciSn de impacto

Como se senalo antes, la evaluac1on de impacto comprenderla el
dlagnostlco referldo al 21 de dlClembre de 1980 y. sendos estudios durante
los cinco-anos.que abarque el periodo de ejecucidn para culminar con un
estudio de evaluacidn final.
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- Con la informacidn disponible, el equipo de evaluacidn no tendria
aparentemente mayores dificultades en-realizar un interesante anilisis
" de la economia de las dos cooperatlvas de produccidn que exlsten en la

zona del proyecto. -

El problema estribaria solamente en el estudio del comportamiento
‘de la economia de los agricultores privados, para lo cual seria necesa-
rio,; por razones tecnlcas, ‘hacer el estudio basado en una pequeiia muestra |
-de- este grupo.— S

Los aspectos sociales no se podrzan medlr con la informacidn dis-
ponible, de ahi que ser? necesario cubrirlos mediante un estudio basado
én una muestra estratificada que comprenda un pequefio grupo de lés inte-
grantes de las cooperativas de los agrxcultores pr1vados v de los traba-
' -jadores agricolas, ; .

El perjodo de referencia de esta encuesta seria el correspondiente
al ciclo agricola anterior a la puesta en marcha del proyecto. La mues-
tra seleccionada constituirid el nicleo de poblacidn que deberd ser encues-
tado cada afio para poder medir los cambios que se van operando en las
condiciones de vida v de ingreso de la poblacidn.

La encuesta deberid ser completada con la informacidn que obtenga
el equipo de evaluacidn de las otras fuentes de informacidn antes mencio-
‘padas, con miras a producir los informes cuyo contenido se sefiala mas
- adelante. MNo'se debe de perder de vista, a este respecto, gue la mayor
'vinculacidn del equipo de’ evaluacidn con los miembros.del Centro de Direc-
¢idn y Ejecucidon del Proyecto3 como con los representantes del Ministerio
de Agricultura y del Comit2 Estatal de Cooperacidn Economlca, serd muy
ﬁvallosa para 11evar a.cabo el proceso de evaluac1on.»

"La participacion de los. estudlantes de la Unlversldad de Camagﬁey,

Ten el levantamiento de la encuesta y..en su procesamiento, seria de gran

‘'importancia, ya que, ademds de contribuir a su rdpida elaboracidn, podria

constituir -una buena forma de entrenamiento en éste y futuros trabajos en
los que podrian intervenir los estudiantes.

‘t) - Caracteristicas :de la ‘encuesta =~ - . -

Una vez que se defina por las autoridades competentes la necesidad
de utilizar una encuesta para medir ciertos aspectos del impacto del
proyecto sobre los futuros beneficios, serd necesario disefiar una muestra,
para lo cual habrd que disponer previamente de un listado de los tres
‘grupos’ de ‘agricultores, o sea, los miembros actuales de las cooperativas,
‘los agricultores privades y los trabajadores agricolas, con especifica-

cidn de la supérficie total -y cultivada. que posean, en el caso de los
agricultores privados.
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Se considera necesario llevar a cabo el encuestamiento de estos
tres tipos de agricultores por las siguientes razones: en primer lugar,
uno de los objetivos mis importantes del proyecto radica én fomentar la
incorporacidn de los agricultores privados y de los trabajadores agrico-
las a las cooperativas de produccidmn, lo cual significa que, a medida que
avance la ejecucidn del proyecto, aumentara el nimero de miembros de las
cooperatzvas vy se reduciré tanto el niimero de productos independientes
como el nimero de trabajadores agricolas.

En segundo lugar, los niveles de ingreso de los agricultores que
se incorporen a las cooperativas, se incrementaran con relacidn a los
que percibian con anterioridad, salvo casos concretos de agricultores
relativamente acomodados.

En tercer lugar, la necesidad de manc de obra de las cooperativas
se incrementarid en forma apreciable, en la medida que'se vaya introdu-
ciendo la agricultura tecnificada, lo cual redundar? en la necesidad de
absorber a los trabajadores agricolas.

Para el disefio de la nuestra no se deberi perder de vista que el
CDEP dispone de informacidn sobre el funcionamiento de las cooperativas,
'de menera que la informacidn relativa a la actividad econdmica propia-
mente dicha, sGlo ser@ necesatio obtenerla de los agricultores privados
y de ‘las dos cooperativas de produccidn establecidas dentro de la zona
del proyecto.

La informacidn sobre condiciones de vida y de ingreso, deberia, en
cambio, provenir de todas las familias, es decir, de los cooperativistas,
de los agricultores privados y de los trabajadores agricolas.

En este Ultimo grupo podria surgir un problema de duplicacidn en
el andlisis, pues parte de los trabajadores agricolas podrian ser inte-
grantes de las familias de cooperativistas o de agricultores privados.
Para eliminar esta dificultad en el cuestionario sobre aspectos sociales
deberia especificarse la relacidn de parentesco gue exista con los ante—
riormente nombrados.

Se considera suficiente, para los fines de la evaluacidn de impacto,
que la muestra abarque un 102 de cada uno de los grupos nombrados. Si
se tiene en cuenta que en la zona del proyecto existen aproximadanmente
1 750 familias, el numero de entrevistas deberia ser de 175 m3s 35 para
posibles rechazos, lo que elevaria la muestra a 210 entrevistas.

No se debe de perder de vista iue a los agricultores privados,
seleccionados al azar,se deberian aplicar los dos cuestionarios, mien-

tras que al resto sdlo el cuestionario sobre aspectos sociales.

/d) Cuestionario
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d) Cuestlonarlo

: ‘ Como se ha podldo apreciar con anterlorldad 1a encuesta deberla
.estar integrada por- des cuestionarios: uno aplicable a .la muestra de’ jefes
de familia de la zona (cooperativistas, agricultores privados.-y. trabajado-
res agricolas). y otro destinado exclusivamente a las dos cooperativas. de
produccidn existentes en la zona del proyecto y a la muestra de agriculto-
res privados.

.. En los anexos 1 y 2 del presente documento se muestran modeles de
estos.cuestionarios,, los cuales estdn redactados en un lenguaje técnico
que deberia adaptarse -al propio lenguaje de los- agrlcultores de la zonza del
proyecto. SN

e) . Encuestadores

Se estlma que en un perlodo de cinco d1as, 10 encuestadores podrlan
levantar las 210 entrev1stas.
: El entrenamlento de 1os encuestadores se con51dera de v1tal impor-
tancia para lograr quevla_encuesta proporcione informacidn. adecuada. - Para
las labores de.entrenamiento se podria solicitar la colaboracidn del Comité
Estatal de Estadisticas. Si no fuera posible lograr tal cooperacidn, la
CEPAL podria destacar personal para el entrenamiento de los encuestadores.

" Una vez realizadas las entrevistas, los miembros del equipo de eva-

_luac10n deberian elegir al azar una de cada 10 entrevistas para verificar
que @stas se redlizaron con la debida eficiencia.

.f) Procesamiento de .1la encuesta

, Los miembros del equipo de evaluacidn deberfan hacer los arreglos

correspondientes para que un centro de/g8leulo pueda procesar la encuesta,
para lo cual los propios encuestadores dirigidos por el equipo de evalua-
cidn deberian cubrir previamente la etapa de codificacidn.

LA,

g) Cuadros estadlstlcos
Los cuadros estadlstlcos que se elaboren ‘en la computadora deberan
obedecer a los 51gu1entes criterios de estrat1f1cac1on.

* La encuesta sobre comportan1ento dp la economia de los agrlculto-

res pr1vad05 debera estratificarse por tamdfios de finca o de unidad de
produccidn.

/- La encuesta
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- La encuesta sobre aspectos sociales deberia estratificarse por
tipo de agricultor, es decir: cooperativista, agricultor privado o tra-
bajador agricola.

- La lista de cuadros que deberian elaborarse se .incluye como
ejemplo en el anexo 3 del presente documento.

6. Contenido de los informes de evaluacidn

a) Evaluacidn continua

El informe semestral que deberia elaborar el Centro de Ejecucidn
y Direccidn del Proyecto (CEDP) deberia abarcar los siguientes aspectos:

1) Introduccion

Este capitulo deberia estar reservado a una breve descripcidn del proyecto,
de su organizacidn y de los encargados de llevar a cabo el proceso de
evaluacion.

2) Organizacidn del proyecto

2.1 Estructuracidon de las cooperativas de produceidn agropecuaria
2.2 Tenencia y uso de la tierra
2.3 Beneficiarios del provecto

2.4 TFupcionamiento del CDEP

3) An&lisis econdmico v financiero

3.1 Ejecucidn del préstamo

3.2 Cooperativas de produccidn

4) Grado de cumplimiento del provecto

Este capitulo deberia contener una descripcidn del grade de ejecucidn
del proyecto en relacidn con las metas programadas, partlendo del siguiente
orden de los componentes del proyecto.

4,1 Sistema de riego y drenaje superficial

4.2 Sistema de drepaje subterraneo

/4.3 Tecnologia



4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

4.9

-12 -

Tecnologia de produccidn
4.3.1 Transferencia de tecnologia agricola

4.3.2 Wecarizacidn agricola
Credito agricola

Infraestructura de servicios auxiliares
4,5.1 Edificios para las cooperativas

4.5.2 Carreteras y caninos

Infraestructura social
4.6.1 Abastecimiento de agua

4.6.2 Electrificacidn rural

4.6.3 Centros sociales para las cooperativas

Centro de administracidn del proyecto
Vigilancia y evaluacion del proyecto

Asistencia técnica

5) Resultados del provecto

501
502

Area sembrada y cosechada por cultivo,—tipo de suelo y tecnologia

Produccidn y rendimientos por cultivo

6) Conclusiones y recomendaciones

b) Evaluacion de impacto

- Los informes de evaluacidn de impacto, tanto el diagndstico inicial
como log informes anuales, deberian concentrarse en los siguientes aspec-
tos, ademfs de aquellos que considere pertinente examinar el equipo de
evaluacidn de la Universidad de Camagliey.

/1) Introduccion
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1) Introduccidn

Se trataria de hacer una breve descripcidn de las principales caracteris-
ticas del proyecto y de sus objetivos, asi como sefialar los aspectos mis
importantes que persigue la evaluacidn para concluir con una exposicidn
de les principales logros y recomendaciones del proyecto y las condicio-
nes mas importantes.

2) Metodologia

Se sefialaran los pasos metodoldgicos que se siguieron en la investigacidn,

3) Caracterizacitn generai del &rea

Este capitulo. estara destinado a una descripeidn general del area de

- estuydio, incluyendo los aspectos de localizacion, topografia, c¢lima, sue-

- los, riego y drenaje, precipitacidn pluvial, infraestructura fisica, etc.

Si bien este aspecto de la investigacidn ha sido cubierto en el documento

. ba@sico que sirvid para la negociacidn del préstamo, debe incluirse,en pri-

mer luygar,en el diagndstico por razomnes obvias y,en segundo lugar,en los

. informes anuales posteriores para identificar los cambios que se han ido
operando en la medida que transcurre la etapa de ejecucidn del proyecto.

4) Disponibilidad de recursos

Este capitulo estaria destinado a hacer una evalunacifn de la disponibi~
.1lidad de recursos naturales, humanos y de capital de la zona:del proyecto
y su evolucion. Se trataria de medir la disponibilidad de los diferentes
tipos de tierras, diferenciando entre la agricola propiamente dicha de la
ganadera, de bosques y otros tipos, asi como de la superficie.de riego y
de temporal. En los distintos informes se iramapreciande los cambios que
se operan en la guperficie cultivada de riege y de secano particularmente.

Tratandose de los recursos humanos, el informe deberia contener una
breve caracterizacidn general de la poblacitn correspondiente a la zona
del proyecto. Se analizaria su estructura y su dinBmica, tanto en si
mismas como en comparacidn con los promedios de la provincia y del pais,
a fin de identificar el peso y nivel de importancia de la regidn objeto
de estudic. Enseguida se pasaria a analizar las caracteristicas de la
mano de obra local, en términos de su disponibilidad, su organizacidn y
su grade de calificacifn. En este aspecto es necesario destacar:los
diversos niveles de demanda de mano de obra en la situacidn previa a la
puesta en matrcha del proyecto, tanto en ‘el sector cooperativo estatal
como en el privado, asi como la adecuaclon de los recursos humanos dxspo—
nibles a esa demanda. :

/Para el



Para el trabajo de evaluacidn, se tendria que comparar la situa-
¢idn posterior, en cuanto a la capacidad que se haya desplegado en el
proyecto para absorber la mano de obra excedente o que con anterioridad
hubiera estado subempleada en la zona. TPor el contrario, si, como parece
.que ha sido el caso, ha habido escasez de fuerza de trabajo en la regidn
y el proyecto va a generar un aumento én la demanda, habrd que-registrar
cudles podrian ser las fuentes potenciales de abastecimiento de dicha mano
"de obra {en las zonas vecinas o en la propia irea del proyecto). Asimismo,
seria conveniente detectar el ritmo de incorporacion de la mano de obra
foranea (obreros agricolas, cafieros, por ejemplo) en el proyecto, También
se tendria que evaluar el grado de mejoramiento de la wano de obra regio-
nal en té&rminos de sv mayor y mds diversificada capacitacidn. En este
" sentido, cabria dar respuesta a preguntas como las siguientes: jel pro-
yecto diversifica las fuentes de empleo y genera una mayor divisidn y espe-
cializacidn del trabajo?, o, por el contrario, ise da un proceso de mayor
horogeneizacitn?; ;se presentan situaciones de competencia por la utili-
zacifén de la mano de obra entre los diversos sectores ‘de produccidn en la
zona del proyecto?, y icdmo se resuelven?, ;culles son el alcance y los
resultados periddicos de los programas de capacitacidon?. (en qué medida
se van incorporando los trabajadores agrlcolas sin tierras a Ias coopera-
tivas del proyecto?

. Los recursos de capital de las cooperativas pueden estimarse recu-
rrlendozlla informacidn de las. cooperativas y del CDEP, pero la informa-
¢idn correspondiente a los agrzcultores privados se derivaria de la encuesta.

Aqui se trataria fundamentalmente de determinar los recursos de
capital existentes en la zona del proyecto, constituidos por tierras, edi-
ficios, construcciones, maquinaria agricola y su respectivo equipo, obras
.-de riego y de drenaje, equipo de transporte, inventario de ganado y el
equipo de lecheria, etc. Los informes anualés tratarian de medir los cam-
~bios que se operan en estas lineas debido 2 los incrementos por nuevas
adquisiciones y los decrementos por depreciacidn e inutilizacidn.

5) Uso de los recursos

Este capltulo estar@ destinado a hacer una evaluac1on del grado de utili-
zacidn y de la eficiencia con que se emplean los recursos en la zona de
"egtudio. Se trata de analizar,en el tiempo, la' forma en que evoluciona

la utilizacidn eficiente de los recursos a medida que se ejecuta el pro-
yecto. Por ello wismo, una bueéena parte de’ ‘Ia informacidn tendria gque pro~
venir de las encuestas, pues 551 se valora la forma en que los agrlcultores
- organizan la produccidn. '

_En este capitulo se traté de destacar la distribucidn de la superficie
¥ la produccidn entre los diversos cultivos, tanto aquellos existentes
‘antes de la ejecucidn del proyecto, como los que se ir@n incorporando,

/E1 destino
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El destino de la produccifn constituye un renglon importante en el analisis,

porque senala el grado en que las unidades de produccidn se incorporan o no

al mercado. A través de los rendimientos unitarios se podran aprec1ar los
cambios en la productividad de los diversos cultivos y, a través del uso

de maquinaria y mano de obra por cultivo, se podrd medir el grado de tecni-
ficacidn que se alcanza en los cultivos. Otro tanto podria decirse en cuanto

a la produccidn pecuaria, para lo cual tendrd que medirse la produccidn de
leche ¥y su destino, la elaboracidn y venta de productos licteos, la venta

de animales y la mano de obra utilizada.

Este capitulo concluirz con el examen de algunos indices de eficien-
cia de la produccion, los cuales se supone gue iran mejorando en la medida
en que se ejecuta el proyecto. Las relaciones més importantes que seria
conveniente analizar son: mano de obra por hectirea y por cultivo, canti-
dad de fertilizante por hect3rea y por cultivo, cantidad de fungicidas e
insecticidas apllcada por hectirea y por cultlvo, 1o mismo en el caso de
herbicidas, traccidn animal y mec@nica por hectdrea y por cultivo, horas
de tractor por hectirea y por cultivo y nimero de litros de leche produci-
dos por vaca en produccidn y promedio de dias de ordefia al afio.

'6) Andlisis de resultados

Este capitulo estard destinado a un examen a los ingresos y costos del
‘agricultor de la zona de estudio y, por lo tanto, a valorar sus ingresos
netos. Gran parte de la informacién provendria de la contabilidad de las
cooperativas, pero la encuesta proporcionarad valicsa informacidn sobre la
situacidn de algunos segmentos de los agricultores.

Se trata de analizar, con el mavor detalle posible, los ingresos vy
costos por cultivo, tratindose de la agricultura,y los ingresos y costos
en la actividad pecuaria. Dada la poca importancia de la ganaderia menor
en la zona, convendria que la investigacidn se centrara en la ganader1a
bovina.

Para la determinacidn de los ingresos y costos de la agricultura
deberian incluirse las ventas y la 1mputac1on del consumo por el lado de
los ingreses, vy la semilla comprada o propia (imputada),fertilizantes,
camprados y propios (imputados), insecticidas y fungicidas, mano de obra,

etcédtera.

. Otro tanto deberd hacerse en el caso de la actividad pecuaria. Las
variables que deberian analizarse serian,en el caso de los ingresos: . la
venta de animales y productos pecuarios, asi como la imputacidén de los
productos consumidos. En el caso de los costos tendrian que tomarse en -
Cuenta las med1c1nas y vacunas, los alimentos’concentrados y el forraje com-
prados, asi como el forraje produc1do (1mputado) los costos de servicios
veterinarios y de 1nsem1naC1on art1f1c1a1ﬁ asi comno reparaclon de cercas
¥y establos. - : { :

[/Una vez
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Una vez que se disponga de los ingresos y costos de la agricultura
.y de la ganaderia, se podrian analizar los ingresos netos,

7) Caracteristicas sociales

La dimension social del desarrollo en cualquiera de sus niveles espacia-
les comprende un conjunto de aspectos que, integrados entre si, constitu-
yven fundamentalmente una forma especifica de enfocar el anidlisis sobre
el proceso de cambio economlco, politico, social y cultural que se define
como desarrollo. En esencia, es la dimension CUal;tat1va que le da sen-
tido a dicho proceso, esto es, que lo hace significativo, puesto que le
define sus objetivos sociales primordiales., Para los fines del diagnds-
tico de la zona del proyecto Camalote, y dadas las caracteristicas espe-

" " ciales del contexto social cubano, el analisis se puede reducir a aspec~

tos relacionados con el nivel de vida de la poblacidn y s0lo de manera

complementaria se agregarian alpgunos elementos cualitativos referidos a

los aspectos de participacidn y de satisfaccidn con el desempefio actual de

sus actividades y con el desarrollo del proyecto o con sus implicaciones

posteriores. Puesto que uno:de los objetivos fundamentales del proyecto

es la incorporacidn del mayor nimerc posible de productores particulares

en las cooperativas ausplcladas por el Estado, el registro de las actitu~

des hacia esa forma de organizacidn y sus cambios a lo largo de la ejecucidn

del proyecto, resultaria impresc1nd ible, Lo Optimo hubiera sido registrar

 las actitudes de la poblacidn local antes del inicio dei proyecto. De cual-
quier manera, su registro puede empezarse en un momento dado y posterior+

mente evaluar el cambio que se haya suscitado.

El registro del nivel de vida y su evaluacidn en términos del mejo-
ramiento que en &1 se haya registrado, no sdlo es importante por sus impli-
caciones sociales (de justiecia y beneficio social), sino tambiZn por sus
.efectos. en. la productividad general de la poblacidn econdmicamente activa.
.Para este caso del Proyecto Camalote, puesto que el Estado cubano, como
. parte de su politica soéial nacional, proporciona a los campesinos de la
_teglon todo un conjunto de satisfactores bésicos, tales como alimentacidn,
atencidn medica, educacidn e incluso ciertos servicios relaciomades con
la vivienda y el mejoramiento de las condiciones ambientales (agua potable,
~ saneamiento ambiental), el diagndstico debe partlr del registro de este

_conjunto de condiciones dadas, pero poniendo mayor &nfasis en.otros aspectos
cuantitativos y cualitativos del nivel de vida que tienen un cardcter
' complementario, pero que constituyen también’un campo de probable diver-
sificacidn en las pautas de consume de la poblacidn regional. Estos
aspectos se refieren fundamentalmente al ingreso y al destino del gasto
familiar. Si una parte de los beneficios que se deriven del proyecto
habr2 de traducirse en una mayor disponibilidad del ingreso mometario por
productor o por familia (incluidas las de los obreros agricolas sin tie-
. rras), upna pregunta importante seria la donde o a qué se destina ese
excedente: a incrementar el consumo.dé satisfactores (materiales o no)
de la familia,o 2 la reinversidn productiva y a una mayor capitalizacifn
. de 1a unidad productora (sea cooperativa o particular)?. Otra pregunta

g " /elave relacionada



clave relacionada con el consumo seria la siguiente: ;las modificaciones
en las pautas de consumo familiar llevan hacia una mayor heterogeneidad
de la poblacidn reginal en sus niveles de vida, o por el contrario, hacia
un grado mas alto de homogeneidad?, y ello, ;implica, en consecuencia,
una mayor o menor integracidn con las pautas nacionales?

Uno de los aspectos importantes relacionados con el nivel de vida
de la poblacion regional es el referido a la vivienda y al asenta-
miento humano. En la zona del proyecto, el asentamiento ha sido muy
disperso y,gracias al impulso que se est3 dando al programa estatal de
construccidn de viviendas en 1a regidn, este se integra con los fines
del proyecto de promover la concentracidn del asentamiento a fin de faci-
litar la dotacidn de servicios basicos como agua potable, drenaje, elec-
tricidad y transportes. Por ello es imprescindible registrar en el diap-
ndstico las condiciones actuales del asentamiento, a fin de poder evaluar
posteriormente sus cambios y los efectos en el bienestar de la poblacidn
beneficiada.

Por lo que se refiere a los aspectos cualitativos de la dimensi®n
social, el registro de las actitudes y los niveles de participacidn y
de satisfaccidn de la poblacidn local, es necesario hacerlo inicialmente
por la via de entrevistas y observaciones en la zona misma del provecto,
con informantes claves que representen corrientes de opinidn de los diver-
s0s sectores de la poblacidn local (campesinos cooperativistas, produc-—
tores privados agropecuarios, técnicos y funcionarios, obreros agricolas
carentes de tierras que sean trabajadores em la zona productora del pro-
yecto o en zonas caiieras aledafias, etc.). Para llevar a cabo estas entre-
vistas, seria necesario contar con una guia estructurada sistematicamente
en la que se incluyan, con precisidn, los temas y puntos bisicos gque se
quiera averiguar. Una vez detectadas de manera preliminar las actitudes
y las condiciones organizativas de esos diversos sectores de poblacidn,
se procederia a elaborar el cuestionario que permitiria cuantificar esas
situaciones de orden cualitativo que a su vez, se afiadirian al registro
da los datos cuantificables del nivel de vida.

La aplicacidn inicial y periddica de esta encuesta permitiri a los
evaluadores cuantificar los cambios habidos en las actitudes y econdiciones
generales de la poblacidn local, como consecuencia del desarrollo del pro-
yecto, ¥ por lo tanto, se contaria con elementos de juicio mucho mads sdli~
dos para su evaluacidn.

/Anexo 1






Nombre:

Localidad:

Entrevistd:

Revisd:

Anexo 1

PROYECTO CAMALCTE
ENCUESTA SOBRE ECONOMIA CAMPESINA

(Exclusiva nara las cooperativas y para
agricultores privados)




I. TENENCIA DE LA TIERRA EN HECTAREAS

Formas de tenencia

(a)

Propiedad

Privada

CY

Cooperativa

(c)

1. Superficie propia o adjudicada
a) Trabajada por cuenta propia
b) Entregada en arrendamiento

¢) Entregada en otra forma
2. Tomada en arrendamiento
3. Tomada en otra forma

4. Total explotada




II.

CAPITAL DE LA EXPLOTACION

Propiedad _
Clases de tierra Privada Cooperativa
Cantidad | Valor Cantidad | Valor
(a) (b) (c) (d) (e)
5. Tierras de labor (ha)
a) De riego
b) De secano
6. Con frutales y plantaciones
. Con pastos
. Terrenos no utilizables
. Casas
10. Galpones
11. Estables
12. Cercas
13. Canales de riego
14. Tractores
15. Implementos
16, lotores
17. Pozos
18. Graneros
19. Equipo de lecheria
a)
b)
c)
d)
e)
£)

20.

Valor total




1II.

USO DE T.A TIERRA DE LABOR

Descanso

Superficie (hectirezss) Froduccifin total
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1/ Indique entre par@ntesis si se trata de cuiimwc&a sucesives {s) ¢ intercalades (i)

zf Indique en que clagse de tievra se produce cada cultivo. Por ejemplo, Temare (R)

Temata {T3.
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Tv. DESTING DF LA PRODUCCION

Caracterisiicas del . wergodes

Comercializacidn de los yrﬁﬁutgfw agricolasg
v ] I. v
; o 4 ?aw?‘ Distan Condi 2/
Mes e | Pexfodo de 0O ’ . e =
meroializacifin Cantidad Vendida Canti~ donde cia clones
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26, Total J _
Ponga la asignatura segin la siguiente clasifiecacifn 2/ ‘?onsﬂ ila asippaturs segin la siguiente clazificacidn

a) En la lecalidad - L) : a) frddice e
b} Em 1la Provincia {®) b)) Aw comtado (a0)
¢} Fuera de la Provincia (FE) 2}  Truegue {73

4} “Fuera del Pais {P} ‘ d) Por anticipado {PC}



Coservariones
7 ‘Jud redio de transporte vkiliza oera wader sus productos?
k4 AL 4 L ..-:15.#.;396— & LA S 2 A VEAOer g3 o s el i
ay Comniln {1

By farreta () Propic ()} Alquilades { )

¢} Ferrcosrril {3 Cocpmrativas { ) Oficiales ()
4y Obres { ) otres ( 3} sspecifigus

2. € coste paga nor tonelada o viaje?

Per tonelada Foy viaje §

29, Normalmente tiene prcblemas para transportar sus productos?

s No

e AN ——

al En case afimmative se debe a gue los:

1} Caminos son malos

i1} Transpories son Catcs

4

iii} Transportez son escascs

iv} Otros (especificuel




V. GRADO LE

A

Pricticas e Insunos

TECNIFICACION AGRICOLA

e

23 o ;PO gue?
1/ Feras ;iciéw No  ia | No tienen | Mo se vence NO dan Duercs
Cultive | Superficiel Propia) Al m lads concoon | pars pagar ! en la reogifn resiud tados
Fe A ¥ paga ‘¥
_ o) (el (@ e} L {5 4 g (h) iy
Botacidn de Cultivos —
Semdllias Mejoradas ) ) o
_Fertilizan fes - o | A B - |
" Insecticidas 7 i
Mgicmas . I A
lerbicidas
1/ Anote un nfmeyo vy escriba a continuacidn e log coltivos que sa trata
6}
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BT T ;
9y ' 'E
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B. Control de Plagas y Enfermmedades

. Norbhre de Jalionlrse del MERGdD de Apiicacion
Cultivo Plaga Insecticida
(&) ) {c) (o

al

y SO SN SRS
G ] N e mne e S S T )
i - S S . —— .
"f%;‘) ettt gt e e 28 e S - - S Ay ek v+ et TR e e ST
i) T T o T
ﬁ)-l " - [ R ,,..1 et 8 vt e - Foimi i v e s st Koo e e e v - ——
i ST S . . S S
iy SRR (D) S S— SR SR
T ToiaT SR I NSNS NSO




o3

ELTLIEL IR

se)

spiseB sedlp

HBERIE3Y]

so}sende |

sojsed sod3

°0

sa3a0dsuRd)
anbotiy

13 1908 | c3eY

7Ep;31}2054]

BoUOYY

sols iy

2029 1488

vRdESs]

TUTOS0]

obaiy

21} 685

g s

8

LpErIng

Upimnieall

sodg LRy

2ITd]

QRN O}

PPYTEY

19p us|omandady Y

teo)

epeggebin
8 ejdosgy

ofuedd

SEH)

BpE | abie
G TG RRY

B3| UBoR L0908 ]

{*930 ‘363
FondeyPenbetaon
wRqeTSeyeeTLL)

w2 fopt pmee)
£ounsi}

L LTR AR TH

e

{we3p)
s ey

Bl
op mage)

Ty 125y

Y ...E&

BH0 0P OBy

VIBWCT, "L

BALLIAD 30 SOISHY A




=

G

-

o

. —— - ‘ T 385 §3EAS0NG0
_ el
SO R S T - : ‘ X P
N S DU T _ 5 } - 93845104
B - - 5 AL
| [ RO S - i T egmendy |

sopeel sedly PG

T e e e ¢ e Rt B R o e e o MRS e N2t B A Lt g U e

\ - peydofguedy

R R CTTINS: Vo P NIPP » A ST - [N, J—— - A J P

. - < . e B et JU

4.

SRS RSP SSUNIOPIE SVRUSUSORN: SOUIUIE RS SRR SRR SO - Kk 64 Sk S
e i et UNE TRy PP el S S s B Y. "

B e e R, ST PR RN PRI U RCATPINRTIFRIE ST .S R P I H OIS, SR PRI S

e el 1 AR 1 e A o e P AT oyt b e AT e R ket b g 2 A e ] o o P W A e 1L, e e R s s T

T e e FESOS: FUUOT N AP SN SO . SO OO S
AR S ]
i R oRT R SIS SN PRRES: TSRS —— SO TN SR N . e s
¢
SRS MO . N o -
Yar ey
Y SN, SN WU SO SO, I SRR, B JR— - - _.
N rorns e o e araw ORR I Errprim st i s By e s TR

89 3BSHLEY

e e e E Ay e L A A R £ S SA - — e paaficr

TR

O {eupe tset
eping sebyn o wpeiinbge ! 1 Ganeeptaedeteel sz {yeng b 6D BTeqEy
. A wiy | su A LT TR E el . : ; ‘
gepol | & wyesg ]P0 TH | g pygpag | PO TP SUTRISERL . (i - <)oy
: =3 ag §ETY o

$uBALL BKO 6P GO

NI P AP s is v i s

gony | seygl ossny {7830} B340 :

EIIURISE U ysaR.) g pun EFEE0E]

fefrad gt
GAL LD 30 SOISOZ °ja



o b T 1%

ot b 1 v 0 s e st e

. SOUGLIBRMEYY
P, I E T— . - [pp—— e
m Ry,
" ) . . amk wmnwn_
e . bt SRR, NS - i .nwim.w.m
I e ST W . 1y - - xfgrqf
] 501990 oSty *Q
E S S ; - BN WU SR T e R i i
i SN DTN WU SR NS S . pEbegyy
bt 1. - . " SSNUTRUSRUR SEUU SN S e ‘ . ?Taﬁ
— . I . IR SURUEN. WS S s B e ot i e
S S SN 1. O . VNS SUUSS JUUUUTIN AU AUSNTRSTO
bt en e e anp i PRS- SN ncna- ol O A WS 14 0 058 0 s e 1 S8 S o 98 e e ot e b e ST L A R YA b g A A 804 L e Yk e s R
RN Y~ i ek N T s b B 5 et e e et 5
ST N S S e - A

T

giomgoN

— : T T B e S S
oo Sy v g b et as BB v P Bt b b L e R vt AN et PR b bt B 4 b
s g .

gy

o desina e

L

188 ea,m..mfa vy

gmeg

*priinbie

o Bty

6384

. wweLian(y
R I gideay

3230

" ﬁﬁ.wa £ &Gu

ﬁaﬁugm%}@@w

Sy}

seyp i ewsng

(5230}

Bl

sodR ey

o B284e)

ﬁ%&g s

g ﬁw\é

i
B R

b P s s SR A A RSB e A GRS,

: a&mm&wﬂmmm Mm‘w

€2

e ST (BEY

TR

SOBNGY]

¥ 5]

Frets

LT

e B e PR ™ LT

TN “6E
GALIIND 30 504505 ®ya



o

i e s

PRV FUSINI SR

) 2oL LVERGSEYD
‘iiﬂ.vm...}...l.)x.., o, B BT L T cvbeanty R 3*“
e o T N A N zo9u8 Boayn
- ks SV SO | $asesnrity
L IO SN S I § ) L. Bagenddy
4 | goyseb seilp %)
I SOV N SRS WO WU N O $33Jdogsuad}
- - o JNSS TSR YTSIE SUSUIUN IURU SROUNUIY. SUSNSU NUSNN SUSENE NS enbuguy

FERA LIRS

Bi1jueg

e - S TR AN ST RO ST S sofaty
ISR SN B . PR SRR SRS WRURURURURIS. SUVUS RSO ST S A0 1300
S DR L ol oo e, o S SO i i

i it e B
drs ot cararm s 101 i Btttk et s B v e s §oit e 508 3 At s b iapram et 310 s B e . [OOSR S ITPPI. SE TSI SRR diy i sz s e o e e

SUUTIN SO W SNUUSRVIONS S SUTOUE SN SRPOU RS SIS AUPNNUS IUSUIRORNRE SRR, . |- N

e S s 4 et = 845 el TP nbeagn weny o 8 o e RN SRR JYPUIUY. SURIE - S g e o g Y AU 1 L b e b B A £l i g%mw ﬁm
. N . b b - R apBasAg
AN SO N SO TN SUvnun R MU BU S SN N M—— @ OB (SALY
G SRR WS S M R T A . . . __reggany
S VS AU RPN SN SN Y D 208
: T D ORIV NI IR SSURTUTUNENS SN S R . ugssamaoy

PRy -
oy ugineaededy Oy

feel

sjog ke
& Bduag

BLOBL

mm%ﬁ

pe)iahye

38
o eldpdg 81384

sey0

{310 20y
.
soncuySeadedaet

Jo 8

$Bify

sdaEhy

{=23p)

$200 4 {uny

BL{EDS
& SGR)

) iy o pany siam kg £
«ORETBELUCTE [

4 _
b mﬂmﬂwﬁ :m ey

¥ 4
(R up13tee]

b b

R R e il

- oy ®sug et}

BER LR RSy

driiivad

SCEALY]

.

A0 G i

aror

VOAIOW OJUDTWEZ

‘0%
AELUR 30 3HASTD

Chi



v 12 W

e N—— SOLD [STRIEIED
pr FRCHY !:rl.z.sue.illw SO U Tt T Lt e Y W e P, A VT T i AR = - - Wﬁﬂ.#w
. SNUUION SRRRSURDS (URUN SOUUUI SO WU SEUPUNUUSUN ST PRI WSRO | 2ogsed Sedhn
A - SUDRNN SN SRR DU ST SRR SOUNN JUUUUIDN, oSN SR S mmmw@mwam
wﬁwmwm mmuwa Gy
— SSRVSVIUN? SRS AN SUSSO JUUR SRRV ST USSR S Sk S
e - : ) —  SEUUURRTURRIIEY SRR, JONUII ARSI antedyy
W :mwawmwmwﬂm

VRSN

T w.! it
. h

NP W PP .

L R e 1 R L i S

A . e

b A A S 14 £ HELT R4 1

!
Frr e et e e CRUIpp o L 1 SR L TGP PO SR g i < VR et A R g ‘
OO S ke - e T e @mahgéié
w ] W i magne; o3
R URUR SRR TUORUR. JUVSUNIERT WPV, YRR ,.e.* ST SRR RS DREIIETr SSTIRPRVETE S P SV, S —— RN - - et v 4
b g st e 2 Rt i s s g s i re it e e e e Ak e 4Rt B e 11 o 8 o TR TR TR 4 Pt PR e TR R 1 A4 8 e SR it ot ot e o g,
Lot S 2t v vimmmb s e g 4 a2 e R e e JRPI e i et T T S T S R A———
WSS %G

JESS DN SR DU FUETN SRUIL RTUEIIS. SN JOUNVIIIDIRIRISRES FNNITS SOV SRR S -
SRS JUUUI USRS SV SRRUU S SR SIS SUNUI: SO WOHIN o9 P & spRLg
R S b S - . B 48 (BALE

e - ) SRR SRR SRR JUNIT SURY Y SN, SRS 4 Vi
— e b § SOV SRS SRR NN SUSR SUUUTE S — (e

e S SNV NURVORISI SR SRR SRR S v S S o EBEIBAR GY

isp vpionsedasy Oy
X - mewwm.,waw soym | syt eamany {se4} BY {108 .
&ﬁ.&wm e wﬁ.m:# I8 WERARIMBRDE T S01 ' ST BpaEgf Ee P BEISYRS
LN BLTGA | R i ‘
Biatig 1930 1 4 PRM TG Snetesye o :

6 eifindg

SLEAR

IR

B LU il payesy
L3 L

miog* 931303 )
seansy

EBEd2 ROy

LA 1L

wilE ep busy

S ke

gipueg iy
SALLIN -0 SOISH *ia



oY
i

OO,

o b o et o et i i

] SBUL LUBASY
f#ye]
. . — ss3ued sosin
R - $EERELN]
X 1 ) - e SRgERRORY
sarsel sedyg  °D
DT R TR B D e $o3 sty
T.z.s..,-iri‘,y;“ NS s ) SUN - ” e Wy yRaptchon
_ b 1
SR SRS SR . S S . ; ok o

ettt £8Pk e A,

R B 1 m A AL T e Pl

RSP

s or s e

B e L T

TR TN ST DA %

T et AL AR R 1 S B et

e,

¢ i s s

e e e : 0 2 S
R T —— - e S S $- BeiUEiBALY
S . . S SN SRS T - o AR
doom - E S Y R = s = B2y
) i N ek Yo i2eii ol
Lt o R
{€p upituazdeyy *

1%el

HpEliebe

hend
6 eydagy 04

2u

3pE} oz

o eidpag G384

{eore *s0
Tonduitenbetsou

B &1 s
e wie ey HET LY

o ﬁﬁm@wmwm@ww

w24 mm\\,uwmﬁ am ETRRL

AR, o
{rriae uoatea?

de{uj

32yl

asE0Y

{s03p}
saamyg oy

i L
O WWIRD

BpRLSE TSy

iiieed

SUBN3Y

BE0 oD ooTa

s,

oupded *gy
SRLITND 30 SBASUS %y



e ro b s e,

] SHUG LUTASOSLG
B 2t 3. . .;.&}:{.me.... S, F—— tptenn Fan WS P = e -
m m 18363
fens o rme s!i(i:...4..:‘.m....,_z,.a:.7...:!., . + Adaranpen ; P R S b e bt ot © bl o i s e s A Far PR AL
" sv.m N S . - e Sussnd svaln
‘. ; I o VUV UM NN AR SO e O 2.0 5

! ,, S anggsnde)

[V S — - S RSSO SA VP OVUS SN SO S SRS NOUSE SRSV RRP U IS: NP ISPSIEAURS SRSUEII U - —— e wpr o e
m goauel sadipn  ¥n
e - e RIS SUURSRURE SR SRS SUN s o muatietey
D 1399 L uney
ORI SIS SOOI S SOSTON SO U S 1. ST S et e 2 BB L GARY
P e e g ;w,.i it R o A - O b e 43 0, s S P SN YRR WA T S o TR [ReTpe—. B e R
F:.;...!.:a.a,.],...ﬂ.:i SRV 38 . e o ittt ot e s 2o amens g B s s e o W ¥ 7 e e ey g £ 482408 e e e it e e 84S T P P A P48 AN i 1 For v ks et 3 e
, . . , ‘ ! 1 mdoroy g

e R G - ..

ey
3 [y TEia

o s e et vt it B, M e ra v VA A P < Rbr £ 555 B b e 4TS5 LR A 8 N T e £ e 0k 530 TR N8R P 6 e £ £ a0 e 5 Pt ot = L itk ot ey Bt S 4 b e e e

, e TTY

S TRV R N RS AP S (OISR S TR SR NUPRUURPSNUNTS ETVSVISESSTPTOP SUNAUTIRVINTIS. FANTPUISVENSRI DY S O PSRRIV AR SU RPN S

R, I . . e e comtam e o e s i e

8 e Pt e o) et ek i e e e o S0

i

bkt i R RO b PR 71 P 210 13 W cin e s R a1 i g P i i P A A e 5 0l i e e 10 £ S P SR 3 VAP o b i i3 e ik e TR b AP P S kA e ot

PR AURON DS, I
A

¥

A kg R4 b 1 TR AR L e B g

§

| y - J—— e b R i £ Y RV b 0 e e 1 5 bt b e .
_— o e T T S e e BINEY ]
. B S NSRS S SRR ASSTERNS GOSN JNSUSASOSURS SORUN..."L 1. - SISO
PSRy -
op wpisandily oy
e R 3 : et ey, e et s dis ’ 5 [prTr— TORY, M e i i e

= {eaem tuoy

TonduyPenbetooy
L R ST
=do) 58] {§HIS ) A,

SR Bl OF Ouby

e scsan.

{smip} L HLL
todBpgiemy 1 o bEecey
ERE | JE B8y - 4By 1504 -

gpejiniie d0By | SRIG OMBEDY

o widedg

W UPS0Y 20 y00Rd] ImRiLE U fal)

sy pabe
16RaE 1 % midedy

oysadg | 39 DA | BEL

w3EgRg LY
. SALLMD 30 301500 *w



“ 15 -

o - " sounTesanEgy
Grmie v s vt Bae g e e, x foomerier H,. st — .,..,m,..;....., . : i
W { 140}
b e g ot B e s vt e e s s " % S

B YU FEENCC PRI APPSR WY

£ T e 2830

B e R TR

Y e e e e e

vy

mﬁwmm %ﬁm

;eJ; is
!
ST S

—rmt e et ot e

R e e T o e L B

s . e e e

SSSSSNESIN SUNSNE SRR SUSNE SR DU ST SHESUERS S SIS S - T

ARDI L TR
SRRSO NUSUUS VRS NN AU SN SR SO R sepdoggundy |
S . N ,.E.i,:i«:\“.,..raiir%rax? et s sa vvnsre i st e B e e e i e 3t B e e 0 U A AR i o e @m,&muq 1

&3

S T T o 2 i o g R o =

;
o B AR A 18 sk BT et 2 S 1 et e i

[ W

S et

i

m@mux stk

~ noan

[

. e L 1 A T o A e B s St g 48 e gy e g e i e B i P M s nrmers B S e A i T e At s S e i e e A ol A0S S s 1 Y B e R 1 S A P P b Sl AR b e A 04 g Tt 4 Nt el
! &
 RUNUIROS NN SEURIN S SRS SR SUP SUUISUTUURE SN . o - B 1.3
! ‘ | .
A I )
T » : USRS NSRS FO— FUR— 3 -
| ;
m S RN AP g ; S RN -
ek S SRVURPN NN VOO i SOOI WS JUCOUINE. SUURN S e -
t T e o na s v e w < g > NN %x . .
U S SRS WSRNSURION. WEN WSS SN S SR S SO .

T e 8 e o b e

H

i

i

H
v oo

2

:

et St i,mfzsé e e

P A

O e USe a..-,w@mw.(,h-_. potta

T TP TR W

PNV

At e

i S !

e e b g e s R et

.

o) 4R

3 endedg Ryesh

mm.mm

gpeginbie

03554
RTINS M

ot A e M
!
I

i stk LR VR S RO SRS,

s s rer e

S = e A

i

1 g,

w.. SR

e

oY

TP PR T LS —— .ii

506514

omen s ot B

!

P PR

avrann e

i 4 B i 8 P AU A b A MR A+ 1 R r,

Jw %.a i

:{.._.V:\

;._Lw.mﬂ..r

B

RIER I

o 2 oy
ERNIY

tep wpisduniedg Y

Leapario g ot B b s

o {°s12 ‘ony
éééaﬁ& whgen 1705

S

oueRIy

Sadiy ]

(=259}

jRg

By
5D BEeGw)

1

stqat ea Rt

“%?e ug (I8

s b e gt enia o gom

s A 0

; e
fo1Ut Uoioned)

i i Py s oo )

SERLEEDS

SOUnRYY

T 8P Dy

e T R

Z03XY Y

GALEWD 30 S04SOD

“§4



ulém

e s B s e P e

[

A S M A i i i S TR PR S Y4

i

B

L

b e b b B b v Nan g

i

i

RN R |

.
|- OR-

LRSI S

s e
i
1

H
2 T, I S—
t

i

|

w.,_:..f BT e kAR 2 i

ot b e

YN

e

A

PEBEIY

a0

ind g

spmrgthie
& Byl

03384y

sey)

iy
2

puglan Uriuoud]

TR LT w0 DawL]

ARG A e TR R

e
wifn

TR0 e A eIt e R

{en30 *ouy
depterietyon
fsepineELY

X

- wgPragyengg)

BRI

ivmt ot s s a i me s AT

SPUREINPSIN

g nreen

TS S Ny 2% e
B T R

e PP

3 B4 saBEny

58

o e e e i b s i g i st o)

e O A TR TR FIA

5 ST OTSA JA. SSSI.

Ee e toretrih d1h bt e AT 8 8 ebans B e Y b s B bl e RSk A 51

e I
| 1]
s03330 93
S S | 5 (U A S A U S, T
sopsul sodygy o
1 T B S B a T e BB e b v R+ s e e 13 ge 2~ v | A AP * e e s w2 A e L o 168 T DA elen S T e B . T ot S0 1 P . Sa—
INUUUNE RSNV SRDUOE SRRSO SUNEUN DS ASNIURI SO o) 3} ndauedy
SRV SERUSPUURUNS VTR SRS SNURIRURTOI WSN SRS U SN . fnbaduy
S ISR ORI ST JUR SN RS S e 14 B8 % iter
G RN NS S ISR RSRRRSHN SO ST Sauedy
USRI SR T S A S B

B340 RLON
PSS

I S

BUNSEN]

N SPTFR ————

Fonwmia i, e,

o wan TSNS

PO ST SPTINNY. |

b o i
BR|PBIEAT Y

e o S

o e e a8 bt e B e s

R

o o3

52

B I e

SR, L. 3
B0 pSESR 0y

R, S L S R A

BERIATG
fop voisvandedy ¥y

e

{sesp} | witiows
WG] BN W BlauRy ,

RN

LRI TN

(2]

P EREey]

TS0 6

oG

it N, S B

R L et T SYPRENE LY

Ao

edwdeg °6y

BALLIND 30 SOLSGZ *g4



— ar S i ARSIV A b bk st

. o . SOV0 |0 TANEYY
[ IORPRv R, . , S - 3 et e g A e e e RS Camer
| H, , 1asy
| SR S - e VU R SO S — . —

ety ons aawmr SN £

SRR SURUUPRUII: SUNIIS S 4 aoyved sostn
" : .  SBSRJYLHE

E — PRVUNOING. SRR SO SUTNYRS REEVU SHp— SRS JUVR RN, NSRS S 2

i - T sopmeasty

Mo L5 1L i o g e 21 B 3 e+ ke . - S " o o — .

suysel @&_m o

et AR s e 8 bR A AU Vi o ol LT A1 e b <o e, i, g g et s e T pon a3 £

T,. o, S S . T FOREINUTUUIR SRS MU & e ST SOOI ... SOOI
[ A
| A—— -  oeeme e pei SRR SRR SUURRUN SRR, SIS SPSPTURN SIS SO N R e st bopis e e
!
SSVUUUNIEY. SO PRI B At A s 30 A e o i $8 - ot ST ABRUA R SRS o AR 8 A3~ i bt ey, 1m0l b Pt e e b g i
i

e v a0 e b 1 T RO A b U SRS b S 1B i 0 i gl pans o no st e

et e
i
i

: - T 3 i e A 4 A o e 8 8 A 18 8 M 0 8 e e L kTRt i £ g o, B - PR it i o st e e an

1 -

m..%-. SRS SOOIV SO SN SNSRI SRS TN SASTSRIRECTSRINY. SV SUVNIERIS. SRS . I — BOERIRL
M - et g e i ams e SV " i SEUOSO W SR N o S W 4 L A L id t

e

epazs

ISR SHISURY IR SN DRI SO A

! i R At A I 343040y

AU SUNIUIUUEPIU NSNS ST S PO QR SRS SUIS S USSP JE—

: : Qe ity
tep wpidudededg oy

R AT, (ST STV A RIATUNT PSR S .

WA RO ™ v o et R 5 coura A

©(*83s ‘sey
r o ¥ h
wpel Wbyt opse | sy epe]abie %amﬁaﬁﬁw Sol
teany | 6 midody ¢ o ejdead B sapnzt |}
Y i - [ ERiNE dp e , %m&mﬁ@%ﬂ

» SN e P S8 .
RIJUBSE KO0 1751 ek SoungY BAio 6P ousy

b R

o e gl 0 v

dopep | seif] ndeany ?ﬁﬁ #4104

i ¢ sadagieng ) 8D wiRga)y
PRy e Iy defiiEeg

213844 FBEI

L ssoeramon stosen b v e

ouelgid 9%
QARETAD 30 S0AS02 *1a



- 18 -

o ) T BaueISRARER]
_ﬂ.f.;.ii [N TP S 4o £ E.:JT;: s - SR . o L PO BT M At b ]
ey
S - , b | | 893588 %ouL(
N : e . o o Sesu.la101
SR W 4 o SEUTRRI S . S 20380063
w so3568 sed3g ¥
AR IR WSS SUNIE DU S SR S ———— e I o3 doisuey
- e I N N edbsauy |
SRS WSROI SRR SRS S JENVIR AU SRUNIE SN SR WS M et e SR 120 OIEY _
8 s omraesiom v i~ [ — \ e ARSI JAPNISANS SNSRI SRS SO — —— R . . BoEsgy
o snbats

T L LB ST i AR S 15,401 o e AN 0 ka2 A BN e e B T T

e T W Suntet S o

Ssnion L o 13 A AT B A 5 e e B g et it B 0t B k€57 apames s e G s e e peure NPT 94 e et

i : T

T e YRR T AU N R AT AL A 3 A AT Yt R o R e <1

i alEss

T | O S

e e e etasirste st g emmrn promen < S " SEOVRRUIES: DU SUSUUN. FOUPUNRUUAORRO OUPN: SRPRUINY JHUINIIN SRS ST SO i Y
. . SR SUUORIDR SRV AP SR .s..[i.z.;..i.i.:s..?.s.\.i..i.t.:eii;..@a.;a!:i.;..p.:FS;mm.w mwam .
| _ _ wERIGC o
. S RS S SR B i R g I s e o ettt £ 1 4o e ki PSR T NN - wmm'mﬂ,m”

S S I
BIHAT

rsparen U S o i AU
Hy mwmnmmm..;w‘
1p upiyesndeegd Sy

i e LTIy SECTRNRPPS RS, S

e g i P e p e e b 3 e Bt g+ B 1 v ar )i rarme el i 28 b e £ Ay R i 115881550 £ 40 A AR A e b

[ bt ot PE—— S SR TRV NRARYS: SRR e

RO SSCATRNAC T TV S BN sep) | mypie ‘
EoncuyPenbubso LRI Rl m?mmwwﬁmw o 926053
inol 3 o sideyy DRESEYRTL {1} Tan ey 4 I

BI{OEGIG UD 15 HIUE $o oA | mibseegyEss)
mz U Uppavna {Eue Rl Boindty TH6 5P Olen ,

e A

2 ke

epeginbye TR
e L I da1y TR T

BGRABDD LYy
CALLHR 30 SOiS83 oy



-

L

——

e v g b A

e brs oy ke By MR AL T R i AN 1A A

¥

WPRINEPE SRS S,

i e e . Fa

B T LT

LA | AT B s

s
ey
pon

e

| HR—

,m:

A T T R i T ST

O S U PP o

ruom et re e s ot 3

A sk T A e bk

A PP TR LA

e rn s ot AR

m oot e o A s # 6

!

.

+ :

!

RN SO S

e

pRr———

T

T PR ettt

P s

PSRN PR 3

s £ A3 5 AT M

SV,

e o s

v st e gt

8 s o 24

S T T e o,
et SPTOSFN. SU . S SURY S TPORTNY: SR UPPSSOT. SIS, A

.

SRR

X S

i des et o

JUUTUUU S 5
i

SRV

G s e e

A e s

[N S

3
o

{

JEARVR UT——
vour ]

IR -

U IR A

PYSSO———

[

B B

s .\...x«.‘..m.u..d.; PR RS

—
i

. T founiessasyp

1eng

hsctat, aaimn g i i,

SIS

Beor. e

e

o g p, e e e 18 e

A b e 2 g e ST R D B Y

J.::Js%...

ir- i o -

o L T e B Wk e, =

i

TRy SN

e e

iae e ep i o

eorramrronrd

s

oA AL R

B{3md4

i
i

8 gudpdg

e

sE4f

B S ERTSEERY

ek b WS S  wasominsn

bt a1

e et e e L

PN VU )

e atates
e i e st

e AR BT A e

A a2 W g atan i

m
iR 1§488%
. k5T SE4Y 1 Gigeny W 3583 Bild :
F4 We%«ﬂmwﬁbmﬂ & m w wm‘m L «mﬁmﬂwmw

6p wrqe;

5
vpb S jesy

MER [ RES

T

BA30 BP Guby

Al

e TR & e

8y
GALEIND 30 SOUSEY Ry



- T -

h . B o o ) , . et S B A
SR, SRS ST SRR s s gt in s " T P
; { [ L
S SRS S ST WSIpRPEIIPIN SRR S - e -
SRR S S WU U A N D sgyent oy
SR SR S J IS SO S o I - - . . J88URLUL
[N SRSOTIS NN SN ST ST AU S . R ... Sohuenday
soywal sadyy %0
I A DOV A A | I S . SRRz
oo SR S A . - 19 |30 ey
USRS SRR U ST SR " U . N s s BEGERILMGERE
FuEaqy

R S T L et S B SRS —

! . _ 6w 1)
— —— TR SO } — b oo

SN UL SV SN SIS, RPN ROION

SSUDRUOPRIS SURT . e i in g e b i Rt e g e i g eevrmr s B it e e 5 np B et

! ! T B oY
PO O PP U AR ROPUI STSUPI. SRUIUIUP SR PUNUPRE SOPOPPSRIS. SUUSPS SFOUU v P, SSRTPURPPRUL: ORI SO O SRRSO, SR TOR - "
SR TS AU TS SR YN Y PRI U SN TN N oho gy
; wGemyy o
| P RS A, S SR Lt i e 4 e R 85 T LY et s R N B S St 1 e e LR B A AR T A e U U S e BTN AN 2 8 W TR R b ey wrtaed IR A et (17 et =1 i - _w..xl:.z.

RN RN MU U A D SRS I N I | aoysEy

I O TR I A R e wppsTanyey |

TR A S e A S e e s 1 1

. ‘ gy
{op wppasdudndg ¥¥

{9915 ey ‘ fseyp) 180} .
o W8, By St Ry o
mﬂ&ﬁawmmmmw&m 1% 30 i sedmijrang | 8P RERgE)
.nﬁ&ﬁ@gw.ﬁﬂﬁw m_ww, e gy . . : . .
: Bhia Ju us - LERR L
e frug rpans) pE Y Hi%eg .
SORAGH] ‘ BiQY B obey -

v s 2 : - " e s o T ponie o

gwpiabie | N spegnbe
geany | ¢ mmma&_ﬁ%,ﬁ Ly eidodg

BiSEA | B0

RRHUEREY O INDeS] [EWINE YNIInE )

ha...i......z A S

° m,mw
HELWD 30 SBISEY *a



SPUCTOBALBEGQ

- , . o SlaeTu Op §BENRO vy embyyjowdsy ST

B

w | , - TEI0L * 08
w : | ] 1 1 I S L BT
i b ) ) . B T & soaang g
SEIRG Cgg
I - - - ; l sedang v g
. 50307, *g¢
o ! ofeqran ep
e . | seENuY *og
5 _ . N R § o T T e
SITRUTUY gg
. Qe
. Bp BaIOUST
seTRwuy *gg
SR TELEL
& s0TTTAON ¥7g
S¥0DE BWORA ' Y§
’ wmacuuﬁwewm
s8o8y *C
S DR S ) . N ) esacapnpoIg
(&3 {h ©) § {u} {uj (n 1) (L) () 0 {b; EINN NN CINN I ey L Wy (=
S On g YON 5 e 4 " O % TOR ¢ “On S "ON o "ON :
hoTeAl sRregen J0TeA Isezede) BoTRy erene) Lotes jsvzsgentantey lsezsgen Irotea lsezegen] JoTes] sezaaqes | xotea! sezeae
e . TBUI4 wHILY By e . - v e TeroTuy -
it AR SO T 2 X CRIET
OTARED OTXEIUANUT | UD cumsuon Ji A FIDTORN SRR, e OTTRIGAAUT

(OF¥ CRIIIN 12 NI CLANIHIAGK) OUVIVS A OFWNINEANE "ITA

] bwmﬂm%m



VIIX. PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS (EN EL ULTIMO ANO)

Produccidn Consumo ; Ventas
Productos Cantidad] Unidad |Valor | Cantidad | Unidad | Valor | Cantidad | Unidad | Valor
{a} {b) {0} (@) 5 (e} {£) g} s (h} {i) {5) &

81, Leche —
62. (ueso
63, Mantequilla e -
G4y Crema ] R S
65, Huewo
86. Otros . —
a. _ i d -

b, -

o, SRS SRSV S S -

d,. - o . .
_e. 1 . 5 D
,‘_6 FeTotal

- Ohservacionss. - .. . - 2 —



TRTTCOMERCTALIZACTON DE Los PRODUCTOS PECUARIOS

Producto No.
{a)

Tipo de Y

Comprador-
(b}

/ ILugar donde
se vende

2/
mercado

{c) (d)

Distancia al

Condiciones
dee venta
{e)

2 ri%’ifac?ia‘ua de

| Transporte
{£)

(o

Cogto por viaje
o tonelada

$

{68. Znimales Producti

VOB .

aj

k)

]

d)

&)

£}

“EN
tores

Bnimales peprooics-]

.

Ponga en esta columa la asignatura

2/ Ponga la asignatura segtn
segfn la sigquiente clasificacifn

3/ Ponga la asignaiura segim
la siguiente clasificaciin

la siquiente clasificacidn

al - Centro de acopio (CA) a) In la localidad (LY a) Crédito (AP)
B} coopevativas - {C) P} En la Provincia {Ey b Al Contado (R
) Venta libre - {¥1.) ¢} Fuara de 1a Provinedla {Fi) ¢y Trueqe {1
d) - o 4d) Fuera del Pafs {FP} &) Por anticipade (PG

e} .




- 9% -

Grado de Tecnificacidn

{(Manejo del ganado y uso de la tierra de agostadero)

72.

73.

74,

73,

76,

77,

78.

79.

80.

81.

Permanece estabulado su ganado?

ST ( ) No ( ) En qué meses

En caso afirmativo, isu ganado se estabula de?
Dia, noche ( ) S8lo de noche ( 3}

Si no tiene animales repreductores, jlalquila semental?

-

s () Mo ( ) :(De qué raza?

i{Usa inseminacibn artificial?

51 () N ()

{Vacuna su ganado?
ST () Wo ()

{Usa servicios de veterimario?
st () No ( )

iRevisa periddicamente al ganado?
82 () No ()

iHay Arboles o arbustos que aprovecha el ganado?

ST () UHo () Diga cuiles:

Las tierras de agostadero, ;son suficientes para alimentar su ganado?
3

s () No () En qué meses:

fn caso negative, ldbénde pastorea su ganado?




- 25 =

82. Adem3s del pastoreo, jproporciona alimentacidn extra al ganado?
51 () Wo ()
83. En caso afirmativo, llenar el siguiente cuadro;
. s . .
Alimento ;:Egdge Edad Can%?d:zcazalor'Cantigszp%:iore?;igzzai Cor
(a) (b) (c) (d) (e) (£) i (g) | prado (h)
a) Rastrojo
) Concentrados |
¢) Pasto de corte 3
d) Granos
e) Ensilado
) Iineraies B .
g) Otros
€4. Total
.
85, (Qué plagas y enfermedades atacan al ganado y al pasto?
Enfernedad usa para con- “cacicn do
plaga batirlo combatirlo
86. Ganado
a)
b)
c)
87. Pastos
d)
e)
£}
}
8%, Durante el afio,lalquild usted sus animales de trabajo ( ) o tractor
a otros? (' )
89. (Cudnto cobra por dia? $ , por hora? § Por ha

90.

En el alquiler, jse incluye el trabajo suyo ( ) o el de un pedén? ( ).




XIX, INGRESSS
4%, Ingrescs Monetarice de la Finca 3
al Venta de producics sgriocclas {TV-19 o) "
b} Venta de Productos Pecundos (VIT-S7 ) "
! Venta de Ganado  (VI-43 g "
52, Ingresos no menetarics de la finca "

a; Valor de los produc
en el h‘_mdl“ {ITT-1¢&

o5 agricolas consumides
4%
e,

i¥

b Valor d& los jm":i“:* se pecuarics oconsumidos

! I
[

an ol l’lp-{a}‘. (LL-5T

<l Ganado consumlds en ay {(VI-45 M) "
&) Participacidn del & "
23, Inurescs monetsrios "
al Ventx de agua de xis "

b} Renta de snimslias "

o Renta de enimales repisductores "

&} Penta 42 maguinaria "

e} Trabado fuersn de la finos "

13

£} Alguiler de tierres

94, Ingrescs brutos totales (86+87+88) #




5.

a) Ha necesitade U4, Crédite?

b} 81 1o ha necesitado ha heche 4. solicitud? si

En cago afirmativo:

Agricultores gue no han rsodide cxgdl

g

na

le fue negady el crédito porgue:

Tiene adeudos pendientes vencidos

Mo tiene garantia suficients

Sus titulos de propiedad no estdn en orden

In caso negativo:

No

No le conwiere las oondloianas en gue 10 presihan

Fierde muchs tienpo en
Arricultores que =i

26.

-

tiramtayr el crédito

han recibideo crédito

[ vankd Dqlc‘?.."‘i.,‘_’i Pagos Qd,lé“ al Fa.r:& qud | Quisn se A qui ti
o~ el s durante | finzl del io lo po g |
9 ceis el ciclo ciclo erplad prestd| Interés
. e
a} Crédito de Avieo §
b} Cri8dito Refac- t
cionario i
g} Crédito Personal g
. E -
a). (Qud tipo de garantias le pidizron para concederle el préstans?
a, 1 Personal '
a. 2 Aval o Ffiador
a. 3 Cosedha
a. 4 Pesponsszbilidad solidaria .
a. 5 Seguro Agricala
a. & Obligacidn de entregar la cosecha sin garantia real ¢ formal o
a. 7 Hipotecariz del predio en que se hace la splicacidn del préstamo
a. & Hipotecaria de otras propiedades
&, 9 Prenda de Bienes Mueble
3,10 Depfsito de Facturas o Titules de propiedad




97. Qué Innovaciones introdujo en los fltimos 5 afios vy como tuwo conocimiento de eilas

Perifdicos | Visites a| Visita de

Inncvaciones Yy Radio, TV.! centros BExtengio-
kevistas Cine de Exper. nista

Parientes

0
amigos

Banocos

Otres

a8) Maguinaria

b) Materiales

o) Construcciaes

d)  Herrawientas

e} Nuevas variedades

f) MBrodes

g} Fertilizantes

h)  Insecticidas ' . b
Otras I |
(Especifique) f

98. Describa usted en qus consiste la(s) innovacidnies)

g9, ;Conose alguna otra imnovacidn que no aplica?
si Caal ? Por qué no la aplica?

No
100. Jde gustaria producir otros cultivos?
sf _ CoBles?  Por quél?_

Pt PP T LA T YA e

No For que no los produce?

101, jJo visita algln tBcnico o extensimnista agricola?
s{ KLon qu frecuencia?

NO

B ]

T oxany]

- 87 -



Anexo 2

PROYECTC CAMALOTE

ENCUESTA SOBRE ASPECTOS SOCIALES

Nombre:

Locglidad:

Maxcar con una ‘X" lo que g¢orresponda:
Cooparativicta VA,
Agrieuleor privado A

Trabajedor agzricola I/

Si es miembro de una cooperativa, Indicar el nombze de &eta:

Entrevists:

Revisd:

/1.

ESTRUCTURA



“11/

OrvaAvelL

ESTRUCTURA FARIL IAR

Relacifn con — Grado de es . . Total de
N Nomb el jefe de Fdad Sexo LS:b: 12:% colaridad 3T1eni0:?§r$sos Lug’;!z de LE:;:ea:fE dfas tra
0 ombre fanilla {pa- B F 2R ¥ (ftine ano — RS . | resIter bajades/
sf no sf no cla tualments?
rentesco) de estudios) afio
(a) {b) {c) () § ) [ (g (h} 8)) (3) (k) {1) (m) (n)
1 Jefe de familia
2
3
(4




“IIL/

WNLINYLSE

TRABAJO E INGRESO
Ofas ira feses tra Dfas tra eses tra ingreso monetaplo mensual _E‘:';:"‘:Eg Gasto
Oeupacién bajados - bajados Ocupacitbn bajados bajados gres grar 2
fa, . - p 1a, ocie Za, ocy- manal al personal
principal el 613 el G143 secundaria et filti el Ot Total
- - - e pacibn pacién gasto fa semanal
mo mes mo afio mo mes mno afio mﬂ‘iar‘w
_(a] (b) (c) {d) (e) {f) (g) (h) {1) (1) (k) (1
Sumas Sumas i




IXI. ESTRUCTURA DEL GASTC FAMILIAR

3.1 Indique cufnio gastaron usted y gu familis durante la €ltima semana
en artfesiors extrae o compliementarios a loa de la llbreta de dota-
ci8n oficial (o carasta bdsica):

3.2

303

3.1.1
3.1.2

3.1.3

3.1.4
301 .5

Alimentos: $
Bebidse ¥y cigaﬁros: $ . _
Arifaulos pavra el aseo

personal o domdaticos $
Traneporte pdblico o privado: §
Sub=total: $

$

Indique cudnto gestaron wdted ¥ eu familia durente el fditimo mes en
refeulos que no estfn incluidos em la libreta de dotactdén oficlal
{o canasta bislca):

3.2.1

3.2,2

3.2.3

3:.2.4

3.2.5

Sewpvizios de la vivienda
{alumbrado, aguz, gas u

otzos combuatibles, teiéd-

fono, impuesto predisl,

ekc,): - §

Transporte pfiblico o pri
privado: $

Educacifn (fuera del
Embito escolar): 7 $

Actividades tecyeatiwzs

{cfoe, teatro, deportes,

excuvs fones, paseos, balles,
£iestas, efg.): $

e e p—

Bubetotal 5

$

Indfgque cudnio gactaron usked y su famiiia durante el dltimo afic en
artfotlos gue no hayan estado incluidos en la libreta de dotacifnm
oficial (o canasta bidaira):

3.3.1
3.3.2

3.3.3

Ropa ¥ calzado: $
Mueblea y emsexes de casa: $
Vehfeuloa (auvtombvii, camio- —
neta, carveta, motocieleta,
bisicleta, etea): . $

/30394 Anf.m&lcﬂ



3.5

3.6

3.3,%4 Animales para transporie per-~
sonal {ecaballos, mulas,
burzos no utilizados eu

labores agrfcolas): 5
3,3.5 Fiestas y ceremonlas: $
3,3.6 Repazacioneg y mejoxas a la
vivienda: $
3.3,7 Otros (cuotas eapeziales)s $
3.3.8 Sub-total: $ $

Indique cuéneo gastaron usted y su familia durante el €lcfmo afio
en hergzemientas, maquinaria y otros utensflios necesarioa o no
para mejorar su produccidu agifeola y pecuaria (em el caso de los
agricultores cooperaiivistas o privados) o para desewmpefiar mejor
su trabajo {en el caso de loa tvabajsdovee agrfcolas sin zierxxas):

3.4.1 Herramientas: $
3.,4.2 Magquinaria: $
3.4.3 Otrxos: $
3.4.4 Sube-total: $ $

3.4,5 Especifique lo que campré:

Eo ceso de haberse endeudado duwante el dltimo afio para gastos
persongles y familiares, indique el monto global de su deuda:

3:3.1 Deuda anual total: $

3.5.2 Liquidacién parcial anual
(abonog pagadog durante el
afic) ¢

3.5.3 Saldo pendiante:

3.5.4 Liquidacidn gotal anual:

2 7 S 7 S - 4

3.5.5 Subetotal

3:.5.6 Espeecifique el objeto de la deuda:

En caso de haber hecho algén asborzo pexsonal durznke el afio usted
y su familia, fndiqee el monto globel de o ahorrado:

3.5.1 Aboxro anuzal total: 5

/1V. OBSERVACIONES



IV. OBSERVACIONES ¥ COMENTARIOS
(Opintones y actitudes)

4.1 Para los gooperativistas:

4,1.1 jCufindo ingresé usted a la cooperativa?l:

(dfa, mes y aio)
4.1.2 jDesde euﬁcnces ha permanecido en ella todo el tilempo?:
4,1.2,1 8¢ _
$.1,2.2 No ___

4,1.2.3 En cagc negativo, explique por qué:

4,1.3 3Qué y cufinto fue lo que aporid usted a la eooperativa para ser
afembro de ella?:

%4.1.3.1L En eapecle:

4,1.3.2 En pesoa: §

4,1.3.3 Suma total en pesos: 5

4,1,4 yCudl es su ocupacifn Jdontro de la coopexativa?l:

4.1.4.1 Al momento de ingresar en ella:

4olotho? En la actualidad:

4.1,5 (Qué tanto trabaja usted para la cooperativa?l:

4,1:.5.1 Nfm. de horas dlariaa:

4,1.5.2 Kdm, da dfas a lé semanas

4,1.5.3 Ndm., de meses al afio:

4.,1.6 jTrabaja usted ¢también fuera de la cooperativa en sus horas
librea?;

4.1.,6.1 N&m, de horas diarias:

4.,1,6,2 NAm, de dfas a la semsna:

4:.1.6,3 Nfm, de meses al aflo:

jft"gle? zCuﬁnto



4.1.7

4.1.8

- 4,.1.9

4.1.10

4.1,11

(Cufinto gana usted al aito?:
4,1.7.1 Sueldo diario en la cooperativa: §

4,1.7,2 Participacién en la liquidacién anual
de las cosechas (distribucidn de

utiiidedes): S
4,1,7.3 Sudb~total (cooperativaa): §
4.1,7.4 Sueldo diario fuera de la cooperativa: $
4.1,7.5 Otros ingresos fuers de la cooperativa: §__

4,1,7.6 Sube-total {ingresos extras): §

e rep— =

4,1.7.7 Total de ingwesor al afio: $

(En dénde le conviene mfs g usted trabajar?:
4,1.8.1 En la cooperativa:
4,1.8,2 Fuera de la cooperativa:

4,1,8,3 jPor quél:

iQué beneficlos se han obtenido durante el ditimo afio, para
todos lop cooperativistas? (Eepecifique los tges mis -
importactes) ;

4,1.9.1

be1,9.2

4‘139@3 )

Desde que ingresd a la cooperativa, jqué beneflclos ha recibido
weived de ella? (Especifique los tres mis fmportantes):

z’cl olOol

4,1.10.2

4,1,10.3

iCuflntos dfas de vacaciones le corresponden a usted?:
4,1,11.1 Ndm., de dfas al afio:

4.1.11.2 jCufntor dfae tomd usted en el €itfmo afio?:
[4,1.12 jLe



4.1.12 sle interesaria a usted que sus hijos ingresaran también a la coope-

4'1'12H3' En caso negativo,aper qué?e

rativa?:

6.1.12.1. 81

4.1.12.2 WG

4.1,13 sHa ingresado'alguno de sus hijos a la cooperativa durante el Gltime

4.1.14

4.1.15

4? 1016

4,1.13.3 En casoc unegative, ipor qué?:

4.1.14.3 . Henocr que la del afio pasado

afo?:

4.1.13.1 81 (lo.)

s

4,1.13.2 WO

:Qonsidera usted que la prodeccién apricola totsl de la cooperativa

en este gho fud:

b.1.14.1 Mayor que la del afle pasads

£,1.14.2 igual que la del alio pasado_

i

Cudles ecnsidera usted que fueron les problemas més fmporzantes a que

se enfrontd la cooperativa durante el fltime afin?. (por ovden):

4.1.15.1 Niaguno

401.15‘2,

5,1.15.3

4,1.15.4

- Cudles de ellos se xesolvieron favorablemente?:
4,1.16.1 E} primero _
4.1.16.2 . El segundeo

4.1.16.3 Ei tercaerd

/4.1,17 Si



4.1.17 34 hubo algunc de esos problemas que no se haya resuelto favorable-

mente, explique usted por qué:

4.1.17.1 ‘ - s

4.1,17.2

4.1.17.3

4.1.18 sCudntas asmwbleas de s cooperativa hubo durante el ditimo afio?:

4.1,18,1  Asambieas eriiﬂati&s:‘

4.1.18.2  Asgnbleas extraordinacias:

o 4.1.18.3 0 Total:
4.1.19 34 cudntas de estas asavbleass asistid usted durante el dltimo afio?:

4.1.19.1 . Asambleas ordinarias:

.

4,1.19.2  sAsawbleas extrasordinarias:

T S CTITTI

4,1.16.3 Total:

s

4.1,20  Considers usted que en esta cooperativa:
4.1.20.1  Tedos sus miembros participan muy sctivamente,
4,1.20.2 . La mavorfa de sus miembros participan muy .activamesate.

4.1.20.3  La mitad de sus niembres perticipan myy activamente.

4.1.20.4  lepss de la mitad de sus miewmbros participan myy activamente,

4.1.21 . Considers usted que en esta ceoperativa:
4.1.21.1 . Todos sus miembroé participan activamente,
4,1.21.2  La mavorid de sus miembres participan activemente,
4.1.21.3 la g;gﬁg;de sug miembros paxticipan activamante.

4,1.21.4 Henss de la mitad de sua miembros participan activamente,

4,1.22 Considera usted gque los dirigentes de esta copperativas

4,1.22.1  Son wuy eficientes en Sut cargos.

4.,1.22.2 . Som yelagivamence eficientes en gus cargos.

4.1.22.3 Ho son eficientes en Sus cargos.

f4.1.23 ;Desea



- 10 -

4.1.23  ihesea usted seguir siends miembro.de la cooperativa?:
4.1.23.1. si

4.1.23.2 %o

4.1.23,3 En caso negative, gpor qué ne?:

i

4.1.26 Consideva usted gue la produccidn agricola de la cooperativa gn gape-
£zl es:
4.1.24,1 Hayer que lz de los agricultorss privsdos.

4.1.24.2 Igusl que la de los agricultores privados.

4.1.24.3 Hepoy que la de loe agvicultoves privadms;

=

4.1.25 Considera usted que la produccida agricela de la cooperativa ep el di.
time afo fué: '

4.1.25.1 Mayer que la de les agricultores privados.
4.1.25.2 Jgusl gqua la de los agricultores privados,

4,1.25.3. Henor que la de los sgriculteres pyrivades,

4,1.26. Considera vsted que los miembros de las cooperativas producen {0 (ra-

bajan):
4,1.26.1 Mis que los sgriculnores privados.

VAZPH TN

4.1.26.2 Ipugi que los agricultorss privades.

4.1.26.3. Yensg que los agricultores privados.

4,1.27 Considers wsted gque los miembros de las cooperativas trabajan
4.1.27.1. Més que les sbreros agricelas,
4.1.27.2. Igual que los cobreres agricclas,

45.1.27.3. Henos «ue los cbreros agrfeolas. e

f4.1.28 Por
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4.1,28 Por favor, complete usted las frases sipuientes econ lo primero que se

le ocurza:

4.1.28,1 Los agricultores privades son

4.1.28.2 ios cooperstivistas (o los miembros de 1as ccoperativas) son__

4.1,28,3 . los ebrezes agricelas (que ne son miembros de las cooperati-

vag ni tienen tierras) son

J4.2. Paza los



4,2 Parz los agricultores privados:

4.2.1 zhesde cudndo es usted agriculior?:

4.2,2 ;Ha tenido usted alguna otra ccupacidn fuera de ia agricultura?:
¢,2,2.1 81
4£,2.2.2 1O

4.2.2.% En caso afipmstivo, joudlf:

4,2.3 4Cmo adquirié usted su finca?:
&£,2.3,1 Herencia
4.2,3.2 Compra al contado
4,2,3,3 Compra a crédite

412.3.4 aéuinto le costd?: §

4.2.4 Sy finca ha sido siempre:
4.2.4.1 sgricola (exclusivasente)
4.2,4,2 Gonadera (exclusivamente}

4.2.5.3 wixte (agrfcola vy gansdara a la2 wvez),

4,2.5 ;Qué€ taoro trabaja usted en su Ffimea?:

4.2.5.1 %o, de horas disvias:

4.2.5.2 Ho, de dias z ls gemans:

4.2,5.3 Ko, de meses al afio:

bo2.6. iTrabaje usted tanbisn fuera de su fimcs particular en sus horas libres?

4.2,8.1 Ho. de bhoras diarias:

 Girterere

a,z,eyz No. da dfas 2 la semana:

£.2.6,3 No., ds meses al alos

Tl o T

6.2.6.4 En dénde?:

Fa.2.7 iCufnto
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4.2,7 ;Cufinto gana usted al aflo (aproximadamente7:

4.2.7.1-Ingresos por su activided sgriccla en su finca: §

4.7.7.2 Ingreses por su actividad genadera (si 1a hay)
en su finca: $

£.2,7.3 Subototal: 3

A%

4.%2,7.4 Ingrescs por trabajes fuers de su fiuca:

4,2.7.5 Total de ingrases: $

4.2.8 Si trabajs usted cambidn fuera de su finca, jen dénde le resulta més
conveniente trabsaisvrd:

4.2.8.1% En su finca,

4$.2,.8.2 Fuers de su Fites.

45.2.9 ;(miénes nfs trabalan en su finca?t:
4.2.9.1 Su esposa

£.2,2.2 Sus hijes (Naojs

4,2.9.3 Otros familiares (Roa b2
4.2,9.4 Otros sgriculteres vecincs de usted (No,): -

4.2.9.5 Ohreros agrfeclas ¢ vaquegos de la regidn (que noe son femilisves

T S

| ' ni amigos ni vecinos) (No.):
&.Z.IQ‘;ﬂlgune de sus hijos trabajes fuera de la £ince propiedad de usted?:

£.2,10.1 ST (Noe): ~
£.2.10.2°10_

4.2.10.3 En caso afirmativoe, :n dinde trabajen?:

4.2.11 gludntos dias de vacaciones tomd usted durante el dlzimo afie?:

4.2.12 gHa travado usted de ingresar 2 alpuna cooperativa duzrante el titimo

asoTs: _ .

4.2.12.1 8%

~

45.2,12.2 wo

£.2,12.3  En case afirmativo, iqué sucedid?:
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4.2.13 Considers usted gue la produccidn ganaders (si 1s hubo) de su finca

durante:el dleims sfo fud:
4.2.13.1 Mavor que la del afio anmtevier. ‘

A Oh e B s

4,2.13.2 Igual que la del afio anterior.

R T

5,3.13,3 Menor que la del afio anterier,
4.2.14 Considera usted gque la produecidén asgriccls torsl de su finca duran-
' te gl fitime she fuls

4.2.14.1 Hayon que la del aflo anterier.

4.2.16.% Igual gue la del zfie anteriow.

4,.2.14,3 Mengy que la del alio anterier.

4.2.15 :0udles considera uvsted que fueron los problemas m&s importantes a

que se enirsntd en su trabaje durante el dltimo afie?:
4.2,15,1 Ninguneo.

&,2,15,2

£.2.15.3

4.2,15.4

4,2.16 2Cudles de elleoz ze pesmalviersn favorsblemsnte®:

£,2.16.1 Bl primevos

L)

5.2.16.2 Bl segundo.

oL ST O T T

4,.2.16.3 B tercevo,

e o ek

4,2.17 31 bube alguno de escs problemss que no se huxya resuelto favorable-

mente, explique ugted por quss

4.,2.17.1

G.2,17.2

&'-2.1?03

£4,2,18 iCufi



- 15 -

4.2.18 ;0081 de estas dos astividades la parece a usgted qué es mis redituae
ble en la repidn?e |
&.2.18f1'éa agricultuva.
£,2,18,2 La ganaderf{a.
#.2.18{3 las des por iguale . ...
£.2.18.4 éliaguﬁa ¢

Phied

HB.2.18.5 ¥or qué?:

4,2.,19 8i pertenece usted a la ANAP, indigue usted a culntas asambleas de su

organizacibn asistid durance el ditime afle?:
4,2.19.% Asembleas evdinaviss (Moojv__

4,7,13.7 sganmblens extracrdinarvias (No.):

@
-

et

4.2.19.5% Tote

4,2,20 Considera usted que en la crganizacidn de los agricultores privados:
£.2,20.1 Todgs sus miembros pavticipan muy activamente.
4.2,20.2 la mgyoris de sus miembros paviicipab @Eggéctivamente¢
4.2.20.3 La mitad de sus miembros participan muy sctivamente.

4.2,20.4 Mevos de ia wmitad de sus miembros participao wuy actlvamenta,

&£,2.21 Comsidexa wsted gue en la orgenizzcién de los agricultores privados:
4.2.21.1 Todog sus mizmbgos participan actlvamente.
) N o retamhit e -
4,2.21.2. Lz mavoris d¢ sus mienbros pavticipan acrivamente.
4.2,21.3. La mitad de sus miembros participan activamente,

4.2,21.4. Yenos de la mitad de sus nienmbros pavticipau activamente,

4,2,22. Considers usted gue loz dirigentes de los agriculicres privades:
3 &

Tl R DAL

£.2.22,.1 Son puv aficientes en sus Cargoes.

4,2.27.2. Som relativamenge eficientes en sus Cargos.

B

£,2.22.3. Ho son efiglentes en Sus CarTgess

f4.2.23 iDesea



4.2.73 iDesea usted seguir siende sgricultur privado?:

4£.2.2%.1 ST

4£.2.23.2 N

-

£.2.23.3 In casc nagative, ipor gué no?:

4,2.26 Comsidera usted gue ls prdducciln agricols de los agriculteres priva-

dos de 1a regidn en general ss:

4,2.24,1 Hayer gue la de las cooperativas,

&0

&.2.24.% Jgugl que la de las ceapsrativas.

e

52 o%4,.3 Menor cue la de las cooperstivas,

s e

.2.25 Considera ustad gue laz produscién apricola de los sgricuitores priva-

dos en o ditdimo afio fud:

4.2.,25.1 Mavor qua la de las cooperativas.

s d

4,2.25.2 Izual. que la de las cooperativas.

NI

£.2.25.3 Menor que 1z de laz covperativas.

g rsrmnes
s

4,2.26 Considera usted aue los agricultores privados producen (o trabajan):

4.2.26.1 M43 que los miembros de las cooperativas.

5.2.26.2 Igual que los miembros de las ceoperativas.

e hCa sl Y
£.2,26.3 Menos que los wmiewbres de las coeperativas,

§,2.27 Considera usted que los agricultoves privados trabajan:
£.2.27.1 M8s que les obreres agrieolas, -

6,2.27.2 lzusl que las obreves agriselas,

4.2.27.3 Henos gue los obrares agricolas,

[4.2.58 Por



4,2.28 Por favor, complete usted las frases sigulenzes con lo primero que se

e ocourra:

45.2.28.1 Los miembros de las cooperativas som | .

4.2.28,2 Los agriculteres privados son

<

4.2.28.3 los obreves apricolas {gque ne son mismbros de las cooperati-

vag ul tigpea tisrras proplas) som

4,3, Para los
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4,3 Para los obreres! agronecuarios:

4,31 iDesde cufndo es usted obrers agricola®:

4.3.2 ;Ha tenido usted anteriorwente alguna atra ocupscidn que no fuera

obreve agricola?:

4.3.7.1 81

OpemmeITR T ART .

4,.3.2,2 WO

et 1

4.3.2.% En caso atiruative, ccugl?:

4.3.3 :Ha sido usted preopistarie e tisrras alguana vez?:
4.3.3.1 84, pero shora va nS._____

4.3.3.2 8{ y tedavia lo es,

4.3.3.3 No, nunca.

4.3.3.4 Bn caso afizmative, goudntas heetdreas tenfa o tilene?:

£.3.4 gMa sids usted mismbrc de alguna ceoperativa local de produceidn agel-
cola alguna vez?:

&£.3.4.1 84, pero shora ¥& no.,

- S

4.35.4.2 51 v vodavia luv es.
4,3.4.3 No, munca.

s ]

h.3.4.4 En casoe afirmative, zen cufl covperativa estuve o estd?:

4.3.5 iwé tante trabaja usted como obrerc sgricela?:

4.3.5.1 No, de horas diswias:

4.3.5.2 Ho, de dfas a2 la semana:

4.3.5,3 Bo. de meses al afo:

4.3.5.4. iEn a9ndeT:

f4.5.6  (Trabaja
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4.3.6 ;Trabajs usted en otra sctividad fuera de . obrere agrfcols en sus horas

libresTy
4.3.6.1 NHo, de horas dievias: -
£.3.6.2 No, de dfas 2 la semana:_

45,3.6,3 No, de meses al afie:

o e L e

£4,3.6.4 ;BEn déndeT:

£.3.7 sludnte gana ustad sl afie {(sprovinsdenente?:
%.%,.7,.1 Ingreses como obroso agriccols eu gopperativas: 5

ngresos cone obrere sorfeola en fingss privadap: 3

,2.7.3 Ingreses como wvaguare on fingas neivadasg: ]
’51’13 * ?‘.éﬁ S{.Eh “’309;33. H 3
A.%.7.5 ingresos poy trabajos uo agricolas ni pecusries: I

£.5.7.5 Tortgl de ingresas:

wLax

4.3.8 4En ddnde le resulta a usted wfs conveniente trabajar coms cbrere

agrfeola?:

£a3.8.1 En las ceoperativas lecosles,

AT e

4.3.8,2 Con les agricultores privades.de Camalete.

4.3.8.3 En empresas agropecuarias estsrales vecinas a Camalote (cafie-

Yas, ganaderas v onTaAsl.

4.3,8.4 Con agricuiteres privados de otras regiones vecinas 2 Camaloe-

te,

&0308-5 &\PQ‘K‘ qué?s

£,3.9 JBay alguien en su familia que le ayuda 2 usted en gu trabalo?:

4.3.9.1 Su espusd,

o e

%4.3.9.2 Sus hifos (So.):

TR TR o M e,

4.3.9.3 Gtros familiaves {(No.):__

A Y,

[8.3.10  jAlguno
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4.3.10 ¢algune de sus hijos trabaja también come obrero agricela?:

4.3.10.1 81 {(HosJd:
4.3.10,2 MO

4.3.10.3 En caso afirmativo, ien dinde erakajfan?:

4.3.11 (Cudntos dias de vacaciones le correspondsa a usted?:

4.3.11.1 Ko, de dfas al afles

e e

%
a
i3

4.3.11.2 ;Cudntos dias vomd usted en el dliiwe alfle

o i N R AN

£e3.12 :Ha tratade usted de fngressr a alguna cooperativa durante el Gltimo

<.

afoT:

4.3.12.1 51

£.3.12.2 Ho

%.3.12.2 En caso afirmative, jqué sucedid?:

£,3.13 gHa ingresado algunc de sus hijos a las cooperastivas de Camalote du-

rante el Gltimo afsf:

4£.3,13.1 81 (Mo.):

4.3.13.,2 Wy

g

4.3,13.3 En easo nepativo, jpor qué?:

£.3.14 Gomsidera usted que &n ol Glrimo afic trabajd:

4.3.34.1 Hds que en el aBo aaterior. _

O

4.3.14.2 Igual que en el afie anteriow.

e ]

5.3.14.3 lgnes gque en el afo anterior.

f6.3.13

Cufles

2es



w 31 -

-~

4.3.15 ¢Cufles considera usted que fueron los problemas mds iumportsntes &

ue se enfrentd en su trabaje durante el Gitimo afio?:
" &

4.3.15.0 Nipguno.

e e ot At )

4.5.15.1

%£.3.15,2

35»3:1593, t

>

4.3.16 §¢géies de ¢lice s2 rescivioxon faversblemente?:
4,3,1,1 Bl primero._ |
4.3,16,2 £} sepundo._
£.3.16.3 El tercers,

4.3.17 8i algune de esos prodbliemas no. se resclvid favorsblemente, sxpligue
~usted pox qué:

4.3.17.1

4.3.17.2

4.3,17.3

£,3.18 sPertenecs usced & algina organizacibn local, regional o neciensi de
cbreros agricclas?:
4.3.18.1 ST (local}e

£,3.18.% 81 {vegicnaslj:

4.3.18.4 NO

4.3.18.5 En caso negative, Jpor guf no?i

&.3.19 5i pertenece usted a alguna crganizacidn de obrevns agricelas, indique
usted a gudntas asanbless de su organizzcidn asistid durante al afio pasado:
£.3.19.1 Asambless ordinavias (Noe):__

£.3.,19.2 gsamhleas extracrvdinarias {(No,):

F4.3,20 Considera
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4,3,20 Considers usted que an la organizacidn de los obreros agwfcolas:
4.3.20.1 Todos sus mismbros participan muy activamenta,
4.3,20.2 La mavorfs de sus miembros participan muy activamante,

4.3.20.3 La mitad de sus niexbrog participan myy sctivamente,

4.3.20.4 Menos'de la mitad de sus wiembzos participsn puy activameoie,

ol

agricolas:

3]

<

L2

£,3.21 Uonsidara useed que en la organizacidn de chyers

particivan aetivacente.

&« A AL

4.3.21.1 Todes sus wmismbres

4.3.21.2 La wayorfe de sus mlesives perticipan activamsile.

R

4.3,21.3 La nitad de sus mismbrog participan activamenta.

&
oot

4.3.23.4 Yenos de la wmingd de gue miambros participan activaments.

4.3.22 Tonzidgra usted gue los dirigentes de los ehreros agricelas:

s

£.3.22.1 Son ouy siiciental &n SUs CATEDS.

4,3.22.2 Zon relativemenre eficiantes ¢n Sus Cargos.

4.3.,22.3 Ne sen eficientes en SUS Carges.

4.3.23 ;Desea usted segulr siendo obrero agricela?:
4.3.23.1 8%
4.3.23.2 1O

5—;3‘»23-3 é,?si‘,‘ qﬁé?z

4.3.24 :8i tvviera usted ly peosibilidad, qué prefexivis sexr?:
4.3.24.1 Mienmbhre de una cooparstiva.
4,3.24.2 gricuiter privade.

4£.3.24.3 Obrere agricola més czlificado,

LR R G

4.3.24.4 Ganadete privede.

4.3.25.5 Vaguers.__

etz

2,3.26,6 Téendvo agropecuarie.

& we o . .
4.2.25.7 Emplezde administrativo, .
4.3.24.8 Qrre (espeeifiqual:
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4.3.25 Considera usted gue la pxcéunci@n agricola de las cooperativas locge

lzz en el divimo afio fud:

4,3,25.1 Mayer que lz de los agrvicultores privades. —
4.3.25,2 Igual que la de los agrisultores privados.

C4.3.25.3 Yenor gque le de los agriculitores privados.

4.3.26 Considers usted que log cbrerss sgricelas . trabajan:
4.3.26,1 Mis gque los agricuitores privados,
£.3.26,2 Jpusl que los sgricultores privades,

4.3.26.2 Menos gque los agriculteres privados,

4.3.27 Congidera usted que los shreves sgricolas trabajan:
4.3,27.1 Mis gue los miswhyos de las cooperativas.
£.3.27.2 Igual que los miewbres de las cooperativas.

D

4.3.27.3 Usnes que los milembros de las coopsrativas.

o

4.,3.28 Bor favor, cooplete usted lan fracges siguientes con lo primevo gque

le oceurras

s

4.3.28.1% Los miewbros de las cooperativas son

4,3.28.2 Los agricultores privades son

£,3.28.3 los obrervos azricolas zom -

fhmens 3



Anexo 3

LISTA DE CUADROS QUE SE DEBEN ELABORAR PARA EL
ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO

1. DISPONIBILIDAD DE RECURSCS

1.1 Recursos naturales

1:;1.1 Superficie cultivada y cosechada
1.1.2 Superficle de rviego y de secano
1.1.3 Superficle garadera

1.1,4 Otras tierras

1.2 Recursos humanos
1.2,1 Poblacién total

1.2,1.1 Clasificacién por sexo y edad

e241,2 Clasificacibn poxr grado de escolaridad
1.3 Clasificacifn por ocupacidn

' ol.4 Tasas de crecimiento

1.2,2 Disponibilidad de mano de obra

1.2,2,1 Poblacifn econfmicamente activa (o en edad lsboral)
1.2.2,2 Estructura de empleo: secioy eooperativo-estatal
sector privado
sector obrero agrieola
(sin tiezras)

1.2.2,3 Hiveles de productividad
1.2:2.4 Niveles de organizacidn
1.2,2.5 HNiveles de calificacidn: agrfcola, pecuaria, de

sevviclos, tdenica, adminiatrativa, ete,

1.2.,3 Requerimientos de meno de obra (para los miveles regional
y loecel)

1.2.3.1 Secztor cooperativo: calificada, semi-cglificada y
no calificada
1,2,3.2 Sector privada: fdem

1.3 Recuzsos de capizal

3.1 Edificios y conzirucciones
3.2 Maquinaria y equipo
3.3 Obras de riego
3.4 Equipo de transpogzte
3.5 Inventarioc de ganado productivo y de trabajo
' /2. USO



2, USC DE LOS RECURSCS

2.1

2.2

2,3

Produceidn agricola

2.1.1
2,1,2
2.1.3
2.1.4

Superficle y produccifn por cultivos
Destino de la produccidn

Rendimientos unitarios

Mano de obza por gultivo (dfas exrabajados)

Produceién pecuaria

WMo NN
RN
LELBE R LR o

Q=B
LAl
[ L]
Do
e o

Produgeidén de leche

Elaboracidn d= productosa lécteos

Venta de animales

Destirno de la produceidén

Mano de obra utilizada (dfas trabajados)

Principales {ndices de eficiencia de la produceién

» o a L] - k-] -

NN N RN B R NP
6 & B o 2 8 o o0 o
m:»muuwumw

WO OV S L B
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Mano de obra por hectfrea y por eultivo
Fertilizantes por hectérea y por cultivo
Insectlicidas y fungicidgs por hectfzea y por cultivo
Herbicidas por hectfrea y porx cultivo

Traccién animal por hectérea y por culiivo

Traceifn mecdnica por hectdrea y por cultivo

Nidmevro de 1itxos producidos por vaca en produccidn
Promedio de dfas de ordefia al afio

Horas tractor por hectirea y por cultlve

3, ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 1Ingresocs y costos

3.1.1

3.1.2

Ingreso bruto por cultivo

3.1.1.1 Ventas
3.1.1.2 Consumo (imputado)

Costo por cultivo

+1 Sewmilla comprada

o2 Semilla propia (imputado)

«3 Pertilizantes

o4& Abonos oygénicos proplos (imputados)
«3 Inpeciicidas y fungicidas

»6 Mano de obra

«7 Otros costos

/30193

Ingrescs



3.1,3 Ingresos brutos de la actividad ganadera
3.1.3.1 Venta de animales
3.1.3,2 Conpumo interno (lmputado)
3.1.3,3 Venta de productoz pecuarios

3,1.4 Costos de la activided ganadsra

3.1:.4.1 Medicinas y vacunas

3.1.4.2 Alimentos concentrados

3:.1.4.3 TForraje verde comprado

3el.b.4 Forraje verxdaz proplo (imputado)

3:.1.4.5 Bervicio waterinario
3.1.4.6 Inseninacidn axtificial
3elo447 Reparazifn de cercas y establos

3,1.5 Ingresos byrutos de la actividad agrfcola
3,1,6 Costoz de la actividad agricola

3.1.7 Ingresos netos de la sstividad agrfcola
3.1.8 Ingresos brutos de la aztividad ganadera
3.1.9 Coetos de la actividad ganadera

3,1.10 Ingresos netos de la actividad ganadexs
3,1.11 Ingresos netos totales

3,2 Cré&dito agrfcola

3.2.1 Fuentee de financlamiento
3.2.2 Digponibiiidad de erédito
3:.2,3 Asiguacifn de exddito

3.2.,3.1 Por tipo de produstor
302.3,2 Por tipo de cwzédito
3:2:3.3 Por euliivo

&, CABACTERISTICAS SOUIALES
4,1 Condiciones de vida
4,1.1 Niveles de ingrsao

4.1,1,1 Ingreso por hombre ocupado y por familia

4,1,1,2 Ingreso por tipos de ocupacifn

4,1,1.3 Ingreso por sector social zegional: cooperati-
vistas, productores privados y obreros agricolas
gin tierras

4.1,1,4 Ingresos divectos e {ndipectos

[t.1.2 Niveles



4.1,2 Nivelaes

4,1.2.1
bo.1.2.2
4,1.2.53
G.1o2 o4
4°1°2 Qs
4,1.2.6

de consvmo: estructura del gasto familior

Alimentacibn

Vestido

Vivienda

Menaja del hogar (mobiliario)
Trausporke

Recreacidn

4.1.3 Nivales nutricfonales

1.
01&
.1.

4 3.1
4’ 3§2
4,1.3.3
4,14 Niveles

4.3 .4,1
401 94b2
4,1.4.3

4.1.5 Vivienda

Compoai¢lén de la c¢anasta
Ccnaumo de c¢alorfas por persona
Coneumo de protefnas por persona

de gpalud

Tasas de mortalidad (general, infantil y eecolar)
Tacas de mozbilidad
Incidencia de las prinecipales causas de mortalidad

y asentamientos humanos

Caxzacrerfsticas generales de 1a vivienda (ddficit)
Indiceg de hacinamiento

Disponibilidad de sgua potable

Disponibilidad de drenaje

Caracztarfaticas penerales del gmeutamfento
(disperalfn o concentracién de las viviendas,
localizazidn de frveas de gervicics de malud,
edugativos y recreativoa, de dress ligadss a la
actividad eszonémfga: bodegas, almscenes, cen-
txalzs de maguinarla, talleres, etcs)

Medios de tuaszsporte y vialidad

Dotacién de enevgfa eléctrica

4.2 Organizacién soclal

4.2,1 Caracterfaticas organizativas

4u2 01 Gl

4,2.1.2

4.2,1:3

Grados de homogeneldad o heterogenzldad econdmica:
por la disponibiiidzd de vecursos, por la produc~
cidn, por el ingreso findividusl o femfliar promadio
Grado de homogeneidad o haterogeneidad social: por
tipos de familiss (muclear o extenssa), por grado o
nivel de educazidn

Capecldad de organirzacién al interior de cada
sector social y como aportacidn del sector a la
organizacifn reglonal: para la produceifn, pars

la canalizaclén de demaadas especfficas (finsmcia~
miento, asistencla tdcnica, tecnologfa, sexvicios

{de bienestar



4.2.2

4,2.1.4

de blenestar poclsl, etz.), Reglatrer experiso-
cica eapecificas, tlipos de organismos en giue estén
involurrados y resultados de sus acclones en téz-
minos de €xitos o frecssos obgenidoa,

Diespoalcibn basdia la oxganizacifn asoclada dal
trabajo: oplalones gcbze lzs convenlenciza e
ianconveniencisas de las formse tradiciomales de
organizacidn de lga diversas laboxes de los cieclos
agwfcola 7 pecuario y sus posibilidades de camblio
y wejoramiento,

Actltudesn

4.2,2,1

4,2.2,.2

402.2,3

502524

Acztitudes ante las innovaciones teenoldgless y
organizativas

Preveacfones y gugervencias para regolver problemas
y mejoraz las condiciones de produgeién, o del
nivel de vida

Integracidn da las aportaciones propias y los
requerimientos de agyuda oficiail

Expeegativas en torno al uivel de vide, el empleo,
el ingweso, la recreacibén y la educacidn






