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PRESENTACION

En este informe se resumen las actividades realizadas, a partir de la XIX Reunién del Grupo
.Regional de Interconexidén Eléctrica (GRIE), 1/ por la Comisién Econdémica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), en su calidad de Secretarfa del GRIE, en apoyo de la integracién del sector
energético y, en especial, del subsector eléctrico de América Central. Los objetivos principales de
la XX reunidn son: a) conocer y aprobar, en su caso, los informes que presente la Unidad Ejecutora
del Programa de Actividades Regionales en el Subsector Eléctrico del Istmo Centroamericano
(PARSEICA), sobre los trabajos realizados y el informe final del Programa; b) considerar los
informes que presentardn las Secretarfas del GRIE y del Consejo de Electrificacién de América
Central (CEAC), y c¢) analizar y tomar las decisiones pertinentes en lo relativo a los diversos
proyectos regionales de cooperacién técnica. A

La vigésima reunion del GRIE es muy importanfe para las empresas eléctricas de la regidn,
dado que en su transcurso se conocerdn los informes finales del PARSEICA y las recomendaciones
y acciones formuladas en este proyecto para avanzar en la coordinacién de la operacién de los
sistemas eléctricos centroamericanos.

Durante la XIX reunién del GRIE se acordd celebrar la siguiente los dfas 4 y 5 de agosto de
1993 en la ciudad de Panamd, Panamd; pero atendiendo a la posterior solicitud del CEAC, en
coordinacién con el Instituto de Recursos Hidrdulicos y Electrificacién (IRHE) y el Instituto Nacional
de Electrificacién (INDE), y previa consulta con las otras cuatro empresas eléctricas, se decidié
efectuar el evento los dfas 28 y 29 de julio en la ciudad de Guatemala, Guatemala. El cambio
obedece a que el CEAC programé su Quinta Reunién Conjunta Ordinaria para el dfa 30 de julio en
la ciudad de Guatemala, y de esa forma podrfa conocer y aprobar las resoluciones emanadas de la
reunién del GRIE. Por otra parte, el CEAC tiene programado trasladar su sede, de Ia ciudad de

Managua, Nicaragua, a la ciudad de Guatemala, lo que se har4 efectivo en esa oportunidad.

1/ Realizada en San José, Costa Rica, los dfas 4 y 5 de febrero de 1993.
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1. Programa de Actividades Regionales en el Subsector Eléctrico

del Istmo Centroamericano (PARSEICA)
Los dfas 19 y 20 de julio de 1993 se constituy6 el X Comité de Programacién y Evaluacién (CPE)
del PARSEICA, con el propdsito de analizar el desempefio técnico y financiero del Programa durante
el perfodo febrero a julio de 1993, y conocer el informe final. En esta ocasién, en representacion
de las empresas eléctricas beneficiarias, correspondié al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE),
a la Empresa Nacional de Energfa Eléctrica (ENEE) de Honduras y al Instituto Nicaragliense de
Energfa (INE) participarAen la conformacién del CPE; ademds, de acuerdo con lo estipulado en el
Convenio ICE-Banco Interamericano de Desarrollo (BID), intervinieron representantes de la Unidad
Ejecutora y del BID.

De acuerdo con la tdltima prérroga solicitada al BID, las actividades técnicas del PARSEICA
finalizaron el 17 de julio. El informe final del proyecto, con las modificaciones y recomendaciones
del CPE, serd sometido a aprobacién durante la XX Reunién del GRIE y Ia V Reunién del CEAC.
El ICE, como unidad ejecutora, lo presentard luego al BID, institucién que ha financiado el proyecto.

A continuacidn se exponen los principales trabajos realizados en el perfodo de febrero a julio

de 1993, un resumen evolutivo del programa y las recomendaciones finales emanadas del proyecto.

a) Actividades desarrolladas de febrero a julio de 1993

i) Seguridad operativa

1) Se supervisaron los trabajos de adecuacién y mejoras al Simulador Interactivo
de Sistemas de Potencia (SISP), mediante una visita del Director Técnico y
el consultor de la Unidad Ejecutora (doctor David Romero).

2)  Durante el mes de mayo los consultores encargados de la adecuacién del SISP
entregaron ¢ instalaron estosv modelos en cada una de las empresas eléctricas.

3)  En la segunda quincena de marzo, el consultor encargado de coordinar los
estudios de seguridad operativa (ingeniero Luis Escalante), conjuntamente con
un profesional asistente de la Direccién Técnica (ingeniero Jorge Sancho), se
reunieron en la sede del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)
de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), en México, D.F., con el

propdsito de preparar las condiciones para desarrollar los estudios y dirigir



iii)

3)

4

al grupo de profesionales de las empresas eléctricas que los realizarfan. El
consultor continudé con esta actividad durante los meses de abril, mayo y
junio. Viajé a cumplir una misién en Tegucigalpa, Honduras, y éios misiones
a la sede de la Unidad Ejecutora. El informe respectivo fue revisado durante
la X Reunién del CPE.

El Laboratorio de Pruebas de la CFE entregd, con las correcciones
solicitadas, los 12 informes finales de las pruebas a reguladores de voltaje y

velocidad de centrales generadoras del Istmo.

Planeamiento operativo

D

2)

3)

4)

5)

Los informes finales de las érdenes de trabajo 3, 4 y 5 (véase el cuadro 1)
fueron distribuidos en el rﬁes de abril, durante la celebracién del Tercer
Seminario de Planeamiento Operativo.

La segunda versién de los modelos de planeamiento operativo (orden de
trabajo 6) y una versién preliminar del informe final de esta actividad fueron
entregadas en el mes de abril. EIl Director Técnico del Proyecto y el
consultor especialista (ingeniero Pablo Corredor) efectuaron una revisién de
estos modelos durante una misién a la sede de PROMON.

Con relacidn a los trabajos de planeamiento operativo (orden de trabajo 7),
la informacién bdsica fue completada durante el Tercer Seminario de
Planeamiento Operativo realizado en Rfo de Janeiro, Brasil, del 2 al 7 de
mayo de 1993, y allf se repartié un informe preliminar de los resultados.
Con la realizaciéon del Tercer Seminario de Planeamiento Operativo, se
concluyd la actividad de entrenamiento de personal (orden de trabajo 8).

El cuadro 1 resume el estado de las ocho drdenes de trabajo a cargo de

PROMON, que corresponden al médulo de Planeamiento Operativo.

Coordinacién de los sistemas. EI consultor responsable de este tema (doctor Hans

Zirn) realizd durante el mes de febrero una misién por las seis empresas beneficiarias del Programa

y presentd un informe preliminar acerca del diagndstico y las recomendaciones sobre Ia

infraestructura y procedimientos para el mantenimiento de sistemas de generacién y trasmisién. El

informe final fue entregado previo a la celebracién de la X Reunidén del CPE.
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Cuadro 1

PARSEICA: DESCRIPCION DE LAS OCHO ORDENES DE TRABAJO DEL MODULO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO

Nimero Descripcion Estado de avance y comentarios

1 Revisién de las précticas operativas y de la informacién (hidrologia, Informe final aprobado y distribuido. 1/
sistemas hidrdulicos, demanda, centrales generadoras y redes).

2 Revisién de los reglamentos, acuerdos y organizacién vigentes para el Informe final aprobado y distribuido. 1/ Las propuestas se integraron en
manejo de intercambios de energia y elaboracién de propuestas para otro documento, 2/ que también va se distribuy6 a las empresas
mejorarlos. Determinacién del horizonte de planificacién de la eléctricas beneficiarias.
operacién.

3 Suministro de equipo de cémputo. Se adquirieron e instalaron 13 equipos de cémputo: dos por pafs y uno

para las adecuaciones y mejoras del SISP; este dltimo fue enviado a la
nueva sede del CEAC en Guatemala.

4 Desarrollo y/o adaptacién de modelos bdsicos de hidrologia, carga y El informe final fue entregado por el consultor en abril de 1993; se estdn
componentes de los sistemas. : incorporando correcciones a este informe para su aprobacién final. ¢/

5 Elaboracién de las especificaciones funcionales para los programas El informe preliminar fue entregado por el consultor en abril de 1993.
digitales y su desarrollo. El consultor incorporé las observaciones de la Unidad Ejecutora y

entregé el informe final previo a la X CPE.

6 Programacién y pruebas de los modelos y programas. La segunda versién de los modelos y una versién preliminar del informe
‘ final fueron distribuidas en abril de 1993. ¢/

7 Direccién de estudios de planeamiento operativo. Se complet6 la informacién bésica y se present$ un informe preliminar
de los resultados del estudio. ¢/

8 Entrenamiento del personal técnico. Se realizaron tres seminarios y tres talleres. ¢/ -

a/ PROMON Eng. Ltda., Proyecto PARSEICA, "Diagnéstico de la situacién de los sistemas eléctricos de las empresas del Istmo Centroamericano”, Informe Detallado
e Informe Ejecutivo, Rio de Janeiro, Brasil, febrero de 1992.

b/ PROMON Eng. Ltda., Proyecto PARSEICA, "Metodologfa y criterios para el planeamiento de la operacién energética”, Rfo de Janeiro, Brasil, noviembre de
1992.

¢/ PROMON Eng. Ltda., ha entregado los informes preliminares de estas actividades, y con las observaciones de la Unidad Ejecutora est4 elaborando los informes

finales.
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Con respecto a los informes finales de consultores atin no aprobados, antes de ser sometidos
a la consideracién de la Unidad Ejecutora, se recomendd durante 1a X CPE que fueran revisados por
el Director Técnico del Programa, quien comunicarfa sus comentarios al Coordinador General del

PARSEICA.

b) Informe final del programa

El informe final de las actividades técnicas del programa, elaborado por el Director Técnico

y discutido durante la X Reunién del CPE, serd presentado durante la XX GRIE.

El mencionado documento describe las actividades realizadas en el Programa (véase el
resumen general de actividades y el de los cursos y seminarios de capacitacién en los cuadros 2 y
3), asf como los resultados obtenidos, los cuales cumplen plenamente con las metas establecidas en
el proyecto; sin embargo, debe enfatizarse que los principales beneficios se generardn en la medida
que las empresas eléctricas y los organismos regionales pongan en préictica las recomendaciones y
acciones emanadas del Programa.

A continuacién se presenta un resumen de las principales recomendaciones de los consultores
que participaron en el programa:

i) Se ha identificado como factible implantar en el Sistema Interconectado del Istmo b
Centroamericano la modalidad de operacién coordinada, dado que permite respetar la individualidad |
de las empresas. |

ii) Para este fin tienen que resolverse los problemas institucionales asociados al manéjo

del planeamiento operativo, transacciones entre empresas y mejoramiento de la seguridad operativa.

iii) Se recomienda el establecimiento de los siguientes grupos de trabajo:
1)  El grupo de trabajo de programacién eléctrica (seguridad operativa).
2)  El grupo de trabajo de programacién energética (planeamiento operativo).
3)  El grupo de trabajo de operacién y mantenimiento. .
iv) Entre los principales resultados del PARSEICA figuran la identificacién y
capacitacién de un grupo selecto de profesionales del Istmo Centroamericano que pueden abordar con u
éxito los trabajos establecidos para los grupos propuestos y que permitirdn promover la formacion
de una cultura técnica adecuada para evolucionar hacia modalidades de operacién mds racionales,

esto es, inicialmente hacia una operacién coordinada y en el mediano plazo integrada.

i
L
i
M
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Cuadro 2

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL PARSEICA

i
H
:
i
i
H
i

Actividad

Resultados

1. Capacitacién en seguridad operativa, planeamiento
operativo y planificacién de Ia expansién

a) Cinco cursos sobre seguridad operativa, los cuales incluyen el entrenamiento en
la utilizacién de los modelos que sobre este tema se desarrollaron y adaptaron en el
Programa. .

b) Un seminario preparatorio sobre "Determinacién experimental de pardmetros”.
¢) Tres seminarios-taller sobre planificacién de la operacidn, que abarcan el
entrenamiento en la utilizacién de los modelos que sobre este tema se desarrollaron
y adaptaron en el Programa.

d) Un seminario sobre planificacién de la expansién y evaluacién de metodologias
sobre este tema, aplicables en la regién.

e) Un total de 792 horas de capacitacién y una asistencia de cuatro profesionales
de cada empresa, en los cursos y seminarios anteriores.

2. Modelos de seguridad operativa

a) Adaptacién y prueba del Simulador Interactivo de Sistemas de Potencia (SISP)
de la Comisién Federal de Electricidad, formado por modelos interactivos para el
anilisis de flujo de carga, cortocircuito y estabilidad transitoria y dindmica de
sistemas de potencia.

b) Instalacién de los modelos anteriores en computadores de las empresas
beneficiarias. '

¢) Elaboracién y distribucién de la documentacién del SISP (manuales del usuario
y técnicos) a las empresas beneficiarias.

3. Modelos de planeamiento operativo

a) Desarrollo, adaptacidn y prueba de modelos y programas para el planeamiento
operativo de los sistemas interconectados de la regién (manejo de datos, hidrologfa,
prondstico de demanda y simulacién y optimizacién de sistemas hidrotérmicos).

b) Instalacién de los modelos anteriores en computadores de las empresas
beneficiarias.

c) Elaboraciény distribucién de la documentacién de los modelos (manuales del
usuario y téenicos) a las empresas beneficiarias.

4. Adquisicién de equipo de cémputorpara las empresas

Adquisicién de 13 modernos equipos de cémputo (dos para.cada una de las
empresas de la regién y uno para el CEAC) e instalacién, en esos computadores, de
los modelos de seguridad y planeamiento operativos.

5. Estudios

Estudios preparatorios

a) Medicién experimental de los pardmetros de reguladores de velocidad y voltaje
de las unidades generadoras de dos centrales en cada uno de los paises del Istmo
Centroamericano. .

Estudios de seguridad y planeamiento operativos

b) Estudio de seguridad operativa para los sistemas interconectados regionales para
un horizonte de cinco afios (1993-1997), conducido por un consultor especialista en
el tema y elaborado con la participacidn activa de profesionales de las empresas.

¢) Estudio de planeamiento operativo para los sistemas interconectados regionales
para un horizonte de cinco afios (1993-1997), conducido por la firma consultora que
elaboré los modelos sobre este tema. Tiene por objetivo cuantificar los beneficios
de la operacidn interconectada para diferentes grados de coordinaciénen la
operacidn. Participaron en este estudio profesionales de las empresas.

Estudios especiales

d) Estudio sobre la evaluacién de los procedimientos, acuerdos, normas y
reglamentos para la operacién de los sistemas y los intercambios de energia.

e) Diagndstico y propuestas para el fortalecimiento de los sistemas de supervisién,
control y comunicaciones de las empresas beneficiarias.

f) Diagndstico sobre prdcticas e instalaciones para el mantenimiento de los sistemas
de generacién y trasmisién.




Cuadro 3
PARSEICA: ACTIVIDADES DE CAPACITACION
No. de
Actividad Lugar Fechas Horas asistentes
SEGURIDAD OPERATIVA
Cursos
9] Andlisis de sistemas eléctricos de potencia | Monterrey, N.L., México |.7-18 mayo, 1990 80 26
I Estabilidad transitoria de sistemas :
eléctricos de potencia México, D.F., México 30 julio-10 80 26
agosto, 1990
In Control de potencia activa/frecuencia en
sistemas eléctricos de potencia Puebla, Pue., México 14-25 enero, 1991 80 27
1V) Control de potencia reactiva/voltaje en ’
sistemas eléctricos de potencia Puebla, Pue., México 3-14 julio, 1991 80 26
V) Estabilidad dindmica en sistemas eléctricos
de potencia México, D.F., México 28 octubre-8
noviembre, 1991 80 24
Seminarios preparatorios
§) Determinacién experimental de parédmetros de
reguladores de velocidad y voltaje en
unidades generadoras San José, Costa Rica 18 febrero-1
marzo, 1991 80 21
Seminarios-taller
1) "Presentacién de resultados e informes de
diagndstico* y "Conceptos bdsicos de
planeamiento operativo Panama, Panamd 24 febrero-3
marzo, 1992 56 36
I "Base de datos y especificaciones
funcionales de modelos de planeamiento
operativo" y "Conceptos avanzados de
planeamiento operativo" San Salvador, El
Salvador 13-24 julio, 1992 80 31
11D Tercer taller "Distribucidén y prueba de la
primera versidon de modelos para el
planeamiento operativo" Tegucigalpa, Honduras 25-29 enero, 1993 40 28
V) Tercer Seminario "Programas desarrollados,
aspectos institucionales y estudios de
planeamiento operativo" Rio de Janeiro, Brasil 3-7 mayo, 1993 40 15
PLANIFICACION DE LA EXPANSION
I Seminario "Planificacidén de la expansidn de
sistemas eléctricos" San José, Costa Rica 27-31 mayo, 1991 40 28 a/
TOTAL 792 268

a/ Se refiere a la asistencia promedio a los cursos y seminarios.
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V) Los ahorros identificados en -las simulaciones de la operacién, posibilitan el
financiamiento de la estructura funcional recomendada para manejar la operacién coordinada del
Sistema Interconectado del Istmo Centroamericano.

vi) Es fundamental que por intermedio de estos comités se progfamer el mantenimiento
de bases de datos y modelos del PARSEICA, los cuales cuentan con una garantfa de dos afios.

vii) Se recomienda avanzar en la evaluacién detallada (estudios de factibilidad) de las
necesidades de infraestructura para el establecimiento de un sistema de informé4tica y comunicaciones
para un centro regional de la operacién interconectada y sus enlaces a los' centros de control
nacionales, para lo cual existe interés explicito en diversos organismos técnicos y financieros.

viii) Finalmente, se recomienda concretar la iniciativa de promover reuniones de usuarios
en planeamiento operativo y seguridad operativa para consolidar la explotacién de las herramientas
provistas por el PARSEICA, y ademds de proponer las primeras adecuaciones a modelos, ejecutar

el planeamiento operativo y la evaluacién actualizada de la seguridad operativa para el afio 1994,
2. Proyectos regionales de interconexion eléctrica

a) Sistema de Interconexidn para los paises de América Central (SIPAC)

Durante la Quinta Reunién de Coordinadores del SIPAC, efectuada en la ciudad de
Guatemala los dfas 28, 29 y 30 de abril de 1993 (véase el anexo I), el grupo ENDESA presentd el
“Informe de los Estudios Complementarios de Factibilidad del Proyecto”, en el que se analiza la
reformulacién del proyecto mencionado, considerando dos hipétesis de crecimiento de la demanda
y las opciones de desarrollo auténomo y coordinado de los sistemas de generacién. En la opcién de
desarrollo coordinado se evaluaron como proyecfos regionales la hidroeléctrica Boruca y un mdximo
de dos centrales carboeléctricas (de 350 MW cada una). El estudio de ENDESA concluye que
unicamente con la hipétesis de planificacién coordinada se justifica la construccién, en etapas, de una
linea de 500 kV, la cual operarfa inicialmente en 230 kV y se energizarfa en 500 kV a partir del

2003.
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La versidn final de los estudios anteriores y la primera versién del convenio preliminar de
interconexidn eléctrica fueron aprobados durante la VI Reunién de Presidentes de las Empresas

6, 7y 8 de julio de 1

993.
(Véase el Acta y el Acuerdo de ese encuentro en el anexo II.) En esa ocasién también se decidis
que, dentro del marco de la Quinta Reunién Conjunta Ordinaria del CEAC, se suscribirfa el Acta
Constitutiva de la Sociedad Gestora del Proyecto (SIEPACSA). Otros acuerdos aprobados durante
este ultimo encuentro fueron:

i) La elaboracién de un borrador de convenio entre gobiernos sobre la base del acuerdo
preliminar, el cual deberd contener como minimo las siguientes premisas: amortizacién de las
inversiones, régimen fiscal, metodologfa y garantfa de pago de transferencias de energfa, costos de
los combustibles, libre circulacién de energia entre pafses, mecanismos de formalizacién y
autorizacién contractuales para las empresas y el ente operador, y arbitrajes.

i) La preparacién de los convenios entre gobiernos y entre empresas se hard de
acuerdo con los siguientes plazos: 30 de julio de 1993 para el acuerdo preliminar de interconexién
eléctrica, y 30 de septiembre de 1993 para la sociedad operadora. Los borradores de estos convenios
serdn discutidos por los asesores jurfdicos los dfas 28, 29 y 30 de julio en la ciudad de Guatemala.

iii) Los dfas 16, 17 y 18 de agosto se celebrard una reunién con los expertos sobre
medio ambiente de las empresas.

iv) Para los estudios de viabilidad financiera, cada empresa ralizard los andlisis
pertinentes con su departamento de finanzas, utilizando el modelo de simulacién financiera del BID.

Los resultados se analizaran los dfas 8 y 9 de septiembre en la ciudad de Panamd.

b) Interconexién de los paises del Grupo de los Tres (G-3) con los paises de América
Central
La coordinacién pro tempore del Grupo de Trabajo de Interconexién Eléctrica (GTIE)
corresponde actualmente al ISA de Colombia. A continuacién se detallan las principales actividades
realizadas por el GTIE.
i) La revisién de los términos de referencia y la metodologfa para el Estudio de

Prefactibilidad de la Interconexién de los pafses del G-3 y los pafses de América Central, actividad

OO e ST ST
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I
[
i



11

que tuvo como objetivo modificar el alcance y el nivel de detalle del estudio y compatibilizarlo con
los estudios del proyecto SIPAC. Durante la VI Reunién del GTIE, efectuada los dfas 15 y 16 de
abril de 1993 en la ciudad de Medellfn, Colombia, fueron aprobados los términos de referencia del
estudio en cuestion.

ii) Se han continuado las gestiones ante el BID para lograr el financiamiento de los
estudios de acuerdo con los nuevos términos de referencia. El 8 de julio de 1993 el BID confirmé
la aprobacién de una Cooperacién Técnica Regional para desarrollar la primera fase de los estudios
de interconexién de los pafses del G-3 con los pafses de América Central. El GTIE programard, en
breve, una reunién con el consultor encargado de los estudios, 2/ para discutir detalles relacionados
con la calendarizacién de éstos y la metodologfa que se utilizar4.

iii) El GTIE continda trabajando en la preparacién de un seminario sobre metodologfas
de expansién de sistemas eléctricos, en el cual se propone presentar, entre otras, la metodologfa
utilizada por el ISA de Colombia, la que se usa en el SIPAC, la metodologfa OLADE-SUPER vy los
-modelos desarrollados dentro del PARSEICA.

3. Otros proyectos regionales

a) Programa Regional de Apoyo al Desarrollo y la Integracién de Centroamérica (PRADIC)

Este programa estd siendo financiado por el BID, como cooperacién técnica no reembolsable,
y consiste en dos subprogramas: i) politicas econdmicas, con tres componentes, referidos a la
coordinacién de politicas macroecondmicas, la organizacién del comercio internacional e
intrarregional y la competitividad de los sectores productivos, y ii) apoyo a las actividades del Grupo
Consultivo Regional, relacionado con la orientacién de la ayuda externa en el 4rea de inversidn,
estudios y asistencia técnica, asf como la mayor insercién del sector privado en el proceso de
integracién y desarrollo regional.

El objetivo del programa es prestar asistencia a los pafses del Istmo Centroamericano en los

esfuerzos que realizan para lograr una mayor integracién de sus economfas mediante: i) el disefio,

2/ El estudio serd realizado por la firma consultora TRACTEBEL, que ha presentado una
propuesta para su desarrollo.
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la coordinacién y la ejecucién de politicas econémicas que permitan replantear la integracién
subregional en el marco de la competitividad internacional, y ii) el fomento de la coordinacién de
la accién multilateral y la ayuda para la movilizacién de recursos financieros para el desarrollo.

El PRADIC cuenta con el aval politico al mdximo nivel. En el parrafo 51 de la Declaracién
de Panamd, aprobada por los presidentes de los seis pafses del Istmo Centroamericano durante su
Decimotercera Cumbre se explicita dicho aval: "Destacamos el avance en la ejecucién del Programa
Regional de Apoyo al Desarrollo y la Integracién de Centroamérica (PRADIC) del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), dirigido a lograr una mayor integracién de las economfas
centroamericanas. Asimismo, destacamos la relevancia del Grupo Consultivo Regional, como un
foro importante con que cuenta la regién para buscar mayor cooperacién financiera y técnica,
orientar la cooperacidn externa en el drea de inversion, estudios y asistencia técnica, y lograr una
participacién mds activa del sector privado en el proceso de integracién y desarrollo regional”.

Como una primera fase de promocién para fortalecer la integracién del subsector eléctrico
de América Central, la CEPAL colaboré con el BID para elaborér un-documento que fue presentado
en la primera Reunién del Grupo Consultivo Regional de Centroamérica, realizada en Bruselas,
Bélgica, en marzo de 1993, con la participacidn de la comunidad internacional interesada en cooperar
con Centroamérica. Los proyectos presentados (véase el cuadro 4) tuvieron una buena recepcién por
parte de los gobiernos cooperantes; el BID quedd encargado del seguimiento de los proyectos.

En cuanto al proyecto "Andlisis regional sobre marcos regulatorios y tipos de organizacién
de las empresas eléctricas”, un consultor contratado por el BID realiz6, durante el mes de julio de
1993, una misién de consulta con las empresas eléctricas para la readecuacidn final de los términos

de referencia de este proyecto.

b) Tarifa Unificada para Centroamérica (TUCA)

Los objetivos de este proyecto son: i) definir una metodologfa uniforme para la clasificacion
y determinacién de las tarifas nacionales; ii) reducif la injerencia politica en la definicién de las
tarifas; iii) promover la eficiencia técnica y econdmica de las empresas eléctricas e incentivar la
participacion privada en el desarrollo del subsector; iv) promover la estabilidad y uniformidad de
criterios para definir los precios de la energia eléctrica en la regién, y v) estimular el uso racional

y el ahorro de la energia eléctrica.

exix e
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Cuadro 4

ISTMO CENTROAMERICANO: PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA QUE SE PROPONEN PARA
IMPULSAR LA INTEGRACION ELECTRICA REGIONAL

Titulo

Objetivos

Nivel de formulacién

Monto
(miles de
- dolares)

Anélisis regional sobre
marcos regulatorios y
tipos de organizacién de
empresas eléctricas

Realizar un andlisis a fondo de la situacién
regulatoria en materia de electricidad en cada
pais. Ofrecer un marco de discusién y
andlisis a las autoridades involucradas,
incluyendo la presentacién de diversas
experiencias en América Latina y en otras
regiones. Uniformar, en lo posible, las bases
de los marcos regulatorios nacionales.

100%. Un consultor
contratado por el BID
realizé durante el mes de
julio de 1993 una misién
de consulta con las
empresas eléctricas para
la formulacién final de los
términos de referencia.

1,210

Operacién coordinada de
los sistemas eléctricos
interconectados

Resolver las problemas institucionales y
técnicos que impiden concertar transacciones
de energia econémica; esto es, el
desplazamiento de energia cara (producida con
diesel) de un pais por la de menor costo
(generada con binker) de otro pafs.

100% y aprobado por las
empresas eléctricas.

467

Fortalecimiento del
CEAC

Coadyuvar a consolidar al CEAC para que
desempefie sus funciones mds eficazmente.

100% y aprobado por el
CEAC.

350

Estudio de nueva

capacidad de generacién

cléctrica a base de
combustibles fésiles para
el sistema eléctrico del
Istmo Centroamericano

Ofrecer una guia comparativa sobre opciones
de plantas de rdpida maduracién que
utilizarfan combustibles liquidos. Estudio de
factibilidad de una planta termoeléctrica a
vapor de alta capacidad (que utilizarfa carbén
o productos derivados del petréleo) y que
serfa construida en el mediano plazo con
participacién de dos o mds paises.
Organizacién y promocidn de la ejecucién del
proyecto, si éste resulta factible, por parte de
una empresa generadora independiente por el
sistema BOOT y BOO.

100%; los términos de
referencia de esta
cooperacién técnica estdn
en consulta con las
empresas eléctricas.

1,332

Programa de actividades
en planificacién eléctrica
(PARPE)

Transferir de manera sistematica y eficiente
los modelos de planificacién eléctrica
(OLADE-SUPER) que se estdn desarrollando
como parte del convenio BID-OLADE.

100% y aprobado por las
empresas eléctricas.

1,240

Programa de capacitacién
financiera y
administrativa

Reforzar la capacidad de anlisis financieros
en las empresas y transferir herramientas para
evaluacién financiera, incluyendo esquemas de
participacién privada. Fortalecimiento de la
capacidad de gestién de los ejecutivos de las
empresas eléctricas. Interiorizarlos de la
experiencia europea en el manejo pragmadtico
del sistema interconectado.

100%; consultado
informalmente con las
empresas eléctricas. Es
necesario enviarles el
perfil.

1,500
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Esta iniciativa cuenta con el apoyo politico al mdximo nivel. El punto 4 de la resolucién
aprobada por los presidentes de los pafses de la regién, en la Cumbre realizada en Panamd en
diciembre de 1992, establece lo siguiente: "Impulsar el desarrollo electroenergético en base a
proyectos hidroeléctricos de cada pafs, con miras al aumento del consumo en la regién y la
exportacién de energfa eléctrica a terceros pal’ses.. Dar el-apoyo para que dentro del Consejo de
Electriﬁcaéidn de América Central (CEAC) los presidentes y ejecutivos de las empresas eléctricas
acuerden una metodologfa unificada para el establecimiento de las tarifas eléctricas centroamericanas,
sentando las bases para que éstas integren a valores reales la energfa vendida por las empresas en
“la regién. En este sentido, instruir al CEAC para alcanzar este acuerdo durante el primer trimestre
de 1993."

El proyecto se ha venido desarrollando con recursos propios de las empresas; se ha avanzado
en cuanto a la revisién de las metodologfas y la deﬁnici-én de los trabajos y términos de referencia
para los estudios requeridos.

El CEAC ha estado gestionando la obtencién de financiamiento para este proyecto con la

Agencia de Cooperacién de los pafses nérdicos.
4. Oftras actividades

a) Cuarta Reunién del Foro Regional Energético de América Central (FREAC)

Con el objetivo de analizar la cooperacién internacional en el sector energético
centroamericano, los ministros encargados de ese sector celebraron la IV Reunién del FREAC en
la ciudad de San José, Costa Rica, los dfas 25, 26 y 27 de marzo de 1993. Los acuerdos logrados
en esa reunién se muestran en el anexo III de este informe.

En cuanto al subsector eléctrico, la decisién m4s irﬂportante tomada durante ese encuentro
se refiere a la disposicién del FREAC de derivar a los organismos regionales existentes la
instrumentacién y seguimiento de sus acuerdos, correspondiendo al CEAC prestar todo el apoyo en
lo relacionado con el subsector eléctrico. Como temas energéticos prioritarios, el FREAC definié
los siguientes:

i) En el subsector hidrocarburos: la homogeneizacién de las especificaciones de los

derivados del petrdleo, y el andlisis del proceso de liberalizacién del subsector hidrocarburos;
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ii) En el subsector eléctrico: el andlisis de la participacién privada en ese subsector,

iii) En el sector energfa: el desarrollo de fuentes nuevas y renovables, y la

conservacién y uso eficiente de la energfa.

b) Propuesta para una nueva estrategia energética en el Istmo Centroamericano

Con el propdsito de reflexionar sobre la importancia que tiene para la regién una estrategia
energética, y de conocer los grados de libertad con que cuentan los pafses centroamericanos para su
definicién, la CEPAL elaboré un documento sobre este tema, el cual, en su primera version, fue
remitido a las empresas eléctricas de la regién

La reestructuracién del sector energético y su aporte en la preservacién del medio ambiente
son dos problemas que se abordan con especial atencién.

Referente al tema de la reestructuracién del sector energético, se enfatiza el nuevo papel que
debe jugar‘;l Estado en el sector energético y los riesgos que corren los objetivos prioritarios de la
politica energética sostenidos tradicionalmente por los pafses de la regién: disponibilidad,
minimizacidén de costos, seguridad de abastecimiento y desarrollo de fuentes de energfa locales.
Especialmente, se trata de analizar en qué medida los pafses centroamericanos, que dispone_n de
recursos fésiles muy limitados, deben efectuar un arbitraje entre el presente y el futuro, dada Ia
correlacién existente entre las fuerzas internacionales y la situacién de los mercados energéticos,
sobre todo la del mercado petrolero. Se exponen las implicaciones de diversas estrategias
alternativas en lo que se refiere a la participacién del Estado y a la colaboracién regional, lo cual
permite determinar los criterios de decisién implicitos que anteceden a la elaboracién de una u otra
politica energética, y los factores de ponderacién asociados a esos criterios.

Con respecto al medio ambiente, se analizan las condiciones que permitan una explotacién
racional de los recursos energéticos y un desarrollo ambientalmente sustentable. La gestién
ambiental de los recursos energéticos debe ir orientada a lograr la minimizacién de los efectos
negativos de los futuros proyectos sobre los ecosistemas. La mejora de la eficiencia en Ia produccién
y el uso de la energfa representa uno de los pilares sobre los que debe erigirse una estrategia de

desarrollo ambientalmente sustentable.
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El entorno econdémico-social de la regién para los pafses centroamericanos plantea grandes
desaffos. El mensaje central de este informe es que una opcién viable para la regién debe elaborarse
en términos de acciones regionales, por medio de una estrategia comuin que permita sumar esfuerzos.
Esto no es incompatible con la necesaria reestructuracién del sector energético, sino que constituye
el nicleo central de acciones de la estrategia comtin.

El trabajo ha sido dividido en cuatro capftulos, en los cuales se discuten los siguientes

tpicos:

i) El panorama energético actual y sus implicaciones para América Central. Con el
fin de mostrar los principales puntos de convergencia con respecto a la evolucidn de los precios del
petréleo, la primera parte del estudio presenta una sintesis de las principales previsiones energéticas
mundiales, lo cual sirve de base para determinar los factores susceptibles de influir sobre los precios
del crudo y los elementos de incertidumbre asociados a dichos factores. De este andlisis se concluye
que el mercado petrolero internacional presenta una inestabilidad estructural y que el riesgo de una
nueva explosién de las cotizaciones no estd totalmente excluido. Las implicaciones de un eventual
choque petrolero para los pafses centroamericanos son de suma importancia, principalmente la
perspectiva de una utilizacién masiva de hidrocarburos, tanto para corregir el rezago acumulado en
el consumo de energia durante la década anterior como por la expansién de la generacidn eléctrica
basada en la instalacién de plantas térmicas de rdpida maduracién. A lo anterior se agregan los
problemas derivados de la escasez interna y externa de financiamientos y la generalizacién de Ias
politicas de desregulacién.

ii) . Aspectos generales sobre el papel del Estado y la privatizacidn en el sector

energético. El funcionamiento eficiente de los mercados es un planteamiento generalizado en la
mayorfa de los pafses, situacién que obliga a reflexionar sobre el papel del Estado y su
redimensionamiento para adaptarse a la nueva visién de los procesos de desarrollo.

En el segundo capitulo se analizan los principales cuestionamientos e implicaciones que la
redefinicién del papel del Estado traerd consigo en los pafses en desarrollo, principalmente en el
sector energético, y los cuestionamientos, potencialidades y debilidades de la privatizacion asf como
sus consecuencias en el mediano y largo plazos. Los limites de los procesos de privatizacién parecen
estar determinados por la conciliacién de tres elementos hasta cierto punto contradictorios: el

crecimiento econdmico, la seguridad de abastecimiento y la soberanfa nacional.

K
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Se analizan las principales caracterfsticas de la participacién del capital privado en los

subsectores petrolero y eléctrico, y se concluye en la necesidad de contar con marcos regulatorios

adecuados y organismos auténomos fuertes, encargados de velar por el cumplimiento de las
regulaciones y por una mejor orientacién en el desarrollo del sector energético.

iii) Consideraciones sobre energfa y medio ambiente. En la actualidad se reconoce el

alto impacto que sobre el deterioro ambiental ejerce el uso y explotacién de los recursos energéticos,
lo cual debe ser considerado en la formulacién de una estrategia regional.

En el tercer capftulo se analizan, de manera global, los aspectos mds importantes referentes
al deterioro del medio ambiente causado por la utilizacién de diversas fuentes energéticas. Se
enfatiza la necesidad de impulsar en el Istmo Centroamericano, actividades sobre el tema energfa-
medio ambiente, y las acciones y medidas que deberfan adoptarse para reducir los impactos
ambientales del sector energético.

iv) Propuesta para una estrategia energética comtin en Centroamérica. En este capitulo

se expone la necesidad, las dificultades, las posibilidades y los fundamentos de dicha estrategia. Se
abordan los siguientes aspectos:

1. El marco de las responsabilidades nacionales (el diagnéstico y las orientaciones
generales, y la determinacién de un marco de referencia que los estados miembros se comprometan
a tomar en cuenta); V

2. Las acciones comunes (supresién de las fronteras técnicas, armonizacidn fiscal, reglas
de competencia, ayudas y subvenciones del Estado, costos, precios, tarifas, infraestructura, y otras
medidas que permitan la optimacién de los financiamientos, de las compras de energfa y de las
relaciones con las compaiifas petrolefas internacionales, los organismos de ayuda bilateral y
multilateral y los pafses del orbe).

Tomando en cuenta las especificidades de los pafses centroamericanos, se proponen, como
objetivos fundamentales de la estrategia energética centroamericana:

a)  Aumentar la produccién y el consumo de energfa sin menoscabo de una utilizacién mds
eficiente, mds racional, menos costosa y mds acorde con el medio ambiente.

b) Sentar las bases para la construccidn a largo plazo de un mercado comun energético y

su integracién con América del Norte y América del Sur.
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Con la premisa anterior, a continuacién se citan las principales lineas que deberd contemplar
la estrategia energética centroamericana:

a) Aumentar la produccioén y el consumo de energfa;

b) Garantizar el suministro energético al menor costo posible;

c) Limitar la participacién del petréleo en el balance energético;

d) Impulsar una agresiva politica de ahorro y uso eficiente de la energfa;

e) Posibilitar un desarrollo energético ambientalmente sustentable;

f)  Desarrollar la cooperacidn energética internacional, y

g) Reestructurar la gestién de los sistemas energéticos.

c) Metodologias para el prondstico de demanda de energia eléctrica

Los prondsticos de demanda son un elemento fundamental para iniciar los estudios de
planificacién de la expansién de los sistemas eléctricos. Para realizar los prondsticos existe una
amplia gama de metodologfas que, de acuerdo con sus caracterfsticas y el grado de detalle de la
informacidn, permiten analizar el impacto en la demanda de diversos objetivos de la empresa
eléctrica.

Por la importancia que este tema adquiere en la elaboracién de estudios de planificacién
conjunta de sistemas eléctricos de pafses vecinos y en la evaluacién de proyectos regionales, la
CEPAL inici6 un andlisis de evaluacién de las metodologfas actualmente en uso en las seis empresas
eléctricas del Istmo Centroamericano. Como marco general para posibles desarrollos futuros, el
estudio también describe los rasgos de los principales enfoques metodoldgicos que se usan en pafses
industrializados, sus alcances y limitaciones, asf como el tipo de datos que utilizan. El estudio no
propone la adopcién de "modelos" comunes en la regidn, sino mds bien presentarlos en forma
comparativa para evaluar la posibilidad de uniformar los "enfoques metodol6gicos" actuales y
futuros, asf como los escenarios regionales de crecimiento de la demanda.

Un informe preliminar sobre al diagndstico de las metodologfas utilizadas serd presentado
durante la XX GRIE. Con los comentarios e informacién adicional de las empresas se elaborar4

posteriormente el informe final del estudio.

3
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5. Conclusiones y recomendaciones

a) Conclusiones

i) Las actividades desarrolladas en el marco del PARSEICA, durante febrero-julio de
1993, correspondieron a lo programado en la XIX GRIE. Los resultados alcanzados por el programa
satisfacen ampliamente las metas que se habfan propuesto. Corresponde ahora a las empresas
eléctricas y a los organismos de integracién poner en prictica las recomendaciones formuladas por
los consultores, y proporcionar las facilidades necesarias para la conformacidn de los grupos técnicos
encargados de impulsar la operacién coordinada y utilizar las herramientas desarrolladas en el
programa.

ii) Los estudios de seguridad y planeamiento operativos efectuados dentro del PARSEICA
han identificado importantes beneficios que se obtienen de la operacién coordinada de los sistemas
interconectados. Estos estudios deberdn ser la base para que los grupos técnicos contimien evaluando
la operacién de los sistemas y se programen los futuros intercambios.

iii) La terminacién del PARSEICA coincide con el alcance de acuerdos muy significativos
relativos al proyecto SIPAC y con avances importantes en la gestion y concrecidn de otros proyectos
regionales (los del PRADIC, el TUCA, los estudios del G-3). El trabajo de los grupos técnicos
regionales serd incrementado notablemente y se requerird un mayor esfuerzo de los organismos de
integracién y de las empresas eléctricas para el control y seguimiento de los proyectos de integracién.

iv) Las discusiones referentes a la adopcién de una estrategia energética regional son
necesarias y pretenden definir, junto con las instituciones que conforman el sector energfa, los
organismos de integracién y los organismos asesores, las prioridades y objetivos de dicha estrategia
y reflexionar sobre los beneficios que ésta representa.

v) En todos los pafses ha habido progresos en cuanto a la utilizacién de metodologfas para
el prondstico y proyeccién de demandas para el mediano y largo plazos. El diagndstico y
conocimiento de las metodologfas empleadas en los pafses permitirdn una mejor evaluacién de los

escenarios de demanda utilizados en estudios de proyectos regionales.
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b) Recomendaciones

i) Considerar ampliamente durante la XX reunién del GRIE las recomendaciones
contenidas en el informe final del PARSEICA, tanto las referentes a los compromisos de la Unidad
Ejecutora para la finalizaci6n del proyecto, como las relacionadas con la conformacién de los grupos
técnicos encargados de realizar estudios e impulsar la operacién coordinada.

ii) Se deberd prestar el apoyo necesario a la Unidad Ejecutora a fin de que cumpla con
lo estipulado en el convenio ICE-BID. En cuanto al mantenimiento de los modelos consignado en
las cldusulas de garantfa establecidas en los contratos con los consultores, se recomienda adoptar los
Mprocedimientos sugeridos en el informe final del Programa, con objeto de que la Unidad Ejecutora
pueda solicitar oportunamente las correcciones a los programas y modelos desarrollados dentro del
PARSEICA.

iii) La conformacién de los grupos de trabajo recomendados por el PARSEICA y su
insercién dentro de los grupos de integracién existentes (CEAC, GRIE, CCIECA) deberd definirse
durante la XX GRIE, estableciendo la forma en la que estos grupos empezardn a trabajar.

iv) Iniciar, a partir de los estudios de seguridad y planeamiento operativos realizados
dentro del PARSEICA, un andlisis de operacién coordinada y programacién de intercambio. Este
deberd incluir las accicnes concretas para empender, aunque sea a escala reducida, la operacién

coordinada de los sistemas eléctricos interconectados.
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Anexo 1

Proyecto STPAC
Quinta Reunién de Coordinadores con participacién de Técnicos y Asesores Legales
TRANSCRIPCION DEL ACTA DE LA REUNION

(Ciudad de Guatemala, 28, 29 y 30 de abril de 1993)

A. Inauguracién y participantes

1. La reunién fue inaugurada por el ingeniero Alfonso Rodriguez Anker, Presidente Ejecutivo
del Instituto Nacional de Electrificacién (INDE), quien dio la méds cordial bienvenida a los asistentes
y ofrecié todo tipo de facilidades para el desarrollo de Ia reunidn.

2. Asistieron los representantes de las Empresas Eléctricas de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Nicaragua y del Grupo ENDESA. Asimismo, participaron en la reunién el Consejo de
Electrificacién de América Central (CEAC), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Instituto de Investigaciones Tecnolégicas (IIT) (Espafia) y la Sociedad Estatal Quinto Centenario
(Espafia). _

3. Los representantes de Honduras, de la Empresa Nacional de Energfa Eléctrica (ENEE), no
pudieron asistir por tener comprometidas, con anterioridad a la convocatoria de esta reunién,
misiones del Banco Interamericano de Desarrollo y del Banco Mundial; la representacién del Instituto
de Recursos Hidrdulicos y Electrificacién (IRHE) excusé su ausencia por motivos de fuerza mayor.
4, Presidieron los debates el ingeniero Angel Vela y el ingeniero Enrique Moller y se eligié
como Secretario de actas a las siguientes personas: Francisco Mojica y Rodolfo Rieznik.

S. Angel Vela propuso y se aprobd la organizacién de los trabajos de acuerdo a la agenda
distribuida. Se congratuld del cumplimiento de los plazos en la presentacién de la actualizacién de
los estudios técnico-econdémicos que, segtin lo previsto en las actas con el BID, y en el propio perfil
del Banco Interamericano de Desarrollo, debfan de estar concluidos en el primer cuatrimestre de

1993.
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B. Desarrollo de la reunion

a) Asesores legales

6. Los asesores legales se reunieron en forma independiente para analizar la documentacién
definitiva para la constitucién de la Sociedad Gestora del Proyecto, en principio, a concretarse en

la préxima reunién de Presidentes de las Empresas Eléctricas involucradas en el Proyecto SIPAC.

b) Informe sobre el desarrollo de los estudios

7. La Secretarfa Ejecutiva presenta, para su aprobacién por los Coordinadores del Proyecto

SIPAC, el Informe Resumen de los estudios complementarios de factibilidad del Proyecto SIPAC,

resultado de las reuniones sobre planes de expansién de la generacién y de desarrollo de la
interconexién realizados con los técnicos de cada uno de los pafses centroamericanos, el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Instituto de Investigaciones Tecnolégicas (ENDESA).

8. Carmen Illdn informd sobre los criterios que se siguieron para la realizacién de los planes
de expansién de la generacién, haciendo hincapié en que éstos fueron los establecidos en los
Términos de Referencia elaborados por la Secretarfa Ejecutiva del Proyecto y el Banco

Interamericano de Desarrollo y aprobados por los Presidentes de las Empresas Eléctricas

Centroamericanas,
c) Informe de desarrollo dela interconexién
9. Tomds Gdémez explicé la metodologia del informe sobre los estudios de desarrollo de la

interconexién (anexo 4, pdg. 15) y explicé los resultados econdmicos (valores actualizados netos
(VAN) y tasas internas de retorno (TIR)) que demuestran la factibilidad técnico-econémica del

Proyecto (anexo 4, pdgs. 3 a 5).

¢
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d) Andlisis econdémico

10. El andlisis econémico se dividié en costos de inversién en generacién, costos de inversién

en red y costos de explotacidn, y el mismo procedimiento se utiliz$ para el andlisis de sensibilidad.

€) Andlisis de sensibilidad

11. Los trabajos referidos a los andlisis de sensibilidad fueron expuestos por Carmen Ill4n. Las
sensibilidades estudiadas y de las cuales se aportan resultados se hicieron segtin los Términos de

Referencia.

f) Recomendaciones del estudio

12, Con base en los resultados de los estudios técnico-econémicos que se aportaron a la reunién
y las recomendaciones que vienen recogidas en el anexo 4 pdgina 11; se recomienda construir una
red troncal homogénea de 500 kV en el aio 2000, operando en 230 kV hasta el afio 2003 o 2004,
en el que se energizard a 500 kV, y cambiardn las subestaciones correspondientes. Esto significa,
ademds, adoptar un marco institucional que permite el desarrollo de la planificacién coordinada.
13. Propuesta de Convenio Regional de Interconexidn.

Se realizé una exposicién de fundamentos que explican los contenidos del texto del borrador
de un acuerdo de base entre las empresas eléctricas para el desarrollo de un futuro convenio para el
Sistema de Interconexién Eléctrica.

14. Solicitud de informacién del BID.
El BID solicita que a la mayor brevedad seble suministre la informacién completa de detalle

utilizada para la elaboracién de los estudios de factibilidad.

C. Acuerdos y recomendaciones

15. Aprobar los resultados de los trabajos realizados por el grupo técnico en lo referido a los
planes de expansién de la generacién y de la trasmisién; asimismo aprobaron los estudios econémicos
derivados de los mismos y los resultados de los andlisis de sensibilidad establecidos en los Términos
de Referencia y algunos adicionales sugeridos por el BID, quien participé en dichos estudios a través

de un consultor contratado para tal efecto.
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16. Que de conformidad con las recomendaciones contenidas en la actualizacién del estudio de

factibilidad del SIPAC, las etapas de realizacién y los costos asociados son los siguientes:

Voltaje Costo
Afo Obras de red (kV) (millones de
délares)
1997 15 Septiembre-Pavana 230 65
1999  Nejapa-15 Septiembre 230
Ahuachapédn-Nejapa 230
Suyapa-Pavana 230
1999  Veladero-Panam4d 500 63
(230)
2000  Linea troncal completa 500 279
(230)
2003  Energizacién linea troncal 500 92
Total ’ 499

La primera etapa del proyecto comprende las obras a construirse hasta el afno 2000 a un costo
total de 407 millones de ddlares y la segunda etapa comprende las obras a construirse hasta el afio
2003 a un costo total de 92 millones de délares.

17. Incorporar al texto del Informe Resumen de los estudios de factibilidad del proyecto SIPAC,
las razones y ventajas que representa el cambiar la formulacién del proyecto de 3 a 2 etapas. No
obstante lo anterior se aclaré que las obras contenidas en la primera etapa han sido excluidas en su
mayorfa por los pafses.

18. Aprobar que la denominacién de la Sociedad Gestora serd SIEPAC, S.A., en lugar de
SIPAC, S.A. al figurar inscrito este dltimo nombre en el Registro Mercantil de Madrid, Espafia.
19. Aprobar el informe a los asesores legales en relacién a Ia constitucién de SIEPAC, S.A. el
cual viene recogido en el anexo 3.

20. Remitir el texto "Borrador de Trabajo para un Acuerdo de Bases del Convenio del Sistema
de Interconexidn Eléctrica para América Central (SIPAC)" (que de ahora en adelante se denominard
Convenio Preliminar Regional de Interconexién) a las empresas para su discusién interna y su

posterior devolucién (antes del 20 de mayo) a la Secretaria del Proyecto.

i
3
H

I
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21. Establecer, como procedimiento para la aprobacién del Convenio, y en el orden que se

sefiala, lo siguiente:

i)

if)

iii)

Elaborar un primer documento de intenciones entre las empresas eléctricas en base
al texto presentado;

Redactar un Convenio entre gobiernos conteniendo los compromisos fundamentales
que faciliten la interconexion eléctrica, y

Realizar el convenio especifico entre las empresas eléctricas.

22, Proponer a los Presidentes de las Empresas Eléctricas las fechas del 26 al 28 de mayo de

1993 a fin de tratar y aprobar los temas del siguiente temario.

Constituir la Sociedad Gestora del Proyecto SIPAC (SIEPAC, S.A.)

Aprobar los-estudios de factibilidad del proyecto

Determinar las acciones para iniciar la gestién de financiamiento del proyecto a
realizar por cada una de las empresas y/o pafses ante los organismos financieros
correspondientes

Aprobar y/o impulsar la firma de los siguientes documentos:

1) Convenio Preliminar Regional de Interconexién

2) Convenio Marco entre Gobiérnos

3) Convenio Especifico entre las Empresas

23. Aprobar la convocatoria de una Reunién de Expertos en temas de impacto medioambiental

- con el objeto de que éstos elaboren los Términos de Referencia del Estudio Especifico que exigird

en este tema el Proyecto SIPAC. Dicha convocatoria se fija, en principio, para finales del mes de

mayo en San José, Costa Rica, para lo cual el ICE hard las comunicaciones pertinentes.
24, Informar a la ENEE y al IRHE de los resultados obtenidos en la V Reunién de
Coordinadores Generales del SIPAC.

25, Recomendaron:

i)

Que el BID suministre a los pafses informacién sobre la metodologia utilizada para
determinar las energfas hidrdulicas por central en cada condicion hidroldgica, dadas
las discrepancias existentes con los valores utilizados por los paises;

Que se efectie un andlisis de sensibilidad con una red troncal de 230 kV para el

escenario 1 de demanda sin incluir BORUCA (Escenario I, Bl), y
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Que se agilicen la construccién de los proyectos geotérmicos contenidos en los planes
individuales de expansién de los pafses ya que éstos resultan atractivos en todos los

escenarios de demanda de estudios.

FIRMANTES
EL SALVADOR Ing. Douglas Avilés
COSTA RICA Ing. Tedfilo De la Torre
GUATEMALA ’ Ing. Enrique Moller H.
NICARAGUA Ing. Jos€ Ley

EMPRESA NACIONAL DE
ELECTRICIDAD, S.A. Ing. Angel Vela

BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO Ing. Gonzalo Arroyo

CONSEJO DE ELECTRIFICACION
DE AMERICA CENTRAL Ing. Francisco Mojica
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(Ver anexo 1)

- Informe de la Secretarla

- Estudios de Factibllidad

- Convenio Regional ds Interconexion

- Estudios de’ Impacto Medio Ambiental

. Financlacién del Proyscto

. Constitucldn de la Sociedad SIEPACSA

B.- LA REUNI

2.

INAUGURACION Y PARTICIPANTES

La reunion fue Inaugurada por el Presidente del Grupo ENDESA, D.
Feliciano Fuster, y por D. Angel Serrano, Conselero Delegado de la
Sociedad Estatatal Quinto Centenario.

Aslstieron los representantes de las Empresas Eléctricas de Costa Rica
(ICE), El Salvador (CEL), Nicaragua (INE), Honduras (ENEE), Panama
(IRHE) y Esparia (ENDESA); estuvieron presentes también la Sociedad
Estatal Quinto Centenario y el Consejo de Elsctrificacion de América
Central (CEAC). Ver anexo 2, Lista ds participantes.

La representacién de Guatemala (INDE) excusd .su asistencla por
motivos de fuerza mayor.

Se eligieron como Secretario de Actas a D, Francisco Mojica v a D,
Rodolfa Rieznlk.

D. Ignacio Larrazabal hizo una presentacion general de la agsnda de
trabajo de la reunion, destacando que los estudios complementarios ds
factibllidad del Proyecto SIPAC incorporaron las recomendaciones
recibldas del BID establscidas en los TDR. El consultor del BID ha
participado en el proceso de actualizacion del estudio. igualmente,
sefiald que los trabajos encomendados por la V Reunidn de Presidentes
de septiembre de 1892 -Estudios de Actualizacidn y Convenlo Preliminar
de Interconexidn- se ejecutardn en el plazo previsto,

y
b4
v
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Informé asf mismo que el INE, la CEL y ENDESA han depositado las
aportaciones de capital para 1a constitucion de SIEFACSA en una cusnta
abierta a nombre de dicha socledad en formacién.

INFORME DE LA SECRETARIA Y DE LOS PAISES

D. Angel Velarealizd una presentacidn ds la documentacion entregada -
-ver anexo 3- y pressntd los resultados econdmicos de los estudios,
haclendo notar las rentabilidades del proyecto y los costes de
realizacion del mismo hasta el afio 2003/2004, por palses.

D. Mauricio Mossi Informd que en la Confersncia Mundlal de
Exportaclones e Inversion Extranjera (CEl), realizada en San Pedro Sula,

el Presidente del BID, D. Enrique Iglesias, destacd especificamente la
inpurtancla del Proyeste SIPAC,

D. Franclsco Mojica informé que el Secretarlo General de SICA -Sistema
de Integracién Centroamericana- solicité documentacion al CEAC para
posible gestidn de financiamiento con China - (Taiwan), la cual fue
enviada, y que en la CEl, el CEAC presento el Proyscto SIPAC como un
Proysecto de Integracion Reglonal destacando sus posibilidades de
inversidn tanto en generacion como en transmision,

Se presentaron también, para su discusién y aprobacion, los estudlos
de factibilidad y las propuestas de convenios aprobados en Guatemala
en sl mes de abrit de 1993, por los Coordinadores Generales del
Proyecto.

ENDESA informé y present documentacion acsrca de los estudios de
impacto  medio ambiental que ser& necesarlo realizar
complementariamente al mismo y que el BID exige previamente a la
aprobaclon de los préstamos. Ver anexo 4,

Se presentaron los requerimisntos de financlacion del Proyecto,
distribuldos por pais, acompafiados de una propussta de financlacién.

El Dr. Gonzalo Cordoba informd que, por razones de pricridad e interés
naclonal, sl tramo da Imea de 500 Kv de Veladero-Panamé y la
Subestacién Panama Il, deberén estar concluidas en el afio 1998,
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Inmediatamente, se propuso la constitucién de una comision para el
anglisis, definiclon y seguimiento de la financlacién, que Incluird, entre
otras actividades, el seguimiento del proceso da aprobacién ds solicltud

de crédito por parte de los Gobiernos.

Finalmente, se informé .que el Acta de Constitucion de la SIEPACSA
debe postergarse aproximadamente un mes, como consecusencia del
retraso en. la tramitacion adminlstrativa de un permiso del Gobierno

espafiol originado en el cambio de Gobierno de Espana.
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En Madrid, a ocho de julio de mil novacientas noventa y tres,
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Se aprobaron los estudios de factibilidad técnico-econémica del proyecto
presentados en la reunidn de Guatemala de abrll de 1893, que recomiendan
la construcceidn dse una red troncal homogénea y simulténea de 500 Kv.

Se acordd que, dado que los estudios del Proyecto SIPAC demusstan la
rentabllidad global para la regién, se debera establecer una metodologfa de
distribucion de los beneficios de la inversién por pafs; esta metodologfa debera
incluir los procedimientos da redistribucion y su periodicidad de revision.

'Se aprobd la versién 1 del Convenio Preliminar para la Interconexidn Eléctrica

de acuerdo a los siguientes criterios bésicos:

a.-  La participacion de terceros no incluldos en el Acusrdo Constitutivo del
Proyecte SIPAC sélo podré realizarse a través de cualquiera de las
empresas slgnatarias,

b.- Las operacionss de intercambio de energla, cualqulsra sean, se
_realizardn por mediaclén de una sociedad privada a través del
mecanismo de "bolsa de energia”.

c.. El mantenimiento de la red serd responsabilidad de la sociedad
operadora que se financiard por una combinacion de cargos fijos y un
cargo varlable por energla transportada.

d- Los conflictos se resolveran, en primera instancia, por el consenso
mutuo. En caso de desacuerdo, s# recurrird al CEAC como via
administrativa de segunda instancia y, en Uitimo caso, se implementard
el arbitraje. Los arbitros serdn tres y seradn selecclonados por un
organismo o institucion independiente, respetando 0s marcos legales
da cada uno de los paises signatarios. _

6.-  Respecto a los intercambios, se acordd que debsn ser transparentes y
que la socledad operadora vusique toda la informacién de manera
periddica. Las smpresas tendran acceso irrestricto a la Informacion de
las operaciones efactuadas.

Respecto a los suministros de energfa de emergenma y excepcionales,
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se debsra regular con precisidn -y techos de precios méximos los
intercamblos.

4.-  Se acuerda elaborar un borrador de convenio entre Goblernos sobre la base
dal Convenio Preliminar, el cual deberd contener como minimo, las siguientes
premisas;

- Amortizacion de las inversiones.

- Régimen fiscal (en la construceidn y en la opsracién).

. Mstodologla y garantla de pagos de ias transferencias de energfa.

- Costos de los combustibles.

. tibre circulaclén de la energfa entre palses.

. Mecanismos de formalizaciones y autorizaciones contractuales para las
empresas y para el ente operador,

- Arbitrajes.

5.-  Se aprobd, para la preparacion del convenio entre Gobiernos y el convenio
entre empresas, el siguiente calendario:

- 30 de julio Acuerdo preliminar de interconexién eléctrica
Distribucion de beneficios

- 30 de septlembre  Sociedad operadora (borrador ¢el plan minimo de
organizacion y actuacién)

Para sl borrador del convenio se reunirén los asesoras jurfdicos en Guatemala,
los dfas 28, 29 y 30 de Julio.

B.-  Se aprobd la reallzaclén de una reunidn de los expertos medioambisntallstas
de las empresas, los dfas 16, 17 y 18 ds agosto, con la siguients agenda:

- Discusidon y aprobacién de los TDR.

- Establecer la informacién que cada empresa pusde suministrar para
aste estudio,

- Evaluacién de costo y programa de ejecucion,

- Estudios de alternativas y recomendacién de financiamiento.
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8,-

10.-

- Definicién de la estrategia a seguir.
. Preparacién de comentarios a los requerimientos deal BID.

Se aprobé el sigulente cuadro de financiacion por pals (ver anexo B).

Respecto a la viabilidad fmancuera del proyecto, se aprobaron las sigulentes
acolones:

- Cada empresa hard los estudios pertinentes con su Departamento de
Planificacién y Finanzas para analizar la viabllidad financiera del proyecto
utilizando e! modelo de simulacion financlero del BID.

- ENDESA enviard la informacién correspondientes de los términos del
préstamo espariol con el BID.

. En los estudios financieros, la contrapartida local deberé inclulr, como
minimo, los-costos asociados a derecho de via y servidumbres, gastos
generales y topografia,

. Los resultados de estos estudios se analizarén los dias 8 y 9 de
soptiembre en Panamé con participacidén de los delegados para este
temna de todas las Empresas, a fin de homologar Jas solicitudes formales
de crédito al BID. Esta tarea debera concretarse entre el 28 y el 30 de
septiembre de 1993.

Se aprobd que la firma del Acta de la Socledad Gestora (SIEPACSA) se
sfectuaré en la Reunién Ordinaria del CEAC a realizarse en Guatemala el 30
de Julio de 1993, slempre gue o3 tramites administrativos por parte espatiola,
estén concretados para dicha fecha. En caso contrario, las Empresas
signatarias del Acta de Constituclon apoderaran a los Embajadores de los
respectivos peises acreditados en Madrld para que procedan a su firma en la
fecha més préxima.

Se aprobd.que la Secretaria Ejecutiva ds! Proyecto hara llegar al INDE toda la
informacién y acuerdos tomados en esta reunidn en la semana del 13-18 de
julio de 1893,

g”/’)%
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Anexo ITT

FORO REGIONAL ENERGETICO AMERICA CENTRAL (FREAC)
IV REUNION
San José, 25, 26 y 27 de marzo de 1993

ENERGIA Y COOPERACION INTERNACIONAL

INFORME DE MINISTROS CENTROAMERICANOS DEL ENCUENTRO
REALIZADO EL 26 DE MARZO DE 1993

CONSIDERANDOS

La convocatoria para la IV Reunién de Ministros encargados del Sector Energético
de América Central, constituido como Foro Regional Energético, segiin la resolucion
de la I Reunion celebrada en Panama en noviembre de 1991.

Que el FREAC es una instancia polftica conformada por los Ministros responsables del
sector energético del Istmo para coordinar politicas y estrategias conjuntas de desarrollo
regional. ' ’

Que el FREAC debe mantener un sistema de informacién regional con las principales
actividades del sector energfa.

Que el FREAC por medio de su Secretarfa Ejecutiva "protempore" debe efectuar el
control y seguimiento sobre el cumplimiento de acuerdos.

La propuesta de financiamiento para una tercera etapa del PEICCE 1995-2000 preparado
por los Directores del Proyecto y presentado a los sefiores Ministros encargados del
Sector Energfa en esta reunion.

Que la cooperacién energética internacional en el 4rea Centroamericana, requiere
coordinarse y orientarse para maximizar su aporte al desarrollo de los pafses por medio
de la implementacién de acciones concretas, viables tanto técnica como econémicamente.

Las recomendaciones que contiene el informe de los expertos centroamericanos reunidos
el 25 de marzo de 1993,

Las ponencias que los pafses miembros del FREAC realizaron sobre el futuro energético
del Istmo Centroamericano.



)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

9)

10)

38

ACUERDAN

Aprobar el informe presentado por los expertos centroamericanos de 10s pafses miembros
del FREAC.

Que el pafs sede de la Presidencia del FREAC asumird la Secretarfa Ejecutiva
"protempore" con el objeto de dar seguimiento y control a las resoluciones tomadas.

Que la Secretarfa Ejecutiva "protempore” mantenga un sistema de informacién regional
sobre las principales actividades del sector energfa.

Mantener un control y seguimiento a través de la Secretarfa Ejecutiva "protempore” del
FREAC de los diferentes proyectos regionales sobre todo en aquellos donde existe apoyo
de la cooperaci6n internacional. '

Que para la implementacidn de los acuerdos y su seguimiento el FREAC se apoye en los
organismos regionales existentes; asf el CEAC se ocupard del subsector eléctrico y el
CCHAC se ocupard del subsector hidrocarburos, los cuales coordinardn con la Secretarfa
Ejecutiva "protempore" del FREAC para tratar los temas prioritarios, tratando de
minimizar diferencias y desarrollar acciones comunes.

Dar su apoyo a las gestiones realizadas por el CEAC a la fecha en materia de proyectos
eléctricos regionales. Para futuras iniciativas que requieran del apoyo del FREAC, deberdn
presentarse de antemano a este foro. .

Brindar el apoyo polftico para que el CCHAC gestione recursos financieros que
contribuyan a agilizar su gestién. Reiterar la necesidad de contar con el apoyo de CEPAL
y GTZ en estas actividades.

Reafirmar la participacién del FREAC en el marco de OLADE.

Instar a los organismos de cooperacién internacional para que contribuyan en el

establecimiento de acciones coordinadas en el Istmo Centroamericano en materia de
desarrollo energético.

Impulsar como temas energéticos prioritarios de la regién:
- La homogenizacién de las especificaciones de los derivados del petréleo;
- El andlisis del proceso de liberalizacién del subsector hidrocarburos;

- El andlisis de la participacién del sector privado en el sector eléctrico;
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- El desarrollo de fuentes nuevas y renovables que sean viables técnica y
econémicamente que correspondan a un crecimiento econémico-social que
incremente la independencia de fuentes energéticas derivadas del petrdleo y
conserven el medio ambiente;

- La conservacién de Energia en todos los procesos de la cadena energética.

Dando continuidad a la reunién de Ministros y representantes del Sector Energético del
Istmo Centroamericano realizada en Stuart Florida en diciembre de 1992, apoyar la
iniciativa de US ECRE/IFREE para la formulacién de un proyecto regional en energfa
renovable y eficiencia energética. Dicho proyecto se formulard en el contexto de la
politica energética de cada pafs y se coordinard con otros proyectos regionales a través
del FREAC.

Con base en los avances obtenidos por el PEICCE II, aprobér la propuesta de la tercera
etapa del PEICEE por un monto de 21.9 millones de ECU’s para el perfodo 1995-2000
e instruir a los Directores del PEICCE y a la Secretarfa del FREAC para iniciar las

gestiones ante la CEE. Con las siguientes recomendaciones:

a. Para la tercera etapa establecer en cada pafs el mecanismo de coordinacién con
el representante local del PEICCE para la definicién y -seguimiento de los
proyectos a ser financiados por PEICCE. . :

b. Recomendar una vez obtenido el financiamiento- para el PEICCE 3 negociar una
mayor participacién centroamericana y establecer mecanismos que garanticen
participacién de éstas en igualdad de condiciones.

C. Presentar los informes de avance y estados financieros del PEICCE en cada
reunién del FREAC,

d. Mejorar los mecanismos de coordinacién y comunicacién del PEICCE a nivel de
cada pafs con el ente responsable del sector energético. Nombrando cada pafs un
oficial de enlace que serd contraparte de su respectivo gobierno.

e. Solicitar a la CEE de manera expresa que agilice su procedimiento de
desembolsos.

Se estudiardn las debilidades y aménazas detectadas en el andlisis FODA del FREAC, a
fin de desarrollar una estrategia para superarlas.
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14)  Es conveniente continuar con los estudios para la interconexién eléctrica centroamericana,
el desarrollo de la cuenca hidroeléctrica del drea y de macro proyectos como el Boruca
para la integracién eléctrica.

15)  Impulsar las actividades relativas a la generacién privada de electricidad.

Dado en San José el dfa 26 de marzo de 1993,

DR. ORLANDO M. MORALES ING. CARLOS HAYEM

Ministro de Recursos Naturales, Director Ejecutivo
Energfa y Minas de Costa Rica Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica

del Rfo Lempa, El Salvador

ING. CESAR FERNANDEZ ING JOSE LEY LAU

Ministro de Energfa y Minas Viceministro-Director
de Guatemala Instituto Nicaraguense

de Energfa, Nicaragua

ING. ROBERTO ALFARO
Ministro de Comercio e Industria
de Panama



