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SELA ADOPTA ESTRATEGIA REGIONAL DE TRANSPORTE MARITIMO

En su XI reunidn, celebrada en Caracas, Venezuela, el 9y 10 de
diciembre de 1985 con motivo de cumplirse el décimo aniversario
del Sistema Econémico para América Latina, el Consejo Latinoa-
mericano aprobd, entre otras, la Resolucién 228 que adopta la
Estrategia Latinoamericana de Transporte Maritimoy establece la
Comisién Latinoamericana de Transporte Maritimo (COLTRAM),
abierta a la participacién de todos los Estados miembros del SELA,
como un foro técnico permanente que se ocupe del examen inte-
gral y periédico de los problemas que afectan al transporte por
agua y actividades conexas en América Latina y el Caribe.

La trascendental decisién se basa en "la urgente necesidad
de adoptar medidas que contribuyan a alcanzar una mayor seguri-
dad econémica regional; la importante repercusion del transporte
maritimo en el comercio exterior de América Latina y el Caribe y,
en general, en su desarrollo econémico y social; la complejidad y
diversidad de aspectos comprendidos en la problematica del trans-
porte maritimo, cuyo tratamiento adecuado requiere por parte de
los paises latinoamericanos de una estrategia en el campo mencio-
nado, que apoye la realizacién de las politicas nacionales y regiona-
les de transporte de los Estados Miembros del SELA; la necesidad
de contar con un foro intergubernamental de alcance regional para
llevar a cabo un examen integral y permanente de los problemas

que afectan al transporte maritimo en América Latina, as{ como
identificar y recomendar las soluciones mas adecuadas que se
adapten a la infraestructura y a las caracteristicas de los productos
de exportacién e importacién de la region, y la urgente necesidad
de coordinar las actividades en materia de transporte maritimo
que se llevan a cabo en la regi6n, asi como de identificar y proponer
férmulas idéneas, mediante la concertacién y cooperacién latinoa-
mericanas, para hacer frente a los problemas que afectan el trans-
porte maritimo y actividades conexas en América Latina y el
Caribe”.

La Resolucién 228 aprueba los lineamientos fundamentales
contenidos en el Programa de Accién que consta en el anexo, el que
recoge in extenso las proposiciones formuladas por el Grupo de
expertos en transporte maritimo que se reunié en Caracas del 17 al
21 de junio de 1985 y sobre las cuales se informé detalladamente
en el Boletin FAL N2 57, de mayo-junio de 1985. A la vez, instruye
a la Secretaria Permanente del SELA para que en un plazo no
mayor de 90 dias convoque a los Estados Miembros a la reunién de
constitucién de la COLTRAM y le encarga que ejerza las funciones
de secretaria pro-tempore hasta el momento de la primera
reunién de la COLTRAM.

MESA REDONDA SOBRE POLITICAS DE TRANSPORTE EN AMERICA LATINA

La Primera Mesa Redonda sobre politicas de transporte en Amé-
rica Latina, organizada por el Instituto de Desarrollo Econémico,
el Banco Mundial y la CEPAL, se efectud en la sede de la CEPAL
entre el 9y el 13 de diciembre de 1985. Estuvieron representados
la Republica Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Peru. Participa-
ron en la inauguracién el Ministro de Transportes y Telecomuni-
caciones de Chile, General Enrique Escobar Rodriguez, el
Secretario Ejecutivo de la CEPAL, Norberto Gonzilez, y el Director
Adjunto del Departamento de Proyectos para América Latinay el
Caribe del Banco Mundial, James Jennings. La clausura del semina-
rio estuvo a cargo del Ministro de Obras Publicas de Chile, General
Bruno Siebert. Entre los participantes figuraron el Subsecretario
de Planeamiento de Transportes del Ministerio de Servicios y
Obras Piblicas de Argentina, el Secretario General del Ministerio
de Transportes del Brasil, la Viceministra de Obras Publicas y
Transportes de Colombia, el Subdirector de Vialidad del Ministe-
rio de Obras Publicas y el Director de la Oficina de Planificacion
del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile y el
Viceministro de Transportes del Pera.

La reunién consideré exhaustivamente el siguiente tema-
rio: Los transportes en las economias latinoamericanas; Regla-
mentacién o liberalizacién del transporte?; Politica de precios en
el sector transporte y cobros a los usuarios de las infraestructuras
de transportes; La eficiencia econdémica de las carreteras con peaje,
y Los subsidios en los transportes: estrategias y marco de referen-
cia gobierno-empresa publica.

Se destaco la importancia del transporte como empleador
de mano de obra, nervio motor del comercio y del desarrollo
econdémico y social y a la vez, la carga financiera que significa para
el Estado el mantenimiento del servicio. Ademas, se puso de
relieve que la reduccién en el costo del transporte internacional
influye en el comercio exterior, ya que dicho costo juega un papel
equivalente a un arancel 0 a un impuesto. Hasta ahora, el énfasis
ha recaido en la infraestructura del transporte y se ha dejado de
lado el importante rol que le cabe a las politicas de transporte, las
que deben coordinarse con la accién de los ministerios de Hacienda
y de Economia. Existe consenso en el sentido de que el Estado no
puede dejar de cumplir su papel de supervisiéon para alcanzar los



objetivos de eficiencia y de defens2 de los usuarios y de la comuni-
dad, asi como para avanzar respecto de la consecucién de los
objetivos nacionales.

Hubo acuerdo en considerar que un sistema eficiente de
precios en el sector transporte debe contemplar como objetivo que
se cubran los costos marginales de los servicios, de manera de
orientar a los productores en la asignacion de los recursos.

Se sefialaron las ventajas y desventajas de las carreteras de
peaje, indicindose diversos ejemplos a nivel mundial sobre los
sistemas de peajes estatales y las carreteras construidas y explota-
das por el sector privado.

En relacién con la organizacidn y gestién de los puertos, se
plantearon los siguientes temas bdsicos: a) el papel que deben
jugar los sectores ptblicoy privado en la propiedad de los medios y
en la prestacién de servicios, y el grado de autonomia que debe

INTEGRACION Y DESARROLLO REGIONAL EN LA PATAGONIA ARG

En la ciudad de Punta Arenas, Chile, se celebrd entre el 26y 29 de

noviembre de 1985 el Seminario sobre integracién y desarrollo

regional en la Patagonia argentino-chilena, organizado por la

CEPAL con la participacidn de las universidades argentinas de Mar

del Plata; del Comahue, Neuquén; de San Juan Bosco de la Patago-

nia, Comodoro Rivadavia y del Sur (Instituto Universitario de Rio

Gallegos) y de las universidades chilenas del Norte, Arica; Austral,

Valdivia y de Magallanes, Punta Arenas, asi como de la Corpora-

cién Austral de Desarrollo Regional, COAUSTRAL, de Coyhaique.

Concurrieron también altas autoridades argentinas y chilenas de la

regién y representandes del BID, del INTAL y del PNUD, asi como

personeros de los sectores piblico y privado de ambos paises, que
sumaron en total mas de 80 participantes.

El objetivo de la reunién era proporcionar un foro para el
analisis de los aspectos que puedan favorecer una mayor interrela-
cidén econdmica y social de las zonas patagbnicas de Argentinay
Chile. Se discutieron los siguientes temas: 1) la integracién como
factor del desarrollo regional; 2) evaluacién y aprovechamiento
integrado de las potencialidades ambientales y sociales; 3) inte-
graciéon de la infraestructura y los servicios de transporte, y
4) requerimientos institucionales.

En las conclusiones se destac6 que “el Tratado de Paz y
Amistad entre Argentina y Chile ofrece la oportunidad de encarar
en forma pragmatica los esfuerzos de integracidn en las regiones
patagonicas de Argentina y Chile, unidas por multiples lazos
historicos, culturales, sociales y econdmicos”.

Entre las numerosas recomendaciones surgidas de la
reunién merecen citarse las siguientes:

- Solicitar a los Gobiernos de Argentina y Chile que en la
revitalizacién de su comercio reciproco consideren conjun-
tamente los indispensables avances del proceso de indus-
trializacién, como tnica forma de lograr un crecimiento
perdurable;

- Apoyar la prospeccién, promocion y participacién conjunta
de Argentina y Chile en los mercados para los productos de
la regién patagdnica, tomando en cuenta la posibilidad de
aprovechar las facilidades para la salida de la produccién de
ambos paises indistintamente hacia el Océano Atlantico o
Pacifico;

darse a los puertos en relacién con las regiones que sirven; b) los
aspectos laborales; c) la tarificacién de los servicios y el financia-
miento de las obras portuarias; d) laadaptacidn de los puertos a las
nuevas tecnologias maritimas; e) la coordinacién de las tareas en
puerto con otros anismos que intervienen en el comercio
exterior, y f) los sis@mas de informacién gerencial, con especial
énfasis en la superWsioén y control de las operaciones y de los
resultados econémic
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para la constitucién de empresas
conjuntas, rivadas, para encarar en formaunida
las etapas de produccién y comercializacién, logrando asi un
mayor poder de negociacion;

Estrechar la cooperacién entre los organismos pertinentes
de cada pais para alcanzar una programacién conjunta de la
construccién, mejoramiento y habilitacién de la infraestruc-
tura de transporte de uso mutug;

Promover un mayor uso de la infraestructura existente,
para lo cual se requiere la armonizacién y simplificacién de
los procedimientos de cruce de frontera, tdansito aduanero,
controles sanitarios, migraciones, autorizaciéon de empresas
de transporte, etc,;

Promover el otorgamiento de facilidades reciprocas para el
uso de la infraestructura vial y portuaria;

Establecer los mecanismos apropiados que permitan la
concertacién entre Argentina y Chile de politicas y acciones
especificas para apoyar la integracién de la region
patagdnica.

Como corolario del Seminario, las universidades argentinas
y chilenas participantes firmaron una declaracién de intenciones,
en la cual convienen, entre otros puntos, en que es necesario iniciar
los pasos tendientes a materializar la cooperacién deseada y es
indispensable que la comunidad internacional constituya un
Fondo Especial, adscrito al organismo del Sistema de Naciones
Unidas para el Desarrollo o al Sistema Interamericano de Coope-
racién, que disponga el financiamiento adecuado para apoyar la
cooperacién entre universidades.

Al respecto, se acordé realizar el Primer Encuentro
Argentino-Chileno de Cooperacién Interuniversitaria en abril de
1986, cuya sede seré la Universidad Nacional de la Patagonia “San
Juan Bosco”, en Comodoro Rivadavia, Republica Argentina; invi-
tar a otras universidades argentinas y chilenas a participar en
dicho encuentro, como igualmente a los organismos internaciona-
les pertinentes; expresar su satisfaccién por el apoyo de CEPAL que
ha hecho posible este encuentro, y agradecer a la Universidad de
Magallanes por su generosa y cordial hospitalidad.

VI REUNION DE DIRECTORES DE ADUANA DE AMERICA LATINA, ESPANA Y PORTUGAL

La Sexta Reunién de Directores Nacionales de Aduanas de Amé-
rica Latina, Espafia y Portugal y primera del Convenio Multilateral
sobre Cooperacién y Asistencia Mutua entre las Direcciones
Nacionales de Aduanas se llevé a cabo en Ciudad de México
durante los dias 4 a 6 de diciembre de 1985. Participaron represen-
tantes de 14 paises miembros y observadores de Estados Unidos,
ALAD], el Consejo de Cooperacion Aduanera, CEPAL, SIECA y la
Asociacion Americana de Profesionales Aduaneros (ASAPRA).
Colaboraron en la relatoria de la reunién funcionarios de ALADl y
de ASAPRA.

Se aprob6 el informe anual de la Secretaria del Convenio
Multilateral y se adoptaron importantes acuerdos en materia de
Facilitacién del comercio y del transporte internacional, Sistema
armonizado y nomenclatura arancelaria, Sistemna latinoamericano
de capacitacion e Investigaciéon aduanera, Prevencidn, investiga-
cién y represién de delitos aduaneros y Mecanismos de lucha
contra el fraude.

Se acordé que la VII Reunién se realizara en la Repuiblicade
Cuba y se eligi6 a Brasil y Espafia, indistintamente, como sedes
alternativas de dicha reunién.



IV REUNION DE DIRECTORES DE ADUANA DE LA ALADI

Durante los dias 2 y 3 de diciembre de 1985 se realiz6 en Ciudad de
México la cuarta reunién de directores nacionales de aduanas de la
ALAD], en la cual participaron Argentina,Brasil, Chile, Ecuador,
Meéxico, Paraguay y Venezuela y observadores de la CEPAL, la OEA,
SIECA, el Consejo de Cooperacién Aduanera (CCA) y la Asociacién
Americana de Profesionales Aduaneros (ASAPRA), y coordinaron
las tareas funcionarios internacionales de la ALADI.

Se adoptaron diversos acuerdos sobre nomenclatura y sis-
tema armonizado, valoracion aduanera y forma de expresion de
los gravimenes, glosario de términos aduaneros de la ALADI,
regimenes aduaneros especiales, armonizaciéon de legislaciones
aduaneras y facilitacién del comercio y del transporte.

Cabe destacar las recomendaciones acerca de la eliminacién
de \as trabas burocriticas en el intercambio comercial y en el
transporte entre los Paises Miembros, de crear conciencia en los
distintos sectores publicos y privados acerca de las ventajas de la
facilitacién como factor dinamizador del comercioy el transporte y
empefiar la ALADI sus maximos esfuerzos para alcanzar los pro-

pésitos anteriores, desarrollando acciones de corto, mediano y
largo plazo y creando la infraestructura de apoyo apropiada para
favorecer la adopcién de los compromisos que sean necesarios.
Entre las acciones de corto plazo, merecen sefialarse: la adopcién
de un compromiso de los Paises Miembros para promover la
facilitacién del comercio y el transporte en sus respectivos territo-
rios a través de organismos ya existentes o que se creen al efecto,
como los comités nacionales de facilitacidn; la concertacién de un
acuerdo para desarrollar una accién programada y permanente
encaminada a la normalizacién de los documentos utilizados en las
operaciones de comercio y transporte y a simplificar los trdmites
atinentes; la suscripcién de acuerdos para la aplicacién del Conve-
nio TIR en el transito aduanero de mercaderias y sobre armoniza-
cién de los controles de mercancias en las fronteras; la facilitacién
del uso e intercambio de contenedores; la simplificacién de las
formalidades exigibles a lasaliday entrada de las naves en puertoy
la aceleracién de los estudios conjuntos ALADI/CEPAL sobre ter-
minales interiores de carga, regimen uniforme de responsabilidad
civil de los transportistas y contrato de transporte terrestre.

LA BRECHA ENTRE PRODUCCION Y SERVICIOS DE TRANSPORTE

Desde el punto de vista del transporte, las modernas transacciones
comerciales presentan una brecha entre los productores y los
transportistas. La produccién y el transporte son consideradas
como actividades individuales y llevadas a cabo por especialistas en
cada sector. Consciente de la posible economia en costos y tiempo
que produciria una reducciéon de esa brecha, el empresario de
transporte terrestre Malcolm P. McLean dio en 1955 un paso
revolucionario al crear una unidad de carga —el contenedor— que
podia ser transportada indistintamente por buques, camiones y
trenes. El nombre dado a la empresa naviera creada por el sefior
McLean —Sea-Land— muestra la intencion de acortar esa brecha.

American President Lines (APL) ha retomado esa iniciativa
original y disminuido un poco mis la abertura entre produccién y
transporte al establecer un sistema cerrado en la cadena de distri-
bucién de carga —puertos, naves, aduanas y servicios de trans-
porte terrestre— entre Asia y Estados Unidos. Estas actividades
han significado un ahorro de 40% en el costo de la cadena com-
pleta de distribucién y de 25% en el transporte maritimo y una
economia de tres dias en la entrega de embarques intermodales ala
costa oriental de Estados Unidos con respecto a la ruta maritima.

Puede decirse que los servicios de buques de linea han completado
el circulo: Sea-Land “le levanté la carga” a las carreteras y APL se
las devuelve a través de su sistema integrado de distribucién.

Se han hecho otros esfuerzos para reducir la divisién entre
produccién y servicios. El campo de la logistica trata de unir a
transportistas, puertos, aduanas y productores a fin de proporcio-
nar a estos ultimos entregas a tiempo, disminuyendo asi sus
inversiones en inventarios de mercancias. Por ejemplo, la firma
europea de automéviles Volvo invirtié ocho millones de délares
en un terminal de Ro-Ro en Irdn, para poder disponer de cien
millones de délares en vehiculos y repuestos que permanecian
inmovilizados. Hay una profunda reorientacién de los servicios de
transporte, segin la cual la calidad de los servicios, medida en
términos de frecuencia y tiempo de entrega, puede llegar a ser tan
importante como los costos de fletes.

Si se reconocen los beneficios para las empresas de trans-
porte y para los usuarios por igual, cabria preguntarse si las lineas
navieras latinoamericanas estin pensando en participar mas 4gil-
mente en el proceso productivo de la regién a través de actividades
logisticas.

XXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ALAMAR

La XXII Asamblea General Ordinaria de la Asociacién Latinoa-
mericana de Armadores tuvo lugar en Buenos Aires, Republica
Argentina, entre los dias 26 y 29 de noviembre de 1985, con
asistencia de representantes de las empresas navieras asociadas de
los once paises miembros de la ALADI. A la sesi6n inaugural
asistieron el Ministro de Obras y Servicios Publicos, el Subsecreta-
rio de Transporte y el Subsecretario de Transporte Fluvial y
Maritimo de la Nacién Argentina.

Como es usual en estas reuniones anuales, diversos expertos
internacionales analizaron temas de interés general sobre la pro-
blematica naviera, acerca de los cuales se informé en el Boletin
FAL N2 59, de septiembre-octubre de 1985.

Entre los temas tratados y las resoluciones adoptadas cabe
destacar los que se refieren a las siguientes materias:

- Sistema de proteccidn e indemnizacién, por la cual se reco-
mienda a los gobiernos de los paises de la ALADI que
produzcan la legislacién especializada que permita a los
armadores nacionales asociarse libre y directamente a los
sistemnas de P & I y que ordenen a las autoridades corres-
pondientes que exijan a todas las naves mercantes que
recalen en sus puertos que estén afiliadas a sistemas vigen-
tes de proteccién e indemnizacién;

- Desarrollo de una politica comun de transporte maritimo
en la Comunidad Econémica Europea y su repercusién en el
plano maritimo internacional, que recomienda a los arma-
dores latinoamericanos soliciten a sus gobiernos la adop-

ci6n de medidas necesarias a nivel de integracién
latinoamericana para hacer frente a dicha politica;

- Modernizacién de las organizaciones portuarias de América
Latina, que resuelve promover un sistema portuario que
considere la participacion del sector privado en la construc-
ci6én y operacién de nuevos terminales maritimos, asi como
administraciones publicas locales y auténomas, con partici-
pacién de representantes navieros y de duefios de la carga,
para los principales puertos publicos de nuestros paises;
facilitar la existencia de empresas privadas de estibaje y
otras que aseguren flexibilidad, rapidez, seguridad y econo-
mia en las operaciones portuarias, y sugerir a las autorida-
des pertinentes de los paises de la ALADI la convenienciade
concentrar los recursos en el desarrollo de puertos debida-
mente seleccionados por su importancia estratégica y ope-
rativa, a fin de hacerlos compatibles con las necesidades de
los buques y de los flujos de carga, y.

- Uniformidad de la legislacién maritima de los paises de
ALADI, por la cual se recomienda a los Gobiernos pertinen-
tes que hagan los maximos esfuerzos para lograr, antes del
12 de octubre de 1992 —fecha en que se cumplen los 500
afios del descubrimiento de América— que se acuerden las
bases comunes de una legislacién comercial maritima y de
una politica naviera uniforme para los paises latinoameri-
canos, adecuadamente coordinada con las tendencias de las
leyes maritimas extrarregionales.



OPORTUNIDAD DE EDUCACION MARITIMA POR CORRESPONDENCIA

The Norwegian Shipping Academy ha informado a la CEPAL
acerca de sus cursos de educacién maritima a distancia, destinados
a personal de las empresas navieras, autoridades portuarias, asti-
lleros, corretajes de fletes, agencias transitarias (forwarders),
compaiifas de seguros maritimos e instituciones financieras. La
estructura de los cursos comprende: a) Certificado en estudios
maritimos; b) Certificado en estudios maritimos avanzados, y
¢) Certificado en estudios portuarios.

La Academia es una fundacién educacional independiente,
basada en Oslo, que cuenta con su propio consejo de administra-
cibén, compuesto por representantes de empresas navieras, institu-
ciones maritimas y la propia administracion.

El costo de la matricula es de 290 délares para el certificado
de estudios maritimos y de 315 d6lares para el de estudios mariti-
mos avanzados y de 155 ddblares para el certificado de estudios
portuarios e incluye libros, material de instruccidn y correcciones,
en los casos individuales, existiendo precios especiales para grupos
de un minimo-de cinco personas por empresa u organismo.

Ademis, la Academia ofrece un curso sobre Legislacién
Maritima Internacional y Seguros Maritimos, que se realizara en
Oslo, del 7 de abril al 23 de mayo de 1986,

Para mayores antecedentes, se ruega dirigirse a: The Nor-
wegian Shipping Academy, Raadhusgt 25, P.O. Box 1440 VIKA,
0115 Oslo 1, Noruega.

PUBLICACIONES DE INTERES

®  Se han publicado recientemente los siguientes textos: Sea-
borne Trade Forecasts 1984/1985 — A Synoptical Review,
por B. Volk, 1985, 37 paginas, y Port Management Tex:-
books — Comntainerization, 1985, 410 péginas. Su precio es
de 20 y 52 marcos alemanes, respectivamente, mis fran-
queo, y los pedidos deben hacerse a: Institute of Shipping
Economics and Logistics Bremen, Borsenhof A, Am Dom
5a, D-2800 Bremen 1, Republica Federal de Alemania.

e  Cargo Systems anuncia la publicacién de las actas y resolu-
ciones de la V Conferencia Tecnoldgica del Contenedor,
celebrada en Londres en diciembre de 1984, en un volumen
de 160 péginas, y de las exposiciones y acuerdos de la
Conferencia sobre Seguridad del Contenedor, realizada en
Suecia en la primavera de 1985, en un libro de 363 paginas,
formato A5. Los precios son de 70.00 libras esterlinas por
Container Technology Volume y de 45.00 libras esterlinas
por Safe Cargo Proceedings y las 6rdenes deben colocarse a:

Book Sales Division, CS Publications Ltd., McMillan House,
54 Cheam Common Road, Worcester Park, Surrey KT4
8RJ, Inglaterra.

e  Seencuentra a la venta, al precio de 60.00 libras esterlinas,
la ediciéon de 1985 del Lloyd’s Maritime Directory, que
contiene detalles de mas de 5 000 empresarios navieros,
sobre 32000 buques y 750 autoridades portuarias del
mundo, ademas de informacidn sobre servicios maritimos,
astilleros de construccién y reparacién y organizaciones
maritimas. Puede solicitarse a: Book Sales Department,
Lloyd's of London Press Limited, Sheepen Place, Colches-
ter, Essex CO3 3 LP, Inglaterra.

e  The Economist Intelligence Unit esta ofreciendo una subs-
cripcién anual de su publicacién bimestral Energy Shipping
al precio de 245.00 libras esterlinas, por via aérea. Los
interesados tendran que contactar a: The Economist Publi-
cations Ltd., 40 Duke Street, London WIM S5DG,
Inglaterra.

NOTICIARIO DE FACILITACION

®  Las Primeras jornadas académico-empresariales de integra-
cién argentino-chilena, organizadas por la Universidad
Catdlica de Valparaiso, bajo los auspicios de la CEPAL, sobre
las cuales se informé en el Boletin FAL N259, de
septiembre-octubre de 1985, que se realizarian en Valpa-
raiso entre el 20y 24 de enero de 1986, hansido postergadas
para los dias 19 al 22 de marzo de 1986. La reunidn es
convocada en conjunto por la Universidad Cat6lica de Val-
paraiso y el Instituto de Economia y Organizacién de Men-
doza, Argentina (INSTECO) y cuenta con el patrocinio de las
Universidades Nacional y Catélica de Cuyo y del H. Consejo
de Rectores de las Universidades Chilenas.
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® Una informacién de The Journal of Commerce, Nueva
York, 4 de diciembre de 1985, da cuenta del éxito alcanzado
por el reciente embarque experimental de acero por tren
desde el terminal brasilefio de Cosipa en Cubatao, Estado de
Sao Paulo, a Buenos Aires, que abre las puertas de una nueva
alternativa a las opciones de las vias maritimas y carretera
de que se disponia hasta ahora. La distancia de 2 864 kil4-
metros fue cubierta en once dias pero se espera que el
tiempo de transito se disminuya a ocho dias una vez que se
solucionen algunos problemas institucionales en la
frontera.
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