Distribucién Restringida

CEPAL
Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe

Oficina en Buenos Aires

L LT

3 - BIBLIOTECA CEPAL

ARGENTINA: LAS REFORMAS ESTRUCTURALES
Y EL SECTOR MINERO

Virginia Moori-Koenig

LC/BUE/R.240
Noviembre, 1998

La CEPAL, con el apoyo financiero del Gobierno de Holanda y del International Development Research Centre
(IDRC) de Canad4, esta ejecutando un proyecto para evaluar el impacto de las reformas econémicas introducidas
en 9 paises de América Latina y el Caribe en los titimos 15 afios. El estudio correspondiente a Argentina se esta
llevando a cabo en la Oficina de la CEPAL en Buenos Aires. Una parte del mismo tiene como objetivo principal
el andlisis del impacto de las reformas y de la politica macroeconémica sobre las decisiones de inversién. En este
marco, se han efectuado diversos trabajos coordinados por Bernardo Kosacoff, sobre los procesos de inversién en
sectores de infraestructura, la industria manufacturera, la mineria, el sector eléctrico, la infraestructura vial, las
telecomunicaciones y el sector de petréieo y gas. El documento que se presenta, debe considerarse como un
adelanto de un proyecto integrado de més largo aicance, que se difundiré en su oportunidad.



Las opiniones vertidas en el documento son de la
exclusiva responsabilidad del/os autor/es y pueden
no coincidir con las de la Organizacién



INDICE

Resumen
INTRODUCCION . ...iiiiiiiieciceee s ceecniieete e v e e e ae e s r e e et e e s e s beneabennesnsenaes 1
1. MARCO JURIDICO E INSTITUCIONAL ......oooiriiririceireeceecneenes s ainn e 3
1.1, MArCO JUIAICO ..ot e se e e s 4
1.2. Marco Institucional..............oeeiiieioiiiiineenercee et 11
1.3 Tratado de integracién de Complementacion Minera entre
Argentina Y Chile ..o e 13
2. REVALORIZACION DEL POTENCIAL MINERO: LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA ... cevres e nre e nae e sesae s 14
2.1. La actividad de prospeccion-exploracion ..............c..cccoeevreerenreeneeen. 19
2.2. Acuerdos empresariales ...........cooovveevvvviiiveiirienir e 22
2.3. Lainversién proyectada en el sector............ccccceeeeieiviiiiiriiiieeeenenn, 27
3. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO SECTORIAL ..., 28
4. APLICACION DE LA LEY DE INVERSIONES MINERAS N° 24196.............. 33
5. EL CASO DEL PROYECTO BAJO DE LA ALUMBRERA .............ccvviievieeeens 33
6. PRINCIPALES CONCLUSIONES ........coooiiiiiiiiiiiniiiter e eeceveneeeneas s s 50
BIBLIOGRAFIA ..ottt veeee ettt e et ee e s stntre s e araneaesantnaessases 53






RESUMEN

Este documento se centra en el impacto de las reformas del marco regulatorio minero
implantadas a partir de los ailos ‘90 sobre la dindmica de las inversiones y la estructura
productiva del sector. Debido al escaso desarrollo histérico de la mineria argentina, el
estudio se ha focalizado en los nuevos emprendimientos mineros, y en particular se
analiza el caso de Bajo de la Alumbrera.

El estudio muestra que el sector ha iniciado un proceso de profunda
transformacion que depende casi exclusivamente de la inversién extranjera directa y se
sustenta en la gran mineria metalifera orientada principalmente a los mercados
externos. Si bien el peso de los nuevos proyectos en el valor agregado interno no es
significativo, su impacto adquiere particular relevancia en las regiones donde se
localizan. Los megaproyectos en marcha, asi como la concrecién de otros en cartera,
constituyen un importante desafio para aprovechar las potencialidades que se generan
a partir de sus requerimientos y, en consecuencia, un desafio para el desarrollo de
proveedores locales y de nuevas actividades conexas que amplien el efecto
multiplicador de estos emprendimientos.

El nuevo ciclo de inversiones mineras se enmarca actualmente en un escenario
econaémico mundial afectado por la caida significativa del precio de los metales, la crisis
de los paises asiaticos y la fuerte disminucién de financiamiento a la inversién en
exploracién. En este contexto es posible que se dificulte la factibilizacion de nuevos
proyectos sino se profundiza la competitividad del espacio nacional frente a otras
alternativas de localizacion mé&s atractivas. Sin embargo, la puesta en marcha de tres
de los proyectos en cartera ha dado lugar a un importarte cambic en el comportamiento
tradicional del sector.






INTRODUCCION*

Desde inicios de la década del noventa, la Argentina ha implementado un conjunto de
reformas estructurales de caracter general y especificas para el desarrolio del sector
minero. Dichas reformas contribuyeron entre otros propdsitos a generar un espacio
compelitivo para la localizacion de las inversiones de riesgo en el sector, y ser
responsables en gran medida de la insercién argentina en el nuevo circuito de los fiujos
de la inversion dirigidos a la region.

El marco regulatorio de la actividad mineria argentina -implantado en el
contexto de un amplio consenso politico- es similar al vigente en las legislaciones méas
liberales y guarda relacién en cuanto a su orientacién con los que se vienen adoptando
en casi fodos los paises de América Latina. Este proceso de liberalizacion de las
legislaciones mineras se inscribe en un proceso de revalorizacion del potencial minero
de la region motivada por los cambios tecnoldgicos que se produjeron en la Ultima
década, asi como también por la interaccion de otros factores como las nuevas
estrategias corporativas entre empresas mineras que imprimen una nueva racionalidad
en la disponibilidad de la oferta minera mundial.

Al ser la mineria una actividad en la que los agentes se comportan como “price-
takers”, las estrategias empresariales de las grandes empresas mineras
transnacionales se centran en la incorporacion de tecnologia reductora de costos, Este
nuevo marco, revaloriza los yacimientos compatibles con la aplicacion de esas nuevas
tecnologias, localizados en paises emergentes en los que se han llevado a cabo
procesos de estabilizacion y de reformas estructurales. No sorprende, por consiguiente,
que casi todas las mayores corporaciones mineras transnacionales estan involucradas
en proyectos en la Argentina.

En e! nuevo circuito de los flujos de la inversion a la region, a nivel oficial se
destaca que el sector minero argentino tiene ventajas relativas de localizacién debido a
un conjunto de factores especificos del sector. Entre ellos merecen sefialarse los
siguientes: i ) un gran potencial geolégico minero que en el marco de su escaso
desarrollo deja disponible -sin explotar- una importante dotacién de recursos
metaliferos y no metaliferos, ii) un bajo nivel de “costo ambiental” como consecuencia
de no tener que invertir en planes de reconversion tecnolégica, como ocurre en otros
paises de tradicién minera, iii) un marco juridico moderno implementado junto con Chile
con anterioridad a otros paises de la region, iv) el Tratado de Integracién Minera con
Chile que disminuye los costos operativos de la actividad, v) la disponibilidad a bajo
precio de energia eléctrica y gas natural, factor muy importante tratandose de una
actividad intensiva en el uso de estos insumos.

En ese contexto, el objetivo de este estudio es analizar la profunda
transformacion que esta registrando el sector minero de la Argentina, tradicionalmente

*La Subsecretaria de Mineria de la Nacién puso a disposicion toda la informacién disponible
sobre el sector, fa cual fue fundamental para la realizacién del estudio. Se agradece la
colaboracion prestada por la Lic. Rita Jordan y Lic. Guillermo Watababe de la Subsecretaria de
Mineria y del Centro de Estudios Para la Produccién de la Secretaria de industria, Comercio y
Minerfa.
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sustentado en la explotacion de las rocas de aplicacion y en menor medida de los
recursos no metaliferos, y orientado fundamentaimente al mercado interno. Dicho
proceso depende casi exclusivamente de la inversion extranjera y se sustenta
principalmente en el desarrollo de la gran mineria metalifera orientado a los mercados
internacionales.

En la primera seccién se describe el actual marco regulatorio e institucional del
sector. En la segunda seccién se presenta un analisis del comportamiento de la
inversion privada en la mineria argentina, las estrategias empresariales y los nuevos
proyectos de inversion. Luego de analizar las perspectivas de desarrollo del sector, en
la cuarta seccién se describe el grado de utilizacién del actual régimen de promocién de
las inversiones, destacandose algunos aspectos relacionados con la importacion e
incorporacién de bienes de capital al sector. En la quinta seccion se describe el
proyecto Bajo de la Alumbrera y su impacto econémico directo. El trabajo contiene un
anexo estadistico sobre proyecciones sectoriales y series de produccion y
exportaciones.






1. MARCO JURIDICO E INSTITUCIONAL

En los uitimos afios, el gobierno argentino ha impiementado un conjunto de
instrumentos legales especificos para el desarrollo del sector minero. Dichos
instrumentos se orientan principalmente a garantizar la neutralidad en el tratamiento de
los capitales con relacién a su origen, la estabilidad juridica de les derechos mineros
adquiridos, el protagonismo de la actividad privada en la explotacion de los recursos
naturales, la liberalizacion del régimen de concesiones, el aumento de superficies de
exploracidn y explotacién, la proteccion del medio ambiente y la reduccién de los costos
de operacién. Asimismo, ha comenzado a implementar acciones tendientes a fortalecer
las instituciones mineras, a generar informacién y conocimiento sobre el potencial
minero, a promover la difusion e incorporacion de progreso técnico y a proveer
infraestructura basica para la exploracion. Asi, el conjunto de instrumentos y acciones
para el desarrolio de la mineria argentina tienen por objetivo generar un espacio
competitivo para la localizacién de las inversiones de riesgo.

Cabe destacar que esas iniciativas, si bien son decisivas para atraer capitales
externos al sector, se inscriben en un proceso de reformas estructurales de orden
general iniciado a principios de la década. Dichas reformas - privatizaciones de los
servicios plblicos, desregulacion de los mercados y actividades econdémicas, aperfura
comercial generalizada de la economia y maxima liberalizacion de la legislacién sobre
el capital extranjero- contribuyeron entre otros propoésitos a fortalecer la reputacién “pro-
mercado de la economia y a disminuir l[a prima de riesgo-pais evaluada por los
inversores externos.

El nuevo marco regulatorio de la mineria argentina es similar al vigente en las
legislaciones mas liberales y guarda relacién en cuanto a su orientacién con los que se
vienen adoptando en casi todos los paises de América Latina y el Caribe. Esta
liberalizacién de las legislaciones mineras forma parte de un proceso de revalorizacion
de las ventajas comparativas de la mineria regional motivada por los cambios
tecnolégicos que se produjeron en las (ltimas décadas, los cuales posibilitaron
operaciones a costos atractivos y ambientalmente controlables, asi como la explotacion
de yacimientos que con los procesos convencionales no eran rentables y por ende no
podian considerarse como reservas econémicamente factibles. Esto, junto con un
ambiente propicio a la inversion, resulta fundamental para una actividad “tomadora de
precios internacionales y en donde la eficiencia empresarial se traduce en
“manipulacién de costos y no de precios .

En ese contexto, el nuevo ciclo de inversiones en el sector minero argentino,
que se manifiesta en aios recientes en un incremento de la inversiéon extranjera en
exploracion y explotacion de nuevos proyectos, no s6lo responde a las ventajas
naturales existentes y a la incorporaciéon del progreso técnico, sino también a la
funcionalidad de las politicas vigentes con respecto a los intereses de los operadores
mineros internacionailes.

Si bien se ha avanzado significativamente en la implementacién del marco
regulatorio sefialado, existen aun desacuerdos para unificar la politica minera en el
territorio nacional, debido a que la Argentina es un pais con sistema federal donde las
provincias designan a las autoridades competentes en los asuntos relacionados con
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minas y yacimientos ubicados en sus jurisdicciones. Estos desacuerdos se manifiestan
claramente en el tema ambiental, en la resolucién de conflictos y en el método de
célculo para el cobro de regalias, el cual puede afectar de manera importante el monto
abonado por los nuevos emprendimientos'. En estas areas tematicas debe reconocerse
la existencia de abundante nomativa en el &mbito provincial y nacional evidenciada a
través de leyes, decretos y resoluciones de diferentes organismos de aplicacion que
regulan la materia, las que en ciertos casos se superponen 0 contraponen.

Finalmente, el marco juridico institucional se completara cuando entre en
vigencia el Tratado de Integracién Minera entre Chile y Argentina, el cual permitira a los
yacimientos ubicados a ambos lados de la frontera operar como si estuvieran en un
s6lo pais, disminuyendo los costos operativos por la utilizacién racional de espacios y
recursos.

1. 1 Marco juridico

En Argentina y desde la sancion en 1887 del Cddigo de Mineria de la Nacion se adoptd
el criterio sustentado por la teoria regalista en virtud de la cual el dominio originario de
las sustancias minerales pertenecia al Estado nacional o provincial, segin el lugar
donde éstas se encontraran (Articulo 7).

La adopcion de este criterio determinaba la obligacién del Estado de otorgar las
sustancias a los particulares para su explotacion y correlativamente la prohibicién de
explotarios, reconociendo asimismo la existencia de dos propiedades diferentes, una
perteneciente a las sustancias minerales y otra a la propiedad superficiaria.

Los principios del regalismo tradicional fueron alterados en el sistema legal
argentino debido a que el criterio imperante en la época acerca de la trascendencia y el
caracter estratégico de ciertos minerales, obligd al Estado Nacional a controlar su
extraccion a través de la creacidn de entes especificos para tales fines.

En 1907 el Poder Ejecutivo, con caracter excepcional y por el término de cinco
afos, constituyé un area de reserva de 5.000 hectareas en Comodoro Rivadavia
destinada a la explotacion petrolifera. Vencido el plazo el Estado Nacional prorrog6 la
vigencia de la ley y a través de sucesivos decretos prosiguié sus explotaciones mineras
contradiciendo los principios contenidos en el Cédigo de Mineria.

En 1935 se dicté la ley 12.161 que incorporada al Cédigo le permitié al Estado
explotar, industrializar, comerciar y transportar los minerales por si 0 a través de
empresas mixtas regularizando su situacion y ejerciendo sus derechos como los
particulares en la actividad minera, actividad que en aquellos tiempos se habia
acrecentado y motivada por la existencia de la segunda guerra mundial.

1 Esto se manifiesta en el reclamo de la provincia de Catamarca a la empresa Minera Alumbrera
para que tome en consideracion el método de célculo para la determinacion de las regalfas que
establece la ley provincial, mientras que la compafiia solicita aplicar la Ley de Inversiones
Mineras de 1994. La diferencia a favor de la provincia, de tomarse en cuenta su legislacion, seria
de alrededor de 4 millones de dblares anuales.
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A través de diferentes reparticiones estatales tales como Y.PF., Y.CF.,
Fabricaciones Militares entre otras se efectuaba la explotacién de petréleo, hierro,
cobre, woifram, aluminio, berilio, manganeso, carb6én y gas, minerales a los que se
sumaron los radiactivos, cuya explotacién pasé a ser ejercida en forma monopdlica por
la entonces creada Comisién Nacional de Energia Atémica.

La actividad del Estado Nacional no excluia a la de los estados provinciales,
quienes podian ejercer iguales derechos mediante la creacion de reparticiones
semejantes en sus jurisdicciones. Por su parte los particulares respetando las reservas
establecidas por el Estado Nacional gozaban de los derechos de exploracion y
explotacion.

En 1958 durante la presidencia de Arturo Frondizi se sanciond la ley 14.773
que nacionaliz6é los yacimientos de gas y petrleo extrayéndolos definitivamente del
dominio de las provincias asi como de la explotacion de los particulares. Al mismo
tiempo se monopolizé la actividad extractiva en poder del Estado Nacional a través de
un organismo centralizado que por su caracter nacional permitia concretar una politica
petrolera que contemplara las necesidades del pais.

La instauracion de esta politica significaba que el petréleo y el gas se
convertian en bienes de caracter publico de la Nacién sustrayéndose de la competencia
del Cédigo de Mineria para pasar a formar parte del dominio inalienable, imprescriptible
y exclusivo del Estado Nacional quien procederia a llevar a cabo la explotacion a través
de los entes especificos mencionados anteriormente.

Merece remarcarse sin embargo que las demds sustancias minerales
continuaban siendo explotadas de acuerdo a los principios contenidos en el Cddigo de

Mineria de la Nacion a través de los permisos de exploracion y de las concesiones de
explotacion.

Con posterioridad se sanciondé la ley 17.319 que rige ia actividad
hidrocarburifera hasta el presente y que manteniendo el régimen de nacionalizacion
instituido con anterioridad permitié la coexistencia de las empresas estatales creadas y
las actividades de los particulares, no ya a través de contratos sino de permisos de
exploracién y concesiones de explotacion con ciertas y determinadas caracteristicas.

Durante la restauracion del gobierno constitucional se produjo un proceso de
reforma y transformacion del Estado que se inicid con la sancion de la Ley de
Federalizacion de los Hidrocarburos (24.145). Esta ley permitio retornar a los principios
del Cédigo de Mineria restituyendo a los estados provinciales el dominio de ciertos
yacimientos y estableciendo la privatizacién de las empresas estatales mencionadas.

La especificidad de la actividad minera mereci6é posteriormente, la sancién de
instrumentos de regulacion que cubrieron aspectos econémicos, técnicos vy
ambientales, que junto con la modificatoria de la ley de Inversién Extranjera de 1976
{Decreto No 1853/93) resultaron decisivos para impulsar {a transformacioén que se esta
produciendo en el sector’. Asi se sancionaron leyes tales como de Inversiones Mineras,

2 La reforma de la Carta Magna de 1994 reafirmé el derecho de los estados provinciales sobre
sus recursos naturales (art. 124) completando el marco juridico adecuado para el desarrollo de la
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de Reordenamiento Minero, Acuerdo Federal Minero, de Actualizacién Minera y de
Proteccién Ambiental.

Los elementos mas importantes del actual marco regulatorio minero de la Argentina son
los siguientes:

Dominio originario del Estado: Las minas son bienes privados de la Nacién o de las
provincias segdn el territorio en el que se encuentran, es decir, el subsueio es
propiedad estatal nacional o provincial.

Obligacién del Estado de otorgar las sustancias a los particulares: Los particulares
estan facultados para disponer de ellas como duefios, estableciéndose la propiedad
particular sobre 1as minas por medio de la concesion legal.

Las provincias estan obligadas por ley a facilitar la exploracién privada,
asegurar el acceso a las areas exploradas y a otorgar el potencial yacimiento al
descubridor si el area resulta apropiada para llevar adelante una prospeccién mas
detailada.

Existencia de una propiedad diferenciada; Las minas son consideradas bienes
inmuebles. En la medida que las minas forman una propiedad distinta de la del terreno,
se distinguen tres categorias diferentes para las minas: a) donde el suelo es un
accesorio y pertenecen exclusivamente al Estado y que sb6lo se explotan en virtud de
concesion legal otorgada por la autoridad competente (ej. sustancias metaliferas); b)
minas que por razén de su importancia se conceden preferentemente al duefio del
sueio o al aprovechamiento comdn (ej. salitres, piedras preciosas en lechos de rios); c)
minas que por las condiciones del yacimiento pertenecen tinicamente al propietario del
suelo y cuya explotacién requiere de su consentimiento (ej. materiales de construccion).

Exclusividad del Estado: Se ha eliminado la exclusividad del Estado en la explotacion

mineria en la Argentina.






de algunos productos mineros, asi como también el mantenimiento de dreas de reserva
para empresas publicas. Asi, el régimen de propiedad de los minerales nucleares pasa
a pertenecer a los concesionarios de las minas correspondientes y su comercializacién
queda sujeta a la aprobacion por parte de la Autoridad de Aplicacion®.

Régimen de concesion: El pemmiso es indispensable para cualquier trabajo de
exploracion y son objeto de concesidén para explotacion los descubrimientos y las minas
caducas; exigiéndose en caso de descubrimiento una manifestacion del hallazgo
acompaitando muestra de mineral. La extensién dentro de cuyos limites el minero
puede explotar su concesion se llama pertenencia.

Las minas se conceden a los particulares por tiempo ilimitado, mientras dure en
existencia el mineral a explotar y se mantenga el trabajo que la ley impone como
condicién de la concesion.

El contrato de concesion esta limitado a 36 afios: 5 afos para la exploracion, 1
afo para el estudio de factibilidad y 30 afios para explotacion. Si el concesionario no
cumple con estas actividades en los tiempos estipulados el area se considera
abandonada y la Provincia retoma el control sobre la misma, pudiendo otorgaria a otra
empresa. Cabe destacar que el contrato establece requisitos de niveles minimos de
inversidn y de actividades de exploracion, asi como también el pago de un canon anual
a la Provincia por pertenencia. En la practica, si el concesionario cumple con todos los
requisitos establecidos en la normativa, ejerce la propiedad del yacimiento, ya que
puede vender su licencia a otra persona.

Propiedad y comercializacion de ios minerales: No se contemplan disposiciones
especificas al respecto, a excepcion de los minerales nucleares, existiendo libre
comercializacién interna y externa.

Prospeccién area exclusiva: La autoridad provincial o la empresa o entidad estatal
provincial que tenga a su cargo la investigacion podra disponer, cursando comunicacion
a la autoridad minera, zonas exclusivas de interés especial para la prospeccién minera
que realizard en forma directa o por terceros, quienes son invitados a participar
mediante concurso publico.

Las zonas de interés especial podran tener en conjunto una extensién de 100
mil hectareas por provincia y su duracién no excedera de 2 ailos; y se fija valores de
canon que desalientan [a especulacién. En caso que la prospeccion sea realizada sin
intervencion de terceros, las minas descubiertas deben ser transferidas al sector
privado en el plazo de 1 afio del descubrimiento mediante licitacion publica.

Toda persona fisica o juridica puede solicitar a la autoridad competente
permisos exclusivos para explorar un area determinada. Los titulares de los mismos
tendran el derecho exclusivo a obtener concesiones de explotacién dentro de las areas
correspondientes a los permisos quedando sujeto a las demas disposiciones del Cédigo
de Mineria.

3 Con anterioridad a la actualizacién del Cédigo Minero en 1995, se otorgaba la propiedad de los
yacimientos como de los minerales nucleares al Estado Nacional o Provincial, dependiendo de la
ubicacion, y su comercializacion era realizada por la Comisién Nacional de Energia Atémica.
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Canon Minero: Se restablece el criterio de estabilidad del canon minero presente en
regulaciones anteriores y se atribuyen sumas fijas segin las diversas categorias de los
derechos mineros.

Aumento de pertenencias: Se ha procedido a expandir el nimero de perienencias de
exploracion como de explotacion que se otorga tanto al descubridor como a una
compaiiia, en minas de primera y de segunda categoria.

Cartas geolégicas: La ley que modificé el Cédigo de Minerfa ha dispuesto el
relevamiento minero de todo el temitorio nacional, garantizando que la investigacion
geoldgica minera de base que realiza el Estado nacional y las que efectdan las
provincias en sus territorios es libre.

Se dispuso la ejecucion de cartas geologicas de todo el territorio tanto
continental como insular y submarino de la Republica Argentina en sus diferentes
escalas como fundamento necesario para realizar un inventario de los recursos
naturales existentes, estimular las inversiones y asentamientos poblacionales en areas
de frontera e identificar zonas de riesgo geoldgico.

Concurso Publico de Gran Mineria; No existen actualmente disposiciones que
indiquen un tratamiento diferenciado por estrato, debido a que la Ley de Actualizacién
Minera de 1995 derogé el régimen para mineria de gran escala del Cédigo de Mineria.

Catastro Minero: el Registro Catastral Minero depende de la autoridad minera de cada
jurisdiccion, las cuales deberan procurar el establecimiento de sistemas catastrales
uniformes (Ley de Actualizacién Minera).

Sistema Federal y politicas mineras: Mediante el Acuerdo Federal Minero las
provincias y el poder ejecutivo central se comprometen, entre otros aspectos, a
implementar acciones y medidas tendientes a la aplicacién de politicas mineras
uniformes en todo el territorio, mantener actualizado el Catastro Minero, proteger el
medio ambiente, actualizar la legislacidn, propiciar la eliminacién de gravamenes y
tasas municipales locales para la mineria, armonizar los diferentes procedimientos
mineros que prevalecen en las distintas jurisdicciones debido al sistema federal
vigente.

Régimen de resolucion de conflictos: No existen normas al respecto en el Codigo de
Mineria. Al pertenecer los recursos naturales al dominio privado de cada una de las
provincias que componen nuestro territorio, cada una de las jurisdicciones en virtud del
poder de policia que le compete ha adoptado distintos sistemas y procedimientos.

Regulacién de la inversién extranjera: La Ley de Inversiones Extrajeras (1976) y su
modificatoria (Decreto No 1853/93) establece la no diferenciacion entre inversionistas
nacionales y extranjeros y les garantiza el derecho a transferir al exterior las utilidades
liquidas provenientes de sus inversiones, asi como la inversion misma. Se elimina el
requisito de autorizacion especial para realizar inversiones en el pais.

Proteccion ambiental: La ley 24.585, sancionada en 1995, incorporé al Cédigo de
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Mineria un titulo complementario sobre la proteccion ambiental de la actividad minera.
Deberan tomarse en cuenta asimismo las disposiciones de la constitucién nacional y las
provinciales.

En la actualidad todo el marco nomativo minero inclusive el especificamente
minero ambiental considera todas las etapas necesarias para la obtencién de sus
productos. La Ley Nacional 24.585 tanto como las leyes provinciales, que dictan sus
regulaciones para complementar los contenidos de la primera (Ej.: Buenos Aires y
Salta), exigen la realizacién de estudios de impacto ambiental en cada una de las
etapas de prospeccion, exploracién, explotacién incluyendo las actividades de cierre de
los yacimientos. En funcion de ello ninguna de estas etapas podra ser iniciada sin la
presentacion por parte del interesado y ante la Autoridad de Aplicacién del Informe de
Impacto Ambiental, cuyas pautas a seguir se encuentran generalmente establecidas en
los diferentes anexos contenidos en las leyes.

La Autoridad de Aplicacién de la Provincia sera la encargada de evaluar y
aprobar si correspondiera el informe, emitiendo la respectiva Declaracién de Impacto
Ambiental. Esta declaracién constituye la realizacién de un acto administrativo que fijara
las condiciones necesarias y especificas a las que debera sujetarse el proyecto durante
cada una de las etapas. A partir de esta declaracion, el interesado podra gestionar el
otorgamiento de un Certificado de Calidad Ambiental que tendra un plazo de validez
que coincidira con el de la presentacion del Informe de Actualizacion.

El Informe de Impacto Ambiental original requerird la presentacién cada dos
aifios de una actualizacién, sin que ello implique la obligatoriedad de presentar una
nueva declaracién de impacto ambiental. Si se produjeran desajustes significativos
entre los resultados consignados en el informe y los efectivamente producidos, sera
necesario la actualizacion de los datos y de las medidas de mitigacién y minimizacién a

las que debera sujetarse la empresa en el plazo establecido por la ley y la Autoridad de
Aplicacion.

El incumplimiento de las obligaciones se sanciona en la ley con
apercibimientos, multas, suspension del goce del certificado de calidad ambiental,
reparacion de los dafios ambientales, clausura temporal o inhabilitacion del
establecimiento, existiendo graduacion para el caso de reincidencia.

Régimen promocional: la Ley de Inversiones Mineras de 1993 otorga a las actividades
mineras comprendidas dentro del régimen un conjunto de beneficios fiscales y
tributarios.* Podran acogerse a dichos beneficios las empresas que desarrollen
actividades mineras por cuenta propia y empresas prestadoras de servicios para
productores mineros; las cuales deberan inscribirse en el Registro que habilité la
Autoridad de Aplicacién. Los principales beneficios de la ley son los siguientes:

4 Las actividades comprendidas son: a) prospeccion, exploracién, desarrollo, preparacién y
extraccion de sustancias minerales y b) los procesos de trituracion, molienda, beneficio,
pelletizacién, sinterizacién, briqueteo, elaboracién primaria, calcinacion, fundicion, refinacion,
aserrado, tallado, pulido y lustrado. Se encuentran excluidas las actividades vinculadas con
hidrocarburos, fabricacién industrial de cemento y de ceramicas y las arenas y el canto rodado
destinados a la industria de [a construccién.
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Estabilidad fiscal:

La Ley otorga a las empresas que desarrollan actividades mineras en el marco del
Régimen de Inversiones estabilidad fiscal por el término de 30 afios. Esto significa que
no podran verse afectadas en mas la carga tributaria total determinada al momento de
la presentacién de su estudio de factibilidad, como consecuencia de ulteriores cambios
en las leyes impositivas. La estabilidad fiscal es también aplicable a los regimenes
cambiario y arancelario con exclusién de la paridad cambiaria y de los reembolsos,
reintegro y/o devolucién de tributos con motivo de la exportacion. Este beneficio
alcanza exclusivamente a los emprendimientos nuevos y a las unidades productoras
existentes que incrementen su capacidad productiva mediante un proyecto de
ampliacién.

Beneficios especiales en el impuesto a las Ganancias:

- Deduccién del 100% de los montos invertidos en gastos de prospeccion, exploracion,
estudios especiales, ensayos minerallrgicos, metalirgicos, de planta piloto, de
investigacion aplicada y demas trabajos destinados a determinar la factibilidad técnico-
econémica de los mismos®.

- Régimen de amottizaciones aceleradas para las inversiones de capital que se realicen
para la ejecucion de nuevos proyectos mineros y para la ampliacién de la capacidad
productiva de las operaciones mineras existentes, asi como también aquellas que se
requieran durante su funcionamiento.

- Exencion del gravamen para las utilidades provenientes de los aportes de minas y de
derechos mineros, como capital social, en empresas que desarrollen actividades
comprendidas en el presente régimen.

- Deduccién de la prevision especial a los efectos de prevenir y subsanar las
alteraciones que en el medio ambiente pueda ocasionar la actividad minera, hasta una
suma equivalente al 5% de los costos operativos de extraccién y beneficio.

- Avalto de reservas de mineral econémicamente explotable practicado y certificado por
profesional responsable podra ser capitalizado hasta un 50% y el saldo no capitalizado
constituird una reserva por avalio. [La capitalizaciéon y la constitucion de la reserva
tendran efectos contabies exclusivamente, careciendo de incidencia alguna en la
determinacion del Impuesto a las Ganancias. La emisién de acciones provenientes de
esta capitalizacion estara exenta de todo impuesto nacional.

Beneficios fiscales para la importacién de bienes e insumos:

La ley establece que los inscriptos en el presente régimen estaran exentos del pago de
los derechos a la importacién y de todo otro derecho, impuesto especial, gravamen
correlativo o tasa de estadistica; alcanzando dichos beneficios a la introduccién de
bienes de capital, equipos especiales o partes o elementos componentes de dichos
bienes y los insumos determinados por la Autoridad de Aplicacion que fueran
necesarios para la ejecucién de las actividades del presente régimen, siendo extensivo
el beneficio a los repuestos y accesorios necesarios para garantizar la puesta en
marcha y desenvolvimiento de la actividad.

5 Esto significa que en los hechos se materializa la posibilidad de una “doble “deduccién” de los
importes citados.
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Limite a las regalias provinciales:

Las Provincias que adhieran al régimen de la presente ley y que perciban regalias o
decidan percibirlas no podran cobrar un porcentaje superior al 3% sobre el valor “boca
mina del mineral extraido. Al respecto cabe destacar que existe disparidad de criterios
en el método de determinacion del valor “boca mina , lo cual motivd que se dictara la
Resolucion No 56/97 por medio de la cual se procede para el célculo a diferenciar los
minerales y metales comunes, de los productos de muy alto valor que se obtienen a
partir de ellos mediante los adecuados procesos. La base para tomar en cuenta el
célculo de la regalfa es el “valor neto recibido por el productor minero que resulta de
descontar al valor del mineral los costos de su produccion.

Mediante la Ley No 24402, se establece el Régimen de Financiamiento y
Devolucién del IVA al Sector Minero, cuyos beneficios alcanzan a las operaciones de
compra o importacion definitiva de bienes de capital nuevos que se encuentren
afectadas directa o indirectamente a los procesos productlvos y las inversiones
realizadas en obras de infraestructura fisica para la actividad minera®.

La Ley de Inversiones Mineras, dentro del marce legal descripto, se considera
que es responsable en gran medida del crecimiento de {a inversion privada en el sector.
Los grandes montos involucrados en los proyectos mineros y los largos plazos de
recuperacion de la inversion determinan que la confianza en la estabilidad legal y fiscal
en el largo plazo sea critica. Cabe destacar que dicha ley fue aprobada por unanimidad
en ambas cdmaras del Congreso, otorgandole al régimen promocional de la Mineria
una gran solidez politica. Este consenso politico es sefialado por las empresas
extranjeras como una consideracién de primer orden al decidirse a invertir en la
Argentina.

1.2 Marco Institucional

La Secretaria de Industria, Comercio y Mineria de la Nacién a través de la
Subsecretaria de Mineria ha venido jugando un rol fundamental en el establecimiento
del marco juridico del sector y en el disefio e implementacion de la politica minera.
Cabe destacar que la Subsecretaria es la autoridad encargada de la aplicacion de la
Ley de Inversiones Mineras y de la Ley de Reordenamiento Minero. Asimismo, entre
sus funciones destaca [a participacion en las negociaciones para la implementacién del
Tratado de Integracién Minera entre las Republicas de Argentina y Chile y la promocién
en el exterior de las oportunidades mineras.

En el marco del Acuerdo Federal Minero, la Subsecretaria y las autondades
provinciales de mineria, a través del Consejo Federal Minero (COFEMIN) desarrollan

6 Se entiende por obras de infraestructura fisica para la actividad minera las siguientes: accesos,
obras civiles, captacién y transporte de energfa, campamentos y viviendas para el personal,
sistemas de comunicaciones, sistemas de transporte de mineral o materiales y sanidad.
7 El Consejo Federal de Mineria es un organismo asesor de la Subsecretaria de Minerfa que fue
creado por la Ley de Reordenamiento Minero (1993). Tiene caracter auténomo y esta integrado
por representantes de todas las provincias.
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acciones orientadas a coordinar y unificar en el territorio nacional las politicas mineras,
destacandose en especial las relativas a la ammonizacién de los procedimientos
mineros, las cuestiones ambientales y la organizacién del Catastro Minero. Se propicia
de manera mancomunada la eliminacién de gravdmenes y tasas municipales locales
para la mineria, la planificacion de obras de infraestructura, el tratamiento de nommas
aduaneras y el disefioc de programas de desarrollo de proveedores para l0s nuevos
proyectos mineros de mediana y gran escala ® etc..

La Subsecretaria en coordinacion con e)] COFEMIN, estd implementando el
Proyecto PASMA. Entre sus objetivos principales se destaca el fortalecimiento de las
instituciones publicas mineras, la armonizacion y ordenamiento de la relacién nacién-
provincias, la implementacion de servicios publicos mineros eficientes, la modemizacion
del sistema catastral minero, la difusién de informacion geol6gica minera de base y de
estadistica minera y el establecimiento de andlisis permanente de escenarios. A tales
fines, se estd trabajando en la reestructuracién, reingenieria, modernizacion y
equipamiento de 17 agencias mineras provinciales y la capacitacién de sus recursos
humanos.

A través del Servicio Geoldgico Argentino (SEGEMAR), organismo de reciente
creacién dependiente de la Subsecretaria, se proveen servicios técnicos al sector. Este
organismo esta integrado por diversos institutos existentes que desarrollan actividades
relacionadas con el sector: Servicio Geolégico Nacional (DNSG), instituto Nacional de
Tecnologia Minera (INTEMIN), e Instituto Nacional de Prevencién Sismica (INPRES).

El INTEMIN es un centro de apoyo tecnolégico y entre sus actividades
principales sobresalen la transferencia de tecnologia de conocimiento propio y/o
adquirido; servicios en general, principalmente analiticos y ensayos de materiales e
investigacién y desarrollo.

El DNSG, localizade en la provincia de San Juan, realiza estudios e
investigaciones bésicas y aplicadas de sismologia e ingenieria sismorresistente
destinados a la prevencion del riesgo sismico mediante el dictado de reglamentos.

El Instituto de Geologia y Recursos Mineros ({IGRM) es responsable de la
generacién de informacion geolégica de base, priorizando las regiones del pais que
presentan un mayor interés minero para la inversion.

Entre otras actividades y a los fines de responder a la demanda de informacion,
el Institutoes responsable de la ejecucién de los 5|gu|entes programas y proyectos:
Programa Nacional de Cartas Geoldgicas y Teméticas®, Programa de Evaluacién del

8 A tales fines estd elaborando en coordinacién con las empresas mineras de los grandes
proyectos en ejecucién, en particular con Minera Bajo de la Alumbrera, un registro de insumos y
sus especificaciones a los fines de confeccionar un registro de proveedores nacionales.
9 Ha publicado los Mapas Geol6gicos de la Repiblica Argentina a escala 1:5.000.00 con
objetivos didacticos y a escala 1:2.500.000 como parte del Mapa Geol6égico del Mundo; los
Mapas Geol6gicos Provinciales a escala 1:500.000 o 1:750.000 de la mayoria de las provincias,
ha finalizado 48 Cartas Geolégicas 1:250.000 de un total de 248 cartas en las que se divide el
territorio; y ejecuta Cartas Geoldgicas 1:100.000 en areas priorizadas.
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Potencial Minero Regional®, Proyecto Andino Multinacional, el cual involucra a los
servicios geologicos de Argentina, Bolivia, Chile y Perd con el asesoramiento técnico
del Servicio Geolégico del Canadé .

Estd confeccionando un libro de recursos minerales de la Argentina y el
correspondiente mapa minero-metalogenético, un mapa de recursos minerales de
areas de frontera realizado en convenio con el Servicio Geoldgico Minero de Chile, un
Sistema de Infraestructura de fa Republica Argentina a partir de informacién a escala
1:500.000 disponible en forma digital y un Sistema de Informacion en INTERNET sobre
materiales de consulta disponible en el sector.

Asimismo, ha iniciado el relevamiento geofisico aéreo sistematico de las
regiones mineras'?, relevamientos geoquimicos regionales’>, nommativas de
elaboracién de cartas de linea de base ambiental y de peligrosidad geoldgica de la
Argentina a escala 1:250.000, etc.

Ademas de los servicios técnicos sefialados, los organismos nacionales y
provinciales vinculados a los asuntos mineros proveen infraestructura basica para la
exploracion. A tal fin se estd implementando un plan quinquenal de trazado de “huellas
mineras (1994-1999), que son angostos caminos de montafia para que los gedlogos
realicen sus primeros estudios.

Finalmente, cabe destacar que el Banco de la Nacién Argentina dispone de lineas
de financiamiento aplicables al sector minero: preparacién de yacimientos, exploracion,
activos fijos nuevos y usados, asistencia técnica, capital de trabajo asociado y/o su
incremento.

1.3 Tratado de Integracién y Complementacion Minera entre Argentina y Chile

Teniendo en cuenta la importancia que podria alcanzar la mineria fronteriza con Chile y
que la factibilizacién de proyectos mineros en la zona dependen de facilitaciones
fronterizas, ambos Estados estdn avanzando en la suscripcion de dicho Tratado. Este
tiene por objetivo permitir a los inversionistas de ambos paises la exploracion y
explotacion de los recursos mineros existentes en zonas cordilleranas, delimitadas en
un mapa integrante del Tratado, que constituye su ambito de aplicacidn, sin ningun tipo
de restricciones y aplicando el principio de tratado nacional’. En la zona delimitada, se

10 Involucra la produccién de cartas de recursos minerales integrados a las cartas geolégicas
1:250.000 y la evaluacién del potencial minero de regiones geolégico-metalogenéticas favorables.
11 Tiene por objetivo generar informacién geoldgica, geoquimica, geofisicay metalogenética que
para la Argentina involucra una faja en el area de frontera desde los 28° del L.S. y el limite con
Bolivia.

12 Dispone a ia fecha de 210.000 km. lineales de informacién magnética y radimétrica multicanal
y estan en ejecucion relevamientos de 320.000 km. adicionales.

13 Se elaboraron 3 cartas multielemento en las provincias de Catamarca y Jujuy como parte de
un proyectos sistematico de muestreo y reandlisis de muestras de archivo de sedimentos de
corriente.

14 Se declararon nueve regiones de interés minero comun, que se dividen en una explotacion de
hierro, dos de oro, tres de cobre, dos de polimetalicos y una de carbén.
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facilita la radicacién de proyectos mineros, garantizandose el desarrollo de todas las
actividades relacionadas directa o indirectamente con el negocio minero (el transito
fronterizo de personas y bienes, el uso de toda clase de recursos naturales e
infraestructura), el cual incluirda ademas un régimen de solucién de controversias,
normas para el tratamiento tributario y regimenes promocionales.

El Tratado, que constituye un marco general, contempla Protocolos Adicionales
Especificos que estableceran soluciones adecuadas a cada caso, donde se fijen “areas
de operaciones en las cuales regira un sistema de facilitacién fronteriza (en aspectos
aduaneros, migratorios, etc.) acorde a las caracteristicas especificas del proyecto,
como también la posibilidad de constituir servidumbres mineras en un pais a favor de
yacimientos y plantas de beneficio situados en el otro. Los gastos para brindar
facilitaciones fronterizas correran por cuenta de las empresas beneficiarias.

Hasta tanto entre en vigencia el Tratado, los interesados en proyectos que
requieran facilitaciones fronterizas podran solicitar a las respectivas autoridades la
celebracién de acuerdos bilaterales bajo la foorma de protocolos especificas en el marco
del Acuerdo. En este marco, a principio de 1997 se firmaron los Protocolos de
Facilitacién del Proyecto Minero “El Pachén y el de “Pascua Lama. El primero,
contempla la explotacion del yacimiento de cobre ubicado en la provincia de San Juan,
a 2 m. del limite con Chile frente al yacimiento chileno de cobre Los Pelambres.
Mediante el respectivo protocolo se define el area de operaciones y se permite un
eficiente control fronterizo para el cruce de personal, vehiculos, equipamiento y
materiales y una completa cooperacion entre ambos durante las etapas de construccion
y operaciones de la mina y su infraestructura. Debe tenerse en cuenta que el principal
acceso para los suministros se efectuara desde la infraestructura disponible en Chile y
que el concentrado de cobre sera transportado por un mineroducto a la costa chilena
donde serd embarcado, localizandose la base administrativa en San Juan. En el caso
del segundo protocolo, se contempla la prospeccion geoldgica en una area de
operaciones definida en ambos lados de la frontera, habiéndose a la fecha localizado
un yacimiento denominado Pascua en el area de Chile, existiendo la posibilidad de que
se extienda al lado argentino.

Este proceso de avance en la integracién minera con Chile es de fundamental
importancia debido a que yacimientos valiosos, sobretodo metaliferos, se localizan en
el area delimitada por el Tratado. Si bien las caracteristicas geolégicas son similares, la
geografia dificulta sensiblemente su explotacion.

2. REVALORIZACION DEL POTENCIAL MINERO: LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA

En el marco de las reformas estructurales de la economia argentina y en particular las
especificas del sector minero, se inicia un proceso de transformacion y de insercién
internacional de la mineria argentina sustentado principaimente en el desarrollo de los
recursos metaliferos, en especial oro y cobre, a cargo de firmas mineras extranjeras.
Dicho proceso se manifiesta en un incremento de los fiujos y de la posicién de IED en el
sector, coincidiendo con la radicacién de un numero importante de firmas extranjeras
que desarrolian actividades de prospeccion, exploracién, exploracién avanzada y, en
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algunos casos, de explotacion de nuevos emprendimientos mineros. En efecto, los
flujos de IED en el sector aumentaron de 2 millones de ddlares en 1992 a 316 millones
en 1996, multiplicandose casi por 5 el stock de capital invertido en el sector. Si se
concretan los proyectos mineros en cartera, las inversiones extranjeras continuaran
aumentando en los proximos afios como resuitado del avance a las subsiguientes
etapas de la exploracion.

Cuadro N°1: Inversién extranjera directa en Argentina

1992 [1993 1995 1996 1992 1993 1994 1995 |1.996
Petrdleo 1013 240 314 701 2.400 2.182 2.566 2.845( 3.546
Mineria 2 (6) 17 140 313 83 60 80 113 338
Industria 438 6§77 1.601| 1779 1.538 §.213 5.732 7.066 8.451| 9.989

Manufactu-
rera

Electricidad, | 2.102] 1.050 165 957 685 2.304 3.165 3.685 4588 | 5.273

Gas y Agua

Comercio 88 31 206 262 562 535 540 754 1011 1.573
Comunica- 66 (46) 334 624 81 1.896 1.808 2,024 2.819 | 2.900
ciones

Bancos 191 418 102 476 785 1.393 1.748 1.856 2,434 2885
Otros 114 150 256 231 425 1.021 1472 2.658 3.437 7 3.861
@TAL 4014 | 2514 3.116 | 4.783 5.090 | 14.845 | 16.707 | 20.720 | 25.698 | 30.415

Fuente: Ministerio de Economia. Secretaria de Politica Econoémica

Cabe destacar que el incremento de la IED en el sector se inscribe en un
proceso de aumento generalizado de los flujos de IED ingresados en la economia
argentina hacia finales de los ochenta que se acentia en la presente década,
alcanzando un monto acumulado de 20.000 millones de délares entre 1992 y 1996'°. Si
bien, en esos ailos la mineria no constituye uno de los principales motores de atraccion
de IED', se destaca un aumento importante de su participacion en el total de las
transacciones de capital (0.05% en 1992 al 6% en 1997). Como consecuencia de esta
dindmica, el stock de IED en el sector pasa de explicar el 0.6% dei total en 1992 al
1.2% en 1996."

15 Esta nueva “oleada” de IED en el pais tiene lugar en un contexto de crecimiento de los flujos
de IED dirigidos a América Latina y el Caribe como consecuencia de ia generalizacién de los
procesos de apertura, reformas estructurales y globalizacién. Se estima que pasaron de recibir
un 19% del total de los flujos de IED en el perfodo 1984-1989 a un 30% en el perfodo 1990-1995.
(Blanco, G. et al, 1998)
16 El andiisis de la dindmica de la IED muestra que hasta 1994 el centro de atraccion de las
inversiones esta en las actividades que fueron objeto de privatizaciones (electricidad, gas y agua
y petréleo), cobrando posteriormente una importancia decisiva la industria manufacturera y los
bancos. (Kosacoff y Porta, 1997)
17 La participacién histérica se estima en menos de 1%.
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Si bien los cambios estructurales y regulatorios crearon un ambiente favorable para
el ingreso de capitales extranjeros, en el caso particular de la mineria se explica
ademas por la concordancia de un conjunto de factores que impulsa una nueva
racionalidad en la disponibilidad de la oferta minera mundial que favorece a los paises
de la regién. En ese sentido, diversos estudios sefialan que tuvo lugar una
revalorizacién del potencial minero de esos paises y su factibilidad econémica de
explotacién como resultado de la interaccion de los siguientes factores (Albavera,
1996):

a. Las nuevas estrategias corporativas y alianzas estratégicas entre empresas mineras
para asegurar una mayor disponibilidad de recursos compatible y funcional con las
nuevas tecnologias desarrolladas durante la década de los ochenta.

b. Las nuevas tecnologias, en especial en la mineria cuprifera y aurifera, las cuales
permiten operaciones a costos atractivos y ambientalmente controlables que las
tecnologias convencionales, asi como también la explotacion de depédsitos
diseminados y de leyes mucho mas reducidas. *®

c. La mayor disponibilidad de recursos con factibilidad econémica de explotacién como
resultado de la aplicacion de las nuevas técnicas, las cuales desplazaron la frontera
de posibilidades de inversidn.

d. El agotamiento de ciertos depdsitos, la perdida de viabilidad de otros por las
exigencias ambientales y los costos asociados a la reconversion tecnoldgica y
restricciones a ia explotacion interna en algunos paises desarrollados.

e. El resurgimiento de la actividad de exploracién luego de su diferimiento desde fines
de los setenta y durante los ochenta por parte de las empresas mineras de los
paises industrializados, en el marco de un proceso de reestructuracion tecnolégica
para afrontar la crisis del sector en esos aitos.

f. La disponibilidad de nuevas tecnologias para exploracién que permiten ia obtencién
de informacion mas certera y rapida y a costos relativamente menc es, haciendo
posible también manejar diversas alternativas de disefio para las minas."®

En ese contexto, en la presente década se observa un nuevo dinamismo de la
inversion extranjera en algunos paises de la region. E| Mining Jornal, sobre la base de
la encuesta a 154 empresas mineras recopilada por Metal Economic Group, estima
que la participacion de América Latina en la inversion mundial en exploracion pasé del
12% en 1991 al 27% en 1996, reduciéndose la participacion de América del Norte del
44% al 23% respectivamente. A su vez, se estima que la inversién minera
comprometida a nivel mundial entre 1997-2002 seri del orden de los 38.200 u$s
millones, de los cuales la regién absorberia aproximadamente el 40% y Ia Argentina el
10% de esa proporcion.

18 Como ejemplo de nuevas tecnologias se sefiala la incorporacién en la explotacién de cobre de
procesos de hidrometalirgicos como la lixiviacion con acido sulfirico asociada con la extraccion
por solventes y electrobtencién, la incorporacion de bacterias al proceso de lixiviacion y la
lixiviacion en pilas con cianuro para la extraccion de oro en yacimientos diseminados, la
bilolixiviacién de oro en yacimientos refractarios.
19 Ejemplo de ello es la teledeteccion satelital, el desarrollo de diferentes programas
computacionales como el DATAMINE y el MEDSYSTEM que permiten simular la explotacién de
la mina a diferentes niveles de produccién y las técnicas geoestadisticas , etc.
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Gréfico N°1
Total acumulado 1997/2000: u$s38.200 millones

INVERSION TOTAL MUNDIAL EN EL SECTOR MINERO POR
AREA GEOGRAFICA
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y Caribe
41% OEuropa
2%

Fuente: Subsecretaria de Mineria en base a Metals Economics
Group

El nuevo ciclo de inversiones se concentra en algunos paises de la regién (
Chile, Peri, México, Brasil, Venezuela) y los metales favoritos son basicamente el
cobre y el oro. En la Argentina, esto se manifiesta en que casi todas las mayores
corporaciones mineras transnacionales estan involucradas en proyectos. Entre ellas se
destacan Anglo Americana Corp. (Sudafrica), RTZ Corp (Reino Unido) y Bro en Hill
Proprietar (Australia), que participaban con el 15% en el valor de ventas mundiales en
1993. Asimismo, operan otras importantes empresas que no figuran entre las veinte
primeras del mundo, como FMC, Rio Algom, North o Cambior, pero que ocupan un
lugar relevante en 1a mineria local. '
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Cerro Vanguardia
Rinconada
Minera Aguilar

Australia
Rio Colorado
Cerro Gordo
Rincdn de Araya
Cerro San Loienzo
BHP Australia Agua Rica
Taca Taca Bajo
Julio Verne
Diablillos
Mi Vida
Gencor Sudafrica  Santa Teresita
Freeport McMoran EE.UU. -
Barric Gold Canada Velanero
El Camen
Diablillos
Phelps Dodge USA Carro Amarillo
Arroyo Cascada
Western Mining Australia Rio Frio
La Poposa
Olivares
Brascan/Noranda Canada Microonda
Asarco EE.UU. -
Inco Canada -
Cyprus Amax EE.UU, -
Minerals
Placer Dome Canada Andacollo
Bajo El Durazno
Cia. Auxiliar Brasil -
Rembrandt Sudéfrica -
Tec Canada Cerro Samenta
Taca Taca
MiM Australia Bajo La Alumbrera
Cerro Negro
Newmont EE.UU, -
Iscor Sudéfrica -
Homesta e EE.UU. Cerro Pefiasculo

anta Cruz
Jujuy
Jujuy

Mendoza
Salta

San Juan
Coérdoba
Catamarca
Salta

Salta

Salta
Catamarca
Mendoza
San Juan
San Juan
Salta

San Juan
Chubut
San Juan
San Juan
San Juan
Santa Cruz

Neuquén
Catamarca

Salta
Salta
Catamarca
Santa Cruz

Chubut

onstruccion
Exploracién
Produccién

Factibilidad
Exploracion
Exploracién
Exploracién
Factibilidad
Exploracion
Exploracion
Exploracion
Exploracién
Exploracién

Factibilidad
Factibilidad
Exploracién
Exploracién
Exploracién
Factibilidad
Factibilidad
Factibilidad
Exploracién

Exploracién
Exploracién

Exploracién
Exploracién
Explotacién
Exploracién

Exploracién

Fuente: Fundacion invertir, 1997
Nota: En1998, Cerro Vanguardia inicia la explotacion
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Asi, el contexto descripto de revalorizacion de recursos y de reformas
estructurales de la economia argentina crearon el ambiente propicio para la toma de
decisiones de inversion de alto riesgo. Con anterioridad a esos cambios, un estudio
basado en una encuesta a 32 de las mas grandes compaiiias mineras internacionales
ubicé a la Argentina fuera de las posibilidades de exploracién para la década del
noventa. En efecto, en 1989 se ubicaba en el 5to lugar entre los paises con potencial
minero favorable, por encima de paises como México, Bolivia y Chile, pero ocupaba el
puesto 41 en el ran ing de inversiones de las principales empresas mineras del mundo.
Esta situaciéon se revieite en los ultimos afios cuando pasa a estar en los primeros
puestos en el ran ing de inversiones de alto riesgo.

El desarrollo de la mineria local, depende casi exclusivamente de la inversion
extranjera directa que se instala en el pais con filiales o “joint venture entre distintas
empresas transnacionales. En ese marco la participacion de capitales locales
constituye una excepcion. Se trata de IED vinculados a nuevas empresas que compran
pertenencias mineras, adquieren derechos de exploracidn o proyectos en diferentes
fases de desarrollo. Es decir no se trata de IED orientada a la adquisicion de parte del
capital accionario o de yacimientos en explotacion. Esto se debe a la reducida
explotacion de los recursos mineros locales, en especial los metaliferos. La escasa
tradicion minera se manifiesta también en la ausencia de un mercado de capitales de
alto riesgo que financie la exploraciéon de nuevos proyectos y en la falta de interés de
los grupos econdmicos locales por participar en las inversiones que exigen esos
proyectos.

A nivel oficial se sefiala que la mineria argentina tiene ventajas relativas de
localizacion debido a un conjunto de factores especificos, destacdndose los siguientes:
i ) un gran potencial geolégico minero que en el marco de su escaso desarrollo deja
disponible -sin explotar- una importante dotacién de recursos metaliferos y no
metaliferos, ii) un bajo nivel de “costo ambiental como consecuencia de no tener que
invertir en planes de reconversion tecnolégica, como ocurre en otros paises de tradicién
minera, iiij) un marco juridico moderno implementado junto con Chile con anterioridad a
otros paises de la region, iv) el Tratado de Integracién Minera con Chile que disminuye
los costos operativos de la actividad, v) la disponibilidad a bajo precio de energia
eléctrica y gas natural, factor muy importante tratdndose de una actividad intensiva en
el uso de estos insumos. Estas ventajas se reflejan en un estudio que analiza ia TIR de
proyectos mineros de oro y cobre para 25 paises, donde la Argentina y Chile ocupan el
primer lugar con una tasa del 16% para el cobre y 19% para el oro.

2.1 La actividad de prospeccion-exploracion

Hasta 1992 operaban sélo 4 empresas extranjeras en la fase de prospeccion-
exploracién, mientras que en 1997 el nimero ascendia a 80. Estas empresas cubren un

total de 1632 dreas (18.358.557 hectareas), registrandose sélo 8 Pymes de origen
nacional.
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enaoza

San Juan 250
Neuquén 97
Santa Cruz 300
La Rioja 140
Catamarca 80
Jujuy 120
Chubut 140
Rio Negro 120
Salta 50
Cérdoba 14
San Luis 8
Tierra del Fuego 13

3.260.000
1.732.149
1.500.000
1.345.200
1.200.000
962.226
800.000
715.800
500.634
334.548
221.000
162.000

Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direccién de Inversiones y Normativa Minera.

Segun informacion oficial, las areas con mayor actividad desde el arribo al pais
de capitales de riesgo son las siguientes: Area Salta Oeste, Area Faralién -Aconquija,
Area San Luis Norte, Area de Cordillera Central, Area San Cruz Centro Norte. Se trata
en su mayor parte de regiones con escasa infraestructura, lo cual dificuita los trabajos

exploratorios de exploracién/explotacion.
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Fuente: Subsecfétana de Mineria

Los yacimientos buscados son de tipo diseminado de grandes tonelajes
seguidos por los yacimientos vetiformes y otros de tipo variados. En cuanto a los
modelos metalogenéticos estos cubren una amplia gama desde los epitermales de baja
y alta sulfuracién, stockwork, asociados a pérfidos cupriferos, asociados a skarn,
sedimentarlos y de tipo aluvional entre otros.

Como pardmetro de avance de la actividad exploratoria, cabe destacar que
durante el periodo 1970-1992 el promedio anual de perforaciones -en las modalidades
de aire y diamantina- se estimaba en 17.000 metros excluyendo la bisqgueda de uranio,
mientras que con |a radicacion de empresas extranjeras el promedio anual aumentoé a
73.000 metros en 1994, 110.000 metros en 1995 y 160.000 metros en 1996.

Con relacién a la inversion comprometida en esta etapa, -si bien no existe
informacion precisa con anterioridad a la implementacién del nuevo marco regulatorio-,
se estima un promedio anual de 6 millones de délares en exploracién, produciéndose
en 1993 un quiebre en esta tendencia al alcanzar 51 millones en 1994, 75 millones en
1995, 108 millones en 1996 y 130 millones en 1997%°. Es decir, en los ditimos 5 afios el

20 Los valores correspondientes al periodo 1975-1992 surgen de estimaciones del analisis de
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monto acumulado fue de 380 millones y el promedio anual superior a 55 millones.

Grafico N° 2

INVERSION PRIVADA EN EXPLORACION MINERA
PERJODO 1892-2002
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Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direccién de Inversiones y Normativa Minera

Se prevé que las inversiones en exploracion continuaran creciendo, alcanzando un
monto promedio anual de 186 millones de délares durante el periodo 1998-2002..

2.2 Acuerdos empresariales

Como se ha seflalado, se encuentran radicadas en el pais alrededor de 80 empresas
mineras internacionales, procedentes principalmente de Canad4, USA y Australia. Un
namero importante son empresas de exploracion junior (ej. Sunshine, Minera Andes
SA, Minera Triton Argentina_SA, Ima Resource Corporation, Minera Eldorado SA, eic.)
que operan frecuentemente asociadas entre si 0 con empresas mineras senior con el
objetivo de compartir ei elevado riesgo de la fase de exploracion®'.

Los objetivos estratégicos de esas firmas estan orientados a evaluar y adquirir
propiedades que tengan potencial para desarrollos mineros significativos. Las
propiedades adquiridas son exploradas hasta obtener un conocimiento avanzado de su
potencial y un estudio preliminar de factibilidad técnico econémico para desistir del

las inversiones realizadas en el marco de las leyes de promocion minera de esos afios, mientras
que los valores de ios afios subsiguientes responden a los planes declarados por las empresas
dentro del marco de fa Ley de Inversiones Mineras.

21 La actividad exploratoria involucra distintas etapas sucesivas (prospeccion, exploracién y
exploracion avanzada hasta prefactibilidad) que requieren inversiones y recursos crecientes, y
plazos de hasta 4 o 5 afios desde el inicio hasta lograr {a factibilizacién real que demuestre la
viabilidad econdmica del proyecto.
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prospecto o continuar con la exploracién y la preparacion de la explotacién mediante
joint venture y otras formas de acuerdos de asociacion y cooperacién con empresas
lideres. En algunos casos, el yacimiento descubierto se vende totalmente a una gran
empresa minera que posee los recursos econémicos y gerenciales y técnicos
necesarios para llevar adelante la fase de explotacion, lo cual involucra grandes montos
de inversién. A su vez, las grandes empresas mineras adquieren permanentemente
nuevos yacimientos ya sea mediante exploracion propia o por la adquisicién a
empresas de exploracién. Muchos yacimientos son explotados en forma conjunta por
varias empresas que tienen sus inversiones distribuidas en varios yacimientos
localizados en diferentes lugares.
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pt

Fuénte: Panorama Minero, N° 217, 1997

En la Argentina, la mayor parte de los nuevos proyectos mineros de gran escala -
que se encuentran actualmente en explotacién, construccion, factibilizados o en vias de
factibilizacion, es decir en estado avanzado de su gestion, se desarrolian a través de
acuerdos entre empresas mineras internacionales. Esta modalidad posibilita a las
empresas involucradas poner en operacién proyectos de gran envergadura, asegurar el
abastecimiento y reducir el costo promedio de sus operaciones internacionales, dando
lugar a una explotacion del yacimiento bajo una dptica mundial. En la mayoria de los
casos, el destino principal de la produccién es el mercado externo, con escalas de
produccién que les permitird ocupar un lugar destacado en la oferta mundial (ej. Bajo La
Alumbrera y Cerro Vanguardia).
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Como se puede observar, son pocos los nuevos proyectos mineros de
envergadura en los que participan capitales locales._Cerro Vanguardia, (Perez
Companc SA) y el de Potasio Rio Colorado (Grupo Minera Tea). En el nuevo escenario,
los agentes IED se convierten en un elemento diferenciador y en el motor del desarrollo
sectorial, en especial de los recursos metaliferos.
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2.3 La inversion Proyectada en el Sector*

De acuerdo a estimaciones oficiales realizadas con base en los nuevos proyectos
(produccion, inicio de operaciones, factibilizados o en vias de factibilizacion), la mineria
local ha iniciado una etapa de expansion y transformacion, incorpordndose a los
procesos de globalizacién de la economia argentina. Si bien ese proceso se sustenta
en nuevos proyectos y nuevas empresas de capital extranjero que contemplan el uso
de tecnologia de dltima generacion, se observan también programas de inversion de
empresas existentes en el marco de la nueva Ley de Promocion de Inversiones. Estas
inversiones estan orientadas fundamentalmente a la reconversién productiva y en
menor medida a la construcciéon de nuevas plantas. En ese sentido, la transformacién
prevista en la mineria local est4 sustentada principalmente en la produccién esperada
de tres grandes proyectos en ejecucién : Bajo La Alumbrera en Catamarca (cobre y
oro), Cerro Vanguardia en San Cruz (oro y plata) y Salar del Hombre Muerto en
Catamarca (litio), asi como también en la concrecion de otros importantes
emprendimientos factibilizados 0 en vias de factibilizacion: (Pachén (cobre) en San
Juan, Agua Rica (cobre, oro y molibdeno) en Catamarca, Pirquitas (estafio y plata) en
Jujuy, San Jorge (cobre y oro) en Mendoza, Potasio Rio Colorado (potasio) en
Mendoza y San Juan.

La inversion relacionada con la etapa de produccién tuvo un desempefio poco
significativo en el periodo previo al nuevo contexto nacional e internacional. En efecto,
durante 1975-92 se estima que la inversién privada promedio fue de alrededor de 28
millones de ddlares, a partir de 1993 produciéndose un quiebre en esta tendencia. El
monto invertido aumenté de 10 millones en 1993 a 658 millones en 1997, producto del
montaje de Bajo de la Alumbrera, Salar del Hombre Muerto y Cerro Vanguardia. Los
dos primeros proyectos han iniciado la produccién, mientras que el tercero se encuentra
en etapa de construccion, calculandose el inicio de sus actividades a fines de 1998.

Grafico N°3

INVERSION PRIVADA EN ETAPA PRODUCTIVA PERIODO
1994-2002
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Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direccion de Inversiones y Normativa Minera

* Ver Anexo estadistico
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La inversibn total acumulada para los afios 1993-2002 sumara
aproximadamente u$s 4.000 millones. Este escenario contempla la postergacion de
algunos proyectos, en especial el de Pachon, como consecuencia principalmente de la
baja reciente en el precio internacional del cobre. La inversion en el sector
representaria alrededor del 1% de la inversion total.

La dindmica de las inversiones mineras se enmarca actualmente en un nuevo
escenario econémico mundial afectado por la convergenma de tres sucesos: la caida
significativa del precio de los metales (oro y cobre) la contracciéon de la demanda de
los metales como consecuencia de la crisis los paises asiaticos que consumen
aproximadamente el 30% de la produccién mundial de cobre refinado®, y la fuerte
disminucion de financiamiento a la inversion en exploracion motivada por la crisis en las
bolsas de Toronto y Vancouver’®. En consecuencia, es posible que se dificulte la
factibilizacién de nuevos proyectos sino se profundiza la competitividad del espacio
nacional frente a otras alternativas de localizacién de inversiones mas atractivas.

En la medida que en el negocio minero interesa el comportamiento a largo
plazo de los precios y sus margenes de diferencia con respecto a los costos de
produccién, el desafio que enfrenta el sector es lograr un nivel de competitividad
sostenible actuando sobre los elementos que reducen los costos e incrementan la
productividad, tales como el desarrollo de los servicios y obras de infraestructura, que
como se ha sefialado son escasas 0 inexistentes en las areas con mayor potencial
minero. Sin embargo, cabe destacar que la concrecién de tres grandes proyectos
mineros ya afecté significativamente la estructura productiva tradicional del sector.

3. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO SECTORIAL*

Como se ha sefialado, el desarrollo de la mineria argentina se define por su futuro, es
decir por la produccion esperada de cinco grandes proyectos mineros. Durante
décadas, la actividad minera tuvo un escaso desarrollo sustentado en la pequefia y
mediana empresa minera, orientada principalmente a la explotacion de rocas de
aplicacién y de recursos mineros no metaliferos para el mercado interno.

22 El precio del cobre tuvo una calda del 33% entre julio de 1997 y marzo del presente afio,
mientras que el del oro una baja del 10% en ese mismo periodo.
23 Sin embargo, esto podria compensarse por la tendencia del crecimiento del producto que
registran ciertos palises, como China e India, que tienen tasas bajas de consumo per capita de
este producto.
24 Las llamadas empresas “junior” que operan en la fase de exploracién emiten acciones a muy
bajo costo para financiar la exploracién de un érea determinada o una cartera de areas, siendo el
mercado por excelencia la bolsa de Toronto y la de Vancouver. En caso de resultados
alentadores se emiten acciones adicionales para continuar con una prospeccion mas detallada y
si se concluye con el descubrimiento de un yacimiento econdmicamente factible las acciones
pueden llegar a multiplicar varias veces su valor inicial. La crisis en dichas bolsas responde a
resultados finales “equivocados” por parte de ciertas empresas “junior”, lo cual generd
desconfianza en los tomadores de acciones de riesgo.
* Ver Anexo estadistico
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El sector se mantuvo estancado a lo largo del periodo 1987/1996, registrando
en esos afios un valor de produccién promedio de alrededor de u$s 500 millones. Como
se advierte en el grafico, a partir de 1996 se produce un punto de inflexién con la
puesta en marcha del proyecto Bajo de la Alumbrera seguido por el de Salar del
Hombre Muerto y Cerro Vanguardia, estimandose una produccion de airededor de
2.500 miliones en el afio 2002 de concretarse el conjunto de proyectos en cartera. En
ese sentido, merece destacarse que soélo la produccién promedio esperada de Bajo de
La Alumbrera (u$s 470 millones) casi duplica el valor de produccién promedio del
sector.

Grafico N° 4

EVOLUCION DEL VALOR DE LAPRODUCION MINERA
1987-2002
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Fuente: Direccién de Desarrolio y Economia Minera

No obstante el importante crecimiento que registrara el sector, su trascendencia
dentro del conjunto de actividades econémicas del pais continuard siendo reducida.
Entre 1986 y 1997, su participacion dentro del PBI total se ha situado alrededor de
0.3% PBI, dicha participacién se estima aumentaria al 0.5% a fines del periodo de
proyeccién. La escasa relevancia de su aporte al valor agregado interno se debe a que
la mayor parte de los nuevos emprendimientos -orientados fundamentalmente al
mercado externo- implican la produccién de concentrados y productos de fases de
elaboracién inferiores a la refinacién, lo cual significa que el nivel de valor agregado
introducido a la extraccion de minerales es muy reducido.
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Bajo de ia Alumbrera concentrados de cobre y oro para exportacuén
Fenix Salar del Hombre Muerto: cloruro de litio y carbonato de litio para exportacién
Cerro Vanguardia: bullén de oro y plata para exportacion
Pachén: pérfido de cobre y molibdeno para exportacion
Agua Rica: concentrados de cobre y oro para exportacion
San Jorge: pérfido de oro y cobre para exportaciéon
Rio Colorado: cloruro de potasio
Fuente: Subsecretaria de Mineria

Hasta antes del inicio de la fase productiva de los megaproyectos, la
produccién de rocas de aplicacion tuvo tradicionaimente el mayor aporte en la
produccién minera nacional (60% aproximadamente), estando su dinamica relacionada
con el comportamiento de la industria de la construccion. Le sigue en orden de
importancia la produccién de minerales no metaliferos (bentonitas, boratos, etc.
utilizados como insumos industriales) con una participacion promedio cercana al 30%. y
los metalifzros con alrededor del 10% .

En los ultimos aitos, el rubro que registré las mayores tasas de crecimiento fue
el de no metaliferos y en menor medida rocas de aplicacién, mientras que los minerales
metaliferos experimentaron una continua caida desde 1990, como consecuencia del
cierre de ciertos yacimientos ya sea por agotamiento de los mismos o por decision
gubermamental: Pirquitas en 1990 (concentrado de estaiio y plata), Cerro Castillo en
1992 (concentrados polimetalicos de plomo, cobre, oro, plata y cinc), Sierra Grande -
Hipasam- en 1991 (hierro) y 9 de Octubre y Puesto Viejo -Altos Hornos Zapia- (hierro).

Cuadro N°
ANQS MINERALES |MINERALES NO| ROCAS DE | PIEDRAS TOTAL
METALIFEROS | METALIFEROS |APLICACION |PRECIOSAS
1987 73.606 153.421 323.471 541 551.039
1988 83.281 150.558 298.774 388 533.001
1989 87.210 127.348 239.874 824| 455.256
1990 86.128 105.662 208.501 1.397 401.688
19891 69.203 109.889 237.168 578 416.838
1992 55.875 120.603 257.170 5/ 433.653
1993 44,137 126.264 308.023 1.194| 479.618
1994r 40.821 119.249 306.647 958| 467.675
1995p 42.357 123.717 345.208 1.403 512.685
1996p 40.288 149.457 351.768 1.480 542 993
1997e 107.541 156.272 378.232 1.523| 643.568

Fuente: Subsecretaria de Mineria

Por el contrario, los mayores aportes al crecimiento provendran de la
produccién de metales, que representan sélo el 8% del valor de la produccion en 1996,
alcanza el 17% en 1997 y superara el 50% a fines de los noventa. En otros términos, la
produccion estimada de metales transformara radicalmente la estructura del sector.
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Grafico N° 6

GraficoN® 5
— “_m___—_.—‘—————‘
DISTRIBUCION CEL VALCR CE LAPRCOUOOCN mmﬁsﬂ""x&wtzm
FOR RUBRS 15671006 PRODLCCION
# RQCASDE

Fuente: Subsecretaria de Mineria

De concretarse el escenario proyectado, se modificara significativamente la
importancia de las pequefias y medianas empresas en la generacion de la produccién
minera. El segmento Pyme tradicionalmente daba cuenta de mas de la mitad de la
produccién minera y de los ocupados del sector, mientras que en el nuevo escenario
dicha participacion disminuirda a airededor del 30%. Cabe destacar que el empleo
directo en el sector era de 13.0000 ocupados a mediados de los noventa y que con los
nuevos proyectos se generaran alrededor de 7.500 nuevos puestos de trabajo.

Los cambios en la estructura de produccién repercutiran de modo sustancial a
nivel regional. En efecto, se observa un desplazamiento del lugar preponderante de ia
mineria tradicional pampeana hacia la region NOA de menor desarrollo relativo. Las
previsiones para el afio 2000 indican una disminucién de la participacién promedio de
esa regién en la produccion del sector del 50% al 18%, mientras que la regién NOA
incrementara su importancia del 16% al 40% y la de Cuyo del 14% al 29%. En sintesis,
la nueva mineria da lugar a un proceso de redefinicién de las regiones mineras y es alli
donde adquiere relevancia su impacto, tanto directo como indirecto. La ubicacién de
los proyectos mineros en gestacion coincide con zonas despobladas, de modo que la
demanda derivada de los nuevos emprendimientos (empleo, insumos, servicios, etc.),
asi como el impacto en la recaudacién fiscal, pueden dinamizar el desarrollo en la
region 2! contribuir a generar condiciones para un crecimiento sustentable en el
tiempo*”.

En relacion a la balanza comercial del sector, se observa que ha sido deficitaria
a lo largo de las ultimas décadas. En los aiios noventa, el rubro de mayor incidencia en
el total de las importaciones ha sido los metaliferos, los cuales explican
aproximadamente el 60% del total -principalmente  mineral de hierro y sus
concentrados-, en tanto que el rubro principal de las exportaciones lo constituye fos no
metaliferos -borato, bentonita, plomo y sus concentrados-. En el nuevo escenario, se
estima un incremento vertiginoso de las exportaciones metaliferas (cobre y oro) como
resultado de la entrada en régimen de Bajo de la Alumbrera y Cerro Vanguardia”. A

25 En la seccién 5 se describe el Proyecto Bajo de la Alumbrera.
26 Cabe destacar que las exportaciones promedio de Bajo de la Alumbrera multiplican por 7 las
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partir de 1998, el saldo de la balanza comercial comenzard a ser superavitario,
estiméndose un excedente de alrededor de u$s 800 millones a fines del 2000.

Gréfico N° 7
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Evolucion de las exportaciones e importaciones mineras
1998-2000, millones de U$S

Fuente: Subsecretaria de Mineria

Sin embargo, ese auspicioso comportamiento de la balanza comercial no
alcanza para analizar el impacto global en el balance de pagos. Al referirnos
exclusivamente a los movimientos comerciales intrasectoriales estamos omitiendo las
importaciones en bienes de capital, insumos y servicios que demanda la etapa de
construccién y operacién de los nuevos proyectos; constituyendo otro rubro significativo
la remisién al exterior de utilidades, dividendos y el pago de los intereses a las

registradas para el sector en 1996 (ver seccion 5).
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instituciones financieras®. En ese sentido, solo se puede afirmar que se revertird la
tendencia deficitaria de la balanza comercial en los capitulos especificos del sector,
sustentada fundamentalmente en las exportaciones metaliferas. En el afio 2002 las
ventas externas del sector ascenderan a u$s 1.200 millones, representando alrededor
del 3% de las exportaciones nacionales. En relacién a las importaciones se estima que
no registraran variaciones importantes, es decir continuara teniendo un peso importante
los minerales de hierro y sus concentrados.

Finalmente, cabe sefialar un cambio en la configuracién de los mercados de
destino de las exportaciones, aumentando la participacion del mercado asiético,
especialmente Jap6n y Corea.

4. APLICACION DE LA LEY DE INVERSIONES MINERAS N° 24.196

Como se ha seiialado en la seccién 1, ia ley establece un régimen de beneficios
tendiente a generar condiciones adecuadas para atraer el ingreso de capitales
destinados a la inversiéon de riesgo y contribuir al desarrollo del sector, conocer el
potencial minero del pais mediante prospeccién, exploraciones y la definicion de
recursos, generar nuevos proyectos mineros, e incorporar y crear tecnologia minera.
Para acogerse al régimen las empresas que desarrcllan las actividades comprendidas
en la ley deben inscribirse en el registro habilitado a tal efecto.

Entre los beneficios fiscales contemplados, el articulo 21 establece la
posibilidad de_importar libre de aranceles y tasa de estadistica todos lo bienes de
capital, sus partes y los insumos-". Se pueden acoger a este beneficio las empresas
que realizan actividades de prospeccion, exploracion, extraccion de sustancias
minerales, elaboracién primaria, fundicién, refinacidn, tallado y pulido; asi como también
las empresas prestadoras de servicios para productores mineros®. La inclusién de
actividades de servicios resuita fundamental teniendo en cuenta las modalidades de
ejecucion de los nuevos emprendimientos mineros, los cuales tienden a tercerizar gran
parte de las actividades involucradas.

Desde la vigencia de la ley, la cantidad de empresas inscriptas es de 387, de
las cuales poce méas de la mitad se dedica a la produccién de minerales, alrededor de
un quinto a la exploracién y una proporcién similar a servicios mineros. El resto son
Organismos Oficiales y empresas provinciales.

27 En general los nuevos proyectos se financian con recursos del exterior, constituyendo una
modalidad comun el esquema de financiamiento del Proyecto Bajo de la Alumbrera. (Ver seccién
5)
28 Los insumos son determinados de manera expresa por la Autoridad de Aplicacién.
29 Cabe sefialar que los prestadores de servicios pueden exclusivamente utilizar este beneficio.
Los servicios pasibles de ser alcanzados por el régimen son; factibilizacién de proyectos mineros;
planeamiento, disefio y ejecucién de explotacién minera, transporte de mineral, instalacion y
control de sistema de bombeo, de ventilacién, eléctrico, de comunicacién, relevamientos
topograficos, estudios de imagenes satelitales, estudios geofisicos, servicios de laboratorios de
andlisis quimicos, estudios ambientales, disefio y construccion de obras de infraestructura,
mantenimiento de equipos, servicios de perforacién, etc.
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Durante ese periodo, el monto total importado libre de gravamenes ascendié a
626 millones de ddlares, representando los bienes de capital y sus partes el grueso de
las adquisiciones (92%). Cabe destacar que los importantes valores que se registraron
en 1996 y 1997 se relacionan con la construccion de los proyectos Bajo de La
Alumbrera y Salar del Hombre Muerto. En el primer cuatrimestre de 1998, se
registraron importaciones por 60 millones, vinculadas en su mayor parte a la

construccién del proyecto Cerro Vanguardia.3‘5
Cuadro N° 3

Desde 29 516.632 109.593 626.225

4/1993
1994 751 9.822.720 5.421.176 15.243.896
1995 931 32.618.979 4.592.948 37.211.927
1996 2600 318.293.403 10.476.775 328.770.178
1997 2965 158.445.990 26.496.968 184.942.958
4/1998 s/d 44.024.541 15.500.912 59.5625.453
TOTAL 7276 563.722.265 62.498.372 626.320.637

Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direccién de Inversiones y Normativa Minera

El 80% del total importado durante el periodo de vigencia de la ley fue realizada
por grandes empresas, en especial aquellas que han llevado a cabo la construccién de
los dos grandes proyectos sefialados, mientras que el resto corresponde en orden de
importancia a empresas de servicios (8%), Pymes productoras (6.6%), empresas de
exploracién (2.3%), organismos oficiales (0.1%). En particular, las compras externas se
concentraron en las compaiiias propietarias de los nuevos emprendimientos sefialados
y fueron de tal magnitud que Minera Alumbrera (propietaria del proyecto Bajo de La
Alumbrera) ocup6 en 1996 el puesto noveno en el ran ing nacional de importadores de
bienes de capital (excluyendo repuestos y sus paries) b Minera del Altiplano
(propietaria del proyecto Salar del Hombre Muerto) el puesto 51°' *2.

Como se puede observar en el cuadro siguiente la composicion de las
importaciones varia segin la actividad desarrollada por la empresa beneficiaria,
tratandose en general de bienes que no se producen localmente.

30 El célculo oficial de las importaciones de bienes de capital por sectores de destino incluye en
el rubro mineria la extraccién de gas y petréleo. Esto dificulta efectuar una comparacién con el
periodo previo a la entrada en vigencia de la ley.
31 Estos datos se basan en estimaciones realizadas por la Oficina de la CEPAL de Buenos Aires
(1998).
32 En el conjunto de bienes de capital importados por Minera Alumbrera se destacan: maquinas y
aparatos de clasificar, separar, lavar, pulverizar, etc. tierra, piedra u otra materia mineral;
vehiculos y partes; cargadoras y palas cargadoras de carga frontal, maquinas con
superestructura de giro de 360; volquetes; topadoras de oruga; motores y generadores eléctricos;
bombas; prensas; distribuidores y dosificadoras de solidos y liquidos;, bombas centrifugas;
niveladoras, etc.
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Cuadro N° 4

Explotacién

Bs.de capital planta 14 1 2

de tratamiento

Utilitarios 4 2 40 2 88
Motos 1 2
Camiones 2 4 6

Partes de equipos 8 24 1 13

insumos 25 7 1

(explotacién y

planta tratamiento)

Insumos quimicos 1 5

Explosivos 3

Bolas para 1 3

molinos

Partes trituradoras 9 3 1 1
y molienda

Neuméticos 2 3 7
Herramientas -2 4 1

perforacion

Equipos 25

exploracién

Equipos 13 7 3
campamento

Partes 2 7

perforadoras

Equipos 10 21

perforacion./

exploracién

Equipos de oficina

Equipos 2 6
informéaticos

Nota: No incluye Minera Alumbrera y Minera del Altiplano
Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direccidén de Inversiones y Normativa Minera,

En relaciéon al beneficio en el_impuesto a las ganancias (deduccién en el
balance impositivo a las ganancias del 100% de los montos invertidos en gastos de
prospeccion, exploracion, de planta piloto, etc33), su utilizacion durante el periodo

33 Solo pueden hacer uso de este beneficio las empresas mineras que han entrado en
produccién y sélo se reconocen las erogaciones realizadas después de efectuada la inscripcion
en el registro.
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analizado se refleja en que las desgravaciones realizadas se incrementaron 1 millén de
ddlares en 1996 con 12 presentaciones a 11 millones con 24 presentaciones en 1997,
alcanzando aproximadamente un monto total de 23 millones en esos aiios.

Cuadro N° 5
$s.
1993 4 214.135 12.409.578
1994 12 1.020.196 20.462.073
1995 24 5.024.543 42.242.050
1996 12 5.744.495 8.748.241
1997 24 10.948.766 27.599.766

Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direccidon de inversiones y Normativa Minera.

Se destaca la significativa utilizacion del régimen de la ley de_financiacién y
devolucién anticipada del |.V.A. para ia compra o importacién definitiva de bienes de
capital nuevos y de las inversiones realizadas en obras de infraestructura fisica para la
actividad minera. Desde la fecha de su implementacion se han emitido 108 certificados
de devoluciéon por un importe de 301 millones de pesos. Los certificados tramitados
corresponden a solo tres empresas.

Cuadro N° 6

1995 17 2.236.321 983.052 6.383.319 9.602.692
1996 24 17.794.018 78.051 31.061.853 62.386.585  111.320.507
1997 67 n/d n/d n/d nid  180.451.372
Total 108 301.374.571

Fuente: Subsecretaria de Mineria, Direcciéon de Inversiones y Nommativa Minera.

Han solicitado estabilidad fiscal, cambiaria y arancelaria hasta el presente 8
emprendimientos, de los cuales 5 tienen el beneficio otorgado.

En sintesis, si bien se observa una utilizacién creciente del régimen
promocional con importante costo fiscal, se estima a nivel oficial que el ingreso fiscal
futuro seria mayor: por cada peso que dejaria de recaudar el fisco (costo fiscal teérico)
se recaudaria $2,8 por concepto de tributos de nuevos proyectos.
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5. EL CASO DEL PROYECTO BAJO DE LA ALUMBRERA™
Caracteristicas generales

Bajo de la Alumbrera es una mina de cobre y oro que se encuentra ubicada en la zona
central de la provincia de Catamarca, entre los municipios de Andalgala, Belén y Santa
Maria, a una altura de 2.600 metros sobre el nivel del mar. La planta de filtrado se ubica
en Cruz del Norte, provincia de Tucuman.

El area total que cubre es de 6 km e incluye 6 pertenencias mineras registradas
a nombre de Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio (YMAD), que tiene los derechos
de exploracion y explotacién. Esta sociedad fue creada por ley en 1958 y esta integrada
por representantes del gobierno de 1a Provincia de Catamarca, la Universidad Nacional
de Tucuman y el Gobierno Nacional.

YMAD ha constituido una UT con Mineria Alumbrera Limited para la explotacién
de la mina que es propiedad de tres grandes empresas mineras internacionales: M.I.M.
Holding Limited de Australia que posee el 50% de participacion, North Limited de
Australia y Rio Algom Limited de Canad4 que tienen en parte iguales el otro 50%.
YMAD recibe el 20% de las ganancias.

El yacimiento es de tipo porfido cuprifero, con mineralizacién en guias y vetas.
La extraccion es por minado a cielo abierto y se caracteriza por una baja relacion
estéril/mineral (1,4:1).

La cantera final, al finalizar la explotacion, dentro de 20 aftos, tendrd 1.900
metros de diametro y 450 metros de profundidad.

El plan de explotacién actual abarca una vida (til de 20 aflos y se basa en el
procesamiento de 767 millones de toneladas de minerales y el transporte de otros
1.149 millones de toneladas de rocas estériles desde la cantera. La produccién total de
cobre se estima en 3,3 millones de toneladas métricas, mientras que la de oro, en 11,8
millones de onzas troy. En el afio 2000 Bajo de la Alumbrera ocupara el noveno lugar
entre las minas de cobre y el decimocuarto lugar entre las minas de oro mas grandes
del mundo, asi como también sera el principal productor de oro de Sudamérica.

El costo de la construcciéon demandd una inversion de 1200 miliones de ddlares
(excluyendo costos de financiacion). El proyecto esta ranqueado en tercer lugar a nivel
mundial entre 145 nuevos proyectos o programas de desarrollo conocidos.

El periodo de construccion e instalacion de la planta demandé tres aiios, desde
1995 hasta 1998. Actualmente esta comenzando la etapa de produccién.

Los bienes a producir son concentrados minerales de cobre y oro. Los
mercados del concentrado son: Brasil, Canad4, Espana, Alemania, Finlandia, India,
Corea y Japdn, con acuerdos de venta a largo plazo. Los mercados dei oro doré son los
EE.UU. y Suiza.

34 Esta seccién se basa en la informacién de prensa proporcionada por la Compafiia Minera
Alumbrera Ltda.
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Se estima que en concepto de impuestos, salarios, energia y combustible se
inyectaran al pais cerca de u$s 3.100 mil millones en el transcurso de la vida util de la
mina, es decir alrededor de u$s 400.000 diarios por 20 afios.

Costos de Construccion
excluye costos de financiacién)

$1.200 millones

Vida Gtil de la mina

20 afios, a un ritmo de produccién continua
durante los 365 dias del aiio

e metal recuperado de cobre
e metal recuperado de org

Reservas

(plan actual de operacion)

o afios 1-4 80.000 tpd
e aflos 5-20 120.000 tpd
Ley promedio de cabeza

e« cobre 0,51%

e Oro 0,64 git
Produccion anual promedio de

concentrado y metales 700.000 t

+ concentrado de cobre 180.000 t

640.000 onzas

Stripping 1,1:1
Grado de concentrado 27% Cu
Contenido de humedad 9%

Recuperacién metalargica (mim. a max.)

cobre: 90% a 93%,
oro: 67% a 75%

Ranking mundial de produccién
e cobre
e OIo

entre los primeras 10
entre los primeras 15

Costo operativo™

oferta mas baja
(después de créditos por oro)

Tipo de bien

concentrados minerales de cobre y oro

Facturacion anual

$ 460 millones

Destino de la produccion

exportacion: Lejano oriente (39%), Europa
(36%), EE.UU y Canad4 (22%) y Mercosur
(3%)

Fuente: Minera Alumbrera Ltd., 1998

Extraccion y procesamiento

E! yacimiento utilizard técnicas de avanzada asi como también los equipos mas
grandes del mercado, palas de 43 m3 y camiones de carga pesada con capacidad para

35 Se ubica entre el 25% de los productores con costos de produccién méas reducidos.
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218 toneladas tanto para el transporte de minerales como de rocas estériles. El régimen
de extraccion aumentara gradualmente hasta llegar a las 350.000 toneladas diarias en
el sexto afio. La flota actual estd compuesta por tres perforadoras, dos palas y 13
camiones. Una vez completa, incluird cinco perforadoras, tres palas y alrededor de 50
camiones, Los equipos adicionales son topadoras, cargadoras frontales, camiones
cisterna y vehiculos de apoyo.

El concentrador de cobre utiliza el método convencional de circuitos de
flotacion; trituracién por medio de molinos/bolas semiautégenos (SAG). El concentrado
de cobre es bombeado 316 km hasta la planta de filtros en Tucuman.

Fuente: Minera Alumbrera Ltd., 1998

La mayor parte del oro en el yacimiente Bajo de la Alumbrera es “oro libre”, es
decir que se puede separar una fraccion significativa del oro de los otros materiales
mediante procesos de separacién por gravedad. El tratamiento final en homo produce
un lingote de doré de plata y oro.

Cabe destacar que una parte del oro de Alumbrera es recuperado en el
circuito de separacion por gravedad de la mina. El resto del oro recuperable es muy
fino y flota con el cobre y, por consiguiente esta incluido en el concentrado de cobre.
Cuando se embarca el concentrado de cobre hacia las fundiciones, se detemrmina ei
contenido de oro mediante un muestreo y se determina el crédito a Minera Alumbrera
por el oro.
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Eliminacion de las colas

Las colas de la planta fluyen por gravedad a través de una caferia hacia un dique
ubicado aproximadamente a 5,5 km al sur del concentrador. Inicialmente, este dique
tiene 42 metros de aitura y, durante las operaciones, las rocas estériles de la mina
seran transportadas al dique y utilizadas para elevario hasta los 142 metros de aliura.
Se instalard una balsa en la laguna formada por el agua de retomo y se recirculara
aproximadamente el 72% del agua de la colas para ser utilizadas en el concentrador.

Infraestructura de la mina

L.a mayoria de las instalaciones permanentes estan ubicadas en un bloque de 5815
hectareas denominado “la servidumbre de infraestructura minera”. Dentro de la
servidumbre se encuentran los edificios del concentrador, las oficinas, el laboratorio, el
depésito/ taller de mantenimiento, la gomeria, el taller de los camiones mineros, la
estacién de servicio para los vehiculos livianos, la cabina de seguridad y una bascula.

El acceso a las instalaciones se realiza a través de un camino de 14 km que
esta conectado a la Ruta Provincial 35.

El campamento permanente esta compuesto por cuatro edificios de dormitorios,
de dos pisos cada uno, cuarenta habitaciones dobles y seis individuales. Ademas de
los edificios de los dormitorios, estan el comedor, la cocina, el edificio de
administracion, el lavadero y una sala de recreacion.

Minera Alumbrera ha comprado 49.000 hectareas en el Campo del Arenal,
situado aproximadamente a 25 km al noreste de la servidumbre. En estos terrenos se
construyd una pista de aterrizaje de 1.935 metros de longitud por 23 metros de ancho,
asfaltada e iluminada a los fines de posibilitar su funcionamiento nocturno.

Hay aproximadamente 65 km de caminos construidos para acceder a parte de
la servidumbre. En la zona existen alrededor de 55 km de lineas de transporte de
energia en 33 kV.

Suministro de agua

El suministro de agua se realiza desde un gran acuifero subterraneo ubicado en el
Campo del Arenal. En un principio se construyeron 7 pozos en esta zona, y con la
ampliacién prevista para el quinto aiio, 2 pozos mas.

El agua se envia a 25 km del campo de pozos por un acueducto de 760 mm
hacia un reservorio que tiene 30 m de altura y una capacidad de 1,7 millones de metros
cubicos de agua. Desde el reservorio, otro sistema de caferias distribuye el agua a las
diversas partes de la planta para el consumo humano, parra ser utilizada en el proceso
y para la extincién de incendios.

Suministro de energia

La energia se compra a la red nacional de suministro de energia eléctrica. Se construyé
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una linea privada industrial estandar de transporte en alta tensién (220 kV) de 202 km
de longitud, desde la subestacion El Bracho, ubicada al sur de Tucuman, hasta ia mina.
Alumbrera sera el mayor usuario de energia concentrado en un solo punto del pais. Al
respecto, merece destacarse que el costo de la energia representa aproximadamente el
20% del costo operativo total.

El mineraloducto

Se construy6 un mineraloducto de 316 km de longitud, el cual transporta el concentrado
de cobre a la terminal ferroviaria ubicada en Tucuman. E! mineraloducto de 175 mm
fue disefiado para transportar hasta 103 /h de concentrado. Cuenta con 3 estaciones
de bombeo, una en fa mina y dos en las proximidades de Andaigald, cada una de las
cuales tiene 2 bombas de desplazamiento positivo, que producen una presion de 212
bares.

La planta de filtrado

En Cruz del Norte, Tucuman, se encuentran las instalaciones de secado y la terminal
de carga ferroviaria. La suspensién del mineraloducto ingresa en uno de los dos
tanques agitadores de 2000 m® ubicados en paralelo. Se instalaron tres prensas de
filtrado de 120 m2 que utilizan aire y filtracién por alta presién para reducir el contenido
de agua del concentrado desde un 35% hasta aproximadamente un 9% de humedad.
Los filtros descargan en una pila, en la que se utiliza una cargadora frontai Caterpillar
970F para recuperar el concentrado y cargarlo en el tren.

La planta de filtrado y sus instalaciones ocupan 21 hectareas en el noroeste
del cruce ferroviario de las lineas del Ferrocarril Belgrano y del Nuevo Central
Argentino. En la planta, hay aproximadamente 3.800 m de vias férreas.

Se dispone de 4 locomotoras de 200 kV con 40 vagones cada una, para
transportar el concentrado hasta el puerto ubicado en las inmediaciones de Terminal 6,
cerca de la ciudad de Rosario. Cada vagon tiene una capacidad de 60 ton, y durante
los afios de produccién maxima partira un tren por dia.

Instalaciones portuarias

Se utilizaron 12 hectareas para la construccion de las instalaciones portuarias junto a
las instalaciones existentes de Terminal 6, en la localidad de Puerto General San Martin
al norte de Rosario, provincia de Santa Fe. Las instalaciones estan ubicadas sobre el
Rio Paran4, con la capacidad para pemmitir el ingreso de buques "Panamax”.

Las instalaciones incluyen un edificio de descarga y un galpén A, con
capacidad para almacenar hasta 50.000 ton métricas de concentrado. Se utilizan dos
cargadoras frontales para transferir hasta 1.250 ton por hora de concentrado desde la
pila de almacenamiento hasta las mangas de carga en el buque.

También existen instalaciones para el mantenimiento de las locomotoras, los
vagones Yy las tapas de los vagones. Existen aproximadamente 4.700 m de vias
férreas.
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Fuente: Minera Alumbrera Ltd., 1998

Demanda de mano de obra

Durante el pico de la fase de desarrollo de la infraestructura (octubre de 1996) se
emplearon 6.000 personas.

Para la fase de operaciones, se crearon 650 puestos directos de trabajo vy,
debido al importante volumen de bienes y servicios necesarios para las operaciones se
crearon entre 3 y 5 indirectos por cada puesto directo.

Turnos de trabajo y calificaciéon de los operarios

Los turnos de trabajo son de 12 horas de trabajo por 12 horas de descanso, 7
dias de frabajo por 7 dias de descanso, una semana se trabaja de dia y otra de noche.
Durante la semana de descanso se regresa a los lugares de origen. Parte de la mano
de obra proviene de las provincias de alrededor.

La formacién de base de los operarios es de por lo menos de nivel secundario
de escuela técnica. Minera Alumbrera ha fiimado convenios con escuelas técnicas y las
Universidades de la regidn para fortalecer la capacitacion de la mano de obra.

Es permanente la capacitacion para operar los diferentes equipos para
operaciones de mina, contando para ellc Minera Alumbrera con un departamento de
capacitacion.

Financiacion del proyecto Bajo de la Alumbrera

Bajo de la Alumbrera es el primer gran proyecio minero de la Argentina, con
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una inversion total de u$s 1.200 millones. El Citibank N.A. fue el “Agente” y “Arranger”
que tuvo a cargo la financiacion del proyecto.

El total financiado mediante un esquema de “Project Finance” es u$s 670
millones, los cuales fueron colocados por un grupo de grandes bancos internacionales,
liderados por el Citibank N.A. y, en caracter de “co-arrangers”, ABN AMRO Bank N.V.,
the Australia and New Zealand Banking Group Limited, Canadian Imperial Bank of
Commerce y Dresdner Bank AG.

Los u$s 128 millones restantes son provistos en los mismo témminos y
condiciones por Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KFW), un banco aleman de inversiones
de largo plazo. La participacién financiera de este banco consiste en: otorgar un
préstamo de importacién por un total de u$s 100 millones, sobre la base de la entrega a
largo plazo de concentrados de cobre a una fundicion alemana y un crédito a las
exportaciones por un total de u$s 28 millones, asociado a los contratos alemanes de
exportacién de bienes de capital y servicios.

El seguro de riesgo politico es provisto por distintas entidades gubernamentales
de crédito a las exportacioes y organizaciones multilaterales: a) The Export Finance
Insurance Corporatién of Australia, como la principal que lidera un grupo que incluye
entre otros a la Export Development Corporation of Canada, Office national du Ducroire
de Béigica y Export Credit Guarantee Departament del Reino Unido, b) Export Import
Bank de los EE.UU, y ¢) Ministry of International Trade and industry of Japan (MITI).

El plazo es de 9,5 afios para los préstamos bancarios y de 11 aflos para los
créditos otorgados por KFW.

Equity: 540 MM
Financiado: 670 MM

Plazo 9,5 ailos prestamos bancarios

11 afos créditos otorgados por FFW
Rol de Citibank Lead Manager

Arranger

Bancos participantes 35

Cabe destacar que el Citibank ha participado en la financiacion de maltiples
proyectos mineros en varios paises y con distintos roles como agente financiero: Cerro
Colorado en Chile (Lead Project Financing, Advisor), Kennecott El Teniente en Chile
(Financing Expansion), Southern Peri Cooper en Per(s (Bank Financing), Atlas Copper
en Tailandia (Exclusive advisor to project sponsors), Chino Mines en EE.UU. (Non
Recourse Financiang Phelllps Dodge Acquisition).

Costos de pre-produccién (periodo de construccion e instalacion de la
planta, 1995-1998 y principales proveedores.
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Los trabajos de construccién de la infraestructura necesarios y el montaje de

los equipos de la planta minera estuvo a cargo de Fluor Daniel, asociada a SADE
Ingenieria. Fluor Daniel, de origen canadiense, es una de las mayores empresas lideres
del mundo en ingenieria y construcciones y SADE es una de las empresas lideres del
sector en el mercado argentino.

Entre los principales proveedores se destacan:

Techint (Argentina): Relevamiento del Ducto-Mina & Tucuman, Preparacion del lugar
- Mina, Construccion de la Planta de Filtros & Puerto y Construccion Pista de
Aterrizaje -Campo Arenal, Pavimentacion de la Ruta 40 en sociedad con Galtieri.
ABB ffilial brasilefia). Tendido del Electroducto 220 KV

Siemens SA: Sistemas de Comunicacion - Mina

Rovial: Construccion - Tucuman

United: Revestimiento Mineraloducto

Produccion SA: Perforacion de Pozos - Planta de Filtros & Subestacion MAA
Voladuras Cordoba: Perforacién & Voladura de la Quebrada de Acceso a la Mina
P&O: Servicios de Catering en la Mina

Morrison & Knudsen: Ingenieria Ferroviaria

Arcan: Estaciones de Bombeo 2&3 Ducto

El desglose de los costos que se presenta a continuacion muestra la importante

incidencia que tienen los costos relativos a la construccién de los caminos y obras
necesarias para la explotacion y la provision de servicios de energia, agua y
comunicaciones. Esto refleja la casi inexistencia de infraestructura en la localizacién del
yacimiento.

?RODUCCION

M U$S
Destape de la mina 25,4 .
Equipos mineros 68,2 5.7
Planta de procesamiento 172,6 14.4
Recuperacién de agua+cola 75,6 6.3
Electroducto 46,4 3.9
Mineraloducto y planta de filtros 150,5 12.6
Edificios, caminos y transporte 116,7 9.7
Puerto 32,5 2.7
Flete 48,5 4.0
Gestién de ingenieria, construccién 164,8 13.7
Construccién, indirectos, repuestos, impuestos 1104 9.7
Costos de los propietarios .1 80,5 6.7
Capital operativo 103.,0 8.6
Contingencias 4,9 0.4
TOTAL 1,200 100.0

Fuente: Minera Alumbrera Ltd., 1998
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Compras de operaciones: incidencia de los insumos y servicios seguin su origen

La contratacion de servicios representa casi 1a mitad de las compras de operacion de la
planta (49%), lo cual refieja la importancia de la tercerizaciéon de ciertas actividades: ej.
transporte y mantenimiento de energia, mantenimiento de equipos, catering, transporte
aéreo del personal, seguridad de la mina, servicios médicos, servicio y mantenimiento
de neumaticos, alquiler y operacion del ferrocarril, servicios de puertos, mantenimiento
de palas, servicios de puertos, etc.. La mayor parte de dichos servicios son contratados
localmente (98%).

Los insumos demandados representan el 43% de las compras,
aproximadamente 152 millones de dodlares, que son comprados en proporciones
similares tanto en el mercado interno como externo (ej. explosivos, cal, combustible,
lubricantes, energia, espumantes, neumaticos, bolas de molinos, etc.), representando
los provenientes de fuera del Mercosur algo mas de la mitad (52%). El resto de las
compras de operaciones son equipos de bienes de capital de origen importado (9%).

La mayoria de las empresas proveedoras de servicios se localizan en
Catamarca y Tucuman, por el contrario los proveedores de insumos provienen de
distintas provincias (Cérdoba, Neuquén, Santa Fe, Buenos Aires) y paises (Chile,
EE.UU.).

Total de Insumos 43%
insumos Nacionales 49%
Insumos Importados 51%

Total Servicios 48%
Servicios Nacionales 98%
Servicios contratados en el exterior 2%

Equipos de capital 9%

Total compras de operaciones 100%

Fuente: Subsecretaria de Mineria de la Nacién

El 44% de las importaciones totales (insumos, servicios y equipos de capital)
proviene de EE.UU., le sigue en importancia Chile con el 28%, Australia con el 9%,
China y Canada con el 3%.

Sustitucion por produccién nacional de insumos y servicios importados

Minera Alumbrera tiende a promover el desarrollo de proveedores zonales, regionales y
nacionales para las operaciones que se lieven a cabo en el lapso que dure la
explotacién, a los fines de mantener un soporte cercano en materia técnica y de
abastecimiento. Las empresas proveedores de bienes y servicios deben adecuarse a
las normas internacionales de calidad (o de calidad requerida en cada caso) y a los
plazos de entrega acordes al plan logistico que desarrolla Minera Alumbrera a los
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efectos de reducir os niveles de stock y optimizar los plazos de entrega.

La existencia de carencias en la oferta local de servicios e insumos (tecnologias
inadecuadas, desconocimiento en las modalidades de operacién y contratacion,
incumplimiento con los plazos de entrega, etc.) que demandan los emprendimientos
como Minera Alumbrera, implica que una proporcién importante de los mismos sean
provistos desde el exterior o bien a partir de la radicacion en el pais de empresas de
servicios de diversos tipos (ej. de ingenieria y construccién, mantenimiento, prestadoras
de servicios de comida, etc.). sin embargo, se observa una rapida reaccién de algunas
empresas locales a los fines de aprovechar las nuevas oportunidades de
abastecimientc mediante su reequipamiento, mejora de gestion, establecimiento de
sucursales en la zona de influencia, y en algunos casos de asociacién con empresas
extranjeras.

En esa direccién, se destaca el proyecto de Acindar SA® para la instalacién en
Argentina de una planta para la elaboracién de bolas de molino para uso en la industria
minera, en asociacién con GS Industries (EE.UU.) primer productor mundial de bolas
para molienda. Cabe destacar que el proveedor actual es Molycop de Chile.

Mercado objetivo: Bajo de la Alumbrera, Pachén, Agua Rica, Cerro Vanguardia

Aporte de los socios:

GSI: know how, organizacién comercial, equipamiento especifico, asistencia técnica
Acindar: suministro de barras de acero, servicios administrativos, equipamiento,
infraestructura

Principales indicadores:

Facturacién (millones): 6,5 en 1999, 12 en 2001 y 20 en 2005

Produccién (Mton): 11,7 en 1999, 20 en 2001 y 33 en 2005

Personal: 15 en 1999, 22 en 2002 y 35 en 2005

Monto de inversién:

Primera etapa: u$s 2,5 millones (1998)

Segunda etapa: u$s 1,3 millones (2002)

Ubicacién: La Tablada, Pcia. De Buenos Aires

Rasgos de produccién: bolas de acero de alto carbono forjadas en secciones de 2,5 a
4 pulgadas

Inicio de actividades: enero de 1999

Minera Tea de origen argentino estd ampliando sus instalaciones para proveer de caliza
a Minera Alumbrera, la cual demandara 60.000 tn/aiio .

36 Acindar SA tiene una facturacién anual de 650 millones de délares y una participacion en el
mercado argentino de productos largos (barras de acero) del 60%:
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Se establecio, en las instalaciones de la mina, Bridgestone/ Firestone Argentina
SAIC (de Bridgestone Corporation) para proveer mantenimiento y andlisis de
performance de neumaticos OTR, reparaciones menores de neumaéticos y cdmaras in-
situ, administrar el stock de neumaéticos, camaras, llantas y otros componentes.
También se ha radicado la empresa Servicios Mineros Argentinos, creada por la
empresa extranjera Macrosa del Plata, para reparacién y mantenimiento de equlpos .

Se ha sustituido la empresa de catering de origen chileno por Integraico que se
ha localizado en Catamarca y esta desarroliando proveedores de insumos locales.

Si bien, algunas empresas han desarrollado ciertos servicios de manera casi
inmediata (ej. servicios de catering, transporte, vigilancia, ferreterias, librerias,
reparacion y mantenimiento, etc.), existen otros abastecimientos importados cuyo
desarrollo local s6lo podria alcanzarse en el mediano plazo, debido a los requerimiento
de calidad, especificaciones técnicas, precios y plazos de entrega: reactivos de
flotacién, corazas de molienda y trituracion, cuerpos moledores, fundicién de repuestos
de bombas de pulpa, etc. Se estima a nivel oficial que existe un nimero significativo de
insumos (12.000) que podrian ser abastecidos por proveedores locales.

Impacto econémico y social del proyecto®®

De acuerdo a estimaciones oficiales, el impacto directo de Bajo de la Alumbrera en el
sector es muy importante, en especial en relacion a ciertas variables como valor de la
produccién, recaudacidn tributaria, exportaciones e inversiones y, en menor medida en
el empleo como consecuencia de la alta productividad de proyecto. Si bien existen
dificultades con la informacién de base para evaluar el impacto del proyecto desde un
enfoque totalizador™, que abarque las relaciones entre la realidad minera y la de otras
actividades econém:cas, los estudios preliminares indican importantes efectos
indirectos, en particular en el empleo. El impacto global dependerd no solo de fa
instancia minera, sino del conjunto de industrias eslabonadas y serd mas impactante
cuanto mayor sea el grado de integracién con el sistema econdémico, es decir el origen
de los insumos y destino de los productos.

El empleo directo generado por Minera Alumbrera representa menos del 1% de
la PEA de Catamarca de 1991, siendo significativa su incidencia en la PEA estimada
para las localidades de influencia del Proyecto. Asimismo, se estima que el lmpacto del
empleo es substanciaimente menor al que se registra en el valor agregado Esto se
explica por la alta tasa de productividad del proyecto, siendo factible esperar que el
impacto indirecto sea significativamente mayor como consecuenma de la menor tasa de
productividad de los sectores donde impacta Bajo de la Alumbrera *

37 Esta empresa debié ser creada por Macrosa del Plata SA para obtener el contrato con Cerro
Vanguardia y Minera Alumbrera y a los fines de acceder a los beneficios de la Ley 24.196.
38 Se basa en “impacto Econémico y Social en fa Economia Argentina del Emprendimiento
Minero Bajo de la Alumbrera”, Subsecretaria de Mineria de ia Nacién, 1996.
39 Este enfoque requiere de un andlisis intersectorial y de una matriz de insumo- producto
actualizada.
40 La participacion de los sueldos y salarios de Bajo de la Alumbrera en el Valor Agregado es del
11%.
41 Se estima un multiplicador de empleo cercano a 4 y de valor agregado del 1.5.
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Como % de la P.E.A de Catamarca (1 951)

Etapa de construccion 2.07%
Etapa produccion (80.00C tn/dia) 0.72%
Como % Poblacién ocupada en el sector privado de Catamarca
(1992) '
Etapa de construccion 8.82%
Etapa produccién (80.000 tn/dia) 3.03%

Como % de la PEA estimada de departamentos de Santa Maria y
Belén (1991)

Etapa de construccion 14.46%

Etapa produccion (80.000 tn/dia) 4.99%
Como % de la PEA estimada para las Andalgala y Belén (1991)

Etapa de construcciéon 32.24%

Etapa produccién (80.000 tn/dia) 11.12%

Fuente: Subsecretaria de Mineria de la Nacion, 1996

Como se puede observar, el valor de la produccion del sector se duplica, las
inversiones se incrementan en 2400 y las exportaciones en 700%. El impacto en la
provincia en estas variables es significativamente mayor. Cabe destacar que con la
puesta en marcha del emprendimiento Salar del Hombre Muerte la actividad mineria se
constituird en el principal sector de la economia provincial, cambiando el perfil
productivo y exportador de la provincia, caracterizada por ser hasta el presente
mercadointernista y con predominio de los servicios en el PBG (76% en 1994).

VBP de Bajo de la Alumbrera (promedio anual) $517.730.000
VBP del sector minero de 1994 $492.000.000

Incremento del VBP del sector minero debido a Bajo de la Alumbrera 105.22%

Fuente: Subsecretaria de Mineria de la Nacién, 1996

Valor Bruto de la prod
anual)

n de Bajo de la Alumbrera (promedio $258.883..375

Valor Bruto de la produccién del sector minero de 1994 $196.898.400

Incremento del Valor Bruto de la produccién del sector minero debido 131.5%
a Bajo de la Alumbrera

Fuente: Subsecretaria de Mineria de la Nacién, 1996
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Inversion Bruta del Sector Minero de 1994 $49.000.000
Inversién Bruta de Bajo de la Alumbrera 1995-1997 $1200.000.000
Incremento de la Inversidon Minera debida a Bajo de la Alumbrera 2439%%

Fuente: Subsecretaria de Mineria de la Nacion, 1996

Total del Sector Minero, 1994

Total de Catamarca, 1994

Exportaciones primarias no Agropecuarias de Catamarca, 1994

Bajo de la Alumbrera, 1998

Incremento de las exportaciones mineras debido a Bajo de la
Alumbrera

Incremento de las exportaciones de Catamarca debido a Bajo de la
Alumbrera

$70.000.000
$11.000.000
$2.200.000
$468.692.150
670%

4261%

Fuente: Subsecretaria de Mineria de la Nacién, 1996

Finalmente, se destaca el importante efecto directo que tiene el proyecto en la
recaudacién provincial por concepto de regalias y de impuesto a ias Ganancias, a lo
cual debe adicionarse lo ingresado por concepto de su participacion en las utilidades de
Minera Alumbrera a través de YMAD (20%). En efecto se estima que la provincia
duplicaria su recaudacién de 1996 (sin coparticipacion) por el pago de regalias y
utilidades percibidas. Debe sefalarse que no existe en la normativa provincial y

nacional criterios que direccionen el destino de estos fondos.

Promedio anual pagado por regaiias
Promedio anual pagado por Impuesto a fas Ganancias
Recaudacion de la Provincia (sin coparticipacién) 1993
Recaudacion de la Nacién por Impuesto a las Ganancias 1994
Distribucién entre las Jurisdicciones

Para la Nacion

Para la Provincia

$50.310.328
$8.487.560
$41.822.768
$25.000.000
$5.821.700.000

83.1%
16,9%

Fuente: Subsecretaria de Mineria de la Nacion, 1996
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Este megaproyecto en marcha, asi como la concrecién de otros importantes
emprendimientos como el de Agua Rica con potencial del orden de una vez y media al
de Bajo de la Alumbrera, constituyen un importante desafio para aprovechar las
potencialidades que se generan a partir de sus requerimientos de servicios, insumos,
maquinarias y repuestos y, en consecuencia un desafio para el desarrollo de
proveedores locales y de nuevas actividades conexas que amplien el efecto
multiplicador de estos emprendimientos.

6. PRINCIPALES CONCLUSIONES

El sector minero de la Argentina ha iniciado un proceso de transformacién y de
insercion internacional basado principalmente en el desarrollo de los recursos
metaliferos escasamente explotados hasta el presente -cobre y oro-. Dicho proceso
est4 a cargo casi exclusivamente de la inversion extranjera directa que se instala en el
pais con filiales o0 “joint venture” entre distintas empresas trasnacionales que adquieren
derechos de exploracién o proyectos en diferentes fases de desarrollo. En ese
contexto, las mayores corporaciones mineras transnacionales estan involucradas en
proyectos en la Argentina.

El proceso de transformaciéon se manifiesta principalmente en un crecimiento
explosivo de la produccion de metales, revirtiendo a fines de los noventa la estructura
productiva tradicional del sector caracterizada por un peso decisivo del rubro “rocas de
aplicaciéon” y, en menor medida, de los minerales no metaliferos. Este cambio en la
estructura productiva se basa en la produccion esperada de los nuevos
emprendimientos mineros en ejecucion (Bajo de la Alumbrera , Cerro Vanguardia y
Salar del Hombre Muerto) y de proyectos factibilizados o en vias de factibilizacion
(Pachén, San Jorge, Agua Rica, Pirquitas). Asimismo, el escenario definido por los
nuevos proyectos revierte la balanza comercial del sector tradicionalmente deficitaria.

Entre los nuevos proyectos en ejecucion se destaca Bajo de la Alumbrera en la
provincia de Catamarca, el cual ocupara en el aiio 2000 e! noveno lugar entre las minas
de cobre y el decimocuarto lugar entre las minas de oro mas grandes del mundo,
asimismo se convertira en el principal productor de oro de Sudamérica. Este proyecto
duplica la produccion del sector de 1996, incrementa en 2.400% las inversiones y en
700% las exportaciones mineras de ese aiio. El impacto en la provincia en estas
variables es significativamente mayor. Cabe destacar que con la puesta en marcha del
emprendimiento Salar del Hombre Muerte y la concrecién del proyecto Agua Rica, la
actividad mineria se constituirda en el principal sector de la economia provincial,
cambiando el perfil productivo y exportador de la provincia, caracterizada por ser hasta
el presente mercadointemnista y con predominio de los servicios en el PBG.

El peso de los nuevos emprendimientos en el valor agregado interno no es
significativo (menor al 1%). Esto se debe a que la mayor parte de los mismos implican
la produccién de concentrados y prodictos de fases de elaboracién inferiores a la
refinacién, lo cual significa que el nivel de valor agregado introducido a la extraccién de
minerales es muy reducido. Sin embargo, la nueva mineria da lugar a un proceso de
redefinicién espacial de la produccién minera y es alli donde adquiere relevancia su
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impacto, tanto directo como indirecto. En efecto, lo ubicacién de los proyectos mineros
en gestiobn coincide con regiones despobladas y, en muchos casos, sin otras
posibilidades de crecimiento, de modo que la demanda derivada de los nuevos
proyectos (empleo, insumos, servicios, etc.) puede dinamizar el desarrollo regional y
contribuir a generar condiciones para un crecimiento sustentable en el tiempo. El
impacto global dependera no solo de la instancia minera, sino del conjunto de industrias
eslabonadas y serd méas impactante cuanto mayor sea el grado de integracién con el
sistema econémico, es decir el origen de los insumos y destino de los productos

La existencia de carencias en la oferta de servicios e insumos locales que
demandan los emprendimientos como Minera Alumbrera, implicé que una proporcioén
significativa de los mismos sean provistos desde el exterior o a partir de la radicacién
en el pais de diversas empresas de servicios (ej. de ingenieria y construccion,
mantenimiento, prestadoras de servicios de comida, etc.). Sin embargo, se observa una
répida reacciéon de algunas empresas locales a los fines de aprovechar las nuevas
oportunidades de abastecimiento mediante su reequipamiento, mejora de gestion,
establecimiento de sucursales en la zona de influencia, y en algunos casos de
asociacién con empresas extranjeras. Si bien ciertos servicios se han desarrollado de
manera casi inmediata (ej. servicios de catering, transporte, vigilancia, ferreterias,
librerfas, reparacién y mantenimiento, etc.), existen otros abastecimientos importados
cuyo desarrollo local s6lo podria alcanzarse en el mediano plazo debido a que se
requiere calidad, precios competitivos y adecuados plazos de entrega. Esto constituye
un importante desafio a enfrentar, de lo contrario los grandes proyectos mineros se
convertiran en enclaves aislados y no en activos promotores del desarrollo regional.

El nuevo ciclo de inversiones en el sector minero argentino foorma parte de un
proceso que abarca a la regién con distinto grado de intensidad segun los paises. Si
bien los cambios estructurales y regulatorios que se vienen adoptando en casi todos los
paises del area crearon un ambiente propicio para el ingreso de capitales extranjeros,
el nuevo ciclo de las inversiones se explica también por la concordancia de un conjunto
de factores que impulsa una nueva racionalidad en la disponibilidad de la oferta minera
mundial, que tiende a favorecer a los paises de la region: i) el agotamiento de las
posibilidades de inversion en los paises centrales, en parte debido a las restricciones
ambientales, ii) las nuevas estrategias corporativas y alianzas entre empresas mineras
para asegura una mayor disponibilidad de recursos compatible con las nuevas
tecnologias iii) el desarrollo de nuevas tecnologias que permiten operaciones a bajo
costo y aumentan la disponibilidad de recursos con factibilidad econémica de
explotacién, desplazando la frontera de posibilidades de inversién.

La dindmica de las inversiones en el sector se enmarca actualmente en un
escenario econdémico mundial afectado por la convergencia de tres sucesos: la caida
significativa del precio de los metales (oro y cobre), la contraccion de la demanda de los
metales como consecuencia de la crisis los paises asidticos que consumen
aproximadamente el 30% de la produccion mundial de cobre refinado, y la fuerte
disminucién de financiamiento a la inversion en exploracién motivada por la crisis en las
bolsas de Toronto y Vancouver. En ese contexto, es posible que se dificulte la
factibilizacion de nuevos proyectos sino se profundiza la competitividad del espacio
nacional frente a otras aiternativas de localizacion de inversiones mas atractivas.
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En la medida que en el negocio minero interesa el comportamiento a largo plazo de los
precios y sus margenes de diferencia con respecto a los costos de produccion, el
desafio que enfrenta el sector es lograr un nivel de competitividad sostenible actuando
sobre los elementos que reducen los costos e incrementan la productividad, tales como
el desarrollo de los servicios y obras de infraestructura, que como se ha sefialado son
escasas o inexistentes en las dreas con mayor potencial minero.
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CUADRO N°1

INVERSIONES EN EL SECTOR MINERO-ETAPA PRODUCTIVA - 1993/2001
Millones de USS

= UBICACION - 11893 { 1954 §1895 | 1996 § 4997 111998 11939 2000 f it ] 2002 Lrorat
BAJO DE LA ALUMBRERA: Catamarca EXPL] EXPL 50] 580] 500 59 12 39 [ 0
SALAR DEL HOMBRE MUERT Catamaica EXPL] EXPL 18 12 47 ¢ 0 0 0 0
CERROVANGUARDIA Santa Cruz EXPL} EXPL 0 27 71] 100 0 0 0 0
, Cobre y molibdeno San Juan EXPL] EXPL 0 0 0 0 25] 105] 255§ 415
:{Potasio |Mendoza 0 0 4 | 0 50 100 0 0
Cobre, oro y molibdeno Catamarca EXPLY EXPL 0 0 Y] o] sol eo0of 3sof 0
Jujuy 0 0 0 50 50 0 0 0
Jujuy EXPL] EXPL 9 q 0 0 0 q 0 0
Mendoza 4] 0 0 0] 100 0 0 0
Santa Cruz y otras 0 0 0 0 0 501 100 0,
0 0 0 0 10 10 5 0
Caliza, Yeso.Sulfato de Sodio Eic. }Varias 23 24 29 40, 60 53] 56 59 0
WMON TOTAL 23] 101] 708] 658] 269] 350§ 9s0] 769 415

{*} La realizacién de este proyecto ya factibilizado ha sido postergada por fa coyuntura actual Se estima que su construccion comenzara el afo préxima una vez superados los problemas

INVERSION EN EXPLORACION

Tores s (RS

j::.‘W' LT

1338

38

231014

T T

HON -

108

-~

150

170

750}

50

220

1308

Fuente: Subsecrelaria de Mineria
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CUADRO N°2
EVOLUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION MINERA -1993/2002
Millones de §
ICatamarca 0f [ O 701 47 470 470 47 A7
JCatamarca gl O_L 0| [} 10 44 44 44 44 44
JSanta Cruz 0| 0; 0f 0 0l 34 120 120 12 120
Cobre y molibdeno l_Sﬁn Juan o] 0| 0; OI 0} 0] 0] 3201 3204 320
Mendoza 0 0 0, [} [ 0 0 7! 75
Cobre, oro y molibdeno Catamarca 0 of _of o o of o 0, o] 400
Jujuy [¢] 0 0 0 Of [ 0 100 100] 100
Jujuy D) of o 7| o 9] 291 45] 4] 45
—|Mendoza o o ol of of o] 2] 251 25
Santa Cruz y otras 0 0 [1] 0 0 0) 1] [ 0 50
0 0 0 [} 0 [© 0 15 15] 15
Caliza, Yeso,Sulfato de Sodio,Eic. [Varias 14§11ll 468 13 76 10§ 645 00 35 0

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°3

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MINERAS -1993/2002
Millones de U$S

o AR
Cobre y oro Catamarca 0| [§
Litio Catamarca 0 0 0 0 10 44 44 44 44 44
Oro Santa Cruz [ 0 0 [3) 34 12 1201 120} 120
Cobre y molibdeno San Juan o] 0 [ 0, 0 0 0 320] 3201 320]
Potasio Mendoza of 0| of 0 of of 1| 0| 75 75)
Cobre, oro y molibdeno Catamarca [4] 0f 0 0| of of of 0) 0] 400
Estafio y plata Jujuy [ | ‘O_l 0 0 o] 0} Of 100] 100] 100}
Boratos Ju ol o0 0 7 o 19] 2of 45] 45| 45
Cobre y oro [Mendoza of 0 0 :io 0} 0 25§ 25f 29
Oro Santa Cruz y otras of 0| 0 [§] 0 0| 0f ¥ 0) 50]
Concentrados I | I | 0| 0 15| 15
Caliza, Yeso,Sulfato de Sodio,Etc.  [Varias 15, 45 1

135,

7

0
23,6 9,
23, 29,

0 0
8] 28] 33} 38 a2
705

Fuente: Subsecretaria de Mineria






65

CUADRO N°4

MINERALES METALIFEROS - 1870/1997
Produccion, toneladas de metal contenido

Pégina 1
30,95 27,70 18,89 20,00 29,85 17,42} 1311 18,12 2,34 1,27
101 114 116 105 104 99 106 106 95 g5
389851 43.818{ 44.527| 40596 39.647{ 37.351} 40.593] 39.155| 36.585] 37.509
461 4971 1125 284 315 380 270 177 325 89
1,63 0,90 0,24 0,72 0,65 0,31 0,05 0,36 - -
7 75 - - 15 8 - - - M4
1.172 711 559 432 556 538 358 537 362 386
107.291| 125.375| 115.102] 105.346{ 211.921| 139.195] 272.505] 543.604| 487.640{ 395.910
12,53 4,04 2,45 5,00 745 2304 3796 2308 4842 6,41
10.201 3.660] 3.928 3585 6.502f 10.918] 9.985] 13.850f 4.032] 3.221
180,00f 180,00f 180,00 202,00 20300/ 201,00 200,50/ 201,30] 224,20] 41540
87.608] 98.887| 101.823] 75.935] 96455} 72046} 69993} 76.225] 63466} 68.174
35.588] 30.882{ 38.365( 35.120| 37.826| 30.046| 33.004| 33.601] 30.253| 31.682
35,00/ 36,00 29,00 29,00 36,00 26,70 4500 11510| 129,00 157,50
181,32 173,22y 199.42{ 105,00 119,00 72,62 78,10 88,10] 121,50 73,70

(1) Contenido en concentrados de cinc

(2) incluye el cobre contenido en concentrados
polimetalicos y concentrados de plata

(3) Se considera oro 24 kifates. Contenido
concentrados polimetalicos y en minerales de
manganeso y aluviones

(4) Contenida en concentrados de plomo, plata,

polimetalicos y en minerales de manganeso
(e) Estimadas

{r) Revisadas

(p) Provisorias

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°4

MINERALES METALIFEROS - 1970/1997
Producclién, toneladas de metal contenido

Pagina 2

2,45 2,53 3,10 5,00 4,96 4,30 9,77
102 109 100 114 117 114 109 131
36.635| 36.586] 34.909] 35.173] 39.540f 35648 36.848] 43.155
308 318 223 3N 317 379 492 653
- - - - - - - - 0,07 0,09

331 413 342 291 274 451 379 186 446 405
274.872] 248.706( 388.906| 390.035| 345.576] 388.567| 514.259| 359.902| 378.576] 414.425
4,70 1,30 5,80 8,50 1,30 1,80 9,20 8,45 5,60 4,68
1.454 507 789 1.463 1.443 1.728 2.458 1.324 1.817 1.233
395,80{ 519,00 692,00{ 767,00{f 688,00f 88200| 94440{ 990,00{ 96200 1.150,00
73.309| 78.326{ 83.489| 77.767f 61.698] 67.500| 66.371] 59.662| 79.415f 83.436
32606] 32.652{ 32777 31.684] 28542 28.582] 26.868( 26.069| 28549 26.650
220,301 144,80 182,30] 203,30{ 151,90 129,60] 203,80} 112,00 168,00 60,00
N N N N N - . N 025 -
43,80 14,30 21,30 51,70 47,00 21,10 25,20 18,20 16,69 2542

(1) Contenido en concentrados de cinc

(2) Incluye el cobre contenido en concentrados
polimetalicos y concentrados de plata

(3) Se considera oro 24 kitates. Contenido
concentrados polimetalicos y en minerales de
manganeso y aluviones

(4) Contenida en concentrados de plomo, plata,

polimetalicos y en minerales de manganeso
(e) Estimadas

(r) Revisadas
(p) Provisorias

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°4

MINERALES METALIFEROS - 1970/1997
Produccion, toneladas de metal contenido

357 409 297 - - - - 30.000
- - - 2 10 28 - -
123 - - - - - - -
444.11S| 88.932] 2502 1.372| 28.181 310
3,20 1460( 31,00 - - - - -
727 965 240 - - - - -
1.399,20] 1.725,40] 1.106,20] 937,30] 937,00 837,00f 723,00} 2.500,00
82.657] 69.959| 43574| 42.744| 38.032] 47.787| 50.399| 56600
23.365f 23.697f 17.956] 11.826] 9981} 105211 11.272] 13.700
11,00 21,00] 146,00} 148,00 94,00 68,00 27,00 30,00
7,80 6,50 - - - - - -

(1) Contenido en concentrados de cinc

(2) Incluye el cobre contenido en concentrados
polimetalicos y concentrados de plata

(3) Se considera oro 24 kilates. Contenido
concentrados polimetalicos y en minerales de
manganeso y aluviones

(4) Contenida en concentrados de picmo, plata,

polimetalicos y en minerales de manganeso
{e) Estimadas

(r) Revisadas

{p) Provisorias

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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- .
CUADRO N°§
MINERALES METALIFEROS - 1987/1987 ‘
Valor de la produccion (en pesos a precios de 1992)
41.019, 35.561 80.798 20.758 22.329 - - - - - -
136.800 130.800 157.200 138.000 141.600 142.800 96.000 81.600 98.400| 152.409 86.400
25.987.392] 26.862.921] 31.459.995! 28.186.056] 28.615.437| 29.872.962] 22.886.955] 19.634.157] 23.403.816| 22.666.7971 21.141.000
603.747|  783.756] 1.040.229] 568.701] 651.537| 473.121 - - - - 30.000
- 370 475 - - - - - - - -
- - - - - - 100 500 1.400 - -
1.353.600] 2.229.600] 2.816.800] 936.800 - - - - - - -
17.578.457) 20.884.917] 20.000.859| 24.027.263] 4.981.204] 181.598] 101.277} 1.995.935 22.940 - -
s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d
351,615| 611.490] 323.620] 183.590| 265.265 82.500 - - - - -
10.890.000| 10.582.000 12.650.000] 15.391.200{ 18.979.400] 12.168.200} 10.309.200} 10.311.400] 9.203.447] 7.957.400} 27.515.214
6.503.158| 8.656.235{ 9.094.524| 9.009.613] 7.625.531] 4.945.766] 4.659.096] 4.145.488] 5.208.783] 5.493.491] 6.169.400
8.316.011] 9.107.131} 8.501.350| 7.453.435| 7.559.343| 5.727.964| 3.772.494] 3.183.939] 3.356.199] 3.595.768] 4.370.300
174.940] 2.608.540] 952.820] 171.820] 328.020] 2.280.520] 2.311.760| 1.468.280{ 1.062.160] 421.740] 468.600
- 990 - - - - - - - - -
94.640, 86.788 132.168 40.560 33.800 - - - - - -

(1) Contenido en concentrados de
cinc

(2) Incluye el cobre contenido en
concentrados polimetalicos y
concentrados de plata

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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»
CUADRO N6
MINERALES NO METALIFEROS - 1970/1997 .
Produccién, en toneladas Pégina 1 de 3
393 908 620 896 1.130 889 686 1.069 1.371
2.501.214] 2.146.970{ 1.816.908] 2.270.251] 2.438.027] 2.419.036] 2.045536| 2498781 2.969.342] 2.913.414
181.957 153.076 167.934 156.666 157.915 187.064 269.421 283.724 313.287 329.341
564 776 1.070 2.598 1.706 4.047 818 6.339 5.880 873
39.564 38.182 42.210 35.669 25.297 9 897 19.954 26.953 17.771 -
26.589 21.260 23.265 28.765 36.241 37.431 40.546 30.571 45.685 54 928
73.660 87.608 107.079 101.648 113.222 126.737 132.313 114,836 106.957 157.382
43.346 59.984 52.438 63.380 77.989 76.629 80.851 83.051 127.187 132.655
77.061 93,924 82.562 57528 66.150 66.980 70.527 64.150 16.306 25.550
74.555 68.485 80.321 99205 93.237 113.482 83.726 74.284 45.940 132.107
426 2.137 1.096 741 300 1467 2.054 839 1.195 122
76.004 62.097 92.362 81.598 119,996 124.078 116.410 103.438 81.794 96.393
8.228 9.587 10.802 16.319 17.069 15.905 13.850 12.337 7.227 7.327
29.536 36.726 62.187 30.420 56.953 63.845 68.224 42921 41.854 33.550
29.655 72.334 60.177 45.968 40.672 54.358 40.077 43,792 26.746 38.076
76 147 25 94 60 15 145 85 8 10
- - - - - 17.290 33.324 59.363 43.410 68.580
1.404 3.256 2.756 2940 3.197 2.902 2.620 2.142 2.632 2.001
60 256 264 167 139 240 174 209 484 874
6.860 7.263 8.325 6.313 5412 8.357 9.132 19.047 4.731 9 886
957 566 820.967 819.305 697.608 954.936] 1.566.371 §59.935] 1.145.505 6§99.482 618.692
1.160 2.813 1.465 1.658 1.188 1.111 1.454 1.594 1.196 865
25.344 18.902 27.765 28.339 30577 48.254 96.640 52.958 79.963 79.220
1.172 1.458 1.215 2031 9,953 6.261 12.412 5.487 7.801 11.909
10.489 6.121 5.481 13.002 11.432 15.418 10.647 10.807 12.207 10.937
24.044 42.524 36.367 44188 35.158 40.409 45.025 43.760 42.081 24 941
3.407 3.985 6.431 10419 10.132 24611 9.532 6.207 4 447 3.516
3.238 4.288 4,148 2.548 3.825 3.412 4.098 4825 4,426 5.877
421,563 507.559 513.124 454.382 510.872 612.733 507.125 546.968 611.158 587 .482

(1) Incluye Carbonato de Calcio
(2)Expresado en 6% de O.U.T.
(3) Anhidro

(4) Incluye esteatita

(r) Revisadas

(p) Provisorias

{(e) Estimadas

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°6

MINERALES NO METALIFEROS - 1970/1997
Produccion, en toneladas

Pagina2de 3

- - - - - - - - 120 -
1.261 1.280 1.218 1.240 1.093 1.244 1,697 332 2.328 225
2.828.834] 2.198.724] 1.846.563] 2.392.645] 2.609.799] 2.159.151| 3249.178] 2.923694] 3.880.221| 3.223.013
201.588 265.019 227.472 313.906 306.015 275.261 292.154 282.829 293.775 343.744
992 1.186 2.480 5.852 994 3.235 3,702 3.350 2.158 824

- 10 . - - - N - . -
49623 48.868 36.597 61.094 44.170 56.763 58.617 33.462 44.829 $5.922
131.384 122.718 123.254 135.569 81.534 147.065 146.191 108.595 173.930 108.867
155.849 125617 123.492 113.123 142.880 158.252 191.871 184.796 269.574 261.308
50.594 18.593 24.393 15.845 15.685 20.849 21.135 31.300 65.280 78.850
91417 66.821 72.421 145.098 90.545 73.802 117.378 100.128 62.953 45.598
268 310 776 673 400 983 1.133 1.349 2.241 745
76.692 180.091 76.149 81.615 96.240 81.213 126.255 134.018 153.816 140.538
6.527 4.972 6.789 10.981 5.227 9.929 14.362 5.098 7.122 6.301
32,529 26.118 15.091 20.065 17.948 27.066 24.087 29.282 39.469 23.688
15.468 20.755 23.727 28.985 23.157 30.612 39.076 54.975 18.075 23.385
S 2 12 20 15 32 40 16 24 100
73.110 86.853 7.060 23.881 31.902 32.086 38.816 44.548 65.651 §7.200
835 503 243 313 290 721 551 791 975 327
955 174 932 853 757 4.020 1.027 1.022 815] 578
5226 1.026 2.687 4.925 5.012 2.785 2.812 1.260 671 1.310
1.003.202 936.961 593.737 677.106 936.645! 1.446.860 127.586 948.369] 1.243.790] 1.185.458

474 623 1.191 828 622 635 597 2.089 ~ -
62.523 7535 6.930 23.369 20.849 24513 30.489 60.291 71.985 69.663

8.556 1.000 2.321 828 687 904 762 2.500 12.140 -
5.639 15.605 12.677 13.520 9.788 20.865 31.789 27.483 15.091 10.281
27.505 35.193 26.206 24.766 22.774 15.944 22.353 26.672 26.108 26.658
4.560 2.460 3.800 3.726 2.308 3.917 3.166 3.338 2.621 2481
9.907 3.227 3.354 3.951 4.451 4.887 5.207 18.612 19.300 590
932.149 670.544 615.540 578.188 566.943 460.816 462.195 617617 504.067 402.399

(1) Incluye Carbonato de Calcio
(2)Expresado en 6% de O.U.T.
(3) Anhidro

(4) Incluye esteatita

(r) Revisadas

(p) Provisorias

(e) Estimadas

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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>
CUADRO N°6
MINERALES NO METALIFEROS - 1970/1997 .
Produccién, en toneladas Pagina 3 de 3
640 680 - - - - - -
275 270 215 309 260 300 446 450
2.465.010] 2.546.401| 2.989.854] 4.394.987] 3627.782] 3.373.878] 4.554670] 4.800.000
334.524 374.410 340.093 356.134 247177 285.653 243,681 250.000
470 470 310 160 121 662 3.476 600
60 124 - - - - - -
40.143 23.896 10.015 14.761 27.828 28.907 14.038 14.000
107.035 107.782 97.531 96.706 113.407 111.011 134,588 130.000
144 .020 115.644 124,955 146.349 215.021 244.933 342.210 350.000
6§1.330 57.225 30610 34.513 49.800 40.099 40.011 41.000
33.684 47115 43.722 42,052 50.741 39.860 64.241 65.000
3112 3.176 2237 4.806 8.484 9.325 3.775 3.500
122,159 121.314 106.204 1.399 69.605 95.121 130.951 135.000
4254 6.132 5.363 3.096 6.260 4.938 8.647 8.700
28.039 42.270 48.509 55,764 42516 37.095 72,539 80.000
24,503 16.462 4587 4611 3.585 5.105 5.666 5.500
318 85 20 - - - - -
57.530 27.369 63.504 - - - - -
864 1.648 1.008 1946 1.824 5.041 2.137 2.200
36 77 40 28 - - - -
1.491 2.261 3.020 1.962 1.996 4.189 2.180 2.000
832.979 942,787 951.857] 1.033.066 834.019] 1.009.297| 1.096.321] 1.100.000
599 411 348 738 3.110 400 - -
71.712 71.8714 85.296 29240 131 352 306 300
720 1.200 880 2.820 1.160 720 1.440 1.500
14.735 16.140 24.796 6.554 7.978 10.604 21.726 25.000
17.994 23.060 21.580 18.084 16.850 12.474 11.777 11.500
6.718 1.212 1179 2.880 2574 4.000 2.692 2.700
10 190 - 38 32 44 - 28
361.865 383.434 514274 519.181 549,759 590.055 633.121 680.000

(1) Incluye Carbonato de Calcio
(2)Expresado en 6% de O.U.T.
(3) Anhidro

(4) Incluye esteatita

(r) Revisadas

{(p) Provisorias

(e) Estimadas

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N'7

MINERALES NO METALIFEROS - 1987/1997

Valor de produccién, an pesos a precios de 1992

- 840 - 4 480 4.760

9.628 67.512 6.525 7.875 7.830 6.235 8961 7.540 8.700 12.934 13.050
24.861.3991 32981.879] 27.395611| 20.952.585] 21.644.409| 25.413.759] 37357.300| 30.836.147] 28.677.963] 38.714.695] 40.800.000
2.828.290 2.937.750 3437.440] 3.345240 3.744.100 3.400.930 3961.340] 2471.770] 2.856.530} 2.436.810] 2.500.000
113.900 73.372 28.016 15.980: 15.980 10.540 5440 4.114 22.508 118.184 20.400

- - - 1.759 3.636 - - - ~ - -
2.091.37% 2.801.813 3.495.1250 2508 938 1.493.500 625.938 922.563) 1739.250] 1.806.688 877.375 875.000
4.452.395 7.131.130 4.463 647 4.388 435 4.419.062 3.998.771 39640461 4.649887) 4551451] 5.518.108] 5.330.000
5.174.268 7.548.072 7.316.624 4.032.560 3.238.032 3.488.740 4097772] 6.020588| 6.856.124] 9.561.880] 6.800.000
1.095.500 2.190.300 2.759.750f  2.146.550 2.002.875 1.071.350 1.207 955}  1.746.500f 1.403.465 .400.385, 1.435.600
17.021.760] 10.702.010 7.761.660]  5.726.280 8.009.550 7.432.740 71488401 8580.070] 6.776.200f 10.920.970] 11.050.000
129.504 215.136 71.520 298.752 304.896 214.752 461.376 814 464 895.200 362.400 336.000
1.943.261 2,230.332 2.037.801 1.771.306 1.769.053 1.639.958 1470.286]  1.003.273] 1.379.255{ 1.898.790 1.957.500
117.254 163.806 144,923 97.842 141.036 123.343 71.206 143.980 113.574 198.881 200.100
732.050 986.725 §82.200 700.975 1.066.756 1.212.725 1.384.100]  1.062.800 927.375f 1813.475] 2.000.000
13.743.750 4.518.750 5.846.250]  6.125.750 4.115.500 1.146.750 1.152.780 896.250] 1.276.250] 1.416.500 1.375.000

240 360 1.500 4.770 1.275 300 - - - - -

133.644 196.953 261.600! 172.050 82.107 190.512 - - - - -
66.852 70.200 23.544 62.208 118.656 72.516 140.112 131.326 362.952 153.864 158.400

122.640 97,800 68360/ 4.320 9.240 4.800 3.360 - - - -
55.440 29.524 57.640 £5.604 99.434 132.880 86.328 87.824 184.316 95.920 88.000
18.493.196] 24.253.905] 23.116.431] 18.243.001] 18.384.347] 18.561.212] 26144.787] 16.263.371] 19.681.202| 21.378.260| 21.450.000

125.340 - - 35.940 24.660 20.830 44,280 186.600 24.000 - -
4401243 5.254.905 5.085.399] 5.234.976 5.246 583 6.226.608 2.134.520 9.563 25.696, 22.338 21.900

- - - 4.480 4.760 - - 1.400 - - -
600.000 2.913.600 - 172.800 286.000 211.200 676.800 278.400 172800/ 345.600 360.000
8.764.560 4.829.126 3.289.920 4.175.200 5.164.800 7.934.720/ 2097280 25529601 3.393.280] 6.952.320] 8.000.000
1.867.040 1.827.560 1.366.060 1.259.580 1.614.200 1.510.600 12658801  1.179.500 873.180 824.390 $05.479
116.830 91.735 88.835 235.130 42.420 41.265 103.800 90.090: 140.000 94.220 94.500
1.416.720 1.158.000 35.400 600 11.400 - 2.280 1.920 2.640 - 1.680
43.233.190] 35284690§ 28.167.930] 25.330.550] 26.840.380f 35.596.180] 3£342¢70] 38.483.130] 41.303.850] 44.318.470] 47.600.000
153.421.388] 150.557.778] 127.348.811] 105.126.708] 109.893.281] 120.603.270] 126.264.024] 119.248.818] 123.717.280] 149.456,768] 156.272.009

(1) Insluye Carbonato de Calci (r) Revisadas (p) Provisorias (e) Estimadas

(2)Expresado en 6% de O.U.T.
(3) Anhidro
{4) Incluye esteatita

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°8

ROCAS DE APLICACION - 1870/1997
Produccion, en toneladas de mineral

Pagina 1 de 3

9.217.937] 10.900.061} 12.589.739| 10.580.474] 12.776.562| 13.866.127| 14.893.274] 16.178.081] 14.772.857] 15.347.802
18.512 72.182] 1.418.785 249474 80.180 49.120 47.994 129 67.257 89.388
2.084.069] 3.097.030] 3.728.622] 3.002.992] 4.126.853| 2.151.364] 2.517.409] 3.075.136] 3.549.319] 3.277.059
11.983.392] 12.333.203] 12.793.085| 12.581.503] 12.569.595| 12.823.577] 13.608.390| 14.081.202] 15.955.821] 15.238.374
8.956.455| 8.413.863| 6.600.788] 5.907.726] 5.839.204] 6.381.569| 5.989.653] 9.214.054] 11.319.971} 11.795.937
103.687 92.9%0 52.646 760.607 645.055 636.881 605.193 428.908 671.427 663.472
1.426.958] 1.497.015] 1.182.201] 1.237.254f 1.718.385] 1.361.842] 1.268.769] 1.327.421] 1.902.553] 1.593.889
214.415 200.018]  268.565 27.969 207.925 238.743 245.261 225.792 184.800 289.940
13.760 19.554 20.349 29.945 34.250 32.919 24699 25.944 28.991 38.646
6.126.736] 6.714.059] 6.249.163] 4.740.992] 5.305.520§ 4.944.602] 4.350.768] 4.331.490] 5.588.007] 7.302.655
32,617 18.978 32.525 34.423 65.892 59.849 57.593 64.961 21.544 46.324
20.955 18.262 20.342 23.778 27.010 22.568 30.029 27.887 29.632 34.143
- - - - - 5759 6.817 2.708 4.751 2.558
75.054 82.348 92.460 88.816 95.279 7.743 32.563 30.571 25.888 72.156
550 655 629 600 690 10.678 6.408 7.701 12.434 10.802
688 2.001 547 906 2.129 991 1.136 1.053 623 787
- - - - - 3.654 3.369 2.322 2.303 3.839
- - - - - 30.424 26.504 20.989 19.223 18.893
4.221 4.465 3.190 3.907 843 12.457 13.102 8.091 5.227 13.238

- - - - - - 206 1.276 793 -
64.974 83.754 76.638 79.234 74.634 100.271 84.472 73.505 67.258 113.182
30.156 36827 45922 47.383 34,774 40447 55.748 27.448 32358 32376
3.705.467} 2.257.244] 2.145402} 1.337.546] 1.692.925] 1.756.797] 2.006.333] 1.971.364} 1.706.852] 2.646.315

(1) Incluye piedra de afilar y tierras silicosas

(3) afios 70-79 incluye granulado volcénico, perlita,

piedra pomez, puzolana y toba

(4) Incluye rocas graniticas, porfidos, gneiss, etc
{r) Revisadas

{p) Provisorias

(e) Estimadas

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°8

ROCAS DE APLICACION - 1870/1997
Produccion, en toneladas de mineral

Pagina 2de 3

- - - - - - - 100 120 -
4 17.016.744] 15.273.111] 14.286.831} 12.524.173] 11.399.075] 11.362.150| 12.401.117] 14.059.967| 13.307.217] 11.848.798

187 160 - 28 200 282 346 608 120 -
3.720.553} 3.761.610f 4.182.041] 2.894.219] 3.354.068{ 3.019.749] 2.8301.830| 2.626.546] 2.626.546 961.369
14.321.877} 14.491.005] 12.650.916{ 12.317.921] 11.166.882| 10.063.740{ 10.166.390| 13.910.963] 12.074.918] 9.191.961
10.657.180] 9.522.495] 8.240.325] 7.787.495{ 7.087.912] 6.559.356] 7.559.950] 8.172.219] 7.772.964] 7.215.599
671.336 800.728 819.009 717.880 556.949 431.990 320.898 830.325 383.363 285.630
1.674.692] 1.183.238] 1.048.393 765.486 995.935] 1.105.300 580.000] 2.215.885] 1.335.630 691.328
220.521 212.928 257.158 239.496 211.270 397.146 254.966 - 1.000 354
372473 487.204 281.952
41.005 46.812 33.374 41.554 25.359 32.948 30.424 31.331 50.398 39.347
7.837.327] 6.234.612} 5.439.243] 5.712.262] 4.144.286] 4.653.244] 5.746.742] 6.692.666] 5.425.119] 4.168.000
1.360 1.245 615 - 30 96 2.497 6017 7.425 43.100;
..... 29.246 10.848 11.012 28.422 41.495 43.333 51.952 10.646 26.799 16.766
7.603 4579 7.034 5.401 3.890 4.300 3.930 2.773 6.002 703
68.566 66.952 33.296 40.461 46.897 23.409 42.345 35.588 40.003 34.419
7.342 3.689 3.323 4.782 2.603 1.032 513 2.160 5.504 1.882
648 340 352 408 194 1.331 935 340 67 35
2.540 2.287 1.496 1.134 389 480 259 676 391 237
20.450 13.284 9.571 14.817 13.009 9.230 8.157 8.004 7.798 4.537
..... 16.297 12.059 14.156 5.686 4.447 6.007 4.423 9.043 15.461 7.342
- 85 243 - - - - 5419 5.646 6.467
14.192 6.829 11.863 20.547 13.722 16.731 22.049 18.675 19.764 21.880
161.219 73.243 114.519 80.508 41.180f 61.425 53.943 46.704 42.809 77913
- - - - - - 1.500 1.500 4.800 10.400
25.580 8.808 86.735 10.299 14.597 11.483 14.188 8.831 7.530 6.174
- - - - - - - 13.088 10.073 10.152
30.248 28.467 21.284 22.460 5.146 12.551 23.010 28.683 29.750 11.333
- 487 900 37.778 25.908 16.736 12.327 63.070 120.806 50.829
1.973.750{ 3.117.729] 1.134.885] 1.030.834] 1.315.646] 1.876.162] 1.305.992| 2.146.230{ 1.965.828{ 2.006.205

ADBS PETRECS {o) (4):

(1) Incluye piedra de afilar y tierras silicosas

(3) afios 70-78 incluye granulado volcanico, periita,
piedra pomez, puzolana y toba

(4) incluye rocas graniticas, porfidos, gneiss, etc
{r) Revisadas

(p) Provisorias

(e) Estimadas

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°8

ROCAS DE APLICACION - 1970/1987
Produccion, en toneladas de mineral

Pégina3de3

- . 165 265 30 25

9.769.384} 10.882.527] 11.485.067| 16.245.960] 14.367.825| 15.725.793] 16.626.793} 18.000.000
- - - - 190 - 11.000 12.000
736.510 547 .859 677.203] 1.111.936] 1.652.929] 1.974.955] 1.133.106] 1.550.000
8.298.949] 9.011.503| 10.572.928] 10.739.681] 11.970.011] 11.540.348] 12.315.460] 13.000.000
5.750.143 713.440| 6.809.275| 7.800.046{ 8.391.070} 5.818.991| 5.549.493] 6.000.000
328.970 240.462 237.376 247.928 238.037 869.650 883.990 890.000
475.834 538.417 596.315 489.663 618.469] 1.841.270 898.580 900.000
560 728 1.283 381 725 1.950 2.377 2.400
277.742 401.715 352.086 434.371 684.074] 1.105.956] 1.239.467| 1.400.000
46.279 53.877 53.929 81.337 88.215 125.547 113.456 111.000

3.516.515] 4.493968] 5.127.300] 5.630.993 - - - -
34.800 32.455 9.676 19.940 11.386 1.280 9.199 9.000
8345 15.673 9.927 9.344 4.184 1.100 4.323 4.400
16.474 12.215 6.864 2.000 4.730 1.580 1.572 1.800
4.075 900 6.279 13.082 6.424 5.750 5.760 5.800

1.118 1.196 1.645 1.329 57 - - -

680 1.453 1.852 624 68 122 - -

- - - 1.124 - - - -

961 1.063 1.072 - - - - -
10.818 12.096 18.241 15.637 5.070 5.659 15.500 17.000
1.277 1.061 1.688 12.228 4.750 11.059 7.300 8.000
22.502 25.211 16.514 9.367 21.201 20.058 21.547 23.000
83.784 70.234 97.526 99.620 55.555 87.576 102.510 110.000
12.300 13.153 11.239 18.945 22.882 17.824 19.954 20.000
- - - - - 3.980 735 800
5953 3.880 273 162 50.381 2.844 3.648 3.700
12.000 12.700 9.760 9.656 11.168 6.814 8.354 8.500
13.748 19.921 36.773 26.518 27.516 78.107 71.989 72.000
77.346 27.452 61.034 60.501 37.187 34.215 36.134 40.000
FOSCH 2195257} 2.329.833] 3.280.948] 5.147.577| 6.234.140; 7.001.568] 8.268.273] 9.000.000
TRIT: 08 EQOSH{8) 3.516.515] 4.493.968] 5.127.300| 5.630.993] 5.231.678] 7.030.482] 7.808.806] 8.500.000

(1) tncluye piedra de afilar y tierras silicosas

(3} afos 70-79 incluye granulado volcanico, periita,
piedra pomez, puzolana y toba

(4) Incluye rocas graniticas, porfidos, gneiss, etc
(r} Revisadas

(p) Provisorias

(e) Estimadas

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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Cuadro No. 9

ROCAS DE APLICACION - 1987/1997
Valor de la producclon a precios de 1982

MINERAL: , 1583 2 5
ABRASIVOS NATURALES (1) 1.200 1.440 . s - % 1.980 300
ARENAS PARA/CONS TRUCGION (eY.| 78.735.815] 74520.415] 66.353.269] 54.708.550] 60.942.151] 64.314.375] 90.977.376] 80459818 93.190.041] _10.080.000
21688 4320 s 6840 396.000] __ 432.000
15.759.276] 15.759.276] 5768.214| 4.419.060] 3.287.154] 4.063.218] 6.671.616] 9.017.5674] 11.846.730] 6.798636| 5.300.000
71.085021] 61.702.834] 46.970.921| 42.407.679] 46.048.760] 54.027 662 54.879.770] 61.166.756] 58.971.176] 62.932001] 66.430.000
49.033314] 46.637.784] 43.293.594] 34.500.858] 42.920.640] 40.855650] 46.800.276] 50.346.420] 34.913.946] 33.296.958] 36.000.000
7223828] 3.335258| 2.484981] 2.862.008] 2002.018] 2.065171] 2.156.974] 2070.922] 7.565.955 7.600.713] 7.743.000
16.619.138] 10.017.225] 5.184.960] 3568.755] 4.036.128| 4.472.363] 3672.473] 4638518 13.800525] 6.739.350]  6.750.000
160.000 5,640 89.600] _ 116.480] _ 206.880 60.960]  116.000] _ 312.000]  380.320] _ 384.000
7605211] 3.410.428] 1973.664] 1044.194] 2812.005] 2.464.602] 3040597| 4.788518] 7.741692] 8676.269] 9.800.000
7519.440] 12.095.520] 9.443.280] 11.106.960] 12.930.480] 12.942.960] 19.520.880] 21.171.600] 30.131.280] 27.229.440] 27.600.000
50.194 995] 40.688.393] 31.260.000] 26.373.863] 33.704.760] 38.454.750] 53.752.950
150425]  185.625] 1.077.500]  870.000) _ 811.375] _ 241.900]  498500]  284650]  314.750]  229.975] _ 225.000
7555040] 6.431.760] 4.023.840] 2.002.800] 3.761520] 2.382.480] 2.242.560] 1.004.160] _ 264.000] 1.037520] 1.056.000
332.760] _ 720.240 84360 1076.880] 1.465.800] 823680 _ 240.000] _ 567.600]  190.800]  188.640]  216.000
2.135280] 2.400.180] 2.065.140]  244.500 54.000]  376.740] 784920  385440]  345000]  345600] 348000
805680] 2.052.992]  701.986] 417.014] _ 446.108]  613.585] _ 495.717 21.261
476,000 93.800 29.000]  952000] 2034200] 2.592.800]  873.600 95200] __ 170.800
479.960]  277610] 168270 798.040
1920960] 1871520] 1086.880]  230640] _ 256.120] _ 257.280
1302.192] 2.226.384] 1.057.248] 15571.782] 1.741.824] 2.626.704] 2.251.728] _ 730.080] _ 814.896] 2.232.000] _ 2.448.000
379.330]  395.220]  242.690 89,390 74.270] _118.160]  855.960]  330.400]  774.130] _ 511.000] _ 560.000
944.400] 948672 1.050240] 1.080.096] 1.210.128]  792.672]  449.616] 1017.648] _ 962.784] 1.034.256] 1.104.000
4206 768]  3.038.428] 7.167.096] 7.708.128] 6.461.528] 8.972.392] 9.165.0401 5.111.060] 8.056.992] 9.430920] 10.120.000
150.000]  4B0.000] 1.040.000] 1.230.000] 1.315.300] 1.123.000 1.894500] 2.268.200] 1.762.400] 1.995.400] _2.000.000
79.600 14.700 16.000
30.900 26.355 21.609 20.836 13.580 956 567]  176.369 9.954 12.768 12.950
523520] 402920  406.080]  480.000]  508.000]  390.400]  386.240]  446.720] _ 272.560]  334.160] __ 340.000
7434.450] 1487500 566650  687.400]  996.050] 1.838.650] 1.325.900| 1.375.800] 3.905.350] 3.589.650] _3.600.000
315.350]  604.030]  254.145]  386.730|  137.260] _ 305.170]  302.505]  185635]  171.075] 180670 _ 196.733
5438690] 5.897.484] 6016615] 6565771] 6.980.499] ©0.842.844] 15.442.731] 18.702.420{ 21.004.704] 24.804.819] 27.000.000
- - . 26.373.863] 33.704.760] 3B.454.750] 42.232.448| 39.237.585 52.728.615] 58.566.045] 63.750.000
373.470.840| 298 773.610] 230.673.772| 234 B75.348| 270.872.919 295.622.790|361.776.4 24| 306.646 674] 345.208.517| 351.768.151] 287.512.043

(1) Incluye piedra de afifar y tierras silicosas

(2) incluye escallas

(3) incluye rocas graniticas, porfidos, gneiss, etc
(r) Revisadas

(p) Provisorias

(e) Estimadas

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N° 10

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MINERAS DISCRIMINADAS POR PRODUCTO

Periodo 1990-1996 :
FOB Dolares Pagina 1

446 180 10.608 19.565 470 2.192

11.114 4.000 2423
5027 2.788 6.110 24 5.732 13.702 10.428
920
16.449 4.279 9.623 5.159 8.078 13.579 40.318
1.982 11.520
13.467 3.012 9.031 82.298 138.351 94.261 39.312
100 9.350 112 5576
51.053 29.564 33.023 19.055 1.899.283 719.509
16.806 17.467 38.299 88.392 75.484 98.248 129.172
15.933 34.289 18.170 14.090 9.300 25.100
1.287.254 1.728.555 2.073.666 3.398.350 4.166.313 4.115.950 4.877.146
2.272.150 1.481.145 1.920.453 3.372.496 4.880.446 8.370.939 12.069.529
16.120 81.727 85.705| 17.629
750 3777 23.625 18.474 18.424 17.483 20.088
281.243 290.572 468.891 514.625 518.912 449.252 874.049
s/d 305.966 141.355 31.508 1.758.714 11.233 10.062
2.000 2.963 27.089 90.803 105.957
125 21.034 2.295 51.940

100 1.500
80.976 80.858 88.249/ 165.204 109.860 97.825 162.083
95.209 116.689 168.938 157.935 230.635 207.559 383.845
35.577 72.842 127.199 208.243 281.456 199.068 565.917
96.297 69.430 69.542 90.423 90.945 129.820 67.605
8.250 6.750 25.200 258 77
6.000 3.680 2.592 3.320
949.788 419.147 1.079.733 1.298.551 1.224.408 1.054.386 2.375.422
4.848 7.290 15.340 9.296 5.833 41.388 84.058
793 3.300 187 3.042 306 1.500 89
800 5.395
219.153 255.664 124271 262.456 217.436 398.794 109.051

100

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N° 10

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MINERAS DISCRIMINADAS POR PRODUCTO

Periodo 1980-1936 .
FOB Ddlares Pagina 2
17.530 10.730 15.700
371.931 769.383 333.358 563.698 628.873 191.224 415 694
45293 68.143 85.969 43.542 14423 32.709 17.330
11.700
22.625 129.970 46.177
5.006.247 2.116.056 1.687.804 7.500 906.324 1.378.942
48.925
90.630
1.881 6.984
118 37.125
86 430 56 30
13.351.153 13.111.497 3.410.659 245.249 3.412.872 4.767.742 6.850.673
3.000
1.365 5.005
D) 1 0] M (1) 329.552 409.708
54.553 349.777 1.159.801 875.346 97.802 532
415.635 430.697 295.975 322.706 293.744 272.441 257.022
sid 118.330 126.548 381.283 745321 571.676 282.792
15.803
1.174 8.586 10.829 805 32.431 67.055 123.151
1.287.071 556.835 1.121.485 2.688.907 2.631.629 3.652.305 2.947.992
6.946 15.397 8.411 16.414 42.835 67.195 68.945
6.660 5.550 20.934
34.834 38.924 15.000 24.039 55.075 17.639 22.307
559.047 836.352 1.108.034 424.543 369.816 11.582 963
408.254 389.584 781.703 194 .858 606.889 1.182.517 862.306
26.959.093 23.453.793 15.918.142 16.896.442 23,608.382 29.766.390 36.521.383

(1) Hasta el afio 1994, la perlita sin dilatar se hallaba incluida en la posicion que agrupaba vermiculita, perlita y cloritas sin dilatar (2).

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°*11

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES MINERAS Y SU PARTICIPACION POR RUBRO

Periodo 1990-1996
Dolares
j 933 995
Doélares 62.849.350 46.532.488 . 52.535.828 62.751.376 69.217.900 66.230.510
% 26,62% 23,06% 26,49% 24.91% 26,11% 24,53% 21,64%
Dolares 143.911.492 114.646.171 150.852.793 120.982.094 133.800.394 163.298.072 196.892.385
% 60,94% 56,82% 60,19% 57,36% 55,72% 57,88% 64,32%
Délares 27.654.074 36.176.753 28.917.254 31.568.899 37.499.248 43.935.307 36.423.664
% 11.71% 17,93% 11,54% 14,97% 15.61% 1557% 11,90%
Dolares 10.951 92.667 82.370 47.760 80.113 81.306 74.880
% 0.00% 0,05% 0,03% 0,02% 0,03% 0.03% 0,02%
Dolares 1.714.433 4.337.241 4.374.102 5.768.566 6.066.559 5.606.378 6.501.139
% 0,73% 2,15% 1,75% 2,74% 2,52% 1,99% 2,12%
236.140.300 201.785.320 250.622.899 210.903.147 240.297.630 282.138.963 306.122.578
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°12

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES MINERAS Y SU PARTICIPACION POR RUBRO
Periodo 1990-1936
Délares

62.849.350

52535828

62.751.376

3 46.532.488] 66.396.380 69.217.900|  66.230.510
{% 26,62% 23,06% 26,49% 24.91% 26,11% 24,53% 21,64%
4 Dolases 143.911.492] 114.646.171] 150.852.793] 120.982.094] 133.900.394{ 163.298.072] 196.892.385
60,94% 56.82% 60,19% 57.36% 5572% 57.88% 64,32%

Délares 27.654.074 36.176.753] 28.917.254] 31.568.899] 37.499.248] 43.935.2307] 36.423.664

; 11,71% 17,93% 11,54% 14,97% 15,61% 15.57% 11,90%
Délares 10.951 92.667_ 82.370 47.760 80.113 81.306 74.880

0,00% 0,05% 0,03% 0,02% 0,03% 0.03% 0,02%

{Dolares 1.714.433 4.337.241 4.374.102 5.768.566 6.066.559 5.606.378 6.501.139
3 0,73% 2,15% 1.75% 2,74% 252% 1,99% 2,12%
236.140.300{ 201.785.320] 250.622.899] 210.903.147] 240.297.690] 282.138.963| 306.122.578

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%, 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Subsecretaria de Mineria
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CUADRO N°13

PRODUCTO BRUTO INTERNO, a precios constantes, valores en pesos de 1986

9.213.057( 10.180.334

10.241.963] 10.041.570| 9.338.019 11.226.777 11.930.691| 12.947.724 13.962.412

31.044 42.194 42.353 34.784 29.376 30.778 33.068 38.832 37.352 40.621 43.249 48.211

031 0.41 0,42 0,37 032 0,30 0,29 033 0,29 0,33 0,34 035

Participacion porcentual

Fuente: Direccién Nacional de Cuentas NacionalesSubsecretaria de Programacion Macroeconomica
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Grafico N°1

METALIFEROS
PRODUCCION EN TONELADAS - 1970/1997
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Gréfico N°2 -

Comportamiento de los principales minerales metaliferos en miles de pesos
Afos 80 y 90

CINC COBRE HIERRO MANGANESO ORO PLATA PLOMO URANIO

:" Fuente: Subsecretaria de Mineria






Gréfico N°3

]
NO METALIFEROS
PRODUCCION EN TONELADAS - 1970-1997
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Srafico N°4

mmooa-l

Comportamiento de los principales minerales no metaliferos en miles de pesos
Afios 80 y 90
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{Srafico N°5

ROCAS DE APLICACION
PRODUCCION EN TONELADAS . 1970-1997
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Gréfico N°7
2 - Evolucién de las Exportaciones Mineras por Rubros
4990-1996
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Observacion: Este grafico est4 realizado a doble escala: representando la de la izquierda, las exportaciones por rubro,
y la de la derecha, el total del valor exportado.

Fuente:

Subsecretaria de Mineria
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Gréfico N°8
[ . . .
3 - Evolucién de las Importaciones Mineras por Rubro ‘
1990-1996
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Fuente: Subsecretaria de Mineria







