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) Introduccién v _sintesis

En 1985 la evolucidén de la sconomia cubana interrumpié la tendencia
ascendentce dheervada en el trienioc anterior. El producto social glokal
(PSG) =se opandid 4.8% y el producto por habitante 3.7%. {(Véase el
cuadro 1.) El increamsitto del producto superd al registrado en todos los
paises de la vegidn, con excepcidén del Brasil.,

Con ese resultado se cumplid la meta safialada para el PSG en el Plan
Unico de Desarrollo Econdmico y Social de 1985, que fue inferior a la
establecida en afios anteriores, con el propésito, entre otros, de mejorar
las relaciones camexciales extermas, cuyo déficit es cada vez mayor tanto
con los paises socialistas como con los de economia de mercado. 1/* Pese
a lo previsto, el crecimiento del PSG se apoyd nuevamente en un
promunciado déficit comercial que llegd a 1,922 millones de pesos, un
décimo mayor al de 1984. Para corregir este creciente desequilibrio, las
autoridades pirevén moderar aun mas las metas de crecimiento para 1986. 2/

Ios principales factores que explican la expansién econdmica aludida
son los siguientes:

En primer lugar, pese a una notable recuperacién del valor de las
exportaciones (10%), el financiamiento proveniente de los paises
integrantes del Consejo de Ayuda Mutua Econdmica (CAME) fue el cue
permitidé expandir, también en 10%, el abastecimiento de importaciones a
la produccidén e inversién intermas. Este flujo de recursos, originado en
convenios comerciales que permiten a Cuba la reexportacién de
combustibles a paises de economia de mercado, contribuydé a financiar el
déficit de 459 millones de pssos registrado en el balance de mercancias
con esos paises, y permitidé obtener un superdvit de 67 millones de pesos
en la cuenta de bienes del balance de pagos en moneda librernenté
convertible. '

A pesar de este resultado, el pais enfrentd miy serias restricciones
en estas divisas. Al superdvit en la cuenta mencionada, se contrapuse el
saldo tradicionalmente negativo en el de servicios, con lo que la cuenta
corriente resultd deficitaria en 140 millenes de pesos, suma cliertamente

# las notas aparecen al final del documento.



Cuadro !}

CUBA: PRINCIPALES TNDICADORES ECONOMICOS

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 l985§l
Indicadores econdmices basicos b/
Producto gocial global (millones de pesos de 1981)— 18 910 19 202 195 109 22 173 23 024 24 153 25 921 27 168
Poblacién (miles de habitantes) cf 9 644 9 720 9 724 9 724 9 BOL 9 997 9 994 10 098
Producto soclal global por habitante (pescs de 1981) 1960 1976 1 965 2 280 2 349 2 440 2 594 2 690
Tasas de crecimiento
Producto social global 7.3 1.5 ~0.5 16.0 3.8 4.9 7.3 4.8
Producto social global por habitante 6.2 N -6 16.0 3.0 3.9 6.3 3.7
Ingresos corrientes del Estado .. 2.8 15.0 -7.5 21.4 -2.3 -0.9
Gastos totales del Eatado as - 5.4 20.0 -12.2 12.2 4,7 n2. 4
Déficit del presupuesto/gastos totales del Estadc— can e 2.6 h.7 1.7 -6.4 -0.6 0.9
Deficit del presupuesto/producto secial global d/ can e 1.5 3.5 0.7 -3.0 0.3 -0.4
Salaric medic anual 2.1 2.6 3.1 a7 3.8 2.2 3.3 0.7
Valor corriente de las exportaclones de bienes
Total 1r.9 1.7 13.4 6.5 16.8 12.2 -1.3 9.5
Azidcar 2.3 0.9 10.4 4.1 15.4 B.1 .4 8.0
Valor corriente de las importaciones de bienes
Total 3.2 -0.3 25.5 10.5 8.2 12.4 15.8 9,7
PetrSleo y derivados 34.3 16.7 20,0 27.6 28.3 24.3 19.4 17.8
HMillones de pesos
Sector externc
Saldo tetal del comercio de bienes -134 -188 -660 -890 -597 -687 -1 745 -1 922
Unidn Sovidtica 168 -143 -651 -877 -459 -363 -B838 ~841
Resto de los pafses socialistas -101 -26 ~175 ~-58 =271 -2856 =329 -488
Reste del mundo e/ =200 -19 166 45 133 =38 =578 -593
Balance en cuenta corriente- =523 -139 ~46 5% 297 263 =212 =140
Balance en cuenta capltal ef e/ 484 133 60 -52 -297 -74 106 188
Varliacidn de las reservas internaclonales- -39 -6 14 -1 ~242 189 ~-100 48
Deuda extetma desembolsada e/ . 3263 3227 3170 2669 2740 2 989 3 25%

Fuente: CEPAL, sobre la base de informaclones del Comité Estatal de Estadisticas del Banco Nacional de Cuba y de otras

estadfsticas Internacionales.
a/ Cifras preliminares.
b/ Véase mds adelante la 1lamada a/ del cuadro &.
¢/ Promedio anual, tenilendo en cuenta los movimientos migratorios.
d/ Porcentajes.

e/ En moneda libremente convertible. Excluye gran parte dcl comercio con los pafaes miembros del Conseio de Ayuda

Mutua Econdmica {CAME).
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menor que la registrada en 1984. Dos factores impidieron que ese déficit
hubiera sido mas alto. El primero se deriva de los convenios econdmicos
suscritos con los paises socialistas; conforme a ellos, Cuba recibié en
1985 mas de 571 millones de pesos en monedas conwvertibles o riblos
transferibles, provenientes en forma masiva de las reexportaciones de
petrdleo. El segundo se origina en el ingreso moderado de capitales
provenientes de paises de economia de mercado, aun cuando éstos fueran
insuficientes para contener la salida neta de recursos hacla esos mismos
paises; asi, en 1985 se registrd una por 80 millones de pesocs.

Estos financiamientos permitieron que las importaciones
proporcionaran una sélida base de abastecimiento externo de bienes
intermedios y de capital. Sin embargo, no deja de preccupar la creciente
dependencia de la produccién interna con respecto a estos
abastecimientos. los coeficientes de participacidén de las importaciones
de bienes intermedios en el PSG durante los anos 1983 a 1985 fueron de
17%, 19% y 20%, respectivamente, 3/ aun cuando esta tendencia negativa ha
sido fuertemente combatida por las autoridades.

En sequndo término, el crecimiento del PSG en 1985 se explica por el
incremento en la utilizacidén del acervo de capital al elevarse nuevamente
el promedic de productividad; ello como resultado de las reformas
econdmicas y de direccidén que se vienen instrumentando desde 1976, 4/ asi
camo de las campafias en pro de una mayor efectividad en el empleo de la
fuerza de trabajo, realizadas mediante una rigurosa revisién de las
"normas de trabajo" y de la concesién de creclentes estimilos materiales
a las empresas y trabajadores.

En tercer lugar,la capacidad instalada global se amplié con la
incorporacicn de 69 plantas industriales, 18 de ellas de gran magnitud,
asi como de otras 120 edificaciones de cardcter productive y de nuevos
embalses de agua para regadio.

En cuarto lugar, en la evolucidn econdmica se refleja la positiva
influencia de la supervisién ejercida por el Grupo Central 5/ y por los
érgancs provinciales del Poder Popular. 6/ Segun opinidén de las
autoridades, la actuacidn de este grupo fue de muchisima importancia en
el curso de los acontecimientos econdmicos de 1985, por cuanto permitid
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solucionar en forma coordinada los problemas que se presentaron y aun
anticiparse a elles. 7/ '

Finalmente, durante el afo se enfrentaron serios fenémenos
climAticos que afectaron adversamente la produccidén. Por una parte, se
recrudecié la sequia que azota al pais desde hace tres afics y, por otra,
en el mes de novienbre se desencadend el huwracdn Xate, el cual, en su
recorrido por ocho provincias, destruyé cultivos, dafi® instalaciones
agropecuarias, industriales, lineas de transnisicn de energia eléctrica,
bodegas de almacenamiento, centrales azucareras y vias de transporte;
asimismo, destruyd o dafid seriamente 80,000 viviendas, principalmente en
zonas rurales.

En sintesis, en el crecimiento del PSG se conjugarcn elementos
favorables camo el ensanchamiento de la capacidad instalada total; =l
moderado aumento de la productividad; el suficiente abastecimiento
externo;: la mayor eficiencia en el funcicnamiento del sistema de
direccidén y gestidn econdmica, y el continuo seguimiento de la evolucidn
econémica por un calificado grupo de dirigentes qubernamentales con
suficiente poder de decisidn. También intervinieron factores
desfavorables como condiciones climAticas adversas; restricciones en
algunos mercados externos, y la baja de los precios internacionales,
principaimente para las exportaciones cubanas de azucar a los paises con
economia de mercado 8/ asi como la presencia de deficiencias todavia
considerables en la gestidn productiva, las inversiones y la direccidn
econdmica.

Estas deficiencias fueron expuestas crudamente por el gobierno
cubano y se criticaron duramente. Con el animo de superarlas, se apeld a
la cooperacidén general de la poblacidn, a fin de satisfacer las metas
propuestas y alcanzar al mismo tiempo los objetivos del Plan Quinguenal
1986-1990., 9/

Ia mayor produccidn y el aumento de las importaciones fortalecieron
el abastecimiento de bienes a la economia interna. Ello permitid cue la
inversién bruta alcanzara ¢4 100 millones de pesos, monto eguivalente al
15% del PSG (un punto menos que en 1984); que el consumo directo de las
personas creciera 5%, y que el imdirecto, o sea el efectuado a través de
la prestacidn de servicios qubernamentales, se elevara 6%.
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Bl incremento de la demanda efectiva a precics corrientes reflelé
una diemirmicidén de 1.2% en los gastos del gabierno, excluidos sus aportes
a los sectores productives v una expansién de 4.4% en el gasto de la
pcblacidén. Esa demanda se financid con un aumento de 4% en los ingresos
monetarios de la poblacidn, una expansidén de 61% en los préstamos
perscnales para consumo otorgades por €l sistems bancario, y una mayor
dedicacidn de fondos propios de las empresas productivas a la ampliacién
de sus capitales fijos y circulantes, que compensé la disminucidn de 4%
en los aportes del presupuesto asignados a la esfera productiva.

Ia politica monetaria aplicada en 1985 dio como resultado que el
aumento de licuidez de la poblacidn fuera sdlo de 80% de la registrada en
el afio anterior. Casi tres cuartas partes de ella se destinaron a
depdsitos de ahorro gracias a la intensa y efectiva promocidén realizada
por el Banco Popular de Ahorro ¢ue con sus 467 sucursales cubre todo el
territorio nacional.

La politica de empleo se orientd al logro de su mayor efectividad y
a impedir redundancias en las actividades preoductivas. Para ello, se
revisaron rigurosamente las '“normas de trabajo™ y se realizé un control
acucioso del cumplimiento del plan de empleo a fin de restringir el que
resultara inmnecesario y de fomentar de esta manera el aumento de la
rentabilidad.

La politica de salarios tuvo como objetive convertir las
remineraciones en un estimulo efectivo para el mejor desemperio de los
trabajadores. A este propdsito contribuyd tambidén la revisién de las
"normas de trabajo" mencionadas, ya que permitio eliminar aguellas que,
por demasiado elementales, daban lugar a pagos de primas por
sobrecumplimientos que resultaban un tanto absurdos.

Finalmente, la politica fiscal tendid, primordialmente, a fortalecer
los ingresos del Estado. También propendid a reforzar la rentabilidad de
las empresas productivas con la accidén conjunta del Banco Nacional de
Cuba; fomentar en esas entidades el autofinanciamientc de sus capitales
fijos y circulantes, y a simplificar y ajustar, al tamafio y
caracteristicas de los sujetos impositives, las normas sefialadas en el
Sistema Nacicnal de Contabilidad vy en el de Auditoria, y también las que
se deben cumplir para la formulacién de los planes de caja. De esta
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manera, se intentaba hacer mds efectiva la vigilancia de estos tres
instrumentos, con los cuales el Comité Estatal de Finanzas controla las
variables cque determinan el nivel impositivo de las empresas.
Adicionalmente, dicho Comité se aboctd a estudiar la conveniencia de que
las autoridades econdmicas provinciales asumieran mayor participacidn y
autonomia en la captacién de los ingresos y en los gastos
presupuestarios, El resultado de estos estudios se plasmd en una serie
de medidas propuestas a la Asamblea Nacional del Poder Popular. 10/

Ia gestién fiscal arrojé un superdvit equivalente a casi el 1% del
gasto total, pese a una reduccidn de igual proporcidn en los ingresos,
Ello fue posible gracias a la disminucién significativa en los aportes a
la esfera productiva; a las mermas en las asignaciones para la
construccidn de viviendas y para los servicios commales; a la baja en el
financiamiento de los diferentes poderes de la administracién piblica, y
a una sorprendente disminucidén de 7% en los gastos de defensa nacional.

El conjunto de esos menores gastos fiscales permitid incrementar
moderadamente los destinados a la salud, educacién y actividades
culturales y cientificas de la pcblacién. De todas maneras, con el gasto
efectuado durante 1985 en estas actividades se logrd reducir la
proporcidn de habitantes por médico, de 488 en 1984, a 443 en 1985, y el
de personas por estamatdlogo, de 2,133 a 1,864; asimismo, se aumentd en
4% el numero de camas de hospitales; se pudo elevar el mimero de
matriculados hasta 1,160,000 en la ensefianza media y 235,000 en la
superior, y se proporcionaron casi 600,000 becas a estudiantes internos y
otras 450,000 a estudiantes semiinternos.

Finalmente, como un hecho de particular importancia en el ambito del
bienestar social, debe mencionarse que a mediados de 1985 entrs
plenamente en vigencia la ley de Vivienda, pronmlgaaa el afic anteriocr,
Esta Ley dispone la transferencia immediata de la propiedad de la
vivienda a sus actuales ocupantes legales o a titulo oneroso. Conforme a
ella, durante el ultimo semestre el Banco Popular de Ahorros (BPA), que a
los efectos funge came representante del Estade, emitis 212,500 titules
de propiedad de viviendas. Para dar total cumplimiento a la Iey, el BPA
deberd emitir 262,500 titulos adicionales durante 1986.
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2. Evolueidn de la actividad econdmica

a) la utilizacién del producto social glcbal

En 1985 el consumo intermedio aumentd 4% y su participacién en el
PSG se redujo al 47%, siguiendo la tendencia que, con breves
interrupciones, se inicidé en 1976. Ello significd un ahorro de insumos
equivalente a 69 millones de pesos respecto de 1984,

Por otro lado, el consume final aumentéd 4%, un punto menos gue en
1984. El esfuerzo contraccionista implicito en esta merma no recayd en
el consuno de las personas, que crecidé al ritmo del afio anterior (3%),
sino en el realizado a través de los oryanismos que prestan servicios a
la poblacidén 11/ v de los que satisfacen necesidades colectivas, 12/

No cbstante el crecimiento en el consumo de las personas, la ingesta
diaria promedio de proteinas y calorias por habitante alcanzé niveles que
resultarcn inferiores a los de 1984, pero contimuaron siendo mas elevados
gque los de todos los afos antericres. Esta caida se debid a que, con
excepcién de las carnes, grasas y hortalizas, los productos agropecuarios
disminuyeron en la dieta de las personas, en virtud de los efectos
adversos de los mencicnados fendmenos climaticos en la produccidn
agropecuaria.

En cambio, en la ampliacidn del consumo de productos con mayor grado
de elaboracidén contribuyé el incremento de 9% en la produccién industrial
de bienes de consumc no duradercs, principalmente de alimentos, bebidas,
tabaco y textiles. También prosiguidé incrementdndose el de bienes
duraderos, en particular televisores, refrigeradores, lavadoras y
radiorreceptores. (Véase el cuadro 2.)

La formacién neta de capital aumentd sélo 1% y se originé
exclusivamente en la acumulacion de existencias. 13/ Ia inversidn en
capital fijo disminuyd 1% y su coeficiente de participacién decling a
10.6%, medio punto menos que en 1984. (Véase el cuadro 3.) ILa irwersién
total ejecutada del sector estatal civil ascendid a 4,100 millones de
pesos, 2.6% mias que en el afio anterior.

las inversiones en la esfera productiva sumarcn 3,400 millones de
pesos. Entre ellas, las destinadas a la industria se elevarcn 10% y
representaron el 46% del total; las agropecuarias aumentaron 3% y



Cuadreo 2

CUBA: INDICADORES DEL CONSUMO POR HABITANTE

Tasas de crecimiento
1982 1983 1584 1985 a/

1875 1980 1983 1984 19859/

Productos elimenticios

Calorfas (unidades/dia) 2 622 2 B67 2 910 2 963 2 914 N4 1.3 1.8 1.7
Proteinas (gramos/dia) 1.4 75.0 77.4 79.8 78.3 -2.3 1.6 3.1 -1.9
Came‘l/b B 3.4 4.8 411 4Lz 37 3.8 0.7 0.2
Pescadp— b/ 13.1 12.3 16.2 16,4 15.3 7.6 3.8 1.2 -6.7
Lache y derivados— 154.5 157.9 150.7 154.5 151.3 -4,7 -1.4 2.5 2.1
Huevos {(unidades) 184 232 246 249 243 -4.6 3.8 1.2 ~2.4
Cereales b/ 169.4 1084.9 108.7 111.7 11C¢.6 -1.6 2.2 2.8 -1.0
Grasas _!3/ b 15.0 17.3 17.4 17.8 18.0 2.3 -2.8 2.3 1.1
Hortalizas— b/ 52.8 52.3 53.0 56.7 56.9 -11.2 -10.5 7.0 0.4
Tub&rculos y raices— 49,4 B0. 4 6.4 83.1 4.7 -13.0 4.9 8.8 -ig.1
Frutas E/ 48.4 60.7 62.7 56.8 50.5 0.3 0,5 -3, 4 ~11.1
Frijol P_/ 11.4 10.7 iL.5 12.5 12.4 -4.3 4.5 8.7 ~0,8
Azilcar b/ 46 .4 51.7 54,4 53.8 52.4 4.0 0.7 -l.1 -2.6
Productos industriales

Telidos (rnz) .. 30,3 .- - . ~2.4 . .. Ve
Ropa exterior {(unidades) &2 5.2 4.7 4.8 ) -2.1 - 2.1 -6.2
Ropa interior {unidadesa)} 6, b 6.8 6.6 6.8 7.0 1.1 -13.2 l.0 2.9
Calzado (pares) 3.0 2.3 7.9 2.6 2.6 11.1 -3.3 ~-10.3 -
Blenes de uso duraderossl

Televisores 23 53 74 76 79 13.6 10.4 2 3.9
Refrigeradores 11 29 36 40 44 12.5 - 1,1 16.0
Lavadoras 4 24 42 47 51 19.4 12.5 11.9 4.5
Radios 42 108 125 126 134 6.1 2.5 8 6.3

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comité Estatal de Estadisticas.
a/ Cifras preliminares.

b/ Kilogramos.

e/ Tenencla por cada 100 hogares, en unidades.



Cuadro 3
CUBA: UTILYZACION DEL PRODUCTQ SOCIAL GLOBAL A PRECIOS DE 1981
(Porcentajes)
1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 198521
Producto_soeial glcbal 100.0¢ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 106.0 100.0 100.0
Congums intermedio 49,2 48.3 47.1 47.2 47.7 50.2 48,1 47.5 47.2 47.2 46.9
Consumo final 44.3  44.8 42,3  41.6 42,6 46,1 42,5 42,0 41.3 40.2  239.7
Consymo de la poblacién 42.3 42.6 19.6 38.3 39.0 42.6 33.8 38.3 37.2 35.9 35.4
Congumo personal 39.0 39,0 35.9  33.9 34,3 37.3  33.4  33.1 31.9 30.7 30.1
Consume de las organizaciones que
prestan servicioc a la poblacién 3.3 3.6 3.7 4.4 4,6 5.3 5.4 5.2 5,2 5.3 5.3
Consumo de las organizaclonea que
satisfacen necesfdades colectivas 2.0 2,2 2.7 3.3 3.6 3.5 3.7 4.2 4.1 6.3 4.3
Formacidn neta de capital £3.8 13.9 14.0 12.1 10.6 11.7 13.3 10.4 11.5 13.3 12.8
Fijo 8,9 10.1 10.2 8.1 7.8 8.5 10.1 7.9 9.3 11.1 10.6
Existencias 4.9 3.8 3.8 45,0 2.7 3.3 3.2 2.5 2.2 2.2 2.3
Pérdidas 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3
Exportaciones menos importacioneshl -7.1 ~-7.7 =33 ~0.4 -0D.1 -7.6 =-3.5 -0.8 -~0.1 ~-1,5 0.2
Discrepanclas estadfsticas =0.4 0.6 -6.1 -0.7 -0.8 ~-0.6 -0.7 0.7 =0.1 0.6 =-0.1

Fuente: CEPAL, sobre la base de clfras
a/ " Cifras preliminares.
b/ De bienes y servicios productivos.

del Comité Estatal de Estadisriess.



10

significaron el 27%., En camblo, con excepcidn de la silvicultura, la
acumlacién de capital en los demds sectores decayd. Asi, decrecieron
los recurscs dirigidos a la construccidn (-15%), el transporte (-3%), lag
commicaciones (-8%), el camercio (-9%) y al resto de los sectores (-5%).

Por su parte, la acumulacidén en la esfera no productiva crecid 1.5%,
alcanzandc 690 millones de pesos, y se orientd principalmente a los
sectores salud y educacidn.

Mientras al finalizar 1984 el montc glcbal de inwversicnes en proceso
se elevd a 6,767 millones de pesos, en 1985 esta variable 1llegd a
8,319 millones de pesos, a consecuencia de un menor ritmo en la
terminacién de obras, como respuesta a la politica de inversiones
practicada durante el aro.

A fines de 1984, el gcbierno cukanco trazd lineamientos precisos
respecto de las irmversiones. 14/ BAsi, el plan aprobado por la Asamblea
del Poder Popular para 1985 limité y condiciond el inicio de nuevas cbras
al riguroso cumplimiento de requisitos relativos a los estudics de
factibilidad y a la documentacién técnica de las chras, y establecid
criterios de prioridad. Se definieron como de prioridad I las
inversiones que, en el mas breve plazo, aumenten la produccién
exportable, orientada hacia los paises de libre mercado, o que sustituyan
importaciones de ese origen; se clasificaron camo de prioridad II las
cbras gque persigan los grandes objetivos inversionistas que se realizan
en colaboracidén con la Unién Soviética y otros paises sccialistas.

las debllidades que presenta la acumulacidén de capital fueron
puestas de relieve por el gobierno al puntualizar su insuficiente
vinculacién con un criterio planificado del desarrcllo econémico. De ahi
que la iniciativa inversionista tenga, en muchos casocs, un caracter
sectorial y no uno centralizado. Ademds, existe evidencia de que no se
ha logrado ain la debida armonia en inversiones complementarias o de
mutuo apoyo, por lo que algunas de importancia primordial no se han
puesto en marcha porgue otras, que les son necesarias, como las de
servicios basicos (agua y electricidad, por ejemplo), vias de acceso,
viviendas para trabajadores y obras, no han sido concluidas
oportunamente, 15/
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b) Ia evolucién sectorial

El crecimiento d2 4.8% del PSG fus menor que el de los des afios
precedentes. Tal oxpansidn resultd de un aumento de casi 6% en el
prcducto material y de uno moderado, de 2.6%, en el no material. (Véase
el cuadro 4.) ILa industria contimd expandiéndose a una tasa elevada
(8%), v el ritmo de construccidn se redujo, de 16% en 1984, a cerca de 3%
en 1985. En cambio, la tasa de incremento del sector agropecuario,
silvicultura y pesca se contrajo de 6% a sélo 1% en el mismo lapso.

En el producto no material, con excepcidn del camercio, todos los
sectores disminuyeron drasticamente su crecimiento y, en particular, el
transporte. Inego de varios afios de muy intensa actividad, también
perdi¢ dinamismo el estratégico sector "otras actividades productivas!,
constituido por sexvicios de apoyo a las inversiones y a la produccidn,
tales como disefios y calculos estructurales, producciones
cinematograficas, servicios de informacidn y de asistencia computarizada
y otros. (Véase de nueve el cuadro 4.)

i) El sector agropscuaric. Ia actividad agropecuaria crecid sdlo
0.5% en contraste con 6% en 1984. A diferencia de aquel afio, en qua
todos sus rubros crecieron en forma significativa, en 1985 los aumentos

fueron menores e incluso en algunos renglones la produccidén declind.
Influyeron en esos resultados la sequia que se viene padeciendo desde
1983 y el huracdn Kate ya mencionados. ILa primera se torné
particularmente grave, puesto que en el periocdo lluvicso (mayo-octubre)
la precipitacién promedio fue la mds baja del ultimo cuarto de siglo, y
24% inferior al promedio de los ultimos 40 afios. Por otra parte, el
fendmeno meteorolégico destnlygs o dafid extensos canaverales, plantaciones
de platano, tabaco, citricos y otros cultives, asi como numerosas
instalaciones pecuarias y avicolas, de almacenamiento y agroindustriales.

1a superficie cosechada de cultivos no cafieros llegd a 1.6 millones
de hectéreas, es decir, 7% menos dque la de 1984. De ellas, 480,000 ha
correspondieron a cultivos de temporada y 1.1 millones a permanentes, 15%
y 8% menos, respectivamente, cue en el afio anterior. Ia participacidn
del sector estatal fue de 61% en los cultivos de tenporada y de 87% en
los permanentes.
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' Guadro 4

CUBA: PRODUCTO SOCIAL GLOBAL POR SECTORES ECONOMICOSEI

/ /

Millones de pesos cubanos

Compogicidn porcentua].-(—: Tasas de erecimientos

a preclos de 1981 aT +
1982 1985 1564 1985 b/ 1970 df 1980 1085 b/ 1982 1583 1984 1985 b/

Praducto social plobal 23 024 24 153 25 921 27 168 100.0 100.0 100,0 3.8 4.9 7.3 4.8

Producto material 15 226 15 838 17 290 18 312 67.8 66.6 67,4 2,2 4.0 9.2 .9

Agropecuario, silvicultura

¥y pesca 3 702 3 685 3 928 3 970 14.7 17.7 l4.6h ~2.3  =0.5 6.6 1

Agropecuario 3 376 3 316 3 518 3 534 13.9 16,2 13.0 -3.5 -1.8 6.1 0.5
Agricultura cafiera 1 056 970 1 014 979 6.7 5.1 3.6 =7.7 -8.1 .5 r3.5
Agricultura no cafera 899 852 903 965 3.1 3.9 3.5 -0.7  =5.2 6.0 6.9
Ganaderfa 1 386 1 461 1 364 1 548 4.1 7.1 5.7 -2.0 5.4 7.0 =10
Servicios agropecuarios 35 33 37 42 - 0.1 0.2 - =57 12.1 3.3

Silviculturg B4 108 118 117 0.2 0.4 0.4 5.0 28.86 9.4  -0.7

Pesca 243 261 292 319 0.6 1.1 1.2 14,6 7.4 11.9 9.2

Industrial 9 723 1D 165 11 055 11 978 47.9 al.l 441 4,5 b5 a. 8.3

Energia el&ctrica 488 502 5335 524 i.5 2.0 2.0 8.0 2.9 6. =2.1

Mineria y metalurgia 250 272 266 291 0.8 1.2 1.1 2.0 8.8 -2.2 9.4

Manufactura 8 985 9 391 10 254 1} 163 45,5 37.9 41,0 4.4 4.5 9.2 8.9

Construccidn 1 801 1 988 2 307 2 364 5.2 7.8 8.7 10.4 16.0 2.5

Producto no material ] 198 8 315 8 630 8 d56 32 33. 32.06 7. 6.0 .8 2.6

Transporte 1 667 1 725 1 856 1 887 9.4 7.2 6.9 2.7 3.5 7.6 1.6

Comunicaciones 188 206 227 240 0.8 6.8 0.9 8.3 3.6 10.2 5.6

Comarcio ef 5 823 6 243 6 BH A OHHY 22,0 25,0 4L 4.0 7.2 2.3 2.1

Otras actividades

productivas £/ 120 141 161 170 - 0.4 0.6 20,0 17.5 14,2 5.8

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comité Tstata) de Estadisticas.

a/ El producto social global equivale alt valor de la produccidn bruta. Ue acucrdo con fuentes oficiales "el criterio
bdsico para el reconoclmlento de la produccide bruta y sn adscripcifn a un sector, rama y subrama determinados
vieng dado por la naturaleza de la actividad fundamental que realiza !a empresa, estableuclimiento o departamento
con balance independiente, en el que tiene lugar la actividad econfmica™. (Véase, Comit€& Estatal de Estadfsticas,
Bases metodoldgicas del sistema de balances de la economia nactonal, ciudad de lLa llubana, noviembre de 19381,
pdg. 9.) En consecuencia, la Iinformacidn contenidn en el presente cuadro no corresponde ewclusivamente a sectores
y ramas de origen; la clasificacidén adoptada registra, juntuconsla produccian prineinalde las unidades empresa-
riales, la produccidn secundaria que en las wmismas se reallza, corresponda o no, por su vrigen, a la misma vama de
actividad., 8l se adoptase una clasificacidn estrictamente por sectorces de origen -de acuerdo con el criterio
adoptado por las Haclones Unidas en la CIIU-. las conclusiones a nlvel de sectores y ramas serfan Jdiferentes.

Asf, la {nformacidn del sector agropecuaric Incluye producciones secundarilas de Ia industria y de la construccidn,
no computadas en eutos gectores. No obstante, eastas difercncias se coupensan en el total del producto materlal.

b/ Cifras preliminares.

¢/ Correspondena las clfras reales y no a las redondeadas,

d/ A preclos de 1965.

e/ 1ncluye alimentacién pldblica, comercioc exterior, ahasteclmiento tdvnico-materlal, acopio de producciones agropecua-
rias, recoleccitn de chatarra y materia prima Gtil, y comercio interlor mayorista y menorista.

£/ Comprende: trabajo de proycctas técnicos, procesamiente mecdnico y automitico de datos,y otras actividades

productivas.



Con esapoldn dal henegquédn, ol kenaf vy pastos y forrajes, el quAntam
do aleanzd 3.2 nillenes do tenaladas, 6% mas quo en 1984. De ese
volumen, el sector privado v cogperativeo participd con wn tercio, 6.3%
n4s que an 1984; en camblo, en la recoleccidn de pastos y forrajes su
pordeyacidn apenas llegé a 2% y en la de heneguén y kenaf fue mala.

1a produccidn de cersales decliné a 557,300 toneladas (-5%), debido
a la reduccién de 8% en la productividad, provocada por el huracdn Kate,
que afectd principalmente el cultivo del arroz. Por otro lado, a base
exclusivamente de una mayor productividad, la cosecha de hortalizas fue
de 584,000 toneladas, superior en 12% a la del afo precedente., El
aumento de 9% en el rendimiento de los cultivos de tubérculos y raices
compensd la reduccién en la superficie cosechada; se logrd asi una
produccién de 681,000 toneladas. Gracias al control de la roya, que
afecté los cafetales en el pericdo 1980-1983, la produccién de café
resulté casi igual a la del afio precedente (24,000 toneladas). Ia mejora
de 15% en la productividad explica la estabilizacidén de la produccidn de
tabaco (45,000 toneladas), puesto que se cosecharen 57,000 hectéreas
menos (-14%) que en 1984; se logrd ademds un alto indice de calidad en
las hojas de capa para tabacos de exportacién. (Véase el cuadro 5,)

Finalmente, la recoleccién de frutas alcanzé una cifra récord al
exceder de 1.3 millones de toneladas. Con la excepcidén del platano, cuya
produccién se redujo 14% debido a que sus plantios fueron en gran parte
arrasados por el mencicnado huracén, la de los demas frutales aumentd en
forma significativa, en particular el mango, favorecido por la sequia.
la produccién de citricos, importante fuente de divisas, alcanzé un
volumen jamas logrado (750,000 toneladas), debido parcialmente a 1la
entrada en produccién de 10,000 ha sembradas con anterioridad y, en

parte, a que extensos sembradios se aproximaron a los mayores

cosechs

rendimientos que hasta el presente se pueden alcanzar en su ciclo
biolégico.

Camo en anos anteriores, el aporte del sector no estatal (privado y
cooperativo) fue muy destacado en algunos cultives. A €l correspondic el
73% de la estratégica produccién de tabaco, el 91% de pimiento, el 59% de
tomate, el 38% de café, el 34% del platano, el 13% de les citricos e
igual porcentaje en los cereales.
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Cuadro 5

CUBA: INDICADORES DE LA PRODUCCLON AGROFECUARLA

bf
a/ Tasas de crecimiento—
1975 1980 19832 1984 1985 1982 1983 1984 1985 a, al

Productos agricolasgj
Granos
Arroz 447 478 518 555 824 14.4 ~0.4 7.2 -5.6
Mafz 20 23 30 30 33 -7.2 38.7 - 10.0
Frijol 3 g 13 12 11 48,9 4.6 ~7.9 -8.3
Hortalizas
Tomate 169 207 153 235 273 -27.3 =-32.3 53.6 16.2
Ceholla 9 10 10 14 1? ~7.% =32.9 40.0 118.6
Pimiento 20 45 23 27 15 i.6 =33.7 17.4 29.6
Tubérculos y ralces
Papa i21 239 207 259 107 -5.4 -20.0 25.1 18,5
Boatato B2 228 201 163 173 -11.2 13.3 -18.9 6.1
Malanga 30 Il 45 53 48 -54.1 -0, 5 17.8 9.4
Frutaas
Citricos 170 444 631 600 743 12.6 19.1 =4.9 24.3
Naranja duice 121 298 400 75 408 31.5 18.0 6.2 8.8
Limbn 12 25 n 48 60 34,2 -26.4 17.1 2%.0
Toronja 26 34 165 158 237 -LL.1 29.2 -8.5 57.0
Plitano 183 233 313 433 345 4.2 15.4 28.8 ~l14.4
Maga 13 59 3% 38 B5 -8.7 ~25.3 -2.6 123.7
Guayaba 18 46 50 51 59 - 17.8 2.0 15,7
Tabaco 42 8 30 45 45 -t7.7 12,7 50.0 -
Café 20 19 18 23 24 32,5 -35.8 27.8 4.3
Cacao 1 1 2 2 2 =23 16.9 1i.} -
Fibrosos
Kenaf 22 10 20 20 by ~4.,% 20,1 -0.5 -5.0
Henequén 276 206 228 226 233 56,1 2 -G, 9 3.1
Pastos y forrajes
cultivados 39 4] 3B 34 33 0.9 - -10.5 -8.8
P d/f
roductos pecuarios—
Lxistencia i
:anado vacunos 5619 505 5089 5 115 5 020 0.3 -3 0.3 ~1.9
Vacas en ordedio™ 339 3598 A2 408 406 L7 -1.3 -0 -0.5
Porcinas E/ 600 765 911 1 wos | 038 1.8 6.7 1.8 2.9
Aves f/ / 13 25 25 27 26 -3.9 1.7 B -3.7
Beneficlo®
Vacunus 260 293 an3 302 299 -i,4 0.9 -0.3 -1.Q
Porcinos n3 58 16 86 95 3.7 7.2 13.2 10.5
Aves 57 g1 an 107 113 -26.1 1B.4 18.9 5.6
Otras producclones
Leche g/ 591 BB9 948 943 929 -0.3 2.1 «0.5 -1.5
Huevos hf i/ L 851 2 327 2 493 2 557 2 524 -4.8  11.0 2.6 -1,3
Miel de abeia™ 4 [ 7 10 9 10 13.5 1.0 -10.0 11.1

Fuente: CEPAL, sobre la bame de cliras del Comité Hstatal de Estadisticas.

a/ Cifras preliminares; b/ Corresponden a las cifras reales y no a las redoundeadas;
¢/ Miles de toneladas, con excepcidn del henequén, expresade en millones de pencas,
¥y de los pastos y forrajes cultivados, enwlllones de toneladas; df En enpresas estatales;
e/ Miles de cabezas; f/ Millones de cabezas, existencia [inal} g/ Miles de tune-
ladas de peso vivo; L/ Millones de unidades; {/ Toneladas, y J/ Incluye el sector
no estatal.
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En la agricultura caflera, el producto dismimuyd casi 4%, pese a que
se cosechd una superficie de 1.3 millones de hectéreas, casi igual a la
de la zafra 1983/1984; la cafa cortada para hacer azucar alcanzd
66.8 millones de toneladas, 15% menos que en la temporada pasada, en
virtud de un descenso de 7.4 toneladas por hectdrea en el rendimiento del
aultivo, el cual se redujo a 50 toneladas por hectérea.

Como consecuencia de la tecnificacidn de los cultives 16/ y del
acortamiento de 23% en la temporada de zafra (135 dias), el mimero de
macheteros requeridos para el corte mengué a 72,000 personas, © sea
52,000 mencos que cinco afos atras. En 1985 todas las empresas caneras
quedaron adscritas a los ingenios azucareros para efectos de manejo,
principalmente siembra, limpia y corte; se dic asi verticalidad a todas
las actividades técnico-econdmicas regqueridas para la produccidén de
azucar.

la actividad pecuaria se redujo 1% en contraste con los resultados
favorables del bienio anterior. Ia sequia y el huracdn mencionadcs
afectaron gravemente al sector. Ia primera contribuydé a la disminucidn
de nacimientos y a un aumento en las muertes del hato vacuno; asi, al
finalizar el afio, las existencias (algo mas de 5 millones de cabezas)
resultaron 2% inferiores a las de 1984. Por su parte, el huracan Kate,
ademds de datiar severamente vagquerias, porquerizas e instalaciocnes
avicolas, maté a casi un millén de aves, por lo que el irnventario se
redujo a 25.9 millones de aves.

Con el propésito de paliar la falta de alimento para el ganado,
experimentada durante el afio, se aplicaron 400,000 toneladas de
fertilizantes a las &reas forrajeras con riego, 20% mids que en 1984.
Paralelamente, pese a la falta de humedad y masa verde, la produccidn de
forraje ensilado se elevd en 800,000 toneladas.

7 Para proteger al ganado de la sequila, entre noviembre de 1984 y
marzo de 1985 se estabularon 810,000 reses. Con todo, la produccidn de
leche se redujo 2% y la de carne de vacuno 1%, a causa de haberse
sacrificado menos animales, y debido a descensos (10 kg) en el
rendimiento promedio de las reses bheneficladas. En cambio, pese a las
pérdidas por el huracan, la produccién de carne de ave continué
aumentando gracias a una mayor eficiencia; asi, la conversidn de pienso a
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carne bajé de 2,60 kg a 2.49 ky. Asimismo, como consecuencia del mejor
manejo del hato porcino, tanto las existencias como el keneficio de
animales y su rendimiento crecieron por cuarto afio consecutive. (Véase
de nuevo el cuadro 5.)

A las cocperativas agropecuarias se incorporaron 20,000 ha, llevando
el total de superficie en este sector a mds de un millén de
hectareas. 17/ Al mismo tiempo que dismimyd el mimero de cooperativas
por un proceso de fusién, mengud el de socios, en virtud de haber entrado
en vigencia el sistema de jubilacicnes y pensiones, que beneficié a
4,000 cocperativistas.

Finalmente, el sector agropecuario recibié crédites por 730 millones
de pesos, 13% mis que en 1984. El nimero de trabajadores en estas
actividades (582,000 personas) permanecié sin cambio respecto del afio
anterior, por lo que su ponderacién en el total de la poblacién activa
bajé a 18.3%, siguiendo la tendencia descendente cbservada desde 1975.
la productividad del trabajo en el sector se incrementd casi 0.7% y fue
acompafiada de un aumento ligeramente superior (0.8%) en el salario medio
pagado.

ii) Pesca. 1la captura total de pescados y mariscos ascendid a
220,000 toneladas, la mds alta en la historia de Cuba; las de pescados y
crusticeos se elevaron 9% y 8%, respectivamente, y la de moluscos,
quelonios, espongiarios y otras especies, 17%.

Esta actividad, que ha recibide un apreciable impulso desde mediados
del decenio de 1960, contaba al inicio de 1985 con una flota de
21l naves, la cual fue reforzada con la construccidn de otroa 27 barcos
de ferrocementos, tipo de nave con el cual la flota pescguera se ha
incrementado exclusivamente desde 1980. Durante el ejercicio, se
invirtieron 36 millones de pesos, elevando la acumlacién de capital en
esta rama a 112 millohes de pesos entre 1981 y 1985, monto inferior al
registrado en el periodo 1975-1979.

Ia contribucidén del sector a las exportaciones fue de 120 millones
de pesos (30% mads que en 1984), y al consumo interno, de 150,000 tonhe-
ladas de pescados y mariscos, 3% mds que en 1984.
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i1i)  petrdlea, minexis v wmatelurgia. 18/ Tras la caida
experimentada el afio anterlor, &l producto del sector ascendls 9%,
aperandio el va vigoroso crecimiento de 8% alcanzado en el trienio
1981~1983. (Véase de muevo 2l cuadro 4.) Factores principales en esta
evolucidén fueron el aumento de 22% en la produccidn de barras de acero
comin, y uno mas moderado en la de varillas de acero corrugado. También
contribuyd a ello la extraccidn de cobre concentrado.

la extraccidén de pztrdleo crudo crecid 13%, alcanzando un total de
868,000 toneladas; la de gas natural se duplicd con creces. (Véase el

cuadro 6.) Estos resultados respondieron a un programa de prospeccicn
orientado a elevar las reservas probadas para asegqurar una extraccién de
2 millones de toneladas hacia 1990.

Aunque el crudo procesado mermd casi 1%, contimuaron los trabajos de
remodelacidén de la refineria "Nico Ldpez", en la ciudad de Ia Habana y
.prosiguid, en Santiago de Cuba, la construccidn de la refineria de
"Hermanos Diaz", cuya capacidad de refinacién es de 1.5 millones de
toneladas de crude vy que entrard parcialmente en opsracidén en 1986.
Tanbién se continud construyendo la primera etapa de la refineria de
Cienfuegos, que se espera empezard a operar en 1988 y tendrd una
capacidad para procesar 3 millones de toneladas de crudo. En estas y
otras actividades petroliferas se invirtieron 268 millones de pesos,
cifra similar a la del ano anterior.

En la metalurgia ferrosa las irversiones sumarcn 70 millones de
pesos, 67% mis que en 1984. Se orientaron principalmente a las cbras
para elevar, hasta un millén de toneladas, la capacidad de procesamiento
de la usina "Antillana de Acero” y afiadir, al finalizar el decenio,
240,000 toneladas a la produccidn de lingotes de acero, 100,000 toneladas
a la de alambre del mismo material, y 200,000 toneladas de palanquillas,
entre otros productos adicicnales.

Ios 229 millones de pesos invertidos en la mineria y la metalurgia
no ferrosa (29% mas que en 1984) se destinaron principalmente a 1la
construccién de las plantas preocesadoras de lateritas para producir
niquel mds ccbalto. Una de ellas, la de "Punta Gorda", con una capacidad



18

Cuadro b

CUBAT  PRINCEPALES PRUDUCCIONES LDE PETROLEQ, MINERIA Y METALURGLA

Miles de toneladas

Tasas de crecimiento

19757 Tle80” [98Y 1944 1985 af 1982 1983 1984 1985 af
Petrdleo y derivados l )
Extraccidn de petrdleo crugo 22t 274 742 770 868 13.7  37.0 3.8 12.7
Procesado de petrdleo crwlo >oUI6 6 233 6 380 b 6i6 L 582 1.6 G.1 g6.5 .9
Petrdleo combustible 2 HZZ 3026 3 44 3 437 3 318 2.2 6.8 0.7 3.5
Diescl combustible 3083 1 099 L GeO 1 020 979 =01 r3.2 ~3.8 ~4.,0
Gas naturalP/ 1y 18 8 3 7 -19,5 =22.4 ~22.4 131.3
Gasolina 347 807 890 984 951 144 5.1 0.6 -3,2
Minerfa y metalurgia lerresa
Cromo relractado 16 19 34 38 18 33.2 23.1 12.8 -
Acero comdin 298 304 364 348 413 -8.6 20,8 -7,0 22.2
Barras de acero corrugadas 2 260 141 270 301 -26,0 ig.4 12,2 11.5
Minerfa y melalurgia po ferrpsa
Niuel mis cohilio
{contenido mecilico) 37 a8 39 1 33 6.6 4.6 =15.6 -
Cabre cUncentrudoSf
{contenido metralico) 279 3305 2 607 2 70t 3 Qo -9,0 0.8 1.2 14,8
Fucnte: CEPAL, sobre [1 basc de cilras del Comled Lstatal de fstadisCicas,

5/ Cifras preliminares.
b/ Miliones de metros cibicos.
¢/ Toneladas.
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de 27,600 toneladas de sinter de niquel més cabalto, entrara parcialmente
en operacidn en 1986; la otra, “CAME I con capacidad de
30,000 toneladas, empezard a producir en 1990. 19/

iv) Industria mamufacturera. El preducto industrial crecid casi 9%
por sequndo afio consecutivo. La produccidn de bienes duraderos y de
capital se incrementé 11%, ritmo muy inferior a los registrados en el
trienioc precedente. Ia produccidn de bienes intermedios aumentd 8% y la
de bienes de consumo no duradexros 9%, superando el débil incremento de-
1983. (Véase el cuadro 7.)

Las importaciones de bienes intermedios crecieron 11% y

proporcionaron un abastecimiento suficiente de materias primas al sector.
En efecto, la elasticidad de importaciones de bienes intermedios respecto
de la industria fue de 1.32. Contrastando con el de 2.04 de 1984, este
indicador sugiere una mejora sustancial en la utilizacidén de insumos
importados, pero también sefiala que ésta fue aun insuficiente.

La capacidad instalada del sector, que en 1983 y 1984 se habia
fortalecido con la incorporacidén de 21 usinas, aumentd en 1985 con la
puesta en marcha, total o parcial, de otras 18 plantas industriales.
Entre ellas, destacan una para producir 900,000 radiorreceptores y
300,000 televiscres; una mamufacturera de partes, piezas y accesorios
para equipos pesados y para maquinaria y equipos agricolas; un combinade
mecénico del niquel con una capacidad anual de reparacién y mantenimiento
de motores y turbinas por un valor de 30 millones de pesos; una
hilanderia de balance y una de tejidos de punto que, junto con el
mejoramiente de la textilera de Ariguanabo, afiadieron una capacidad de
21,100 toneladas de hilazas de algodén y 54 millones de m? de tejidos de
algodén y de mezclas; una fabrica de herrajes para la construccidén y de
accesorios para equipos sanitarios; una planta metalurgica y mecdnica en
Cienfuegos para la produccién de acero de refuerzo, preensamblaje de
tuberias, 40 toneladas de hojalateria y otros productos de forja; una
fabrica de cervezas en Camagiey, que en su primera fase producira
500,000 hectolitros de cervezas y maltas; una usina de sintesis quimica
con capacidad para procesar 70 toneladas de productos farmacéuticos, y
tres talleres para fabricacidn y reparacién de aparatos electromédicos.
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Cuadro 7

af

Tutalg/

Industria de bienes de consumo

oo _duraderos

Allmentos (excluye azdcar)
Azicac y sus derivados
Bebidas y cabaco
Confecclones

lmpresos

lndustria de Liewes lntur-
medios df

Textil

Quimica

Combustible

Materiales de counstruccidn

Industria de bienes de consumo

duraderos y de capital

Lonstruccldn de maquinaria
no eléctrica

Electrotécnica y electrdnica

Productos metdlicos 4/

ef

(Otras wmanufacturag™

Indice del producto material
(1975 = 100.0)

Tasag de crecimlentog

./

(966 leay 1984  T9g5 B/ 1982 1983 19841985 b/
110.5 143.5 1356.7  170,6 A A5 9.2 8.9
104.2  138.6 130.1 63,2 6.6 2.1 8,3 8.8
115.5  14L.1  La8.4  155.5 2.4 7.6 5.l 4.8
112.6  129.6 137.F  140.3 2.3 -3.7 5.8 3.3
86.5 14L.0 160.5  187.4  15.8 0,5 13.8  16.B
115.9  157.3 159.6  17L.1  -4.1 15.8 1.5 7.2
126,8  141.5 162.2  182.6  1I.3 -12.9 4.6 12,5
o7.1 15,3 122.2 136 -5.0 3.5 6.0 1.7
115.0  136.4 140.2  174.2 - 5.0 .8 24,2
109.8  115.9 128.8  145.2 -13.8 9.1 1L, 12,8
97.8 106.1 106.9  104.2 3.5 1.0 0.7 =2.5
137.6  120.9 129.0  137.2  -4,2 ~2.5 7.4 5,6
164.3 2580  303.3  330.6  11.5 17.5 i7.6  11.0
175,5 281,31  332.3 305 | 15,1 16,0 18,1 3.9
148.7  229.7 286.6  320.0  -8.4 28,4 243 11.7
140.3  206.1  228.4  263.3 11,8 17.5 10.8 15,
127,60 ie3.1  187.3  204.2 2.1 8.7 10.8 3.0

Fuente:
a/ A preclos constantes de 19
b/ Clfras preliminarea.

d/ Excluye metdlicas bdsicas.

e/ lucinye encre otras: industria del cuero, vidrio y ceviwmica, papel y celulosa, forestal

¥y elaboracidn de madera.

81,

CE'AL, sobre la base de cifras del Comltd Estalal de GsLadlslicas.

¢/ Corresponden a las cifras reales y no a las redondeadas.
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Ias inversiones en el sector ascendieron a 964 millones de pesos, 7%
mis cgue en 1984. De ese nonto, 30% se destind a la industria azucarera,
12% a la censtruccién de maquinaria no eléctrica y 10% a la industria de
materiales de construccién. En general, si bien en proporciones menores,
todas las ramas de la industria se vieron favorecidas con inversiones.

Entre las manufacturas de bienes de consumc dquraderos y de capital,
schbresalieron leos aumentos de 17% en la preduccidn de refrigeradores, de
225% en ollas de presidn, de 25% en las cocinas de gas © queroseno y de
35% y 23% en la produccidén de alambres eléctricos desnudos y con
aislamiento, respectivamente, asi como la fabricacidén de 27 barcos de
ferrocemento (tres mds que en 1984). En la elaboracidén de bienes
intermedics destacarcn los aumentos en la produccidn de tejidos (19%) y
de &cido sulfurico (10%), asi como el precesamiento de casi 1.6 millones
de toneladas de fertilizantes (9% mds que en el ano anterior) y la
reduccidn de 5% en la de cemento que, sin embargo, no afectd a la
construccidn debido al bajo ritmo de esta actividad. Finalmente, en la
industria manufacturera de bienes de consumo no duraderos (excluido el
azucar) schresaliercn los aumentos logrados en las conservas de frutas y
vegetales, la harina de trigo y el tabaco torcido. (Véase el cuadro 8.)

En la temporada de zafra 1984/1985 se produjeron poco mas de
8 millones de toneladas de azucar cruda, base 96° de polarizacidn, es
decir, 2.5% o 200,000 toneladas menos que en el ciclo anterior. Con
todo, se logrd superar en 22,600 toneladas la meta programada, 20/ y tal
produccidn figura entre las cuatro mds altas de toda la historia del
pais.

El volumen de cafia molida alcanzdé los 67 milllones de toneladas,

11 millones (o 15%) menos que en 1984. (Véase el cuadro 9.) Pese a que
la relacidén de dias efectivo de molienda a dias de zafra contimud siendo
una de las mAs bajas del ultimo decenio, pocr segundo afio consecutivo se
volvid a romper un récord al moler 646,498 toneladas de cafia por dia
efectivo de molienda. Por otra parte, con la excepcidén de 1976, desde
hacia 20 afios no se alcanzaba el alto rendimiento industrial de 1985
(11.99%); si bien en la disminucicdn del volumen de cafia cortada y en su
mayor rendimiento industrial influyd la sequia mencicnada, en la mayor
cantidad de cafia molida por dia efectivo vy en su remdimiento industrial
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Cuadro 8

CUBA:  PRINCIPALES PRODUCCIONES INDUSTHIALLES

Miles de toneladas — Tasas de crecimiento
1975 1980 1983 1984 1985 a/ 1982 1983 1984 1985 af

Bienes de consumo ne duraderos
(excluye aziicar)

(arnes en conserva 16 39 55 62 bé 17.6 131.3 12.7 3.2
Harina de trigo 176 271 428 4212 442 9.0 It.0 1.4 4.7
Conservas de frutas y vegetales 98 122 148 i62 182 -7y 12.6 9.5 12.3
Bebidas alcohélicas b/ 410 402 58n 696 L1y 482 2.7 W9 -5.6
Tabaco torcido 38] 167 333 302 366 55.6 -7.1 -9.4  21.2
industria pesquera

Captura bruta 1o} 186 198 200 220 8.7 1.6 L.u 10.0

Desembarque total 113 152 165 17y 182 1.4 3.0 3.3 6.4
Ropa exterior cf 47 44 52 Di 52 10.7 2.4 =2.3 2.0
Bienes de consuwo lotermedios
Tejidos d/ a4 159 170 P72 205 -10.8 1.1 =l.1  19.2
Cemento pris 2083 2 831 3231 3347 3 182 ~3.9 2.1 3.6  =4.9
Pinturas, esmaltes y barnicesll/ 241 lag 162 26 234 =34 14004 45.8 -0.8
Acido sulfidrico 987 418 [AV)S 356 336 374 -19.4 .6 =5.7 1.3
Hidréxido de sodio A 3 16 i8 14 =34, 406.5 7.3 =122
Superfosfato 43 18 9 10 15 -22.8 -h0.6 10,6 50.0
Nitrato de amonio 208 j1z 176 336 328 420 -15.1 91.1 2.4
Fertilizantes cowpletos 749 1 059 1 082 L 036 1 160 ~3.8 5.4 -h.2 12.0
Urea o/ 3 16 32 65 H#l =43.0 13.8 lol.6 24 .k
potellas< 201 176 187 267 2603 4.y -lu.5 41.4 -0.8
Cartén gris y cartoncillo 28 22 21 19 16 4.0 ~19.0 -i1,7  -15.8
Btenes_de consumo deradecos y
de capital
RefrigeradoresS’ ; 50 26 16 24 28 =363 -11.4 541 16.7
RadiurreceptoresE 113 200 273 253 236 -h.4 14,3 -7.3 -6.7
Televisores ef 26 40 91 2 94 -33.2 B0. 4 0.8 2.2
Comblnados cafieros— - 501 650 631 601 -U.5 8.0 -3.9 =4.0
Umnibuses [/ i 718 1 846 1 BR2 2 214 2 1393 -31.8 In.2 19.2 7.8
Alambres y cables eléctricos :

desnudos 1 332 2 347 2 033 2 069 2 800 415 42.8 1.8 35.3
Alambres y cables cléctricos

cun alslamiento gf 27 38 42 H2 hé =374 R ) 24,9 25,1
Muebles sanitarios ef 160 298 50 330 338 2.8 -2.4  -3.9 0.6

EL.‘E—'_‘T'E: CEPAL, sobre la base de cifras del Comitd Lstatal o EsLadisticas. -

a/ Cifras preliminares; b/ Miles de hectolirres; of Millones de vaidades; d/ Millones de metros
cuadrados; e/ Miles de unidades; [/ Unidades, y g/ Miles de kildmetros.
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Cuadro 9

CUBA: INDICADORES BASICOS DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

Produccién {miles  Rendlmiento Cafia molida por dfa
_de toueladas)a/ industrial  _ Dias (toneladas)
Cada  Azucar rruda (base Y6°}  De zalra Efectives De zafra Efectivos
molida (base 95°%) (¥4
L1960 47 492 5 943 12.51 ul as 466 289 542 344
1963 S0 6B7 b 156 12.15 130 105 388 449 482 050
1970 79 bl8 8 538 1G.71 217 1473 367 442 557 818
1975 su 1o b 314 12,464 123 9% 413 747 513 521
1976 51 J4y 6 156 11,84 130 94 399 o088 526 922
1977 56 149 6 85 1i.55 [42 i 395 774 542 951
1978 67 U43 7351 10.9% 168 i1y A00 087 563 198
1979 73 G50 79yl lu. 94 1-1 iz2s 402 320 571 424
1980 61 60U 6 God 16.82 tag 109 412 663 505 775
1961 bt 4yl 7359 11.08 136 il4 489 100 580 300
1982 73 500 3 21y 11,47 132 124 484 600 594 100
1983 68 487 7oLy 10,35 160 il3 429 600 608 900
1984 78 154 § 207 10.47 166 126 471 10l 620 218
198551*/ bt 756 8 Qu4 11.u9 135 NS 495 228 646 498

Fuente: e 196U a 1970, Junta Cemtral de Planiflvacién, pireccldn Genern] de
Estadlstica, Boletin kstadistico, 197G; de 1975 a 1984, Amuarlo Estadistico
de Cuha, 1984, y para 1985, datos proporclonados por el Lomité Estatal de
Estadisl icas,

_a_/ Aiu zafra (fines de noviembre de un afv a princlpios de mayoe del sigulente).

bf ClLfras prelimlnaces.
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jugaron un papel determinante los complejos agroindustriales ya
mencionados, 21/ ¢ue coordinaren el funcienamiento de las centrales con
el corte y la oportunidad de éste en relacién con el dptimo de maduracidén
de la cafia.

Desde finales de 1982, el acceso al crédito se ha flexibilizado para
las empresas industriales, en congruencia con la més rigurosa aplicacién
del sistema de autogestién econdmica y financiera. 2asi, el sector
industrial acumild préstamos por un monto de 2,325 millones de pesos al
finalizar el afio, 43% mis que el registrado al concluir 1984. Una parte
apreciable de esos créditos se destind a reparaciones generales,
mantenimiento e inversiones y, en menor medida, al financiamiento de
inventarics.

Finalmente, el empleo proporcionado por el sector aumentd 2.5% y los
salarios medios, 1%. 1Ia productividad del sector, incluidas las
actividades de la electricidad y la pesca, se incrementé 6%, medida por
la relacidn entre su producto social y el nmimero de trabajadores.

v) la construccidén. El aumento del producto de la construccién
disminuyé sélo 3% frente a 10% y 16% en 1983 y 1984, respectivamente.
Este resultado reflejoé la concentracién del esfuerzo en las inversiones
prioritarias y la limitacién del inicio de nuevas cbras ya aludidas.

Entre las principales construcciones terminadas, se encuentran
15 cbras destinadas a la salud, 29 a la educacidén, 69 cbras industriales,
-entre ellas las 18 de gran envergadura o significacién ya mencionadas-
otras 116 edificaciones con destino a las diferentes actividades
econdmicas, ademds de tres presas para contencidn y regadio.

las edificaciones industriales crecieron 9% y en igual proporcidén lo
hicieron las hidraulicas; las cbras de hidrologia se expandieron 11% y
las otras producciones camercializadas de las empresas, 22/ en 12%. las
cbras de mantenimiento, cue en los tres afics anteriores registraron un
alto ritmo de aumento, en 1985 sdlo se expandieron 9%. En cambio, todas
las demés construcciones se contrajeron, en algunos casos en forma
promunciada. (Véase el cuadro 10.)

la construccidn de viviendas sobrepasé las 69,300 unidades, 5% menos
G2 en 1984, Mientras que el sector estatal aumentd en 3% el mimero de
unidades habitacionales conciuidas (27), las levantadas por la poblacién
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Cuadro 10

CUBA:  INDICADORES DE T.A CONSTRUCCTON

Produccidn brnta

(milea de pesos ngEZilE:(;nb/ Tagas de creg__imlanttr‘y
) = p s e 7595 j
a precios de 198)) 970 580 1985 57 1982 1943 1984 1985 a/

1983 T98s  TURY g7

Total 1 988 2307 2364 0.8 104 160 2.7
Construccifn y montaje 1787 2 077 2099 09,6 100.0  109.0 -0.3 2.4 15.8 Lt
Agropecuaria 39 42 42 9.6 4.5 2.0 -58.5 60.6h 7.7 -
Vivienda y urbanizacién 154 174 178 5.0 8.1 8.5 -5.7 20.4 16.2 -0.6
Educaclonales 49 74 53 2.3 7.6 2,5 ~51.0 23.4 51.0 -28.4
Industriales 378 440 477 15,2 22.9 22,7 ~14.4 20,2 16.4 8.4
Bidraulicas 71 69 75 10.7 7.9 1.6 -29.6 -2.2  -2.8 R.7
Viales (excluye férreas) 147 1R2 139 13.4 8.0 h.6 -4.9 5.9 23.8  -23.6
Vias férreas 34 40 39 0.4 b4 1.9 -~35.7 9.2 17.4 =-2.5
Hidrol&ulcas a0 35 39 1.9 1.9 1.9 -7.7 20.6 16.7 Lr.4
Mar{cimas 36 45 42 0.9 2.1 2.0 0.5 -18.5 25,0 ~6.7
Obras para la salud 38 44 40 - 2.3 1.9 1.5 -22.2 15,8 -9.1
Redes el&ctricas 19 b1 | ] 1.9 1,0 6.9 0.6 15,5 5.3 -5.0
Redes de comunicacidn 15 11 12 - 0.4 0.6 ~13.3 6.9 -13.3 -7.7
Mantenimientos 3n I8t 416 22.4 16.4 15.8 24.6 27.0 22.9 9,2
Otras edlficaclones 274 292 280 -~ 10.3 13.1 48.6  =16.5 6.5 -4,
Otras producciones

comercializadas 193 221 248 ~ 7.6 11,8 21.0 4.9 14,5 12,2
Trabajos de exploracidn peold-
piga, perfaraciBn y geodesin 132 148 154 26.3 307 12.1  10.8
Elaboracifa de proyectos para
la-construceidn 69 R1 an 12.6 4.9 17.4 11,1
Produccidn de alpunos matertales
para_la construccidn
Barras de acere corrugadas‘—:j 241 270 ant ~26.0 18,4 12.9 t1.5
Palanquillas de acero ¢f 297 27 335 ~10.8 16.5 ~-8.8 21,6
Cemento gris cf 3 231 3347 3 182 -3.9 2.1 3.6 -4.,9
Productos de hormigdn

prefabricados d/ £33 905 960 2.3 8.7 8.6 6.1
Ladrillos de barro ¢f 125 128 147 -5.5 12.5 2.‘-’-'4 14.8
Azulejes ef £ 58 BA 7z ~24.8 17.0 13.8 E |
Vidrio plano- 345 284 ann 122.0 21 -17.7 1311.3

Fugnte: CEPAL, schre la hase de cifras del fomité Fstatal de Fatadlsticas, Anvario e ©

af Cifras preliminates; b/ Corresponden a las cifras reales y no a las redondesdas; o/ Mlles de toncladys:
d/ Miles de metros elibicos; of Willones de unidades, y f/ Miles de metros ecunadrados.,

Txtice de Guta, 1984,
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y por las cocperativas se redujeron 9% (4,100). Este descenso courrié
pese a que los cré&dites otorgados a la poblacidén para edificar y reparar
viviendas se ampliaron 3% y a que, con la excepcidn de azulejos y tablas
de madera artificial, la venta de materiales de construccidn auments de
manera apreciable en algunos casos, como piledra triturada, arena,
mosaicos, muebles y sanitarios, ladrillos de bafio y otros.

Los trabajos de exploracidén y geodesia, asi como los de anilisis de
suelos alcanzaron 164 millones de pesos, 11% mds que en el afo anterior.
Ia elaboracidn de proyectos de construccidn sumé 90 millones de pesos,
incluides los proyectos y disefios para construccicnes en el extranjero.
Por udltimo, al finalizar el afio, el sector habia aumentado su saldo de
créditos estatales hasta 487 millones de pesos, 34% mas que en la misma
fecha de 1974. '

las empresas cubanas de construccién que operan en el exterior en
1985 realizaron trabajos por un valor de 139 millones de ddlares vy
finalizaron tres carreteras con un total de 540 kildmetros, una en el
Congo y otra en Libia. En la Republica de Angola, ademds de construir el
Palacio de las Convenciones y ampliar el Puerto de Iuanda, también
edificaron un aserradero y una fébrica de muebles, y en Guinea una de
viviendas prefabricadas. En general, operan en 15 paises de Asia y
Africa y emplean a mas de 10,000 trabajadores. 23/

vi) Ia_electricidad. Ia generacién bruta de energia eléctrica
llegd a 12,200 GWwh. ILas plantas de servicio piblico aportaron el 88% del
total generado; las instaladas en las centrales azucareras, el 9% y las
no interconectadas al sistema (en particular las pertenecientes a las
plantas de niguel), el 3% restante. El consumo total satisfecho por
empresas de servicio puiblico se redujo 1.5%, en fuerte contraste con el
crecimiento de 1984. (Véase el cuadro 11.)

Conviene subrayar que mientras que el consumo residencial
-ampliado con 70,000 usuarios- aumentd en mas de 180,000 GWh, los
sectores productivos redujeron el suyo. El industrial descendid 4%, el
comercial, 6% y otros sectores, 20%; esto sin duda como resultado de las
intensas camparias y esfuerzos desplegados en las unidades productivas
para ahorrar energia, lo que por cierto redundé en una merma de
200,000 toneladas de petrdleo respecto del ahorro logrado en 1984.
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Crnadro 11

CUBA: INDICADORES DE LA ELECTRICINAD

Glh Tasas de creélmientoE/
1970 1975 1980 1983 1984 1985 a/ 1982 1983 1984 1985_57

Generacifn bruta 4 888 6 583 9 895 11 551 12 291 12 199 4.8 4.4 6.4 ~0.7
Minigterio de la Industria

Eléctrica 3 608 5 413 8 679 !0 107 10 803 10 739 .8 4.8 6.9 -0.6
Ministerio de la Industria

Azucarera 88! 756 954 i 085 1 125 1 13t 7.2 3.8 3.7 0.5
Empresas productoras de nfquel 237 239 170 270 251 209 3.0 1.5 =-7.0 -16.7
Otros productores 160 175 2 a9 113 120 -8.0 -19.9 27.0 6.2
gggggmgsl o 0481/ 5 404 7330 B 100 8 691 8 370 9.8 0.7 7.3 =144
Endustrial 1 329§/ 2 477 3003 3621 3 955 3 785 21.2 -0.5 9.2 4.3
Agropecuario 379j 204 312 169 184 184 =30.4 =22.h4 9.1 -
Comercial i lOﬂd/ 1277 1 851 1 884 1 947 1 829 1.9 -0.1 3.1 -5.8
Residencial | 0[99/ 1 343 2 087 2 312 2 484 2 671 5.2 5.3 7.4 7.5
Dtros 6'&5” 103 77 1S 126 o 39.0 7.5 9.6 =19.8

Fuente: CEPAL, sobre la base de clfras del Comité@ Estatal de Estadfsticas.

a/ Cifras prellminaces.

b/ Corresponden a 1as cifras reales y no a las redondeadas.

¢/ [xcluye ¢) consumo del Minfsterio de la lndustria Azucarera, de Ins empresas productoras de nfquel y el corres-
" pondlente a la generacifn de "ntros productoves'.

d/ Corresponde al aio 1971,
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Durante el afio se incorporaron al servicio 100 MW, con lo cque la
capacidad de generacidn se elevd a 2,609 MW, superando en 4% a la del afigQ
anterior. Adicionalmente, se continué la construccién de una
termoeléctrica en Matanzas, que entrara en operacidn durante 1986 y
afadird 330 MW al sistema; se avanzd en la termoeléctrica de la Habana
del Este, la cual, al entrar en servicio parcialmente en 1986 Y
plenamente en 1988, aportara otros 1,200 MW. Finalmente, se prosiguid
con la instalacién de la central electroruclear "Jaragud", en Cienfuegos,
que se espera permitird ahorrar 2.4 millones de toneladas de petrdleo.
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3. El1 r externo

El aporte del ahorro externo se ha constituido en una caracteristica del
crecimiento econémico del pais en los ultimos afios. En efecto, el
déficit comercial se ha venide elevando sistemdticamente, desde 161
millones de pesos en 1975, hasta 1,745 millones en 1984, Durante 1985
ascendié a 1,922 millones de pesos y constituyé un apoyo importante al
aumento del PSG. Esos déficit evolucionaron de tal manera porcue el
ritmo de importaciones registrd una elasticidad promedio de 1.3 respecto
de las ventas de bienes al exterior para todo ese decenio.

Como se ha explicado en notas anteriores, 24/ el comercio de Cuba
con paises de economia de mercado viene enfrentando serias dificultades
derivadas de la baja de los precios del azucar y de otros productos
cubanos de exportacicn, de las alzas en los precics de importacién y de
la agudizacidén de la crisis financiera internacional a partir de 1982.
Pese al esfuerzo por expandir las exportaciones y contraer las ventas al
exterior, esos y otros factores han obligado a las autoridades a
renegociar el pago de la deuda. Los resultados cobtenidos, si bien
comportarcn alivio en las transacciones con el exterior, significaron, no
obstante, un mayor costo financiero y una pérdida de flexibilidad en las
importaciones, puesto que muchos de los escasos créditos nmueves fueron
atados a compras en determinados mercados. Por otro lade, tampoco
significaron una reversidn en el signo de las transferencias de recursos
al exterior.

Tales transferencias son una pesada carga para el pais. Aasi, en el
trienio 1982-1984 el balance acumilado en la cuenta de capital arrojé un
déficit de 508 millones de pesos y la suma de intereses netos pagados
llegd a 752 millones. De ahi cque la transferencia neta de recursos al
exterior ascerdiera a 1,259 millones de pesos en ese periocde. En 1985;
aunque atenuada, se cbservé la misma tendencia. Ia salida neta de
recursos sélo alcanzd los 51 millones de pesos, pere los créditos de
proveedores aumentaron en mds Ge 120 millones de pesos, bajo condiciones
mas onerocsas y a plazos mas cortos.

Segun las autoridades, estas circunstancias y otras de caricter
extraecondmico acrecientan la importancia relativa del comercio con les
paises miembros del CAME y, en especial, con la Uni¢n Soviétjca. Por una
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parte, Cuba recibe de esos paises precios preferenciales para sus
importaciones, y algunos de estos apoyos significan incluso la captagicdn
de divisas convertibles., Por otro lado, los precios de export’.aciéq que
aquéllos pagan a Cuba, si bien toman en cuenta los preciocs
internacicnales, son fijados en definitiva mediante acuerdos periddicos,
Ademas, leos convenios que rigen ese comercio prevén mecanismos de
campensacién para resarcir a Cuba de eventuales pérdidas por deteriorecs
de los precios del intercambio.

a) El comercio de bienes

i) las ewportacicpes de bienes. En 1985, el valor total de las
ventas externas de mercancias se elevé 10%. Las exportaciones a los
paises socialistas creciercn 9%, mientras que las adquisiciones de las
economias de mercado aumentaron 18%, en fuerte contraste con la
contraccién de 26% en 1984. Las exportaciones propiamente dichas
subieron 9% dado que las reexportaciocnes de petrdleo avanzaron solamente
4%, (Véase el cuadro 12.)

Ia participacidn del valor de las ventas de azucar en el total
exportado se redujo de 75% en 1984 a 74% en 1985. 25/ Los envies fueron
de poco mds de 7.2 millones de toneladas (base 96° de polarizacidnm), 3%
mas que en el afio anterior. (Véase el cuadro 13.) Sin embargo, su valor
(4,422 millones de pesos) subid 8% respecto del afio precedente, como
resultado de un alza en el precio medioc del azucar exportada.

El valor de las exportacicnes de ese producto a log paises de
econcmia de mercado se redujo por quinto afo consecutivo, esta vez en
16%, a causa de que el alza de 24% en el volumen fisico despachado no
campensé la baja de 39% en el precio medio obtenido en estos mercados, el
cual fue de 3.92 centavos de délar por libra, equivalente a mencs de un
sexto del recibideo en 1980.

En cambio, las exportacicnes de azicar a los paises socialistas
aumentaron 9% pese a la merma de 2% en el volumen despachado _

(3.7 millones de toneladas a la Unicn Soviética y 1.7 millones a los
demds paises socialistas), pues el precio medio obtenido subid 9%, El
precio pagade por la Unidn Soviética se incrementd 2% y fue de
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Cuadro 12

CUBA: EVOLUCTION DE LAS EXPORTACIONES NE BIENES FOR

Millrmes de pesos nomE‘TSi?:? Tagas de crecimiento
TGRG 1982 1963  19R4 1985 o/ -ToeefiEies 1982 1989 1984 1985 a/

Tatal 3867 4933 5 535 5 462 5 983 100,06 100.0 16,8 12,2 -1.3 .5
Unidn Soviética 2 253 3 280 3 BA2 3 938 4 4638 56.8 74.7 an.6 18.0 1.5 13.5
Otros palses soclallistas 534 a8l 8873 953 A42 13.5 11.1 7.2 - 7.9 ~11.6
Otros pafses 1 180 760 710 57t 673 29,7 11.2 -27.3 1.4 =-25.¢9 17.9
Reexportac tones”/ 96 263 493 4m6 507 2.4 A5 0.7 BLS -L& 4.3
Resto 3871 4670 5042 4 976 5 476 97.6 9.5 5.0 8.0 -1,1 10.0
Unién Soviética 2 157 1027 3 389 3 4%2 3 975 S54.4 B6.4 38.0 12.0 1.9 15.2
Otros pafses soclalistas 534 883 883 954 842 13.5 14.1 7.3 - 8.0 ~-1.4
Otros pafses | 180 760 770 570 659 29.7 10.0 -27.2 P.3 -26.,0. 15.6
Azucareras 3279 3 TI2 4 078 4 D93 4 472 82.7 13.9 15.4 B.1 G.4 8.0
Unidn Soviftlea 2026 2767 3093 3160 3 649 51,1 &1.0 42,7 11.8 2.5 16.6
0Otros pafues social istas 428 T04 114 7143 621 10,8 10.4 7.8 1.4 4,1 -~16.4
Otros paises B2% ol 271 181 152 70,8 2.5 -52.4 -10.0 =-33.2 -16.0
No aAzucareros 592 B98 964 884 1 055 14.5 17.6 13,6 7.3 -8.3 19,3
nidn Soviétlca 131 260 296 384 325 3.3 5.4 2.4 13,8 29.7 -15.4
otros pafsces soclalistas 102 179 169 210 222 2.6 3.7 118.3  -5.6 24.3 5.7
Otros pafses 359 459 499 390 508 2.0 B.5 1.2 B.7 =-21.8 30.3
Minerales metal{feros
y chatarra 191 326 an7 m 330 4.8 5.5 -10.7 -5,8 4.6 2.8
Tabaco 36 104 103 56 23 0.9 1.6 82.5 ~{.9 -45.6 661
Citricos 41 98 120 118 144 1.0 2.4 25.6 22.4 -1.7 22,0
Productos de la pesca 90 29 105 92 i20 ».2 2.0 3.1 5.1 -12.4 .4
Nafta 72 66 70 32 54 1.8 0.9 312.5 6.9 =543 68.7
Caf&, cacao y otros 23 19 47 210 39 0 0.7 30,0 20.% -55.31 85,7
Bebidas alcohdlicas 25 26 24 35 1 A 0.4 6?.5 1.5 0.0 =400
Otros ti6 140 183 s 254 2.9 3.3 3.1 30.7 e, 21Ls

Fuenta: CEPAL, sobre la base de cifras oficiales.

a/ Cifras preliminares.
b/ Reexportaciones de combustible a la Unidn Sovi&tica en moneda lihremente convertible.
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Cuadro 13

CUBA: PRODUCCION, EXPORTACION Y PRECIOS DE EXPORTACION DE AZUCAR

Miles de temelada Rg/

Cantavos de ddlar por libra

: — . " g
Frotvisiin, Dol 7oL TpEe L Tueble ro bl or THCT 0T
Unidn Sovietjica~ menlke couvelrtlble _t_i_l Nltllldial—'
1970 7 559 6 906 5.94 . 3,68
1971 5 950 5 1k 6.4l 4,50
1972 4 685 4 140 b.45 7.27
1973 5 383 4 797 11.82 9,45
1974 5 926 5 491 19.30 19,66
1975 6 427 5 744 26.36 . 20.37
_L976 6 151 5 7064 27,43 . 11,51
1977 6 953 6 238 20.94 e 8,10
1978 7 b62 7 1%7 36,71 7.82
1979 7 80O 7199 37.17 e 9,65
1980 6 8O3 6 170 47.349 24,20 2B.15
1981 7 926 7 055 33.10 e 16.88
1982 8 D39 7127 39.00 Hl, 20 B.3d
1983 7 460 7 Oil a0, 00U 9.00 8.406
1984 7 783 7 ui? 44,00 6,46 5,18
198551 7 B89 7209 45,00 3.92 4,05
Fugnte: CEPAL, subre la base de cifras de log Anuarios Estadistices de Cﬂﬂffjﬂq.CumiLG Estatal

de Estadlsticas; de los Anuarlos Estudisticos de Ja Unidn Sovi&tica, ¥y de otras informpciones

juteruacjonales,

Azlicar cruda, base 96° de polarizacibn.

Alio calendario,

Se refieren Gnicamente a las operaciones amparadas por convenio.
tuadas a la URSS, en monedas convertlbles, a procfos de mercado.

Excluven las ventias efec-
fn ¢l anuarlo estadlstico

de Cuba flpuran las ventas de gzdear a la UNSS, lo misme que en ¢ cuadro 12 de esta bota.
Precic de las entrepas de azdcar en el aflioc eq curse, algunas veces pactadp con anterloridad,

a precjos estahlecidos,

Precivs del Internatlonzl Sugar Agreemcat.

Cliras preliminares.
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43 czmuwos da ddlar por likwa, wis d= dooe vecss supevior al dotenido de
log paisss con ecanowia de maycedo ¥V el prevaleciente en @l marcedo
Dmdial. (Faee de mrevo el cuedro 13.) Bl precico obtanido dz los demds
paises sooialistes s2 vreduje 7% &l podificswse los awics hecia agudlics
com 103 cusles =2 habizn conwenido precics REnones.

mmcmmlwmdmdzpmmiwmmmlml
son BUy frecuentes ¥ cada vez mas ligye: . En efecto, mistass gue
arre los afics etveros del quingusmio 1974-1978 los precics del azicar
transada en el International Sugar Agresasnt declivavron 74%, en el
paricdo 1980-1985 esz mmywa alcanzd 86%. (Véase da nusvo el cuadro 13.)
Ror estes ¥ otres razonzs, las perspectives de este mercedo son para Cuba
poso halegiefes. Por wn lado,los paisss tredicicnalwente importadoves se
han convertide en exportafores; por otwo, las esdstenciss mndiales
speven smpllzmente los vollmenss consideredes oomo nommales. Adends
persiste la proteccidn a produccicnes gue no resisten la prusha de la
vantaja cosparvativa. Por ultiwo, hasta el presente no han dado fruto las
negociacionss para establecer un usvo cowenio internacional del azicar
oue ondene vy regule la demanda, la oferta v los precios de ese producto.
ste, los corvenics azucareros suscrites con la
mimm@tlmymlo&d@aspamm@nbmdelm@agmmimqm
en las venkas 2 aztcay no =2 produzcan oscilaciones viclentas en los
precics; antes bien, prevaless una sisterdtica tendsncia ascendente.
Véase d2 muzvo @l cusdxo 13.) Tales acusxdos establecsn, pava pericdos
laxgos, las cantidsdes arvales gue Cuba deberd vender, lo cue no sisupre
g2 ha cumplido.

Resulia explicable entonces que Cuba haya colocado wvoltmenes

=

crecientes de azicar en los paises sccialistas. Por ello, la
participacién de los paises de econmmia de mercado en el volumen vendido
en o erterior s2 ha reducido de 36% en 1880 a2 un promedic de 22% en
1284-1285, mierkras que su peso en el valor de las ventas decrecid de 26%
a 3.5%. (Véase el cuadro 14.) Debido a esas bajas de precios, Cuba optd
por desviar importanmtes volimenes de azicar hacia los paises socialistas,
com grandes verntajas para sus ingrescs de divisas. 26/

Asegurado el consumo nacional, la politica de exportacionss de
azicar s orientd en 1985 a ampliy primero con los campromiscs de
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Cuadto L&

CUBA: ENPORTACIONES DE AZUCAR CRUDA, EX VALOR Y VOLUMEN, POWL PALSES

(Porcentajes}

1978 1999 1980 198L 1982 1982 1984 19355f

En_valor 100.0 100.0 100.0 100.¢ 100.0 100.0 100.0 100.0
Unida Sovi€tica 79.7 76.1 05.8 58.7 72.7 75.9 77.4 8z.5
flesto de los paipes

socialiatas 1.7 14.9 12.7 13.9 18.4 17.5 8.2 i4.1
Resto del mundo 8.6 9.9 25.5 27.4 8.9 6.0 4.4 3.4
En volunen 10G.0 100.0 100.0 100.0 100.0 10D.0 LI.M 100.0
Unidn Soviética S4.4 52,9 44,2 45.4 57.3 50.5 52.} 51.4
Reasto de los paises

socialistas 17.3 18.8 20.5 20.8 22.3 2.8 27.6 14.2
Resto del mando 28.1 28.3 35.3  33.8 20.4 22.17 20.3 24.4

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del Comilé Esiatal de Lstadiscicas.
al Cifras preliminares.
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entxEgn packados om la Unldn Sovidtica vy, en seounde térmeino, a captar
mayores ingreses de divisas libvemsote comwvertibles, aun sacrificando el
nivel de reservas estratdgicas o d2 wanicbra, las cales s yreduwjeron 31%
paxa sitvarze an 449,700 tonzladas. Esa morwa incluyd 149,200 tonsladas
de pirdidas por dafos causados en las bodegas d= azicar por el huracan
Kate. Ios envios a la Unidn Soviética alcanzaron 3.7 millones dée
tonsladas; adicicnalwznte, Cuba adquirié azicar en el mercado mudial por
un valor de 106 miliones de pasos pava poder cunplir con el volus=a de
entrega convenido en ese pais. El volumen fisico de amicar exportado a
los paiszs de econcmia de mercado aumentd de 1.4 millones de tonsladas a
1.7 millones de toneladas, pero los ingresos percibidos por ello fueron
s6lo de 152 millones de pasos, 16% Wencs que en 1984, bastante inferiores
a la suma &2 223 millones ds pesos que s2 habria logrado de haberse
mantenido los precios.

Inego de un descenso de 8% an el afio anterior, las exportaciconss no
azucareras crecieron 19% (véase de muevo el cvadre 12}, aun cuando éstas
fueron afectadas por la baja de los precios internacionales, las
poliiticas proteccionistas practicadas por alguncs paises y el koicot que
los Estados Unidos aplica a las exportaciones cubanas, lo cual en alguncs
casos Influyé adversamente en los volumesnss y los precios de venta, como
por ejeamplo en el niguel.

Paro edewds d2 escs factores, hubieron otros de orden intarmo gque
frenaron el crecimiento de las ventas al exterior, como algunas
ineficiencias productivas que siguen siendo un lastre para el incremento
de la oferta manufacturera destinada a los mercados externos; los
fendmencs climiticos que afectaron la produccidn agropscuaria exportables
los atrascs en la terminacidn de plantas de produccidn orientada hacia el
exterior; la escasez de surtido en la oferta global (pese a cue se
anadieron 110 muevos rubros de exportacicn en el ultimo quingquenio), y
los precios internos poco atractivos, principalmente en la esfera
agropscuaria. 27/

Por ultimo, las reexportaciones de petrdleo continuaron siendo una
importante fuente de recursos externos. El corwenio de suministros
suscrito con la Unién Scoviética, vigente hasta 1990, prevé que Cuba podra
resxportar a ese pais, en moneda libremente convertible o en rublos
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tranziioiices ¥ & precics del mercado, todo el ahorro que pusda logiar en
1z utilizacién del petrdleo adquirido en la propia Unldn Soviética,
conferme a wn plan de sundnistres previamente corwenido. las canpafias de
sherre do enavgéticos han tenido gran éxito, 28/ va que el vulor de esas
ressportaciones se elevd de 96 millones de pesos en 1980 a 507 millones
en 1985, (Véase de muevo el cuadro 12.) Para cmplir compromiseos de
resportacidn, en 1985 Cuba couprd petrdlec en el mercadoc mundial por un
valor &2 100 nilichzs de pssos.

ii) izs inporiaciones de bienes., Ias cowpras exiernzs de blenss
sobrepssaton en casi 10% a las de 1984. las provenientes de paises de
econgnia de mercado aumentaron =s46lo 10%; se moderd asi el vigoroso
creciniento de 42% registrado en el &t antevrior. las iwportaciones
originarias de los paises miembros del CAME crecieron en igual
propgoreidn, elle pordue las provenientes de la Unidn Soviética lo
hicieron en 11%, en tanto gque las del resto de ezos paises se expandieron
stlo en czrca de 4%. (Véase el cuadro 15.)

tas lmportacicnss de bienes de consumo crecieron 8%; las de bienes
ds capital atermuaron su crecimiento a 6%. Ias adouisiciones de bienes
intermedios, incluido el petrdleo —que participan con bastante mis de dos
tercios del total—-, crecieron 11%, 6 y 8 puntos menos gue en 1983 y 1984,
respectivanante, (Véase el cuadro 16.) Si las intensas campanas de
ahoxro de combustible permitieron en 1985 reexportar 507 millcnes de
pesos 02 este producto, se infiere que de la importacidén total de
2,522 millones de pesos en petréleo y cambustible, sélo una parte
corrvesponds al consumo interno, y el resto se destina a la
reesgoorcacidn. 29/

Ia participacién de las compras con monedas libremente corwvertibles
en el total se venia reduciendo desde 47% en 1975 a sélo 13% en 1983. A
partir de esa fecha la tendencia empezd a revertirse de manera que en
1285 su ponderacidn subid a 16%. (Véase el cuadro 17.)

las importaciones originarias de los paises socialistas continuaron
representando algo mas de las cinco sextas partes del total y
proporcionaron el 84% de los bienes intermedios y una proporcidén similar
de los de capital. Dentro de estos ultimos, un 40% estuvo representado
por campras de plantas completas que significaron una importante cuadro
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Cecdeo 13

C2h:  EFUEEACICTH, IIAIZRACION Y SQLED em:m::m

Erxodra’®h gotol

Ucdfn 8orlBedce
Peste de loo pofoes
crainldstog

Doy eotal

Eofin Sovlftfen
cezislioten
Remeo dal coxde

Uoldfa EBruifcien

Loseo de loes gpoises
ceedalintas

Peste del cwedo

[illeres da paoon Toces de crecirdeats

197D 1973 1980 1233 1984 1985 o/ 1981 b/ 1982 b7 1983 1984 1985 a/f

1 03 2952 3 %7F 5535 35 462 5 283 6.5 1.8 £2.2 -1.3 2.5
529 01 682 2253 3882 3938 4 468 4.6 39.5 18.0 1.5 £3.5
268 363 534 883 253 842 53.9 a.1 - 7.9 -11.6
273 249 1 180 770 571 673 -11.4 27.1 1.6 ~25.9 i7.9

1 380 3 313 4 627 G 222 7 20% 7 305 10.5 8.2 12.5 15.8 9.7
691 1 250 2 8B4 & 285 &4 776 5 310 11.0 15.8 13.% 12.5 10.2
226 355 2 1 169 1 282 133 24.3 32.3 0.4 9.7 3.7
394 1 508 1 014 a808 1 149 1 265 -1.4 -37.7 29.7 42.2 10.1

-260 -161 —660  -687 -1 745 -1 922

-162 4612 —-651 -353 -838 -84%
22 -14 =175 -286 -329 -488
-121 =573 166 -38 =578 =593

Trornte: CEPAL, sobTe 1o bess de cifras oficiales del Conité Fatatal de Estadfatices, dal Bance Haciomal de Cuba,
y de oiras fvantes intermacicnales coxo la Uniém Sovi&tica, Co—erclo Exterior.

ad Cifres prelioicares.
bf Preedfo cmual.
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Cuadro 16

CUBA: TIMPORTACIONES DE BIENES, CIF

Bszal

Sepln osp g destino econfmico
Bisnes de comsuno
Blenes intovaedios

PegeSlen y productes derivados
Fargilizantes

Herhicidns y pesticidas
Laminagdgs de acero

fAccesorics y repuestos

Resto

Biesrs de capital

Plawmtag completas
Troceores

Cmihusas ¥ cemionse
Rasto

SegGn eecciones de la CUCT

Productes slimenticios y animales
vivos

Bebidoo y cabaco

Materinlss crudos mo comestibles,
excapio conbustiblae

Comtrstibles y lubricantes, aoilae-
rales y productoe conexzos

Acpites y oantecss de origen
antmel y vepetal

Preducton quinicos

Art{enics menufecturados, cla-
gificcdas pripcipalmente segin
el materisl

Mequeineria y oaterial de
Lreoeporte

Articulos mamufacturados diversoe

Millones de pesos

Tasas de crecimiento

1970 1975 1980 1983 19854 1985 af 1980 b/ 1987°b/ 1983 1984 14985 alf
131 3113 4627 6222 7 207 1 965 23.5 8.2 i2.4 15.8 9.7
225 413 535 151 788 853 7.9 13.5 -0.8 4.1 8.2
777 1 964 2823 4077 4 832 5 368 25.4 2.3 16.5 18.5 11.0
110 307 898 1 842 2 2¢0 2 592 20.0 28.3 2.3 19.5 17.8
45 89 81 125 127 127 10.1 9.7 11.6 1.6 -
21 53 60 68 53 64 13.9 5.0 -10.5 -22.1 20.8
33 121 114 178 220 164 3.4 -1.7 27.8  23.6 -25.%
47 95 86 129 524 584 17.8 4.0 22.% 322.6 11.5
521 1300 13584 1735 1708 1 835 30.7 -3.1 9.3 -1.6 7.5
309 736 1269 1 388 1 587 1 684 37.4 2.2 9.6 14.3 6.1
48 191 535 589 649 696 27.9 -10.3 10.2  10.2 1.2
21 13 37 62 89 86 10.8 49.6 -15.0 43.5 -3.4
a8 75 115 158 195 124 64.3 25.8 -1.9 23.4 -36.4
202 457 582 579 655 779 45.1 6.9 16.5 13.1 18.9
262 595 746 188 808 e 31.5 5.7 -2.7 2.5 .-
3 1 16 9 ] avn 648.2 -11.5 -5.3 ~11.1
71 185 188 197 252 res 20.7 -15.9 6.4 27.9 --
116 2 912 1857 2 218 cea 19.9 28.4 21.9 19.4 ..
21 41 57 65 79 e - -16.6 36.2 21.5 e
122 247 289 416 426 [N 21.3 14.0 16.2 2.4 e
206 574 679 763 960 20.5 ~4.9 6.4 25.8 ve
477 970 1639 1923 2195 30.1 -0.4 1.1 15.4 -
33 180 101 225 261 21.3 74.5 16.6 16.4 P

Feante:
a/ Cifroa preliminares,
b/ Procedio anual.

CEPAL, sobre la base de clifras del Comité Estatal de Estadisticas.
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Cuadro 17
CUBA: NIPORTACIONES DE BIENZS CIF. ORIGEN POR PAISES, USO Y DRSTINO BRCONOICD
1981 1984 1985 &/
Bictes Bienes Blenes Bienes BRlenes Biencs Gienea Bieneca Oienes
Total de inter- de Total de inter- de Totel de intev- de
consu=g cedios  capital consweso cedios  capltal consu—n cadlos caplial
Millones de peses
Tozal 6 222 137 4 077 1 _JRRA 7 207 788 A 8312 1 587 7 905 853 5 368 1 684
Unaién Boviftlea & 245 348 3 ORG 811 & 776 3] 3 567 BGbH 5 310 403 45 03 L )
Beste de los palses
soclelistas 1 169 351 397 421 1 282 362 483 437 1 330 a6l 589 48D
Reate del cundo 808 58 594 156 1 149 a3 782 284 1 265 39 845 33
Tasas de crecioiento
Total t2.4 0.8 6.5 %6 15.8 4.1 1R.5  14.3 9.7 8.2 1i.0 6.1
Unidn Sowiétlica 13.4 - - au- 12.5 -1.4 15.6 6.8 1.2 17.5 13.1 0.8
Resto de los paises
soc lalistas 0.4 e . 9.7 3.1 21.7 3.8 3.7 1.1 1.2 9.8
BRasto del uedo 9.7 an . P 42.2 43.1 3i.6 82.0 in.1 1.2 A.1 16.5
Porcentajes

Total 100.0 108.0 160.0 100.0 110 nn.0 160.0 10n.0 nn.0 1110.0 100.9 1053.0
Unidn Sovigrica &R.2 46.0 5.7 58.4 65.7 431.5 73.8 54.6 67.2 &7.2 75.1 51.8
Resto de los pafses
sociallstas 18.8 46.4 9.7 30.1 17.8 45.9 in.o 27.5 i6.8 02,3 9.1 28.5
Besto del cuerdo 11.0 7.6 14.6 1.2 15.9 10.6 16.2 17.9 1.0 10.5 15.8 19.7

Fuente:

af Clfras pretininares.

CEPAL, sobre la base de cifras del cvonité Estatal de Fstadistiras,
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transferencia de tecnolegia. Un 75% de su valor fue suministyado por la
Unitn Sovidtica, la Repiblica Democrética Alemana y Checoslovaguia; el
resto provino principaimente de Espana.

131) Ia zelscidn de precios del intercambio., Aungue no se dispuso
¢e indicadores conpletos respecto de los precios de las exportaciones y
tiwpocn d2 las importaciones, es posible, sin embargo, inferir algumas

Tas Lransscciones con los paises scrialistas, gue constituyen el 86%
del comwsvcio global -exportaciones méas importaciones- se realizan
redisite convenios que, si bien se basan en los precios internacionales,
incorporan criterics de cooperacién e integracidén dentro del CAME y
contiensn adends mecanismos de compensacién por pérdidas en los témminos
dzl. interczmbio. 30/

For 2l contrario, en las relaciones comerciales con los paises e
ecencmia de mercado, Cuba no escapd a la fuerte tendencia al deterioro de
la xelacidén d2 precios del intercambio entre los paises industrializados
y les de cconomdas en vias de desarrollo. Por una parte, el precio del
azuicar cubanz se redujo 39% (véase de muevo el cuadro 13), lo cual
significd para el pais una pérdida eguivaiente a 71 millones de pesos.
Am cuando los precics del niquel bajaron 18%, 31/ cuardo asi convino al
incerés nacional, Cuba hizo concesiones sobre el precio de este metal; en
okres cases desvié exportaciones del mismo a los paises socialistas, com
1z consiguiente pérdida de divisas convertibles. También declinaron
fuertensnte los precics del petrdleo y ello afects adversamente las
reexportaciocnes del producto. En cambio, durante 1985 fue preciso
enfrentar las alzas de precios de algunas importaciones provenientes de
las econcnias Ge mercado. Por consiquiente, se puede concluir que en
1985 contimud deteriorandose la relacidn de precios del intercambio con
esos paises.

Con el propésito de paliar los efectos negativos del alza de precics
de las importaciones, el Ministerio de Comercio Exterior contimué

controlando en forma estricta los precios que pagan las empresas
importadoras cubanas, mediante un mecanismo que contempla, incluso, una
planificacidn de los precics de compra en el exterior. 32/
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b) EL balaznce de pooos en monseds libremsnis coowertible

Bn Cuba el balance de pagos en moneda libremsmte cuonwextible
registra lag transscciones dz bienss y servicioz corrientes y de capital
con los paises d2 economia d= mewrcelo y las aportacianss hacia los
paises del CAME que éstos pagan en yublos transferibles o en monsda
libreamee conwvertible.

Por segundo afo consecutivo desde 1980, &1l =s3idoc d=2 la cosma
corrience fus daficitaric, esta vez en 140 millones de pssos, © s2a 4%
Waes que en 1%84. (Véase el cusdro 18.) Las oxportacionss alCEnzaron
un valor €2 1,244 millonss d2 pesos. 33/ Covwo en los paises d= econoaia
de naycaldo sz colocaron 717 willanes Se pesos de productcos originsdos en
Cuba, la suwe restante provino de reswportaciones facilitedas por los
paises socialistas. Cowo las importaciones glcanzavcon 1,177 milloness de
pesos, 34/ se concluye que de haberse registrado solamente las
transacciones comerciales con los paises dz economia de mevcado
excluyends esas resuporiscionss, el daficit de 140 miliones da psscs en
la cuenta corrviente hubiera subido & 667 millones de pescs. La
diferenciz ilustra la importancia que pare Cubkz revisten los conmvenios
cogzyciales suscritos con los pailses sccialistas pare el financismiento
de sus trensaccionss con los paises ¢z ecconomia dz2 mercado.

El ya tradicional déficit en la cuanta de servicios resultd inferior
al d21 afic precsdente. Los egyresos fueron muy similares & los de 1984,
gracias a que el aumento de 11% en los pages por intereses da la deuda
(268 millones de pesos) fue compensado pPor WMENOYeS gastos e transportes,
seguros ¥ demds servicios de importacidén, asi como por disminuciones en
otros egresos en el exterior. Los ingrescs aumentaron significativamente
(31%3), debido a que si bién los transportes, seguros e intereses
recibidos avanzaron lentanente, el turismo crecid 21% para aportar
97 millones de pesos y los demds servicios 35/ se duplicaron con creces
para llegar a 91 millones de pesos. (Véase de muevo el cuadro 18.)

Ingresavon al pais 240,000 visitantes, mimero supsrior en 16% al del
afio precedente. Dz ellos, 172,000 turistas fueron atendidos por el
Instituto Nacional de la Industria Turistica (INTUR). Un 23% provino del
Canada, 11% de México, 5% del resto de Amdrica Iatina, 30% de Buropa, 15%
de otros paises de economia de mercado y un 16% de los paises
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af

CUBA: BALANCE DE PAGDS EN MONEDA LIBREMENTE CONVERTTBLE—

(Millones de pesos)

Balapnce de la cuenta corriente

Balance de bienes
Exportaclones foh
lmportaciones fob

Balance de servicins

Ingresos
Transporte y segurovs
Turlsmo
Intereses reclbidos
Resto

Epresos
Transpurte y Seguros
Interenes pagados
Resto

Otras translerenclas netas

Balance de la cuwenta de capital

Capital de largo plazoE,
Préstamos recibldos
Amortizaclones

Secror olicial
Bancoes privados
Utros sectores

Capital de corte p!uzugl
Préstamos recibidos
Amortizaciones

Sector oficial
Bancos comerciales
Otros sectores

Variacidn_total de reservas
{- sipouitica aumento)

Fueate:  CEPAL, subre la base de cifras del Banco Naciunal de Cuba.

1979

1978 1950 1981
-523  -139 46 51
-136 9y w7 28%
505  ABO 1 248 1 406
731 -SB1 -BAIL -1 121
-193  -237  -4l4 235
148 227 337 334
- 72 95 126

8 o 30 38

- 17 34 28
140 132 78 152
-S540 =404 <651  -579
-101  -§22  -173 -181
-143  -§i6 =263 =339
-297  -166 -215  -%9
6 -1 1 1
484 113 6y -52
187 86 -1 116
606 187 B0 26
-219  -101 9%  —142
R b 7 -
179 18 -92

. 99 42 24
a8 ni 76 54
165 173 134 203
-67  -126  -58 139
- - 69

68 -0 47

.. -21 9%  -53
Al 6 -4 !

1382

297

6010
1 356
~750

-306

267
121

242

1983 1934  10as?’

263 212 -140
A&l 73 67
1234 1 116 1 244
~193 —1 043 -1 177
S179 —294  -211
2 764 46
125 124 129
53 80 97
2 23 29
132 17 91
-521  .558  -557
“190  -19¢  -172
_248  -241  -708
-83  —121 -117
i 3 4
-4 105 188
93 138 6
253 291 294

<160 -15% -728

3 1 A

11159 -3 94

24h Aty -32
-1h7 ~32 122
44 219 340
S26% 31 -224
8 -5 1
-6 -134 50)
-106 107 7l
-iRs 106 -4

al Incluyc todo rl flujo comercial y flnanciers con los paises de economia de mercado y

s0lo una parte con los paises socinlistas.

hf Cifras preliminares.

cf Estous saldos incluyen Lawbiin los movimiuntas notos de olros actives y paslvos con
ouneda }ibremente coonvertible, as? come bos ajustes por vatriaciares cn los tipus de
las monedas en que, en ¢ada caso, eslin ecxpresados.
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sociglistas. ILos ingrescs de INTUR supsvaron los 100 millomes de
éolares, 38/ 16% mds que en 1284, Un 87% del total fue gportado por
visitantes originarios ds los paises de economia de marcado.

Para atender la creciemte damanda turistica, se puso en vigencia un
prograwa pava mejorar el servicio, puesto que en la actualidad adolece de
insuficiencias. Este progrema contenpla la contratacion de asistencia
téonica espafiola pare mejorar la administracidn y gestidn hotelera, vy la
de firmas de Alemania Federal para la realizacidén d2l estudio del
desaxrollo turistico de Cayo laxrgo, asi la remodelacidn des alguncs
hotezles en Ia Habana y, finalmente, la utilizacidén por INMIUR d= parts del
crédito de 600 millones de délares concedido por la Replblica de
Argentina para contratar, con empresas de ese pais, la entrege “llave en
mano® de ocho hoteles en Varadero, FPor cuenta de ellas, apresas cubanas
dieron inicio en 1985 a la construccidn de ese complejo hotelero.

Como en 1984, tambidn s2 cdbtuvo un superavit en las transacciones de
capital, esta vez por 188 millones de pesos. (Véase de musvo el
cuadro 18.) Este saldo positivo expresa la diferencia entre
arortizacionss por 452 millones de pesos, v la recepcidn de préstamos
externcs por 640 millones de pesos, un 54% de ellos de corto plazo. Ese
ingreso de capital bastd para cubrir el Jdéficit en cuenta corriente y
aumencar en 48 millones de pesos el nivel de las reservas internacionales
en monedas libremente conwvertibles, con lo cval éstas llegaron a
227 millones de pesos. Sumados a esta cifra los depdsitos por
123 millones de pesos en xublos txansferibles en bancos extranjeros, las
reservas brutas en esas monedas ascendieron a un total de 350 millones de
pesos, 33% mAS que en 1984, (Véase el cuadro 19.)

En 1985 el peso cubano sufrid una devaluacién mcderada respecto del
délar de 3.1% promadio amual y una menos pronunciada en relacidn con el
yen japonés (2%). En cambio, la moneda nacional se revalorizé en 1.4% en
relacidon con el marco alemdn, en 1.9% frente a la libra esterlina y en
2.5% respecto del franco suizo. Pero durante el Ultimo semestre del afho,
se yevirtié la tendencia que se venia observando, v las cotizaciones del
peso en estas tres mohedas y también en el yen presentaron una tendencia
devaluatoria particularmsnte acelerada. (Véase el cuadro 20.) Estos
cuatre paises son de gran importancia en los mercados cubanos de
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Cuadro 19

CUBA: ESTRUCTURA DE LAS RESERVAS INTERNACIORALES BRUTAS

{Hillones de pesos)

1981 1982 1983 1986 1985
Total®/ 403.4  139.2 332.2 262.8  350.0
Oro y metales preciosos 14.4 15.2 13.5 13.5 149

tfectivo y depdsitos en wmonedas
Libremente convertibles en
bancos extranjeros 323.6 80.6 271 4 165.8  212.5

Depfaitos en rublos transieribiles
en bancos extranjeros 65.4 43.4 47.1 83.5 122.6

Fuente: CEVAL, sobre la base de estadislicas del Banco Nacional de Guba.
!'.‘./ Cifras preliminares.
b/ saldo a fin de afic en millones de pesos.
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€rodee 20
CUnA:  SUOLUSKOY B FEFD B3 SADN0

(Boogn ror vndded o rascdn pmerrednend

B3haroo

Sl wews e Bl

Unddos
Pressdfied
A2ED Q. 7L 1.8432 0. 56294 0.3235 0.3113
L83k 0. 2304 1.6071 0. 4001 0.35010 0.3522
AS32 ¢.3333 1.468% 0.4539 0.3443 0.3372
1233 0.8598 1.3k67 0.4128 2.34410 0.3500
1924 0.08251 L. 01992 0. 3820 0.3044 2.3753
1833 0.91386 L4227 0.3223 0. 3023 0.3629
1285 {trirootren)
1 G. 9307 1.0599 0.347¢ 0.2207 0.35674
I1 0.9246 1.1470 0.3309 0.2942 0.3553
111 0.2058 1.2285 0.3789 0.312%6 0.3749
1w 0.8%41 1.2B54 G. 4145 0.3510 0.4232

Fuspte: CEPAL, cobre la base de cifras del Bamco Nacional de Cuba.
al 189 yeneo.
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exportacién en wmoneda libremente conwvertible; por ello se ha tratado de
evitar que los precios de los productos de exportacién dejen de ser
atractivos por prevalecer tipos de cambio inadecuados.

c} El endeudamiento externo en moneda libremente convertible

Durante 1985 el endeudamiento externo en moneda libremente
cowartible cracid 9% llegd asi a poco menos de 3,260 millones de pesocs,
suparendc en 30 millones el monto médximo de la dewda registrada cinco
afioz antes. De todas maneras, ese incremento refleja la politica del
pais de estrechar sus vinculaciones con los paises de economia de
mercado, sin recurrir a endeudamientos excesivos. En efecto, el
coeficiente de participacidn de la deuda en el PSG que en 1980 y 1981 fue
de 19% y 14%, respectivamente, en el trienio siguiente se logrd que
contimiava una tendencia descendente hasta situarlo por debajo del 12%.
Si bien en 1985 el coeficiente resultd inferior a ese porcentaje, crecié
medio punto en relacidn con 1984. (Véase el cuadro 21.)

Dal monto total de la deuda en moneda corvertible, un 52% se
contratéd con entidades oficiales y el 48% restante corresporndié a
créditcs otorgadeos por organismos privados. En 1980 esas proporciones
fueron de 42% y 58%, respectivamente. Estos gquarismos ilustran el
decreciente papel de las fuentes internacionales privadas en el
financiamiento del desarrollo econdmico cubano. Al mismo tiempo, ha
disminuido la participacién de los créditos provenientes de fuentes
oficiales de los paises industrializados en favor de algunos en vias de
desarrollo. 37/

El saldo de la deuda con entidades oficiales bilaterales
(1,673 millones de pesos) contimuéd modificando su composicidén en contra
de los préstamos intergubernamentales y de asistencia al desarrollo y en
favor de los creditos de segquro a las exportaciones. Asi, mientras entre
1982 y 1983 los primercs disminuyeron 23% para totalizar 175 millones de
pesos en el ultimo ano mencionado, los sequndos crecieron 42% para sumar
1,498 millones. Debido a que encarecen los costos financieros, estas
variaciones no resultaron las mas convenientes para el pais, aun cuando
facilitaron su comercio exterior. 38/
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Coadsn 22
Con:;  TOICARIRRS DIE ERZUDNIETTO mum:o‘a’

(iifl2oes do pesoa)

Y

k980 1901 1982 1983 1984 i985—
Befn tatal decezizlonda 3227 3170 2 669 2 7850 2 989 3259
Gfdziol Bilogersl 1 354 1 294 1 276 1 333 1 579 1 673
O fedn] wltilntaral 8 15 18 25 17 18
Provectszen 27 Kk} 1Y) 97 229 366
Inattkeedoros fin-—ederesn 1 837 L 826 1 327 1 335 1 188 1 202
Protcono bilateroles y eoncor-
efgles o cedicen plaze 563 505 417 495 453 544
Bepfoitos a corgo plaze 1238 1 282 860 189 623 566
CrZditos peva ioportaclomen
corTientes 36 39 50 50 88 92
Otroo crédicos 1 1 1 1 - -
Desasbolenst/ 26 29 e 3L 5w 6%
Intereses pogadoa 243 338 341 248 241 262
&rnegizaciopes por dezdas de
cediare y large plazo . . can 71 162 247

Porcentajes
Relae ioaes
Pezde total desabolaadal
producto gocial global 18.5 14.3 il.6 11.5 1.4 11.9

Servicio de la deouda total/
ezportecionec de blenes ¥

wervirios vee . P 20.2 28.8 2.4
Servicio de la derda totall

desebolsos e PR e 90.9 70.7 80.6
Servicio de la desuda total/

producto social global .. P .. 1.3 1.6 1.9

Fuente: GCEPAL, sobre la bage de inforcacldén del Banco Nacional de Cuba.

_aj Incluye las obligaciones comcertadze com vencinizato igual o cemor de un
afo en moneda librezcnte convertibe.

bf Cifras prelininares.

e/ ineluye los pristacos recibldos de largo y corto plago, segin balance de

~  pagos.

4/ Bn las notas amteriores se incluian las arortizaciones de capital a largo
y corto plazo, tal coro aparecen en el balance de pagos en moneda librersnte
convertible., A partir de &sta, se incluye el dato mis preciso de las amor-—
tizaciones de la deuda a medlano y largo plazo, disponible sélo deade 1983.
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fas dewdas con organismos privados se elevaron 13% alcanzando los
1,568 millomes de pesos; 68% de ese monto fue de corto plazo. Los
créditos de provesdores subieron 60% y participaron con 11% en el total
de la deuda, proporcidn muy superior a la de 0.8% en 1980. Las deudas
con las instituciones financieras se incrementaron ligeramente para
ilegmar a 1,102 miliones de pesos, y dentro de éstas, los depdsitos a
corte plaze de la benca extranjera en el Barco Nacional de Cuba, aun
cuande suoleren 7%, no revirtieron su violenta declinacidn, de medo que
el monto de 665 nillones de pesos registrado en 1985 resultd 48% inferior
al de 1981. (Véase de ruevo el cuadro 21.)

Ias condiciones impuestas por las organizaciones financieras
oficiales v multilaterales, y el retiro de lcs depdsitos a mediano y
corto plazo dz Ja banca intermacicnal en el Banco Nacional de Cuba han
chlicado 2l pais a recurrir a créditos comerciales, gue pese a sus altos
costes, facilitan de alguna manera las transaccianes comerciales, pero no
consideren las necasidades dz2] desarrollo nacional.

Esta situacidén ha provocade resultados muy preccupantes en las
relaciones econtmicas externas de Cdba con los paises de economia de
mercado. En efecto, ante una situacién intermacional cque limita las
exportaciones cubanas, ha endurecido el otorgamiento de créditos frescos,
mantiene tasas de interés vy caomisiones bancarias todavia excesivamente
altas y el alza de los precics encarece el costo de sus importaciones; el
pais s= ha visto en la necesidad de destinar una creciente proporcidn de
sus exportacionss a satisfacer los servicios de la deuda. Esta
participacidn se elevd del 20% en 1983 a mds del 32% en 1985. (Véase de
misve el cuadro 21.)

Al decir de las autoridades cubanas, en esas circunstancias resulta
dificil normalizar sus relaciones financieras con esos paises, tanto mas
cuando tienden a agudizarse los problemas. Para regularizarlas, seria
preciso corregir esas situaciones. 39/ Para ello, en 1984, y en ocasién
de la rornda de remegociacién de la deuda, Cuba presentd a sus acreedores
un pregrama de accidn que, abandonando el criterio puramente financiero
prevaleciente, ligara el problema de la deuda al desarrollo econdmico
nacional. 40/ En 1985 las autoridades informaron que tales propuestas no
recibieron respuesta alguna, pero indicaron que, por considerarlas
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econgadca v précuicamente justas y adecuadas a la conwvenlencla de ambas
partes, volverdn a presentarlas durante 1986 en la ronda de rensgociacién
de la davds estterma gue se prevé habrd de sexr dificil.
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4. PEmplen; salarios v productividad

#n el sistema planificado de la economia cubana, el principal instrumento
en la distribucidn del excedente destinado al oconsumo directo de la
poolacidn o “fondo de consum® es el “"fondo de salarios®, 41/ dependiente
a su vaz del ermpleo total y del salario medio. Dedo el nivel planificado
de los precics, resulta imprescindible lograr un eguilibrio adecuado
emtre amous fordos para evitar problemas de liguidez en la poblacidn.
Eor oiro lsdo, debido a la caracteristica aludida en los precics, el
amrerto de leos salarics en las empresas de la esfera productiva debe
guarday armonia con el de la productividad a fin de no provocar
dismirnveciones en la rentabilidad. De ahi que en la evolucidén de la
economia ze trate de guardar los egquilibrios e interrelaciones
planificadas entre los salarios mediocs, el empleo, los precios, la
productivided v la reptabilidad, por una parte, y entre los ingresos
monztarios da la poblacidn vy el fondo de consumo, por otra, lo que no
siewpra s2 ha logrado.

En 1985, se presentarcn desviaciones en estos eguilibries, cque si
bien nc fusron graves, si reclamarcn la atencidn de las autoridades por
coanto en alguna medida afectaron la renmtabilidad de las empresas y el
aporte dz &stas al presupuesto de ingresos de la nacidn.

a) Empleo

Bl alto ritmo de crecimiento en el empleo civil estatal (4%)
registrade en @l bienio precedente se redujo a 2%, Yy en términos
absolutes alcanzd a 3.2 millones de perscnas.

1a esfexra productiva dio emplec a mis de 2.2 millones de personmas y
su crecimiento de 1.4% apenas correspondid a menos de la mitad del
observado an el bienio anterior. Esta evolucidén corresponde a una
politica tendiente a tornar wids rentables a las empresas por medio de una
mayoy productividad del trabajo. En los hechos, ello se tradujo en
acuciosos controles del empleo. Ios resultados se advierten al constatar
que, mientras la elasticidad entre el producto social global y el empleo
fue de 1.2 en 1983 y de 1.9 en 1984, en 1985 ésta alcanzd 2.3, cifra
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solsmerte sobrepeszfa en 1981, afio ewcspcional en la historia ecandmica
ds Cuba.

En cambio, las ccupaciones brindadas por la esfera no productiva
aumertaron 3%. (Véase @l cuadro 22.) En ello, el ampleo proporcionado
por las actividades de educacién, culbara y arte participd con el 43% ¥
el gensrado por los sectores de la salud publica, deportes, turismo y
asistencia social, con el 20%. Estos altos coeficientes son reflejo de
las politicas de desarrollo de estas actividades, a las cuales el
gabierns les ha asignado prioridad desde hace wmas de dos decenios.

No cbstante que el empleo proporcionado por el sistema econdmico
parece satisfactorio, preccupa a las autoridades que éste no se este
aprovechando plenamente. Expresion de ello son las redundancias
doservadas en algunos servicios, como los gastrondmicos y los hoteleros,
Y lo gue inquieta aun mwés en algunos sectores productivos como el
comercio. FPor ello, en 1985 se aplicd la politica severa de impedir la
absorcidén de empleo que no correspondiera estrictamente a los aumentos de
produccidn o de imversiones en las enpresas productivas.

b) Salarios

El fondo general de salarios pagados en la esfera civil del Estado
registré un incremento de 2.6%, no sdlo muy inferior respecto del 6% y el
7% registrados en 1983 y 1984, respectivamente, sino también de sus
limites de expansién (3% a 3.5%), contemplados en el Plan Unico de
Cesarrollo para 1985.

Desde hace algunos afios, incluso hasta 1984, y con pocas
excepciones, se venia observande una alta elasticidad entre el
crecimiento de la masa salarial v el aumento del PSG a precios
corrientes, y una mas elevada aun respecto del ingresoc nacional
creado. 42/ En el plan unico de 1985 esa tendencia se revirtid como
expresién de la politica adoptada para aumentar la productividad, la
rentabilidad de las empresas productivas y la eficiencia de las no
productivas.

El salarioc medio en la esfera de la produccidn se elevé 0.4%, apenas
la octava parte de su incremento promedio en el trienic anterior. (Véase
de ruevo el cuadro 22.) En algunas ramas de produccion, los salarios
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Coadrs 22

af

S5alarics medios
{pesos)

Tasas de crecimiento

1982 1983 1984 1985 B i987 1983 1984 1985 uf

Total 2 113 2 159 2 230 2 245 .8 1.8 3.3 0.7
Esfera productiva 2120 2173 2z 252 2 26l 3.2 2.5 3.6 0.4
Agropecuario 2000 20058 2082 2100 4.0 0.2 3.9 0.9
Silvicultura 1 986 1 986 2 097 2 104 4.0 0.2 5.4 0.3
Ipdustria 2 209 2 267 2 330 2357 3.3 2.6 2.8 k.1
Construccion 2 241 2 146 2 468 2 488 -0.1 4.7 5.2 0.8
Transporte 2 479 2 551 2 606 2 591 3.2 2.9 2.2 -0.6
Comunicaciones 2021 2041 2 106 2 159 3.1 1.0 3.2 2.5
Comercio 1 895 1 959 2033 2 021 4.4 3.4 1.8 -0.6
Otras actividades 2 3B0 2 482 2 472 2 412 6.2 4.3 -0.4 -2.4
Ssfera oo productiva 2095 2126 2177 2209 jg.z 1.5 2.4 1.5
Servicios comunales y

personales 1 B64 1 900 1 966 1 560 2.8 1.9 3.5 -0.3
Cieneia y técalca 2 402 2 396 2 416 2 461 6.7 0.2 0.8 1.9
Educacidn, culivra y arte 2 102 2 148 2 193 2 230 7.2 2.2 2.1 1.7
Saled piidblica y asistencia

social, deporte y

turismo 2 216 2027 20717 2126 13.4 -8.5 2.3 2.4
Finangas y segurcs 2213 2209 2 1% 2176 4.5 -0.2 -0.7 -0.8
Administracidn 2 283 2 261 2 346 2 375 -5.7 0.8 3.7 1.2
Ctras actividades 2039 2184 2 260 2 250 - 6.1 3.5 -0.4

Fuente: CEPAL, sobre la base
o/ Incluye eflo funciones civiles del sector estatal.

b/ Cifras preliminares.

de cifras del

Comité

Fstatal de Estadisticas.
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mediocs disminuyeron, pero las autoridades informaron que tales descensos
obedecieron principalmente a un control mas estricto de los pagoes
adicionales, por un cumplimiento més alld de las normas de trakajo, ¥ a
que algunas de éstas fuercn resyaminadas para hacerlas wés cowplejas, por
ser las amteriores muy elemsntales y de camplimiento excesivawente ficil.
Esta revisidén de las normas gue se viens practicando desde 1982 y se
realizd con particular vigor en 1984 y 1985, =e lleva a czko con la
activa paxticipacién de los propics twrebajadores.

Resulta notable la similitud de los valores absolutes de los
salarios medics en la esfera productiva y en la no productiva. (Véase el
cuadro 23.) Ello resulta de la aplicacién de medidas en el awbito de la
reforma econtmica iniciada en 1976, cue en el campo de los salarios
dieron mayor vigencia al principio de que las remmeracionss debsn ser
las mismas para igual trabajo en todas las actividades y dreas
geograficas. En este ultimo aspscto, se puede constatar gue, mientras en
1978 emtre el salario medio regional mas alto pagado en la ciudad de
Lz Habana y el menor pagado en la provincia de Gramma habia una
diferencia de 25%, en 1984 la distancia entre los salarics medios
regionales wés altes pagados en las provincias de Clenfuegos y el més
bajo de la provincia de Gramma fue de sélo 16%. 43/ En 1985 esa brecha
resultd casi idéntica, concretandose asi la politica de desarvrollo y de
ingresos en todo el ambito de la geografia nacional, habida cuenta de las
potencialidades regionales.

c) Precios

No se registraron en 1985 variaciones bruscas en los precios
internocs al por mayor o en los minoristas. No obstante, en el marco de
la politica que motivé las reformas de precios en 1981 y 1982 44/ se
inicié el estudic de las repercusiones que en la econamia nacional
pudieran tener tanto las bajas en los precios de los principales
productos de exportacidn a los paises de libre mercado, como las alzas en
las importaciones de ese origen, asi como las implicacicnes derivadas de
las continuas variaciones en los mercados cambiarios.

De las informaciones parciales cbtenidas respecto de los precics al
consumidor, se puede inferir que los precios del comercio minorista
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Cuadrao 23

CUBA: EVOLUCION DEL PRDNEDIO DE TRABAJADORESZ

Miles de trabajadores sicidn porcentual Tasas de crecimdento
1982 1983 1984 1985 b/ 1975 1980 1965 b/ 1982 1983 1985 1985 b/

Total 2882 3000 3115 1 176 100.0 100.0 100.¢ 2.0 4.1 3.8 2.1
Ssfera productiva 2037 2106 2177 2 208 72.6 72.0 69.5 LS 3.4 34 L4
Agrapecucrio 616 595 582 582 28.6 2.8  18.3 0.5 -3.4 -2.2 -
Silvicaltora 21 26 27 30 . 0.7 1.0 -1.0  25.% 3.5 1.1
[ndvoteia 6560 631 666 682 i9.7 0.0 21.% 4.1 5.2 3.5 2.4
Ceostrucclidn 261 285 309 315 B.7 10.¢ l0.0 ~2.1 3.8 8.8 1.9
Preveporte 180 185 187 150 6.9 6.3 6.0 -B.0 2.8 i.1 1.6
Commicacinnag 24 25 26 26 1.0 0.3 0.3 3.5 4.7 3.7 -
GCemercio 324 358 367 366 7.5 11.1 11.5 5.3 7.3 5.6 -0.3
Oiras zetividades i3 15 15 17 0.2 0.3 0.5 15.2 7.8 3.6 1.3
Esfers mo preductiva B4S 895 938 68 27.4 28.0 30.5 3.5 5.7 5.0 3.0
Serviciog comunales ¥ pecsonales B85 97 108 s . 3.4 3.5 -5.6 13.1 11.5 -
Ciencis 7 t&emica 21 23 26 27 . 0.7 0.9 4.9 5.6 133 1.8
Educaeids, cultura y arte 392 408 418 422 - 13.2 13.3 3.2 &.1 .5 1.0
Saled pifvlica y asistencia social,

deporte y turismo 153 170 185 196 . 5.6 6.2 1.2 19.5 8.9 5.9
Finapzas y seguros i3 L5 17 19 - 0.4 0.6 1.8 15.3 14.9 il.8
hdaiaistracion 152 155 156 166 .. 5.2 5.2 -0.3 2.2 0.8 6.4
Otras actividades 27 26 28 30 rea 0.5 0.9 16.7 ~2.6 5.6 7.1

Fugnte: CEPAL, sobre la base de cilcas del Comité Estatal de Estzdfsticas.
al Iacluye sélo funciones civiles del sector estatal.
bf Cifres preliminares.
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registravon un incremento gue no egoedid del 3%, Tal alza fus producto
de una politica econdmica guz persicuid: a) dar mayor vigsncia al pspel
¢=21 meycado: b) establecsr una mayor congruencia erftre los precicos y los
costos §e produccidén para perfeccionsr las reformas @2 los precios al por
mayor y los minoristas adoptadas en 1981 y 1982; y ¢) recogey, por esa
via, liguidez de la pdblacidn y, paralelamente, estimilar a las exmpresas
paxra que produzcan articules de mas alta elasticidad de ingreso.

Entre 1984 y 1985, el mercaedc racionado vy 2l libsrads redujeran su
participacién conjunta en el total de las ventas minoristas del 86% al
85%. Por su parte, el wercado paralelo la aumentd de 13% a casi 15% y el
mercado libre campesino, con tendencia a la baja, participd con cerca de
1%. PEstos cambios en la composicidn de los mexcados se reflejaron en
alzas en el indice de precios. 45/

En el mercado racionado se dbseyvaron incrementcs en los precios de
carne de res (9%), del plétano (13%) y del banano (18%), asi como
dismimucicnes en los precios de la papa (-11%), el frijol (-2%) vy la
cebolla (-14%). Ias kajas de precios en el mercado paralelo fueron mucho
mas prommciadas. Asi, se dbservaron descensos en los precios del ajo
(-15%), la cebolla (-34%) y el frijol (-7%). En el nercado libre
campesino se registraron alzas en la leche cruda (12%), el frijol (6%),
el arroz (5%), y el plédtanoc (3%), asi como bajas en el ajo (-17%) vy la
cebolla (-5%)-

Por uUltimo, conwiens sefalar que algunos productos esenciales de
consurrc masivo racionadocs (pero que también se expenden en el wercado
paralelo) han wancenido irnvariables sus precios desde la reforma de 1981;
tales son los cascs de la leche pasteurizada vy cruda, los husvos, el
arroz, la manteguilla, el azicar, la manteca de cerde, ¥y el pan, entre
otros.

d) Preductividad

En términos reales, tras un incremento cercano al 5% en el afo
anterior, la prcductividad del trabajo aumenté 2.3%. 46/ Este menor
ritwo fue consecuencia de la accidn ejercida por varios factores: a) la
decisién politica adoptada en 1984 de “enfriar” el crecimiento econdmico
para poner énfasis en las producciones exportables, dar prioridad y



56

ordenar las inversiones y dismimuir las importaciones, moderd desde luego
el crecimiento econdmico, perc de ninguna manera dio lugar a despido de
trabajadores; b) la intensa sequia afectd la produccién agropecuaria y
redirjo la superficie cosechada, y c¢) el hwracan Kate afectd la produccidn
de los dos dltimos meses, incluida la movilizacidn de trabajadores para
labores de rescate y reconstruccidn.

En las productividades sectoriales se observaron retrocesos
apreciables en actividades que venian registrando altos crecimientos,
como la silvicultura y el transporte, por ejemplo. En cambio, la rama
marmufacturera acelerd su ritmo de 2% en 1984 a 4% en 1985, camo resultado
de los altos rendimientos industriales en la produccidn de azucar, en la
de bienes de consumo no duraderos, y en la mamufactura de bienes de
capital.

La mayor productividad media se explica, en parte, por la
integracidén de gran mimero de “brigadas permanentes" 47/ y, en parte, por
el aumento de locs estimulos materiales a los trabajadores. En efecto, el
nmmero de persanas en puestos normados aumentd 3%, y el de aquellas que
recibieron primas por scbrecmplimiento, en 1%. Asimismo, el monto de
las primas pagadas por este concepto aumentd 10% con respecto a 1984 y
llegé a 81 millones de pesos, lo cual equivale a pocc mas del 1% del
total de salarics pagados.
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5. 128 gpoliticas wopstavia v fiscal 48/

a) Introduccidn

En Cuba la politica monetaria se utiliza como herremd
principaivente a: 1) facilitar v cuamtificar de wanera homogénea las
interrelaciones econdmicas oire unidades, eapresas y orvaniswes de
produccidn, vy ii) distribuir el esicsdente gensrado emive la poblacidn y
el gobierno central y municipal.

Dentiro del sistewa cemralwente planificado, ccuo es el cubano, la
politica fiscal cumple dos funciones Dbésicas: acrecentar la
particivacidn del Estado en el ingreso nacional para elsvar la eficacia
de su redistribucidn, y contribuir a controlar el funcicnamiento de la
economia pacional para assgurar su mayor eficiencia.

A partir de los Linsamientos Econdmicos ¥ Scciales para el Plan
1981-1985, an el mwbito d= la economia raciconal se adoptaron importantes
dacisiones relativas a las categorias monetaria v fiscal. Ias medidas
consecuentes, aungue orientadas al logro de abjetivos especificcs en cada
caso, se disefaron de tal manera que, apoyandose mutuamente, los efectos
de las politicas monetaria y fiscal confluyan al mas eficiente logro de
las metas contempladas en los planes anuales de desarrollo. Por ello,
los organismos responsables de 1a aplicacidn de dichas politicas, el
Banco Nacional de Cuba v el Comité Estatal de Finanzas coordinan sus
acciones y, con las variacionss técnicas necesarias, utilizan los miswmos
sistemas de informacién v control basicos, camp el Sistema Nacional de
Contabilikad, el Sistema Nacional de Auditoria y los "planes de caja”.
También actuan en ccordinacién con el Comité Estatal de Estadistica, a
traves del Sistema Nacional de Estadistica.

Por ultimo, los resultados de las politicas monetaria y fiscal no
quedan librados sélo al examen glcbal trimestral del Banco Nacional de
Cuba v del Comité Estatal de Finanzas, sino que, en esos ejercicios
también participan los drganos del Poder Popular tanto a los niveles
lecal, regional y provincial como, una vez al ano, al nacional.
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b) 1La wolitica ucnetavia

Ia politica monetaria instrumentada en 1985 se orientd a controlar
la mass ¢ dinero en manos de la paoblacidn, y a medir y vigilar los
resultzdos econdmicos de las empresas, en especial su rentabiligad.
Tarpién =2 supsrvisd la eficiencia en los aspectes financieros relativos
a las grundes irversiones que realizan los organismos centrales y las
empresas., Para ello, el Banco Nacional asamié el control técnico
financiero mediante la supervisién ds los presupuestos vy de la ejecucidn
de lzs irversicnes. Ia atencidn crediticia a la produccién y al consumo
de la poolacién fus més selectiva que en afios anteriores y se armonizé
oon las pricridades establecidas. Para la aplicacidn de estos controles
y medidas, 21 Banco Nacional continud desarrollando su estructura interna
y cumpliendo con las facultades que, como organismo director, ejecutor vy
controlador de la politica monetaria y crediticia, le otorgd el Decreto
Ley minsxo 84, del 13 de octubre de 1284.

Como resultado de los controles mencionados, se logrd, por una
parte, que los factores de expansidn monetaria, esto es, los ingresos
monetarics de la poblacidn, 49/ aumentaran en cerca de 4%, con una
elasticidad de 0.8 respecto del PSG, en fuerte contraste con la
elasticidad promedio de 1.4 en el periodo 1981-1984. Aungue los gastos
totales de la poblacidn ascendieron un poco mis de 4%, la liquidez
monetaria crecié en 160 millones de pesos. De ella, casi tres cuartas
paxrtes sz destinaron al ahorro, y el resto se mantuvo como efectivo en
pcder del pidblico. {Véase el cuadro 24.) Estos resultados pueden
tomarse como satisfactorios dado que esa liquidez representd el 0.6% del
P3G, ceoeficiente bastante menor al 0.8% de 1984.

Por otra parte, la accion fiscalizadora del Banco Nacional, junto
con la ejercida por el Comité Estatal de Finanzas, redundaron en una
merms de 0.3% en el consumo de materias primas por unidad monetaria de
preduccidén, ¥ en una mayor, de 1.2%, en los costos relativos de
produccidn. Asimismo, la mayor participacién de las empresas en el
excedente generado les permitié elevar a casi un tercio (31%) el
coeficiente promedio de financiamiento de sus inversiones con fondos
propios. (En los afos del periodo 1981 a 1984, esos coeficientes fueron
de 1%, 13%, 16% y 28%, respectivamente.)
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Cudro 24

Rh: LIQUIDBEEZ ¢ DNETARLIA

Pactores de expamsidm
Ingresos de loa frabajadores
ingreste del sector puvadwy
Orroa imgtesasil

Fezctosea de comtracclin

Gastos de bieres y servicioe

Ottoz gastos!’

VYerfzeiSn de liguidez
Efective
Depdeites de ahorvo

Hillores de pesos

Tasas de crecloiento

1981 1982 1983 1984 1985 =/ 1981 1982 1983 1984 1985 af
8 053 8 583 9 155 9 927 10 315 19.0 6.6 6.7 8.6 3.9
6 392 6 B42 7 330 7 928 8 122 18.3 7.0 7.1 8.2 2.4

516 518 538 574 600 51.8 0.4 3.3 7.3 4.5
P 1451 2231 287 1 425 1 593 11.9 6.8 5.2 11.3 11.8
7 806 8 567 9 D% 9 721 10 150 1.6 11.3 7.3 7.0 4.4
7 264 8 085 8 654 9 242 9 64l 10.5 11.3 7.1 6B  &.3

W3 WL 4| 480 509 21.2 11.1 13.% 1.1 6.0

647 116 69 205 164

309 -8 -6 B9 &4 cee e eee e
138 196 75 116 120

Feemte: CEPAL, sobre la base de clftas oficiales.

al] Cifras prelinivares.

EI Cu—prerde el inpreso de los caspesinos, tramsportistas y artesanos por

y servicies al Estado, a las ccoperatlivas y a otras orpanizacioaes.
5! Coprerde jebilactones, pemsicnes, subsidios a las personas, préstz—ns del sisteca bancario,
{gtereses derivados del akorro, canje de divisas por pgiros v tramsferenciss recibidas.

d/ Compremlz soartizacictes e imtereses por prfsia-os, cotizaclones a organisrcos polftices,

deportives v socliales, gires y rramsferenclas.

ventas de cercancias
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Al finalizar el afio, el saldo de los créditos otorgados a la esfera
preductiva estatal llegd a 8,109 millones de pesos, monto 10% superior al
correspondiente a la misma fecha de 1984. E1 financiamiento a las
actividades industriales aumentd en 703 millones de pescs y absorbié el
29% del total. Ios créditos a los sectores agropecuario y de la
construccién se incrementaron en 85 millonss de pesos y 132 millones de
peses, respactivemente. En cambio, el crédito al comercic dismirmiyé
275 millonizs d2 pescs, peyo aun asi participd con el 53% del total. E1
crédito & la poblacidn crecidé de 184 millones en 1984, a 298 millanes en
1985; un 55% de este monto financidé la campra de refrigeradores, v un 26%
adicionzal, la de televisores. Las tasas de interés activas de estos
créditos parmenscen fijas desde hace tres afos y estan comprendidas entre
un mé&cimo de 10%, para la compra de autaméviles, y un minimo de 4%, para
la reparacidn de viviendas.

El Banco Popular de Ahorros (BPA), creado por el Decreto-Iesy 69 de
1983, contimud perfeccionando su organizacidn, tanto para la captacidn de
ahorros como para la prestacidn de otres servicios a la poblacién. Para
este fin, amplid el namero de sus sucursales bancarias, de 448 a 467 50/
con lo que, enh pramedio, el mimero de habitantes atendido por agencia
disminuyé de 22,300 en 1984 a 21,600 en 1985, E1 BPA desplegd grandes
esfuerzos para ampliar su personal calificado y la dotacidn de
instalaciones fisicas y técnicas. Gracias a ello, pudo intensificar las
campanas de ahoryo y lograr que éste creciera 10% (véase el cuadro 25),
dando cummolimiento a los mandatos contenidos en la ley de la Vivienda,
pramilgada en 1984.

Esta ley, entre otros mandatos, dispuso: i) transferir al 1 de julio
de 1985, madiante el pago correspordiente, la propiedad de la vivienda a
dquienss la habiten en usufructo onercso o camo ocupantes legales;

ii) transferir la propiedad a quienes se les asignen viviendas
construidas por el Estado; iii) propiciar la construccidn, conservacién,
remcdelacion y ampliacidn de viviendas por cuenta de particulares;

iv) regular el arrendamiento de habitaciones; v) prohibir la propiedad de
dos © mas viviendas, salvo casos especiales para trabajadores
agropecuarios; vi) reglamentar la fijacidn del valor de la vivienda y la
proporcidén de este valor que debe pagar el ocupante convertido en
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Cuadco 25

CUBA: SISTENA BARCARTO Y OPERACIOHES DE AHORRO Y CREDITO PERSGNALES

Wizero de agencias bancarias especializadas

en el servicio a la poblacién a fin de aiio

Kunicipales
Auriliares

Cajas de zhorro
¥Wo especializadas

Ahorros conetarjos de 1a poblacién
{1974 = 100.0}

Wiizero de créditos 2 la poblaciéin (oiles)

Electrodecfst icas

VYehlculos autocotrices

Hateriales de comstruccidn y reparacién
de viviendas

Orros

Valor de los créditos personales
{nilioneg de pesas)

Electrodo—ést icos

Vehiculos autoc—nirices

Haterizles de construcceidn y veparacidn
de viyiendas

otros

Giros conceptos (oi1llomes de pesos)

Cobros efectuados
Saldos pardientes

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
ey . 192 326 521 448 467
25 .. 69 115 143 154 165
47 es 53 N 75 77 79

2 .. 60 140 185 06 219
17 0 4

JLH 101 120 147 157 172 189

150 178 252 21 268 295 385

165 139 212 156 216 237 324
15 15 12 7 18 15 15

9 " 10 1 18 17

9 14 17 22 73 26 29
96 104 160 146 161 185 298
70 117 2 114 137 245

11 17 14 27 22 21 24
. 9 13 12 10 14 14
3 8 1% 15 35 19 15
108 107 s 124 139 156 174
181 176 77 1 249 272 388

Fuente: CEPAL, sobre la bhase de estadfsticas del Banco Popular de Ahorro.

af al 30 de junio de 1978,
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propletaris, y vil) designar al BPA como representante dal Estado para
das tas obligecionss y derechos, en los aspectos legales v financieros
derivedos de la transferencia de la vivienda dispuesta en la ley.

Ia actividad desplegada por el BPA para dar cumplimiento a esos
mandatos fue way intensa y fructifera. En efecto, el 1 de julio de 1985
habiz 574,000 vsufructuarios de vivienda a titulo onercso. Hasta el
31 &= diclainre d2 este &fin, &l 95% de elloz dieron inicio a los txdmites
pertinentes, paro solamsnte 260,000 pressntzron la sclicitud formal para
ootanzy la propiegzd de la vivienda ocupada y, hasta esa fecha, tras los
estudios valugtorios y actuariales necesarios, el BPA emitid
211,500 titulcs de propiedad de la vivienda a sus occupantes.

c) I1a politica fiscal

B, Comitd Estatal de Finanzas (CEF) contribuyd con su actividad al
logro dz los ovjetivos mas generales trazados por el cobiexnc a fines de
1984, tendientes & elevar la eficiencia econdmica y reducir el déficit en
el comercic exterior. Con la aplicacidn de criterios de prioridad
riguroses, ellc se proourd lograr mediante la moderacién del crecimiento
de la preduccidn, el consumo y la inversidn, asi camo el fortalecimiento
¢z la remisbilidad y eficiencia general del sistema econémico. En el
cawpo fiscal, ello se tradujo en la adopcidn de un presupuesto para 1985
gque congsléd el gesto y contemplé una reduccidn de los aportes de las
capresas ¥ organismos estatales al ingreso del Estado. For ello, el CEF
practicd una fuerte politica de ashorros para moderar el crecimiento de
las erogaciones presupuestarias. Esta politica arrojo resultados
notables. En efecto, el gasto se redujo 2.4% y, pese a que los ingresos
dismimuyeron, se obtuvo un superavit fiscal equivalente al 9% del gasto
total. (Véase el cuadro 26.)

En la ejecucidn del presupuesto sobresalieron: 1) la reduccién de
4% en la contribucidén del Estado a la esfera productiva, puesto que ésta
asume cada vez mayor responsabilidad en el autofinanciamiento de sus
inversiones de capital fijo y circulante; ii) la disminucién en 5% de las
ercgaciones para viviendas y servicios comunales, gue no afecté a la
construccion de unidades habitacionales puesto que, como ya se dijo, las
construidas por el Estado aumentaron 3%; iii) la merma de 7% en los
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Cuadro 26

CUBA: PRESUPUESTD DE INGRESOS ¥ CASTOS DEL ESTADD

Programado Ejecucidn real
{millones de pesos) Milleones de pesos Tasas de crecimiento
1983 1984 1985 af 1983 1984 1985 af 1982 1983 1984 1985 af

Ingresos corrientes 10 496 11 &71 1t 311 1z 128 11 B854 11 751 -7,5 21.4 -2.3 -6.%
Aportes y otras contribuciones

del sector estatal 10 324 . e cer e
lmpuestos y otras contribuciones del

sector no estatal 16 .
lmpuestos y derechos a la

poblacidn 157 ies e
Gastos totales 10 300 1 250 11 296 Il 394 11 930 11 648 12.2 12.2 9.2 2.4
Esfera productiva 3 558 3 535 3 330 4 592 4 378 4 1488 -33.3 20.1 -0.6 4.3
Vivienda y servicios comunales 508 731 724 623 773 736 1.3 31.7 24.1 -4.8
Educacidn y salud piblica 2 158 7 405 2 557 2 210 2 425 2 490 4.5 5.4 9.7 2.7
Demds actlvidades socioculturales

y clentificas 1 524 1 767 1 886 L 683 1 855 b 822 6.6 12.6 10.2 0.9
Poder Popular, Adminlstracidn Central

del Estado, Tribumales y Fiscalia 635 659 648 610 6R8 637 3.9 -1.86 12.8 -7.4
bef ensa y orden interier 1116 1 169 1 471 1 133 1 386 1 289 19.1 2.2 22.3 -7.0
Otras actlividades 450 527 446 542 426 436 22.3 -0.2 -21.4 2.3
Reserva 350 557 235 - ~ - - - -~ -
Superivit (o déficit) 196 212 16 135 -6 103 -1i.1 ..

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras del ComitZ Estatal de Estadisticas,del Banco Nacional de Cuba y del Comité
Estatal de Finanzas.
a/ Tifras preliminares.
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gastos de la administracidn central y del Foder Popular, dado gue la
primera ejercid severo contrcl en sus ercgaciones y el segundo aumentd su
propio financiawiento, por lo gue pudo ampliar sus actividades y asumir
mayor responsabilidad en la prestacidn de algunos servicios commales, y
iv) la sorprendente reduccidn en los gastos de defensa y orden interior.
{(Véase de rwzvo &l cuadro 26.)

Bl gasto del Fstado en las actividades relacionadas con la =alud, la
educacidn, la ciltura social v la clencia auwrentsd 2% y participd con 37%
en i total. En el campo de la salud, ello permitid lograr en 1985 los
proeedics aludidos de 443 habitantes por médico y 1,864 habitantes por
estaratdlogs, 9% v 13% menos que en 1983, asi como adicionar 2,250 camas
a los hospitales para reunir un total de 54,100 camas, o 5.4 camas por
habitante.

Con el gasto en la actividad educativa, se pudo: 1) con un
creciniento de 1%, elevar a 1.2 millones el mimero de alumnos
ratriculzdes en la enseitanza media; iji) subir a 235,000 personas (11% mas
que en 1984), la matricula en la ensefianza superior, y iii) proporcionar
becas de internos a 592,000 alumos, y de semiintemmos a otros
449,000 estudiantes. En la esfera de la cultura social y el arte, con la
inavguracion des 22 nuevas bibliotecas, el mimero de éstas llegd a 319 vy,
con la habilitacidén de 14 galerias de arte, el de éstas ascendié a 143.

Sin lograr eliminar campletamente sus propias imperfecciones en
cuanto al control de la rentabilidad de lecs contribuyentes y a la
exigencia del pleno amplimiento de las normas tributarias, el CEF debid
aplicarse a combatir la indisciplina impositiva. Gracias a ello, las
contribuciones de las empresas y organismos estatales al presupuesto, una
vez descontadas las porciones del excedente que retienen en su poder,
llegaron a 834 millones (74% mas que el ano anterior), y se espera que
aumenten a 1,375 millones en 1986. Estos mayores aportes provinieron de
aumentos en la rentabilidad, ya fuera por la eliminacidn de gastos
innecesarios o por mayor productividad.

En el orden metedoldgico, para acentuar su actividad fiscalizadora y
de control, en concierto con el Banco Nacicnal, el CEF se abocd a
simplificar, flexibilizar y adaptar, a caracteristicas particulares, los
requisitos y trémites que deben cumplir los sujetos de accidn tributaria,
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de conformidad con el Sistema Nacional de Contabilidad, <l Sistewma
Macianal de Auvditoria v la formnlacidn del “Plan de Caja®, alividndoles
de paso de una carga de trabaje innescesaxvia.

Durante el afo el CEF estudid y plaswd, en un proyecto da Ley,
reformas significativas para la administracién de la gsstidn fiscal.
Estas se relacionan con los ingresos y gastos de las provincias y tienen
el propdsito de que la ejecucidén del casto presupuestedo para los
mmicipios y provincias se realice en la medida en que éstos perciban los
ingresos planificados, incluyendo entre ellcs los aportes cus, con
propositos de desarrollo, les brinde el Presupuesto Centyral o los
Provinciales.

Para hacer efectivo este propdsito, se contempla: 1) descemtralizar
la captacién de los impuestos de circulacidén de algunos bienss de
consumo, trasladandolos a donde se realiza el consumo; ii) considerar
came propic de cada territorio el impuesto a los servicios gastrontmicos
Y, finalwente, iii) permitir que los presupuestos locales retengan para
si una pequena parte del aporte que las aempresas de subordinacidn
nacional ubicadas en los territorios deben hacer al presupuesto del
Estado. Aparte de ello, para propdsitos de desarrollo econdmico y
social, los territorios recibirdn del presupuesto del Estado asignaciones
que se consideraran como ingresos corrientes. El concepto de subsidio
del Estado a los territorics tributarios se reserva exclusivamente al
financiamiento de incumplimiento de los ingresos. 51/ Tedas estas
medidas tienen como propésito lograr que, inclusc por la via de la
politica fiscal, las autoridades territoriales intensifiquen su ayuda y
fiscalizacion para elevar la rentabilidad y eficacia productiva, asi como

la prestacidn de servicios de las actividades realizadas en ellos.
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NOTAS

1/ TFidel Castro, "Discursc en la clausura del XIT Periodo Ordinario
de Sesiones de la Asanblea Nacional del Poder Popular, celebrada el 28 de
dicicriore de 1984%, Gramma, Resumen semanal, 13 de enero de 1985.

2/ Is L=y del Plan Unico de Desarvollo Econdmico-Social del Estado
pare 1986 (Gremwz, 30 de diciembre de 1885} establece limites de entre 3%
y 3.3% pare el crecimiento del PSG, frente a los de 4.5% a 5% previstos
en el plan de 12985.

3/ S8i de las importazciones de bienes intermadios se deducen las
resporcacionzs de patrdleo, los coeficientes en esos afios serian de 15%,
17% y 18%, respectivamente.

4/ Pere mwaycr detalle, véase, CEPAL, Notas para el estudio econdmico
de Arérica Iatina, 1983, Cuba (E/CEPAL/1984/L.20), 22 de mayo de 1984, y
Notas pare el estudio econdmico de América Iatina v el Caribe, 1984, Cuba
(IC/AEY/L.7/Rev.1), 1 de julio de 1985.

5/ E. Grupo Centyal fue constituido a fines de 1984 con el propdsito
Ge ajustar =l Presupuesto y el Plan de 1985, asi como el programa de
nedidas corrvespondientes, a la luz del significative déficit registrado
en 1284 en el bhzlance de pages, en moneda libremente corvertible. El
Grupo estd integrado por todos los vicepresidentes del Consejo de
Minigtros, todos los ministros, los jefes de departamentes del Partido
Cammnista Qubanc y los jefes provinciales del Poder Popular.

6/ Junto con los diferentes organismos del Poder Popular
involucrados, el Grupo Central analizd y adopté resoluciones relacionadas
con la energia eléctrica; la efectividad de las exportaciones, las
importacionas y el balance de pagos en moneda libremente convertible; los
pagos en estas monedas; las inversiones; el nivel de abastecimiento
téonico materiazl a los diferentes sectores productivos y al consumo de la
poblacién; los transportes, y otros muchos asuntos de similar
importancia. Adawas, una comision de este grupo, encabezada por los
vicepresidentes del Consejo de Ministros, prepard el conjunto de
orientaciones y directivas para la elaboracidn del plan de 1986, del Plan
Quinquenal 1986-1990 y para ampliar la ccordinacidn de esos planes con
los de los paises del CAME.

7/ José A. Lopez Moreno, Vicepresidente del Consejo de Ministros y
Presidente de la Junta Central de Planificacion, "Andlisis de resultados
en 1985" y presentacion del "Plan de Desarrollo Fcondmico y Social del
Estado para 19867, efectuada ante la Asamblea Nacicnal del Poder Popular,
Grarma, 31 de diciembre de 19885.

8/ La participacidon de los ingresos por exportaciones de azucar a
los paises de mercado, en el total de las exportaciones en monedas
libremente convertibles, bajo sistematicamente de 62% en 1981 a 14% en 1985.
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9/ Fidel cCastre, “Informe Central al Tercer Congreso del Partido
Commista de Cuba¥, Gramma, 5 de febrero de 1986.

10/ Rodrigo Garcia, Ministro Presidente del Comité Estatal de
Finanzas, presentacién del ¥“Proyecto de Ley del Presupuesto del Estado
para 1986%, efectuada ante la Asamblea Nacional del Poder Popular,
Gramma, 30 de diciembre de 1985.

1ll/ Se refiere al consumo de las instituciones encargadas de la
educaccidn, la salud pablica, el deporte, el turiswo, etc.; incluye la
depreciacidén de los edificios, eguipo e instalaciones de estos organismos.

12/ cComprende el consumo de las instituciones encargadas del
desarrollo de la ciencia, la administracidn publica, las finanzas y otras
actividades no preductivas; incluye la depreciacidn anual de sus medics bisicos.

13/ 1z contima acumilacién de existencias que se viens doservando
mobsdecenmarwmantealanecesldaddeccnstlhurmevasymml&s
resexvas opsrativas, sino was bien a deficiencias en la planificacidén de
suministros y en la organizacidn de sus oportunas entregas & los
usuvarios. D2 ahi que el fendmeno haya sido dbjeto de severas criticas.
Véase, Fidel Castro, “"Informs Central..., op. cit.

14/ Fidel Castro, “Discurso en la clausura..., gp. Cit.
15/ Fidel Castro, "Informe Central..., op. cit.

16/ En la temporada 1979/1980 toda el alza de la cana quedd
mecanizada y en la zafra 1984/1985 el mmero de alzadoras llegd a 11 837.
Para el corte y limpia de la cafiz de aquel ciclo, el mimero de combinadas
caneras llegd a 2 550, mientras que en la de 1984/1985 opsraron 3 438,
mmero inferior a las disponibles en 1983/1984, puesto que algunas de
ellas se sustituyeron por otras de mayor capacidad.

17/ El 40% correspondid a cooperativas caneras, 19% a cafetaleras,
14% a pecuarias, 11% a productores de tubérculos y hortalizas y 16% a
otros propdsitos agropscuarios.

18/ En la terminolcgia cubana, se agrupan la mineria ferrocsa y la no
ferrosa con la metalurgia de ambos tipos de minerales.

19/ la primera de estas plantas se construye con el apoyo técnico y
financiero de la Unidn Soviética, y la segunda con el de los paises
miembros del Consejo de Ayuda Mutua Econdmica. Ambas pagaran sus
financiamientos respectivos exportandoc a esos paises el 50% de su
produccién anual; el 50% restante lo podran colocar en otros mercados.

20/ José A. Ldpez Moreno, "El plan de desarrollo..., op. cit.
21/ la unién de centrales azucareras con los campos de cana y las

demds actividades conexas a la produccidén de aziucar. Hay 144 complejos
agrupados en torno a 153 centrales.
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22/ PFroducciones vealizadas por las empresas constructoras que no
correseenden estrictamente a construccidn o rontaje. (Véase la nota a/
del cuadro 4.)

23 s=de 1278 estas empresas se encuentran agrupadas en la “Unidén
d= Fupresas Censtructoras Caribe” (UNECA). Esta cuenta en la actualidad
con ura planta permarente de 750 funcionarics, entre ellos 100 irngenieros
civiles v swguitectos y 200 técnicos de nivel medio. Se apoya ademis en
ctros 2 500 profesionales y 3 800 técnicos de nivel medio que cperan en
m@r:&as neclonsies constructoras, de disefio, de prospeccidn geoldgica y
8z andlisis d=z suwalos, vy otras.

24/ Véase, CEPAL, Notas para el estudio econdmico de América Iatina,
1982, Cuba (8/CEPAL/MEX/1983/L.22/Rev.l), 18 de octubre de 1983, y las de
1983 v 1984 ya citadas.

28/ 8in awbaxgo, si de las exportaciones totales se reducen las
resxporiacionss, la participacién relativa del azicar en el total fue de
82% v Bl% en =sgs anos.

25/ Asi, por ejeamplo, en virtud de la diferencia de precies en ambos
mercados, cor los 1.7 millenes de toneladas de azucar desviadas en el
bienic i883-1984, el pais percibidé 1,437 millcnes de pesos mas de 1o que
hubizve cobtenido da haberla colocado en el mercado internacional. Véase,
CEPAL, Notas poara el estudio..., 1984, op. cit.

27/ Véase, Banco Nacional de Cuba, Informe econdmico, marzo de 1986.

28/ Inciluso porgue han conducido a avances tecnoldgicos apreciables,
cown la cospleta sustitucién de cambustibles liguidos por bagazo en las
cantrales azucareras.

29/ Este elessnto debe tenerse en cuenta al evaluar el coeficiente
estadistico de la relacidn PSG/importaciones de bienes intermedios como
indice d= mna creciente dependencia de insumos externos.

30/ En el comercio con la Unién Sovética, las compensaciones se
efectvan por medio de un mecanismo de ajuste aplicado a un precio mévil
del azicar.

31/ E1 precio promedio del nicuel en el wercado de Canada fue de
3.20 ddlares por libra en 1982 y 1983, 2.76 ddélares en 1984, y
2.22 ddlares en 1985.

32/ Véase, CEPAL, Notas para el estudio...., 1984, op. cit.

33/ En este total el azucar aports 171 millones, las reexportaciones
de combustibles, 527 millones y las demds exportaciones, 546 millones.
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34/ B=ta cifra es 7% inferior a la de 1,265 millonss gue figuxa en
el cuadro 15; la diferencia == oplica por dz=sfases contables aniye
recepciones fisicas de mercancias y su correspondience liguidacidn
financiera, vy tembidn & compahsacionss triangulaxes.

35/ Sexrvicios consulares, comerciales, comisicnes, misicnes
parianantes @ ingresocs por canje de divisas, leos cuales aumentaron &n
52 millones de peses.

35/ Imcluides © millonss por concepio de comisicnas de Gransports y
otrus servicies.

37/ Véasa, CEPAL, Motas poxe el estudie..., 1284, gp. cit.

38/ Véase, Banco Nacional de Cuba, Informe econdmics, op. cit.
39/ Ihicem.

40/ En esta pressntacidn, ademss de formular solicitudes espzcificas
para accadar con sus exportacionss a los paises acresdores, Coba propuso:
i) aumentar hasta un 25% da2l total de sus importacionss las compras en
los paises acresedores; ii) crear una entidad, con participacidn
igualitaria con éstos, para la evaluvacidn y estudios de fackibilidad,
cuya produccidn resultante en gran parite st eyportaria a los mercades
internacionales de monzda libremente convertible; ili) de ser elegibles,
los estudios de ingenieria y la inversidn correspondiente a esos
proyecios serian amprendidos de forma conjunta, y iv) presentd una lista
de 120 de esos proyectos. Veéase, CEPAL Notas para el estudio..., 1984,
cp._cit., Banco Nacional de Cuba, Informe econdmice, febrerc de 1985.

41/ El salarie es la fuente principal de ingrescos monstavios de la
pcblacidn, si bien el aumento de las prestacionss, jubilacionss y otros
berneficios sociales de indole monetaric ha conducido a gue la relacidén
entre el salario total devengado y el ingreso monstario de la poblacidn
haya disminuido de 73% en 1975 a 72% en 1980 y a 70% en 1985,

42/ BEn la terminologia de planificacicon cubana el ingreso nacional
eguivale al producto sccial global deducidec el consuro productivo, es
decir, igual al valor agregado en la esfera productiva.

43/ Sobre la base de informaciones del Comité Estatal de
Estadisticas, Ammaric FEstadistico de Cuba, 1984, pag. 107.

44/ Véase, CEPAL, Notas para el estudio..., 1983, op. cit.
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45/ ¥n virtud de la muy particular estructura del mercado de bienes
de consumo existente en Cuba, resulta dificil dar seguimiento a la
varizcidn d2 los pracios al consumidor dz bienes especificos. Un mismo
proegducte pusde expenderse a diferentes precios en cuatro mercados
distinios: a) el wercado noruado (racionado); b) el paralelo estatal, que
expande inclusc bienes racionados sin restriccion de cantidades o de
preciocs; ¢) el estatal liberado, que vende cualquier producto sin
restricciones de cantidad o de precios, y d) el mercado libre campesino
en 2l que, conforme a las leyes del wmercado, el campesino individual
expande =us proplos preductos.

46/ Anteriowmiente, =n estas notas se empled el concepro de
preductividad glebal excluido el camercio, medida como la relacidn entre
el producco social global a precios del productor y el miweroc de
trakbajadores. A partir de la presente, se utilizard el wds preciso de
proeductividad del trabajo en la esfera productiva, también excluido el
carercio, wadids a partir de la produccidn bruta a “precios de empresa,
que excluye los impuestos indirectos captados por el productor, y
valoreda a precios de 1981.

47/ 1as brigadas permanentes son agrupaciones de trabajadores con
los coalss la ampresa, bajo condiciones precisas, contrata la realizacidn
de trabajos de diversa indole. Ia brigada es responsable de su propia
organizacidn, calendarios de trabajo y distribucidn del wvalor del
contrate cord pago a sus integrantes. Para una mayor explicacidn de la
brigads permsnente v sus fines, véase, Roberto Veiga, Secretario General:;
de la CTC y wniembro del Buré Politico, “Discurso de Clausura del
Encuentyo Nacional de la CTC para examinar la labor de las Brigadas
Parmanentes ¢ Integrales, Gramma, 30 de ensro de 1986.

48/ Para wayores detalles relativos al funcionamiento e instrumentos
ucilizados en las politicas monetaria y fiscal cubanas, vease, CEPAL,
Notas vara el estudio...., 1983 y 1984, op. cit.

49/ BEn la ejecucidn del "Plan de Caja”, expresidn financiera de los
planes de produccidn e inversiones de las empresas, las salidas de dinero
a la circulacidén provienen solamente de: a) pagos de salarics, primas,
jubilaciones y pensiones; b) pagos a particulares por trabajos
concratcados por ampresas y otros organismos del Estado, y ¢) compras
efectuadas a cooparativas y a propietarios agropecuarios. Dado que las
transacciones entre empresas se compensan dentro del sistema bancario,
los anteriores rubros, unidos a los préstamos a la poblacidn para consumo
Yy reparacidén de viviendas y los pagos de la asistencia social, son los
unicos que constituyen factores de expansidn monetaria en Cuba.

50/ Con esto, solamente cuatro de los 169 municipios no tienen en
sus cabsceras agaencias bancarias. En 1978 las cabeceras que carecian de
estas instalacicnes eran 144.

51/ Véase, Rodrigo Garcia, Ministro-Presidente del Comité Estatal de
Finanzas, "Presentacidn de la lLey de Presupuesto para 1986%, Gramma,
30 de diciembre de 1985.









