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RESUMEN

Este documento se centra en el estudio del impacto de la reforma al sector eléctrico
argentino, sobre el proceso de inversién y crecimiento sectorial. Para ello se efectda
una evolucién histérica del sector, analizando la situacién previa y post-reforma del
proceso de privatizacién. Se incorpora posteriormente el analisis del marco regulatorio
y su impacto sobre la estructura de mercado. Ello, junto con las caracteristicas
especificas econémicas y tecnoldgicas de la industria de la electricidad, contribuyen a
la determinacion de las inversiones realizadas y futuras.

Con respecto a las inversiones realizadas desde el inicio del nuevo periodo de
gestion privada, al momento de las privatizaciones habia gran capacidad de oferta de
generacién aunque con un alto grado de indisponibilidad. En otras palabras, la
capacidad de reserva se encontraba en valores aceptables al tomar la capacidad
técnica de las plantas pero no asi cuando se la confrontaba con al capacidad real del
sistema. Esto provocé que las inversiones necesarias para resolver el problema de
oferta se concentraran en recomponer los niveles de disponibilidad horaria de las
maquinas. Por otra parte, gran parte de las nuevas entradas de estaciones de
potencia fueron explicada por el ingreso de las centrales hidroeléctricas de Yacyreta y
Piedra del Aguila (luego privatizada) que fueron emprendimientos del sector ptiblico.

Los resuitados en cuanto a monto de inversion se resumen a una suma
promedio de 500 miliones de délares anuales entre 1993 y 1997 en el sector, y se
proyectan inversiones privadas equivalentes a 5000 miliones. Cabe mencionar que la
inversién publica también juega un importante rol en los emprendimientos eléctricos,
basicamente concentrados en la construccion de Atucha Il y el resto de las obras
necesarias para completar Yacyreta. Estos proyectos insumirian alrededor de $ 800
millones. Ademadas, en los proximos afios es de esperar mayores inversiones
relacionadas con emprendimientos exportadores. Por ejemplo se construiria una linea
de alta tension para llevar energia de Yacyreta a Brasil, con una inversién privada de
alrededor de US$ 300 millones.






I. INTRODUCCION

A principios de la presente década en la Argentina se realizé un profundo cambio en el
sector eléctrico, dentro del marco general de la reforma del estado, cuando se decidié
pasar a un sistema mas descentralizado y con mayor participacién privada. Esta
decision estuvo basada en parte en que el funcionamiento de las empresas publicas no
alcanzaba a cubrir los requerimientos de la demanda de corto y largo plazo por
problemas con el sistema de incentivos y de falta de financiamiento y en parte a la
necesidad de recursos fiscales. En la primera seccién se hace una breve descripcion
de la evolucién histérica del sector.

La nueva organizacién fue pensada con el objetivo de conformar un mercado
que ofreciera sefales econdémicas para una eficiente satisfaccion de las demandas de
electricidad. Esta decisiébn de reorganizar la actividad fue formalizada con las
privatizaciones y las concesiones llevadas a cabo a partir de 1992 y con la regulacién
establecida por la Ley 24.065. Desde ese momento a la actualidad en el mercado
eléctrico se ha observado una creciente cantidad de agentes que actdan en el
mercado, tanto del lado de la demanda como de la oferta, un mayor nivel de calidad
del sistema del sistema y una mayor produccion de energia de las plantas existentes
derivadas de menores salidas de servicio no programadas. Ademas, los precios
mayoristas han descendido abruptamente como resultado de la competencia en la
etapa de produccion de energia.

En este trabajo se abordara especificamente el tema de las inversiones, pero
para estudiar el comportamiento de las mismas es necesario conocer el ambiente en el
que se desenvuelve el sector eléctrico. En este sentido, un aspecto importante es que
el funcionamiento de esta actividad estad enmarcado por una compleja estructura
regulatoria derivada, principalmente, de la complejidad tecnolégica de la industria.

El mecanismo de decisién de inversiones es diferente en cada uno de los
subsectores: en generacién y transporte existe un mercado descentralizado con
caracteristicas diferentes en ambos casos, en distribucién la decisién esta en manos de
las empresas, que tienen la obligacién de suministro. Por ello se describiran, en los
capitulos 11l y IV, los aspectos generales de la regulacion vigente y las caracteristicas
tecnolégicas del bien y del mercado para luego, con este marco de referencia, abordar
los aspectos relativos a la evolucién de las inversiones.

En los capitulos V, VI y VIl se caracterizan las inversiones en cada una de las
etapas de produccion: generacion, transporte y distribucién. Ademas, se describen los
aspectos regulatorios que las afectan especificamente.

En el capitulo VIII se resumen aquellos aspectos que resultaron relevantes al
momento de caracterizar las inversiones. Asimismo, se estiman los montos invertidos
en el sector durante el periodo analizado.






Il. BREVE DESCRIPCION DE LA EVOLUCION HISTORICA

1. Evolucién histérica de la propiedad de las empresas eléctricas

Hasta 1992 la produccién de energia eléctrica estaba concentrada, principaimente, en
tres empresas plblicas: Segba SA, Hidronor SA y Agua y Energia Eléctrica SE, mas la
produccién en manos del Ente bi-nacional de Salto Grande y la Comisién Nacional de
Energia Atomica. Previamente, Ia produccion y distribucién de la electricidad estaba a
cargo de empresas privadas de capitales extemnos y cooperativas.

En el caso de la Ciudad de Buenos Aires, la empresa eléctrica (CADE) fue
propiedad de capitales alemanes desde 1901 hasta 1921", fecha en que la concesién
fue transferida a inversionistas espaioles, CHADE, que en 1936 vendieron el paquete
accionario a una empresa francesa y se pasé a denominar CADE. Al mismo tiempo
(desde 1912) operaba, en un sector minoritario de la region, la Cia. ltalo-Argentina de
Electricidad, CIAE, de capitales Suizos. En 1936, ambas empresas consiguieron una
extension del plazo de concesién de 40 afios. En el Recuadro 1 se observa, en forma
cronolégica, la fecha de creacién de estas empresas y entes.

. Recuadro 1 .
HITOS HISTORICOS DEL SECTOR ELECTRICO

1801 ___p, Seforma CATE (Compafila Alemana de Electricidad)

1812 —p» Se forma CIAE (Compatfila Italo Argentina de Electricidad)

1921 ___p, Transferencia de concesién de CATE a CHADE (Cia. Hispano Argentina
de Electricidad)

1926 ___p,. Se forma la Cooperativa Punta Alta - B. Blanca (primera cooperativa del
pafs)

1936 __p,. Transferencia de concesiéon de CHADE a CADE (Cfa. Argentina de
Electricidad)

1938 ___p,. Firma de convenio entre Argentina y Uruguay para aprovechamiento de
Salto Grande

1850 ___yp. Se creala Comisién Nacional de Energla Atémica

1957 __g. Se constituye Agua y Energla Eléctrica

1958 ____p. Se constituye SEGBA S.A. (Estado Nacional, CADE y Cfa. de Electricidad
de la Prov. de Buenos Aires - CEP)

1960 ___ g, Sancion de la Ley 15336 de Energla Eléctrica

1961 __p,. Se estatiza totaimente SEGBA S.A.

1967 __p, Se crea HIDRONOR S.A.

1973 __p,. Firma del Tratado de Yacyreta

1979 __p El Estado compra CIAE y se fusiona con SEGBA S.A.

1979 Habilitacion de las primeras unidades de Salto Grande

1980/83_____p,. Comienza el traspaso a las Provincias de los activos de Ay EE

1989 __p,. Ley de Emergencia Econémica (Ley 23697) y de Reforma del Estado
(Ley 23696)

1992 ___y, Privatizacién de SEGBA S.A.

1993 __y,. Comienza el proceso de privatizacién del resto del sector eléctrico
provincial y nacional

Fuente: Bastos y Abdala y ENRE.

e —

! Se les habia otorgado una concesién de 50 afios a partir de 1907






Con la creaciéon de Segba S.A. se produjo la nacionalizacién parcial de la
actividad en la regién de Buenos Aires a través de un acuerdo con las empresas CADE
y CEP (que operaba en el Gran Buenos Aires). En un principio el estado no compré la
totalidad de las acciones. El acuerdo establecia que el resto de las acciones deberian
ser compradas en un plazo de 10 afios, pero en 1961 la empresa era 100% del estado
adelantando en 7 afios la integracion de las acciones que habian quedado en poder de
los privados.

La empresa “Agua y Energia Eléctrica Sociedad del Estado™ (AyE) se formé
para resolver los problemas de desabastecimiento en el interior del pais. En los
ochenta gran parte de la empresa fue separada verticalmente, a través del traspaso a
los gobiernos provinciales de la actividad de distribucién.

HIDRONOR S.A. fue la empresa encargada de llevar adelante los grandes
proyectos hidroeléctricos de la regién del Comahue. La creacion de esta empresa
estuvo justificada en la necesidad de obtener créditos externos que tenian como un
requisito basico para ser otorgados la existencia de una empresa con autonomia de
decision. Este criterio no podia ser cumplido por AyE debido a que la autoridad politica
tenia gran injerencia en la formacioén de sus tarifas.

Al momento de la reforma, las empresas publicas habian operado el sector casi
en su totalidad por un periodo de aproximadamente 30 afios. Como el principal objetivo
era el de abastecer la creciente demanda e inclusive proveer energia eléctrica a
regiones no conectadas, este periodo estuvo marcado por grandes inversiones, en
especial en generacion.

2. Sijtuacién previa a las privatizaciones (periodo 1980-1991)

En ese contexto, veamos qué sucedié con la evolucién de la oferta y demanda de
energia eléctrica desde 1980 (Cuadro 1). La instalacion de nuevas plantas permitié
aumentar los margenes de reserva del Sistema Interconectado Nacional (SIN) de 32%
en 1980 a 44% en 1991. Asimismo pudo hacer frente a una suba de la potencia
maxima demandada del 29% en ese mismo periodo, con un incremento de la
capacidad instalada de 55%.

La composicién de la oferta también cambié significativamente. Por ejemplo,
mientras que en 1980 la potencia instalada en plantas hidroeléctricas y térmicas era de
35.7% y 60.6% respectivamente, los emprendimientos hidroeléctricos hicieron que en
1991 esas proporciones resultaran de 41.1% y 52.8%.

Si bien el comportamiento de la oferta de capacidad parece satisfactorio en
términos generales también hay que tomar en cuenta otros aspectos, como los indices
de calidad de prestacion del servicio y los costos de inversién incurridos.






Cuadro 1
POTENCIA INSTALADA Y NIVELES DE RESERVA EN EL
SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL

Afo | Potencia |Potencia Maxima| Reserva Generacion |Energia Bruta
Nominal demandada nominal de Térmica generada
Instalada (MW) potencia (%)| indisponible (GWh)

(MW) (%)

1980 10.084 6.817 324 21.8 35.667

1981 10.992 6.680 39.2 15.9 35.213

1982 11.524 6.811 40.9 17.5 36.174

1983 12.896 7.268 43.6 17.9 38.899

1984 13.322 7.571 43.2 18.7 40.827

1985 13.991 7.637 45.4 236 41492

1986 14.295 8.216 42.5 30.0 44,900

1987 14,634 8.714 40.5 29.2 48.064

1988 14,922 8.501 43.0 34.4 47.249

1989 15.210 8.292 45.5 34.4 45.838

1990 15.210 8.550 43.8 n.d. 46.567

1991 15.597 8.815 43.5 nd. 50.121

1992 15.439 nd. nd. 51.9 52.300

1993 16.276 9.222 433 41.2 57.866

1994 17.650 9.568 45.8 38.7 61.143

1995 18.519 9.897 46.6 28.3 62.809

1996 19.253 10.032 47.9 275 64.935

Fuente: Bastos y Abdala (1993) y Secretaria de Energia.

Una medida de eficiencia es la indisponibilidad de las maquinas. Durante ese
periodo, y en especial en los ultimos afios, fueron muy altos generandose por esta
razon altos niveles de energia no suministrada. Al final del periodo considerado los
niveles de indisponibilidad se acrecentaron notablemente: 58% entre 1980 y 1989
(dltimo arto, previo a las privatizaciones, con informacion disponible).

Por otra parte la demanda de energia también siguié un curso ascendente pero
con incrementos en los niveles de pérdidas, obtenidos como la diferencia entre energia
generada y facturada (Cuadro 2).

Con respecto al aumento de las pérdidas, de 17.4 en 1980 a 22 en 1991,
corresponde sedialar que, si bien parte del aumento es justificado por las denominadas
“pérdidas técnicas” que surgen de las caracteristicas propias de la transmisién y
distribucién de la electricidad, otra parte es explicado por un notable crecimiento de las
“pérdidas no técnicas” relacionadas con el hurto de energia. Este fue uno de los
principales problemas que tuvo que ser afrontado por los concesionarios de
distribucién.







. Cuadro ; .
PRODUCCION DE ENERGIAY PERDJDAS DE
TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

Ao Energia Energia Energla Perdida
generada (GWh)|facturada (GWh (%)
1980 35.667 29.449 17.4
1981 35.213 29.117 17.3
1982 36.174 29.666 18.0
1983 38.899 31.545 18.9
1984 40,827 33.092 18.9
1985 41.492 32.839 20.9
1986 44,900 35.502 20.9
1987 48.064 38.396 20.1
1988 47.249 38.390 18.7
1989 45.838 36.159 22.1
1990 46.567 36.526 221
1991 50.121 38.552 22.0
1992 52.300 41.363 16.7
1993 57.866 44.536 17.4
1994 61.143 48.265 16.2
1995 62.809 51.452 14.0
1996 64.935 54,281 15.1

Fuente: Bastos y Abdala (1993) y Secretaria de Energia

En el Cuadro 3 se presenta una serie de costos de inversién en el sector
eléctrico. Se observan altos montos de inversiones anuales con una abrupta caida en
1989 explicada por la hiperinflacién y la decisién de reforma del sector.

La mayor parte de los gastos estan explicados por los proyectos hidroeléctricos
y nucleares que tienen altos costos de capital. Cave mencionar que el "time to build" de
estos proyectos se extendi6 en el tiempo. Por ejemplo el costo de Yacyreta, que
comenzé a construirse en 1973, recién entré en operacién en 1994,

Una primera pregunta que surge al analizar las inversiones realizadas esta
relacionada con la eficiencia de las inversiones en el sentido de saber si se eligieron
tecnologias de costo minimo y niveles 6ptimos de capacidad (aun teniendo en cuenta
la presencia de indivisibilidades). Ademas, como las inversiones eran llevadas a cabo
por empresas publicas, otra cuestidn esta relacionada con la capacidad de control en el
cumplimiento de los contratos de construccién (especialmente con respecto a las
fechas previstas de puesta en marcha) y los montos implicados que producirian
mayores costos.






. Cuadro 3 .
NIVELES DE INVERSION EN EL SECTOR ELECTRICO (1970/89)

Ano Inversién total Potencia Nominal incremento de la
(Mill. US$ de dic/o1) Instalada (MW) Potencia
Nominal Instalada
(MW)
1970 940 4.859 nd.
1971 888 5.233 424
1972 991 5.618 335
1973 1.162 6.505 887
1974 1.442 7.228 723
1975 1.712 7.281 53
1976 1.717 7.080 599
1977 3.077 8.106 225
1978 '2.494 9.248 1.142
1979 1.727 9.570 323
1980 2.122 10.084 514
1981 2.094 10.992 908
1982 2.029 11.524 532
1983 2.021 12.896 1.372
1984 1.610 13.322 426
1985 1.438 13.991 669
1986 1.740 14.295 304
1987 2.628 14.634 339
1988 1.971 14.922 288
1989 753 15.210 288
Prom. 1.728 545

Fuente: Bastos y Abdala (1993). Nota: La inversion total, obtenida a partir de los datos
suministrados por la SIGEP y por la Direcciéon de Analisis de Proyectos del Sector
Publico. Estos valores se han incrementado un 7% para contemplar las inversiones en
empresas de distribucién provincial no incluidas en dichas series.

Por otra parte también corresponde preguntarse hasta que punto las nuevas
inversiones reemplazaron capital existente y en qué medida se realizaron inversiones
en mantenimiento de equipos. No es el objetivo de este trabajo avanzar en ese tema
pero pareceria que, mas alld del nivel de los costos incurridos, gran parte de los
recursos se asignaron a nuevas inversiones y no se presté atencién al mantenimiento
de la capacidad existente, lo que produjo un fuerte deterioro en la capacidad real de la
oferta que se puede visualizar indirectamente a través de los elevados indices de
indisponibilidad. '






Diagrama 1

Tabla 1.4: Unidades de negocio privatizadas de las empresas pUblicas nacionales.

[ SEGBA

Transener SA

234,1)

I | [ HIDRONOR [ AyEE

Central Puerto SA 92,2 H. Chocon SA 223.9 Transnoa SA 8.8

Central Costanera SA 90,1 H. Alicurd SA 178.0 Transnes SA 30

Central Dock Sud SA 25,0 H. Cerros Colorados SA 726.0 Transcomahue SA s/d

Central Dique SA s/d H. Piedra del Aguila SA 2721 Transpa SA 20.8

J;:':‘::'z:’esdf de 85 H.P P Leuld SA 1.0 Distrocuyo SA 20.3

Edenor SA 427.9 TOTAL 1401,0 TOTAL 62,7

Edesur SA 511,0

Edelap SA 139.,0 . v

TOTAL 12937 Pc.r Allo Valle SA 22,14 T _San Juan SA 12,3
C T.Goemes SA 86.2JH. Los Nihuiles SA 743
C.T Sorrento SA 8,84 Diamante SA 32.8
C.T. San Nicolas SA 66,1H F. Ameghino SA 143
C.T .Patagénicas SA 5,24 Futaleufy SA 225.6
C T. NOA SA 15.2d4 Rio Hondo SA 4.1
C.T.NEA SA 0.4IH Tucuman SA 4.6
C T Litorai SA 0,114 Rio Juramento SA 41,0
C.T Mendoza SA 10.1
TOTAL 823,2

Fuente: Informe sobre

privatizaciones.







3. El proceso de privatizacién

En 1989, con la Ley de reforma del estado N° 23.696, comenzé la preparacién de las
privatizaciones en el sector eléctrico cuyo punto de partida fue la venta de Segba S.A.
en 1992. Luego siguieron las privatizaciones de las plantas de AyE e HIDRONOR. Aun
hoy el proceso de privatizacién continiia, principalmente a través de traspasos de
empresas provinciales. En el &mbito nacional, la privatizacién en marcha actualmente
corresponde a Nucleoeléctrica S.A., empresa que maneja las centrales nucleares.

En general, las empresas nacionales fueron privatizadas al principio del
periodo y las provincias comenzaron a dar en concesion ia acluvndad de distribucion y
vender las plantas de generacién de energia recién a partir de 1995

Las modalidades llevadas a cabo para la privatizacién de las empresas del
sector dependieron de las caracteristicas de las unidades de negocio involucradas. En
el segmento de generacién, la de origen térmico fue realizada a través de la venta de
los activos de la empresa, mientras que las centrales hidraulicas, se otorgaron por
concesién (30 afios), estando obligadas a pagar regalias a las provincias en las que se
encuentran. Los segmentos de transporte y distribucién®, también se concesionaron
para un plazo de 95 afios®. De esta forma, el estado Iuego de constituir una sociedad
anénima de cada unidad d negocio incluido en este proceso, transfirié al sector privado
el paquete de control accionario de las empresas privatizadas. (Acciones A) - en
general el 51 %, como en el caso de las distribuidoras Edenor, Edesur y Edelap -
reteniendo el 39% restante. (Acciones B) — para su venta en el mercado de capitales.
El tltimo 10 % sin las acciones C correspondientes al PPP. (Acciones C) - las que una
vez integradas se transforman en acciones B.

En el Diagrama 1 se presentan las unidades de negocio privatizadas de las
empresas publicas nacionales. Los ingresos totales obtenidos fueron de
aproximadamente $ 3.600 millones, formados por la oferta en efectivo y en titulos
publicos (o valor nominal). El estado Nacional todavia tiene participacién en algunas

2 En el Cuadro Anexo 1 del Apéndice Il se presenta un listado de las privatizaciones eléctricas.

% En el caso de estas empresas, los pliegos de licitacién inclufan ciertos requisitos respecto de
los futuros operadores de las unidades de negocio, como la de acreditar experiencia en la

operacion de otros sistemas. Dadas las caracteristicas del sector hasta ese momento en el pals

—obviamente esta experiencia era en el exterior- también se exigieron plazos de permanencia en
la sociedad a los operadores.

4 Este plazo esta dividido en periodos de gestién —para las distribuidoras el primero es de 15
afos y los sucesivos de 10 afios-. El ENRE, seis meses antes de la finalizacién del periodo de
gestién debera llamar a un Concurso Publico Internacional, para la licitacion del paquete central.
La concesionaria entregara en sobre cerrado la valuacién de la unidad de negocio. Si el resto de
las ofertas es menor o igual a este monto, continGa en el negocio. Por el contrario, si aiguna
fuera superior, sera el valor de compra de la empresa que debera pagarse al (ex )
concesionario.

® En realidad la forma en que se llevé a cabo la venta de las distintas unidades de negocio no
fue uniforme. Por ejemplo, en el caso de la empresa Distribuidora Troncal Distrocuyo, las
acciones A y B fueron licitadas conjuntamente.






de las empresas privatizadas. En el Cuadro 4 se presenta la participacién accionaria
del Estado en empresas del sector eléctrico al 31 de diciembre de 1997.

i Cuadro 4
PARTICIPACION ACCIONARIA DEL ESTADO NACIONAL
~ (al 31 de diciembre de 1997)

Participaciéon Porcentual del
Estado Nacional
Edenor S.A. 19.50
Transener 25.00
Hidroeléctrica Alicura 19.50
Central Térmica Dique 39.90
Central Térmmica Guemes S.A. 30.00
Central Térmica Mendoza S.A. 15.48
[Central Térmica Patagénica S.A. 13.00
[Hidroeléctrica Piedra del Aguila S.A. 23.00
Hidroeléctrica Diamante S._A. 39.00
Transpa S.A. 6.00
Transnea S.A. 30.00

Por otra parte, la desregulacion y las privatizaciones produjeron un fuerte
aumento en el nimero de operadores del sector. En el Cuadro 5 se muestra el nimero
de agentes por tipo de propiedad en la produccion y la distribucién de electricidad.

Cuadro §
CANTIDAD DE AGENTES DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA
(al 31/12 de cada aiio)
Sub-sector | Propiedad 1992 1993 1994 1995 1996

Generadores | Privada 7 17 23 28 33
Nacional 4 3 2 2 2
Binacional 1* 1* 2 2 2
Provincial 3 4 3 3 3
Totales 15 25 30 35 40

Transportist | Privada - 1 4 6 6
Nacional 3 1 1 - -
Provincial 2 4 3 - -
Totales 5 6 8 6 6

Distribuidore| Privada 3 4 4 8 14
Nacional 3 1 1 - -
Provincial 16 16 16 15 1
Totales 22 21 21 23 25

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de la Secretaria de Energia.
EB Yacyreta, aunque ya existia en 1992

y 1993 no es incluida hasta 1994, cuando comienza a funcionar su primer
turbina.
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La separacién horizontal de las plantas de generacién al momento de su venta
mas la entrada de nuevos agentes al mercado a causa de la desregulacién hizo
aumentar el nimero de productores privados de 7 en 1992 a 33 en 1996. En
distribucién se observa un aumento del nimero de agentes privados hacia el final del
periodo, motivado por la ola de privatizaciones provinciales.

En la actualidad hay una clara preponderancia de empresas privadas tanto en
generacion como en transporte en alta tensién, mientras que en distribucién todavia
existe gran cantidad de empresas publicas, en su totalidad de propiedad de los estados
provinciales.
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lil. MARCO REGULATORIO
1. Legislacién vigente
Los lineamientos generales dentro de los cuales se desenvuelve el sector estan

contemplados en la Ley N° 24.065 y sus decretos y resoluciones reglamentarios. Sus
objetivos basicos estan fijados en el Art. 2° que se resume en el Recuadro 2.

Recuadro 2 .
OBJETIVOS DE LA LEY DE ENERGIA ELECTRICA

a Proteger adecuadamente los derechos de los usuarios.

b) Promover la competitividad de los mercados de produccién y demanda de
electricidad y alentar inversiones para asegurar el suministro a largo plazo.
c) Promover la operacién, confiabilidad, igualdad, libre acceso, no
discriminacién y uso generalizado de los servicios e instalacion de
transporte y distribucién de electricidad.

d) Regular las actividades del transporte y la distribucién de electricidad,
asegurando que las tarifas que se apliquen a los servicios sean justas y
razonables.

e) Iincentivar el abastecimiento, transporte, distribucién y uso eficiente de la
electricidad fijando metodologias tarifarias apropiadas

) Alentar la realizacién de inversiones privadas en produccién, transporte y
distribucién, asegurando la competitividad de los mercados donde sea
posible.

Uno de sus objetivos principales es que los beneficios derivados de la
competencia en el subsector de generacién alcancen a los consumidores finales e
intermedios a través de menores precios de la energia. Se hace mencion,
explicitamente, al aliento de inversiones que aseguren el suministro de largo plazo
(inc.b) y que se realicen en produccion, transporte y distribucién (inc. f).

Debido a la complejidad del funcionamiento del sector la Ley 24.065 esta
apoyada en un extenso numero de decretos y resoluciones que reglan los
procedimientos®. En la llustracién 2.1 se presentan sélo los més importantes: el decreto
reglamentario 1398/92 y las resoluciones que regulan la operacién y despacho que
coordina Cammesa. Asimismo también se deben incluir los contratos de concesién de
las distribuidoras y transportistas.

Los tres subsectores que integran la industria eléctrica asumen caracteristicas
especiales cuando se consideran los aspectos regulatorios que atafien a la inversion.
En generacién la decision esta enteramente en manos del sector privado, en transporte
existe un complicado mecanismo para decidir ampliaciones de capacidad por parte de
los agentes del sistema y en distribucién hay obligacién de suministro y requerimientos

® Un listado exhaustivo de la normativa es presentado el Apéndice I.
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minimos de calidad. Estos aspectos se veran en detalle en las secciones que tratan
especificamente a cada uno de los subsectores.

2. Organismos de regulacién, coordinacién y control

El organismo de aplicacién de la Ley es la Secretaria de Energia, que tiene a su cargo
el establecimiento de normas que regulen la operacién del sistema a nivel pacional.
Existen otras dos instituciones de gran importancia para el funcionamiento del sector:
El Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) cuya principal tarea es la de
tratar los problemas que resultan de la aplicacién de la regulacién y Cammesa que es
el organismo encargado del despacho (OED).

Cammesa es una empresa mixta (con parhcnpacnén de las asociaciones que
representan a los agentes del sistema y del sector pliblico’) encargada del despacho
del sistema, es decir, es la que coordina las acciones de los agentes siguiendo los
procedimientos estipulados por la Secretaria de Energia.

En términos generales, la Secretaria de Energia autoriza los ingresos a los
agentes del Mercado Eléctrico Mayorista y dispone cambios en la regulacién a través
de Resoluciones, dentro del marco general establecido por la ley y su decreto
reglamentario. También Cammesa maneja las transacciones econémicas del mercado
contabilizando los créditos y débitos que surgen de las operaciones y realizando las
correspondientes liquidaciones a los agentes.

'El ENRE fue creado por el Art. 54 de Ia Ley con el objeto de llevar a cabo
todas las medidas tendientes a cumplimentar los objetivos mencionados en el Art. 2.
Las funciones se pueden resumir en cuatro categorias:

1. Vigilancia y fomento de las practicas competitivas

2. Control de calidad y poder de policia

3. Entradas y salidas de la industria

4. Cuestiones tarifarias. Estas funciones son descriptas en el Art. 56 que se

detalla en el Recuadro 3.

El ente estd comandado por un directorio de cinco miembros, elegidos a partir
de una convocatoria publica, con un mandato de cinco afios con renovacion anual de
sus miembros en forma escalonada. Dos de los cargos son propuestos por el Consejo
Federal de la Energia. Los fondos para su funcionamiento provienen, principalmente,
de la tasa de fiscalizacién y control con cargo a los generadores, transportistas,
distribuidores y grandes usuarios.

7 La sociedad ests integrada en partes iguales por el Estado Nacional, y las camaras
empresariales de generadores (AGEERA), distribuidoras (ADEERA), transportistas (ATEERA) y
grandes usuarios (AGUEERA).
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Recuadro 3
FUNCIONES Y FACULTADES DEL ENTE REGULADOR

a) |[Hacer cumplir la Ley, controlando la prestacion de servicios y las
obligaciones fijadas en los contratos de concesién.

b) |Dictar reglamentos en materia de seguridad, normas y procedimientos
técnicos, mediciéon y facturacién de los consumos, control y uso de los
medidores, interrupcién y reconexién de suministros, acceso a inmuebles de
terceros y calidad de los servicios.

¢) | Prevencién de conductas anticompetitivas, monopélicas o discriminatorias.
d) | Establecer las bases para el calculo de las tarifas.

e) | Asegurar el libre acceso a los servicios de transporte y distribucién.

f) |Determinar las bases y condiciones de seleccién para el otorgamiento de
concesiones de transporte y distribucion.

g) |Llamarad a participar en procedimientos de seleccion y efectuara las
adjudicaciones correspondientes (Ad referéndum del Poder Ejecutivo).

h) | Propiciar ante el PE la cesién, prérroga, caducidad o reemplazo de
concesiones.

i) Autorizar las servidumbres de electroducto.

i) Organizar y aplicar el régimen de Audiencias Publicas.

k) | Velar por la proteccién de la propiedad, medio ambiente y seguridad publica
en la construccién y operacion en generacién, transporte y distribucion.

) | Promover acciones legales para asegurar el cumplimiento de la Ley.

m) | Reglamentar el procedimiento para la aplicacién de sanciones.

n) | Requerir a los transportistas y distribuidores la informacién necesaria para
verificar el cumplimiento de las normas

i) | Publicar la informacién de utilidad publica

0) | Aplicar Sanciones

p) | Asegurar la publicidad de las decisiones que adopte

q) |Someter anualmente al Congreso y al PE un informe de actividades y
sugerencias

r Delegar en sus funcionarios las atribuciones que considere conveniente

s) | En general, realizar todo acto que mejore su funcionamiento...

3. Agentes del sistema

La cantidad de agentes que intervienen directamente en el Mercado Eléctrico
Mayorista, tanto del lado de la oferta como de la demanda, ha aumentado
sensiblemente desde la reestructuracién del sector. Se entiende como agente
reconocido del MEM a aquellos que, cumpliendo determinados requisitos que se
detallan més adelante, se encuentran conectados al sistema y estdn facultados para
comprar y vender en el mercado. Quedan excluidos los autoproductores, es decir, los
usuarios que se autoabastecen (total o parcialmente) a través de grupos generadores
propios. En la Cuadro 6 se muestra esta evolucién desde 1992 en adelante.
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La actividad de produccion estd constituida por los generadores, los
cogeneradores8 y los autogeneradores. Los primeros son los dedicados exclusivamente
a la venta de energia eléctrica al MEM, los cogeneradores son los productores de otros
bienes que venden energia eléctrica como un subproducto de su produccién (este es el
caso del ciclo combinado ubicado en la Refineria La Plata de YPF). Los
autogeneradores son aquellas empresas que cuentan con plantas de generacién que
son usadas principalmente para su autoabastecimiento y que comercian en el MEM los
saldos (por ejemplo Siderar S.A. con la planta en San Nicolas).

i Cuadro 6
EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE AGENTES DE MEM
Empresas 1992 1993 1994 1995 1996
Generadoras 15 25 30 35 40
Transportistas 5 6 8 8 6
Distribuidoras 22 21 21 23 25
Autogeneradoras 0 2 5 9 9
Grandes Usuarios Menores 0 0 0 207 458
Grandes Usuarios Mayores 0 0 69 189 246
Totales Agentes del MEM 42 54 133 469 784

Fuente: Secretaria de Energia.

El transporte y la distribucién troncal se diferencian por la tension de sus lineas
de transmision. El Transporte (en alta tension) cuenta principalmente con lineas de 500
kV y conecta distintas regiones, en cambio la Distribucidn troncal tiene lineas de 132
kV a 400 kV y esta acotada a una regién determinada.

En la actividad de distribucién, se puede hacer una taxonomia de las firmas de
acuerdo con dos aspectos: la propiedad de las mismas y el control regulatorio. Por un
lado, gran parte de ellas son propiedad de los estados provinciales, y por otro, la
definicion del esquema regulatorio de las distribuidoras provinciales lo realizan los
estados provinciales bajo el control de sus propios entes. El ENRE sdlo controla la
actividad de las ubicadas en el Gran Buenos Aires y La Plata.

Con respecto a los Grandes Usuarios, existen dos tipos: los mayores (GUMA) y
los menores (GUME). Los primeros son aquellos con demandas superiores a 1Mw, los
segundos son los que tienen demandas entre 0,1Mw a 2 Mw. Actualmente se esta
pensando en un proceso de desregulacién que le permitiria también a las pequeiias
demandas elegir su proveedor. De esta manera se separaria totalmente las etapa de
comercializacién de la etapa de distribucién.

® Que no estan incluidos en la Cuadro 6, porque ingresaron a partir de 1987.
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IV. CARACTERISTICAS ECONOMICAS Y TECNOLOGICAS

1. Caracteristicas especificas de la electricidad y su industria

La electricidad, y en consecuencia la industria encargada de su generacion,
transmisién y distribucion (las tres etapas bésicas para la producciéon de energia
eléctrica), posee ciertas caracteristicas que la distinguen de otros bienes y, por lo tanto,
presenta particulares problemas a resolver para una conformacion 6ptima del mercado.
En el Recuadro 4 se resumen las principales caracteristicas que afectan el
funcionamiento del sector.

. Recuadro 4 X
CARACTERISTICAS DEL SECTOR ELECTRICO

Etapa

Caracteristicas

Generaciéon

Diversidad tecnolégica: En la generacion de energia existen
diversas tecnologias disponibles (centrales nucleares, hidricas y
térmicas) que aportan distintas combinaciones de costos fijos y
variables, utilizacién de factores e insumos y flexibilidad en el
arranque de los equipos.

Niveles minimos de produccion: existen umbrales minimos de
generacion total que evitan la caida del sistema Interconectado.
Imposibilidad de almacenamiento: No existen métodos,
econdmicamente viables, que permitan el almacenamiento de
energia generada para su venta posterior, con lo que la igualdad
entre generacion y demanda debe verificarse momento a momento.

Transporte

No direccionalidad de Ia energia: Con la tecnologia disponible no
es posible enviar a la energia por las lineas que se desea, sino que
ésta fluye de los nodos generadores a los demandantes segun la
resistencia que las lineas le oponen. Esta caracteristica de la
electricidad ofrece dificultades para su tarifacion y la valoraciéon de
los servicios de transporte.

Subaditividad de costos: Tanto para la transmision como para la
distribucién suele encontrarse que es mas barato brindar el servicio
con una empresa que con dos o mas, o bien proveer dos tipos de
servicio con una sola empresa. Esto lleva a la presencia de
monopolios y hace necesaria su regulacién de forma de brindar al
resto del mercado las sefiales de precios correctas y evitar la
apropiacion de rentas.

Distribucio
n

Baja sustituibilidad de la demanda: Los altos costos de sustituir la
electricidad por otras fuentes de energia hace que los costos
sociales de la interrupcién del servicio sean muy altos.

Demanda variable y aleatoria: En cuanto a la variabilidad,
corresponde a la existencia de picos y valles en las cantidades
demandadas en el curso del dia, asi como al hecho que presenta
estacionalidad. A su vez la demanda no es enteramente predecible,

__pudiendo encontrarse shocks.
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Los altos costos de la energia no suministrada, la aleatoriedad de la demanda y
la imposibilidad de almacenar electricidad y especialmente, las externalidades de la
red resultan en altos incentivos a la estructuracién de mecanismos institucionales de
coordinacion de los agentes en la generacién, transmisién, distribucion y demanda; a la
vez que obligan a la inversion en infraestructura que se utilizar4 solamente en los
momentos de demandas extraordinariamente altas.

Debido a las caracteristicas del bien, se observa internacionalmente que los
estados ejercen una importante intervencion en la organizacién del sector, en
comparacién al resto de la economia, aunque con organizaciones muy diversas en los
distintos paises, desde casos fuertemente centralizados por el estado a casos de
amplia intervencién privada.

2. Breve descripcion de la estructura del mercado y su regulacién

En la Argentina la industria fue desintegrada verticalmente en sus tres etapas:
generacion, transmisién y distribucién, con estructuras claramente diferenciadas.

Los cambios tecnolégicos han hecho que las indivisibilidades registradas
tradicionalmente en la generacién sean actualmente mucho menores y que se pueda
hablar de umbrales minimos de entrada mdas bajos, lo que posibilita la participacion de
un mayor nimero de agentes en esta etapa de la industria. Esto permitié estructurar
esquemas de funcionamiento de la produccién bajo condiciones de competencia al
nivel de las plantas generadoras.

A su vez, la existencia de multiplicidad de generadores integrados al sistema,
combinados con las restricciones de confiabilidad de la red y los altos costos de la
energia no suministrada, llevaron a la creaciéon de mecanismos institucionales de
coordinaciéon de la actividad de los agentes, estableciéndose un orden de mérito de
entrada en la produccién sobre 1a base de los precios de oferta de generacién. Esta
actividad de coordinacién es realizada por una empresa privada que debe ceiiirse
totalmente a los procedimientos técnicos establecidos en la regulacion.

Mas precisamente, la tarea del coordinador consiste en indicar, a partir de la
informacién suministrada por los propios agentes® y los procedimientos establecidos
por la autoridad pdablica, los niveles de produccion de cada uno de ellos. Estas
cantidades surgen como resultado de la minimizacion de costos del sistema sujeto a
restricciones tecnolégicas y de confiabilidad y partir de ellas se determinan los precios
en cada nodo de Ia red.

La determinacién del precio en el mercado mayorista se realiza en forma
horaria a partir del costo (marginal'®) de generar un MWh adicional para abastecer Ia
demanda del sistema en ese instante. Como consecuencia de ello, el precio spot de la

® La informacién bésica corresponde a costos de produccién de las plantas de generacion,
restricciones de capacidad de generacion y transporte y niveles de demanda.

'® Que surge de la declaraci6n de los propios oferentes.
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energia presenta, hora a hora, una significativa variaciéon. El precio de la electricidad
en cada nodo vinculado'' al mercado es igual al precio de mercado menos el valor de
las pérdidas marginales debidas al transporte de la energia. El precio de mercado
corresponde al valor de la energia en el centro de cargas -nodo
Ezeiza-, el que se calcula, en lineas generales, como el mayor costo marginal de
generacion entre los nodos vinculados ajustado por las pérdidas margmales Para los
nodos no vinculados al mercado se calculan precios llamados locales™, iguales al
mayor costo marginal de generaciéon dentro del area desvinculada. De acuerdo con
esta regla, los generadores de menores costos marginales obtienen una renta originada
en que son remunerados al costo marginal de la Ultima maquina despachada. Ademas,
los generadores cobran por potencia puesta a disposicion, una forma de remunerar la
necesidad de reserva del sistema.

La actividad de transmisién de electricidad en alta tensién™ tiene la tarea de
vincular eléctricamente a los generadores con las distribuidoras o los grandes usuarios
y es considerada como un servicio ptblico por la legislacién. Esta vinculacién es la que
hace posible la existencia de un solo mercado. Por ejemplo, el sistema eléctrico de la
Patagonia (MEM-SP) es un mercado no vinculado al sistema interconectado nacional
(MEM), y por lo tanto, sus precios y cantidades estan determinados integramente
dentro de su propia red. La transmision de alta tensién fue concedida a una sola
empresa, con el objeto de aprovechar las economias de escala, mientras que en la
distribucién troncal se crearon monopolios regionales.

Para evitar la apropiacion de excedentes por parte de estos monopolistas se
les prohibe comprar y vender electricidad, regulandose un sistema de pago que
permite financiar el servicio de transporte a través de un ingreso méximo que es
recalculado cada cinco afios (en el Recuadro 5 se describe el sistema remuneratorio
del transporte). A su vez, se establece el principio de acceso abierto a la red de
transporte: la transportista no puede negar el acceso de un agente a la red si paga los
cargos, no discriminatorios, establecidos.

La actividad de distribucién de energia eléctrica estd definida como el vinculo
entre el sistema de transporte o de un generador de energia eléctrica con los usuarios
finales, que se materializa a través de la comercializacion y la subtransmisién de
electricidad. La distribucién de energia eléctrica ha sido concesionada como I) un
servicio publico; y II) un monopolio legal, otorgado por un contrato de concesién en
relacién al uso exclusivo de sus redes (no asi en la comercializacién, puesto que existe
la posibilidad de que ios usuarios con determinadas caracteristicas de consumo,
puedan contratar directamente su suministro con los generadores, medida que
introduce competencia en ese segmento).

" Se dice que dos nodos estan vinculados entre sl, cuando el flujo de energia por la linea que
los conecta es menor a su limite de capacidad, es decir el multiplicador de Lagrange de la
restriccion de capacidad de la linea es cero. Cuando la restriccion es operativa se dice que las
areas estan desvinculadas.

'2 | os llamados precios locales reflejan el costo de congestion resultante de superar el limite de
capacidad de la linea de transmisién que conecta dos nodos.

3 Como se mencion6 en la seccién anterior, la regulacion separa al transporte de energia
eléctrica en Alta Tensién y por Distribucién Troncal.
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La division horizontal de la actividad creando Edenor, Edesur y Edelap a partir
de la unidad de negocio de distribuciébn de Segba posibilita la competencia por
comparacién. De esta manera tanto el usuario como el regulador pueden exigir
condiciones similares por parte de uno u otro prestador, ademas de preparar el terreno
para incorporar competencia en el caso que los avances tecnolégicos redefinan la
caracteristica actual de exclusividad en el area de concesion.

Recuadro 5 ]
ESQUEMA DE REMUNERACIONES DEL TRANSPORTE EN ALTA TENSION

En la actualidad, la transportista de aita tensiéon obtiene ingresos a partir de distintas
remuneraciones establecidas en la legislacion.

1. Remuneracién por Energia Eléctrica Transportada: Se establece como un monto
fijo anual, por un periodo de cinco afios, que deberia corresponder al promedio del
valor de las pérdidas de la energia transportada. Como éste es un monto fijo, la
transportista no tiene incentivos a aumentar las pérdidas con el objetivo de aumentar
su ingreso.

2. Remuneracion por Capacidad de Transporte: Es un cargo mensual por linea que
depende de la disponibilidad de la misma en el mes.

3. Remuneracion por Conexién: Es la remuneracién por los servicios de conexién a
la red de alta tensién brindados a los usuarios.

Para el financiamiento de estas remuneraciones se recurre a;

1. Recaudaci6én Variable Total por Energia Eléctrica Transportada: surge de la
suma de las diferencias en los valores de la energia transportada entre nodos y de las
diferencias en lo que se paga en las compras y ventas de potencia. Por lo tanto, esta
recaudacién surge de la diferencia de precios nodales y no se corresponde con un pago
explicito de los agentes del sistema, a la vez que mantiene una relacién directa con las
pérdidas del transporte, ya que estas ultimas determinan la estructura espacial de
precios.

2. Cargos Complementarios: Si la Remuneracion por Energia Eléctrica Transportada
maés la Remuneracion por Capacidad de Transporte supera la Recaudacién Variable
Total por Energia Eléctrica Transportada, fa diferencia es financiada por medio de
Cargos Complementarios cobrados a los usuarios segin una medicion de la utilizacién
que estos hacen de las lineas.

3. Cargos por Conexion: Los usuarios del servicio de alta tensién abonan estos
cargos por la vinculacién con el sistema por medio del equipamiento de conexién y
transformacioén. Los cargos por conexién son funcion de la potencia maxima requerida
y las horas de disponibilidad.

De esta manera, los cargos por conexién y complementarios sirven para brindarle a la
transportista una recaudacién por encima de la que obtendria si comprara y vendiera la
energia a los precios nodales, que es lo que obtendria de recibir un valor igual a la
Recaudacién Variable Total por Energia Eléctrica Transportada. La distribucién de
estos cargos segun el uso de la red implica que existen en el mercado incentivos
econémicos de corto plazo distintos a los que surgen de la estructura de precios
nodales, dado que, por ejemplo, un generador tendra en cuenta no sélo el costo de
generacion sino el efecto que una unidad méas de generacion tendra sobre los cargos a
pagar. Esto podria distanciar el despacho, que surge de los costos declarados por los
generadores, del 6ptimo del sistema y llevar el equilibrio a un punto de mayores
precios.
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La caracterizacion de la distribucién de energia eléctrica como servicio publico
por el articulo 1 de la Ley 24.065 se utiliza para asegurar que:
*“los distribuidores satisfagan toda la demanda de servicios de electricidad
que les sea requerida” (art. 21), “estando obligados a permitir el acceso
indiscriminado a terceros a la capacidad de transporte® (art. 22) y no
pudiendo “otorgar ni ofrecer ventajas o preferencias en el acceso a sus
instalaciones” (art. 23).

La remuneracién de las distribuidoras se fija por nivel de tensién (kV) y usuario
servido por un plazo de cinco afios (al final del mismo es recalculada para los
siguientes cinco afos). Esta remuneracion fija da incentivos econémicos a las
distribuidoras a aumentar ia eficiencia y disminuir el nivel de pérdidas, dado que se
apropian del total de la disminucion de los costos de distribucién hasta el final de cada
plazo tarifario. En el Recuadro 6 se describe mas detalladamente la modalidad de
regulacién elegida.

A su vez las distribuidoras son responsables de satisfacer la demanda en su
region, enfrentando penalidades econémicas de no hacerio. Esta responsabilidad es
muy significativa porque establece indirectamente una obligacién de invertir. Las
distribuidoras deben decidir entre pagar penalidades o evitarlas afrontando el costo de
capital de nuevo equipamiento.

Recuadro 6
MODALIDAD DE REGULACION DE LAS DISTRIBUIDORAS

El modelo adoptado en el pais es el de fijacion de precios maximos o price cap de la
forma RPI-X+Y, donde RP! en el caso argentino es un mix de precios mayoristas y
minoristas de ios Estados Unidos, X representa el factor de eficiencia trasladable a las
tarifas e Y el costo de la energia y la potencia en el mercado mayorista mas el costo de
transporte hasta el nodo del distribuidor.

Ademas estan sujetas a objetivos de calidad determinados y a revisiones periédicas de
las tarifas. En el caso de las distribuidoras de jurisdiccién nacional -Edenor, Edesur y
Edelap-, el primer periodo tarifario es de 10 afios, a partir del cual las revisiones se
realizaran cada 5 afos.

Al momento de la revision, el regulador determina el factor X de eficiencia (durante el
primer periodo es igual a cero), y consecuentemente la reduccién en términos reales
que tendran las tarifas. En este sentido, una vez conocido X la empresa tiene grandes
incentivos para mejorar su productividad a fin de lograr una rentabilidad mayor a la
reconocida (implicitamente) en las tarifas a los usuarios finales.

Con relacién al término Y de la ecuacion, el objetivo es aislar el negocio de distribucién
propiamente de dicho del precio de compra en el mercado, transfiriendo este costo a
los usuarios (pass-through)'®. En otras palabras, la actividad de las empresas es el

" Al no contar las distribuidoras con recursos para acotar el riesgo de las posibles variaciones
de precios, éstas son trasladadas al usuario a fin de no incidir en el resultado del negocio del
distribuidor. En definitiva, las empresas distribuidoras son en cierta medida tomadoras de
precio, ya que éstos dependen directamente del despacho econdémico de las generadoras,
previsto en cada perfodo estacional.
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suministro de energia eléctrica, comprando en el mercado a cuenta y cargo de sus
clientes. Para ello, es preciso diferenciar entre las diferentes modalidades de compra
existentes, es decir, las realizadas en el mercado spot y las del mercado a término
(contratos).

Por otra parte, es importante aclarar que dada la dificultad practica de elaborar
una tarifa al usuario final a partir de un precio de compra en el mercado mayorista que
varia horariamente, el modelo implementado incorpora la creacién de un sistema de
precios establllzado (o estacional) para salvar este inconveniente. Esto es,
trimestralmente'® y a partir de las estimaciones realizadas por Cammesa, la Secretaria
de Energia sanciona (ex—ante) el precio estacional de la energia que regir4 para ese
periodo. Este es el precio al que compraran las empresas dlstnbwdoras en el mercado
spot y representa el precio spot medio esperado para dicho trimestre®

Como puede observarse en el grafico 1, si bien la tendencia indica que ambos
precios convergen en el tiempo, las diferencias entre las estimaciones ex ante (precio
estacional) y el precio real (spot), han significado que el Fondo de Estabilizacion
acumule al mes de marzo de 1998 mas de $ 90 millones.

i Grafico 1 .
EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ENERGIA ($/MWh)
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® En concordancia con ios perfodos estacionales del “afio eléctrico”, es decir. Invierno:
trimestres mayo/julio y agosto/octubre; Verano: trimestres noviembre/enero y febrero/abril.

'® Las diferencias entre las compras al precio estacional sancionado (que realizan los

distribuidores) y las ventas al precio spot (que hacen los generadores) en el mercado horario, se
acumulan en un Fondo de Estabilizacién cuyo saldo se incorpora en el célculo del precio

estacional del siguiente trimestre.
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En cuanto a las compras en el mercado a término, cabe realizar una distinciéon
entre dos tipos posibles de contratos: los transferidos al momento de la privatizacién de
las empresas distribuidoras y los libremente pactados por éstas luego de la
privatizacién. Respecto de estos dltimos, Unicamente se reconoce como precio
transferible a la tarifa el precio estacional.

Con relaciébn a los primeros, las privatizaciones de las distribuidoras de
jurisdiccioén nacional incluyeron la transferencia de sendos contratos de abastecimiento
de energia eléctrica, con una duracion de 8 afios cada uno: Edenor y Edesur con
Central Puerto y Central Costanera y Edelap con Central térmica San Nicolas . Y. Estos
contratos representan aproximadamente entre el 50% y el 60% de las compras totales
de energia de las distribuidoras en el mercado y sus precios -que se ajustan
anualmente- ascienden en la actualidad a 38 US$/MWh aproximadamente. Son
transferidos a las tarifas de los usuarios de acuerdo a la proporcion en que participan
en el total de compras de las distribuidoras. Légicamente, una vez finalizados (afio
2000), todos los contratos de abastecimiento que realicen las empresas serdn “no
transferidos” y por lo tanto, sélo se reconocera como precio de compra en el mercado,
el precio estacional de la energia y la potencia.

Como consecuencia de la caida de los precios en el mercado mayorista, las
tarifas a los usuarios finales han tenido una sngmf' cativa disminucién. En efecto, si
consideramos la evolucion de la tarifa media total'® de las tres empresas distribuidoras
(Cuadro 7) del 4rea metropolitana desde el momento de la privatizacién, se observa
una disminucién en términos reales del orden del 15%. Es preciso aclarar que esta
disminucién hubiera sido mas pronunciada de no existir los contratos transferidos que
se mencionan en el parrafo anterior. Por otra parte, al momento de la privatizacién, las
tarifas correspondientes a la categoria Residencial R1 estuvieron sujetas a un subsidio
que fue decreciendo en el tiempo hasta desaparecer por completo en mayo de 1994.
Sin considerar este subsidio, las tarifas medias disminuyeron en el periodo analizado
un 17%, 19% y 20% para EDESUR, EDENOR y EDELAP respectivamente.

Cuadro 7
VARIACION DE LAS TARIFAS FINALES ($/MWh)
Empresa Inicial Feb-98 Variacién
Edenor S.A. 97.2 81.6 -16%
Edesur S.A. 104.1 89.8 -14%
Edelap S.A. 100.1 84.3 -16%

Fuente: ENRE. EI cuadro inicial corresponde al mes de agosto de 1992 para
Edenor y Edesur y Diciembre de 1992
para Edelap. Estos valores se ajustaron a febrero de 1998 por el IPC.

Y7 Obviamente este hecho significé un mayor valor de venta de las centrales térmicas
mencionadas.

'® La tarifa media esta calculada a partir de las estructuras de ventas de las empresas
distribuidoras para el afio 1996.
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En el Recuadro 7 se describe la estructura tarifaria a usuarios finales de las
distribuidoras de Buenos Aires.

Recuadro 7
ESTRUCTURA TARIFARIA DE EDENOR, EDESUR Y EDELAP

La tarifa a usuarios finales esta compuesta por dos términos. Un término es el costo de
compra de la energia y la potencia en el mercado mayorista, que es directamente
trasladado a los usuarios (pass-through). El otro, representa la remuneracién a la
empresa por la actividad de distribucién y comercializacién de energia eléctrica (costo
propio o valor agregado de distribucién -VAD) que contempla los costos de las
inversiones necesarias para la expansion y reposiciéon de las redes, de operacién y
mantenimiento de ios equipos e instalaciones dedicados al servicio y de atencién al
usuario®, asegurando una tasa de rentabilidad razonable a las empresas que operen
con eficiencia (articulos 40 y 41 de la Ley 24.065). Es el VAD, la parte de la tarifa que
se ajusta a través del término RPI-X%.

Clasificacién Tipo de Demanda Descripcion

Tarifa No. 1 Pequefia Demanda < 10kW
TarifaNo.2 [ Mediana —> 10 kW< demanda < 50 kW
Tarifa No. 3 Grande Demanda > 50 kW

Este costo propio de distribucién, depender4 de la modalidad de consumo y de la
tensién en que se efectlie el suministro. Asimismo, la Ley establece claramente la
prohibicion de subsidios cruzados entre categorias de wusuarios asi como la
discriminacién de precios por parte de la distribuidora (articulos 42 y 44).

Por el contrario, la ley prioriza el uso de mecanismos directos como los subsidios
explicitos, cuya contrapartida es la asignacion de fondos especificos provenientes de
partidas del presupuesto nacional para subsidiar a determinados grupos como los
jubilados, las entidades de bien publico sin fines de lucro y/o sectores electrointensivos.
Para ello la ley prevé gor el art. 42 inc. a) (Dto. 1398/92) el reconocimiento de
reducciones en las tarifas?'.

'® En relacién al VAD, Bastos y Abdala (1993), lo definen como: el valor agregado de
distribucién ha sido calculado en base a los costos propios de distribucién, definido como el
costo incremental promedio de las redes, ajustado a un plan de expansion de inversiones de
costo minimo, basado en supuestos de crecimiento de la demanda.

2 En definitiva, las tarifas se ajustan por dos motivos. Cada 6 meses (mayo y noviembre), el
VAD por el mix de precios (consumidor y mayorista) de los Estados Unidos. Trimestralmente
{mayo, agosto, noviembre y febrero), de acuerdo a la variaciéon de los precios estacionales del
mercado mayorista.

%' Hasta 1997, los jubilados que percibieran el haber minimo (y que no excedieran cierto limite
de consumo) contaban con una reduccién de la tarifa equivaiente al 50%. A partir de ese afio,
se modific6é el sistema. En vez de dicha reduccidn, se les otorga una suma fija junto con el
cobro de la jubilacién para el pago de los servicios publicos.
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Como resultado de los estudios realizados respecto a las caracteristicas de la demanda
de energia eléctrica de la ex Segba, quedé definida la estructura del cuadro tarifario
para las empresas distribuidoras Edenor, Edesur y Edelap, a partir de la modalidad de
consumo y el nivel de tensién en que se efectiia el suministro.

Para las pequeiias demandas se establecié un cargo fijo mensual y un cargo variable.
Las medianas demandas pagan un cargo mensual por capacidad de suministro
contratada y un cargo variable, ambos por tramo horario Gnico. Las grandes demandas
tienen un cargo por capacidad de suministro contratada discriminado en horas de punta
y fuezrza de punta y un cargo por energia que discrimina las horas de punta, resto y
valle”,

2 pico: 18 a 22:59 hs, Valle: 23 a 4:59 hs y Resto: 5 a 17:59 hs.
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V. INVERSIONES EN GENERACION
1. Aspectos regulatorios

1.1 Principio de Acceso Abierto

La generacién de energia eléctrica esta caracterizada como una actividad de interés
general segun lo estipula la Ley 24.065 en su articulo 1°, y es regulada anicamente en
aquellos aspectos que afectan ese interés, por ejemplo aquéllos vinculados a
cuestiones ambientales. Esto es asi, debido a que la generacion, luego de la reforma
implementada en el sector eléctrico, es una actividad competitiva.

En este sentido se orienta el articulo 5° del Decreto 1.398/92, que establece
explicitamente la posibilidad de ingresar en el segmento de generacién térmica sin
contar con autorizacion previa. Por el contrario, la de origen hidroeléctrico, esta sujeta
a un régimen de concesién en la explotacién, de acuerdo a los términos de la Ley
16.336/60 que establece las prioridades del uso del agua en las explotaciones
hidroeléctricas®,

Para acceder al mercado sélo se deben cumplir determinados requerimientos
de tipo técnico que estan especificados en la normativa (Recuadro 8) que no resultan
restrictivos. Por lo tanto la unica caracteristica de la regulacién que resulta de interés
analizar es el tipo de acceso definido para la red de transporte eléctrico.

Puede haber distintos tipos, por ejemplo abierto (“open access”) y transporte
comunitario (“common carriage”), entre otros. Bajo acceso abierto cualquier generador
tiene derecho a entrar en la red pagando los costos correspondientes. El transporte
comunitario corresponde a una organizaciéon en acceso abierto a la que se agrega la
obligacién para el transportista de expandir la red de modo de satisfacer siempre la
demanda.

El principio de acceso abierto es el sistema utilizado en la Argentina y fue una
condicion establecida para favorecer las condiciones de competencia en el 4mbito de
la generacion, pero tiene consecuencias importantes sobre el método regulatorio
empleado para el transporte. De hecho, pone las condiciones de regulacién bajo una
situacion de segundo mejor debido a que no es posible determinar lo que podria
llamarse el tamafio 6ptimo del club implicito: la regulacién establece que el club esta
integrado por todos los agentes que deseen entrar. Transforma un bien de club en un
bien publico local, de modo que insistir sobre 1a necesidad de cumplir estrictamente las

2 Las normas reglamentarias son establecidas en cada caso de acuerdo a las necesidades de
la autoridad local: Navegacion, proteccién contra inundaciones, salubridad ptblica,
conservacion de especies icticolas, proteccion del paisaje y desarrollo del turismo. Establece
ademas las siguientes prioridades para el uso del agua: primero bebida y uso doméstico de las
poblaciones riberefias, en segundo lugar el riego y luego la produccién de energia.
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condiciones de eficiencia pura puede ser equivocado y se requiere un examen mas
cuidadoso de las nuevas condiciones de "optimalidad".

Al fijar el namero de miembros del club como todos los que lo deseen se
establece una condicién adicional que impide trabajar con las condiciones de eficiencia
pura. En este caso, la necesidad regulatoria en una etapa de la industria -asegurar
competencia en generacion- tiene efectos de "derrame” sobre ofra.

En ese contexto, aparecen como cruciales, tanto la determinacion del precio de
acceso y uso de un agente de la red, como el problema de qué cargo corresponde a
quienes ya estan y qué debe pagar cada agente por expansiones de la red.

Recuadro 8
REQUERIMIENTOS DE ACCESO

Basicamente, deben cumplir los siguientes requisitos:

o El generador, ser titular de un establecimiento dedicado a la generacién de energia
eléctrica que coloque su produccién total o parcial en algin punto de conexién de
la red.

¢ El cogenerador y el autogenerador, deben tener una potencia instalada minima de
1 MW. El autogenerador, ademas debe tener una capacidad propia de generacién
que cubra como minimo el 50% del total de su demanda anual de energia.

Adicionalmente, la ,empresa que desee ingresar como nuevo agente del mercado

mayorista eléctrico?, debera efectuar el pedido ante la Secretaria de Energia para

obtener la habllltaclén correspondiente con una antelacién no menor a 90 dias corridos

a la fecha prevista de ingreso. Asimismo, debera solicitar a Cammesa el pedido de

verificacion del cumplimiento de los requisitos técnicos para la administracién de sus

transacciones y el despacho de energia y potencia en el MEM, asi como a la empresa
transportista el acceso a la utilizacién de sus redes.

2. Inversiones realizadas y proyectadas

2.1 Inversiones realizadas

La generacién de energia eléctrica puede dividirse en dos grupos. Por un lado, aquélla
que se encuentra vinculada al Sistema Interconectado Nacional (SIN% del que forma
parte del mercado mayorista (MEM) y el sistema patagénico (MEMSP) Estos vuelcan
su oferta al mercado y resultan despachados de acuerdo a un orden que incorpora
sucesivamente las maquinas “mas costosas”.

El otro grupo, es el denominado de generacién aislada y como su nombre lo
indica, abastece regiones que no se encuentran vinculadas al mercado. Este tipo de

24 Los requisitos necesarios y pasos a seguir, se encuentran enumerados en el Anexo 17 de los
Procedimientos para la Programacién de la Operacion, el Despacho de Cargas y el Célculo de
Precios (Los Procedimientos).

®la region patagénica no se encuentra vinculada al resto del pals, sino que forma un mercado
aparte, con despacho de maquinas y precios propios.
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generacién, en aquellos casos en que el estado provincial era el propietario, fue
transferido al sector privado -en las provincias donde se llev6 a cabo el proceso de
privatizacién- junto con las empresas distribuidoras.

Respecto de la generaciéon vinculada al SIN, se pueden definir en el pais
claramente siete regiones donde se concentra la produccién de energia eléctrica. En el
Cuadro 8 se expone la localizacion de la capacidad de produccién por tipo de
tecnologia. Las celdas sombreadas en la segunda parte del cuadro muestran aquelias
combinaciones regién-tecnologia que aumentaron su capacidad.

Como se puede observar algo mas del 60% de la capacidad instalada se
concentra en dos regiones, que tienen caracteristicas bien diferentes: Comahue y Gran
Buenos Aires-Litoral. La zona del Comahue, con generacién fundamentalmente de
origen hidraulico, es una regién netamente exportadora de energia eléctrica. Por el
contrario, el area de la provincia de Buenos Aires y litoral, que concentra el 70% de la
demanda de energia eléctrica del pais (el Gran Buenos Aires supera el 40%), es una
regién importadora.
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Cuadro 8
POTENCIA |NS'|"ALADA .
POR TIPO DE TECNOLOGIA Y REGION (MW)

[I. Diciembre de 1993
Regién | Turbo | Turbo | Ciclo [Combus| Total | Nuclear [Hidro| Total | Estruc-
Vapor | Gas |Comb.| tién | Térmico tura
Interna
Cuyo 245 119 89 15 468 74631 1251 7.7 %
HComahue 30 281 60 371 3.501| 3.872| 23.8%
[NOA 325 193 107 625 178| 803 4.9%
[Centro 249 392 50 691 648| 948| 2.287| 14.1%
GBA-LI- 4.146 668 188 5.002 370/1.103| 6.475| 39.8 %
INEA 45 311 70 160 586 121 707| 43 %
[PATAGO 302 83 385 495 880 54%
TOTAL 5.040| 2.266 159 663 8.128 1.018(7.129(16.275| 100.0%|
31.0%| 13.9%| 1.0% 4.1 % 49.9 % 6.3 %| 43.8{100.0
Il. Diciembre de 1996
Regién | Turbo | Turbo | Ciclo [Combus| Total |Nuclear | Hidro |Total |Estruc-
Vapor | Gas (Comb.| ti6bn |Térmico tura
Interna
Cuyo 245 119 89 25 478 785|1.263 6.6 %
[E:omahue 30( 1.038 43 1111 4.274/5.385| 28.0%
[NOA 325] 615 83 1.023 “78/1.201] 6.2%
I{Centro 249 393 60 35 737 648 052|2.337] 121 %
GBA-LI- 4.124 868 92 5.082 370 946|6.398| 33.2%
NEA 45 313 71 131 560 1.29] 1.689 8.8 %
{PATAGONI 399 84 483 497| 980 5.1%
TOTAL 5.018| 3.743 220 493 9.474 1.018| 8.761|19.25( 100.0%
26.1%| 19.4%| 1.1%| 26%| 49.2%| 5.3 %|45.5 %|100.0
Fuente: Cammesa y Secretaria de Energia. No se incluye autogeneracién ni

cogeneracion. En Hidro, se consideran 19 unidades de Yacyreld con 90 MW de
potencia c/u por encontrarse la central operando a cota reducida. GBA-LI-BAS: Gran
Buenos Aires, Litoral y Provincia de Buenos Aires.

Las regiones que incorporaron mayor capacidad de oferta fueron NEA y

Comahue; y en menor medida NOA y Buenos Aires-Litoral.

En el caso del NEA se
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trat6 de capacidad hidraulica proveniente de la puesta en marcha de las turbinas de
Yacyreta.

En el NOA y en Comahue ha aumentado la capacidad térmica como resultado
de la integracién vertical de la industria del Petréleo y Gas con la produccién de
energia eléctrica. Un ejemplo de es el caso de la empresa Capex S.A. que a través de
un contrato llave en mano con Westinghouse International, construyé una central en al
area de Aguas del Cajoén. Actualmente la operacién y mantenimiento también es
llevada a cabo por Westinghouse?.

En la zona de Buenos Aires y Litoral se deben resaltar también la localizacién
de nueva capacidad térmica que puede ser explicada por dos razones. Una
corresponde a las restricciones de transporte de las lineas de alta tensién que no hacen
posible utilizar la totalidad de la capacidad de generacion de las zonas con menores
costos. La otra razén es la existencia de contratos de compra de gas a bajo precio
como resultado de la subutilizacion de los gasoductos en determinadas épocas del afio.

En el Cuadro 9 se presenta la composicién del parque generador instalado
desde el punto de vista del origen del capital, en 1994 y 1996. El proceso de
reestructuracién ilevado a cabo posibilité que el sector privado participe activamente
en este segmento, concentrando aproximadamente el 65% de la capacidad instalada
del pais a fines de 1996. El estado nacional generador por su parte, tiene a su cargo
las centrales nucleares y los emprendimientos hidroeléctricos binacionales. Las que
pertenecen a las provincias se encuentran en Cérdoba (EPEC y GECOR), Buenos
Aires (ESEBA) y San Juan (SES), y representan el 6% de la potencia instalada.

 Segln la memoria 1997 de Capex S.A.: "La estrategia de la compafifa ha sido la de buscar

una integracién vertical, capitalizando todo el valor agregado desde la extraccion del gas hasta

su transformacién y comercializacion como energla eléctrica. Sintéticamente, las ventajas

competitivas de Capex son:

¢ La central cuenta con una tecnologia de Glitima generacién, por lo cual alcanza un elevado

nivel de eficiencia.

e Capex cuenta con suficientes reservas de gas propias, las que son utilizadas
exclusivamente para abastecer a la Central.

e El costo del gas es el costo de produccién del mismo”,
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POTENCIA INSTALADA
POR TIPO DE PROPIEDAD Y TECNOLOGIA EN EL. MEM (MW)

PT. Septiembre de 1994
Tipo de propiedad Tecnologia
Térmica Hidro Total
Privatizadas 5.357 4618 9.995 58.5 %,
{Privadas (Nuevas) 510 510 3.0 %jf
iProvinciales 2.725 344 3.069 18.0 %)
Nacionales/Bi-nacionales 31 2435 3.484 204 %
(MEM 8.623 7.397 17.038] 100.0 %
Il. Diciembre de 1996
Tipo de propiedad Tecnologia
Térmica Hidro Total
IPrivatizadas 5.407 5.685 10.732] 55.7 %
|Privadas (Nuevas) 1.755 1.755 9.1 %
|Provinciales 2.312 373 2685 13.9%
[Nacionales/Bi-nacionales 2.703 3.721] 19.3%
IMEM 9.474 8.761 19.253[ 100.0 %)

Fuente: Cammesa y ENRE.

Se desprende del cuadro que la entrada de nuevos productores es la que
explica la mayor parte del incremento de capacidad de generacién. Las plantas
térmicas de nuevas empresas incrementaron la capacidad del MEM en 1800 MW.
También resulté significativo el retiro de oferta provincial.

En el Cuadro 10 se detalla la composicion de la capacidad que se ha
incorporado al sistema (alrededor de 2.300 MW adicionales), como consecuencia de la
construcciéon de 10 nuevas centrales de generacién en el MEM y 1 en el MEMSP (C.T.

Patagonia propiedad de Energia del Sur S.A)).
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i Cuadro 10
POTENCIA TERMICA INSTALADA INCORPORADA 1993-1997 (MW)

Area Central Turbogas Ciclo
Combinado

[Centro Arcor - Modesto Maranzana 64
Comahue C.Puerto — L.oma de la Lata 375
Comahue Turbine Power - C.T.G.Roca 124
Comahue Capex — Agua del cajén 358
Comahue Filo Morado 63

GBA-LI-BAS |C.T. Buenos Aires 322
GBA-LI-BAS |Genelba 437
NOA Ave Fénix 160
NOA Pluspetrol (ex C.Tucuman) 288
NOA S.M. Tucuman 110

Totales 1.915 386

Fuente: Secretaria de Energia.

Estas nuevas incorporaciones, junto con la entrada en servicio de las unidades
de Yacyreta y las mejoras realizadas al parque existente, posibilitaron la recuperacion
del sector de generacion. En efecto, considerando el afio 1992 como punto de partida
de la reforma sectorial, se produjo un incremento de la capacidad instalada superior al
30% hasta fines de 1997. Mas ain, si consideramos que Yacyretd se encuentra
operando a cota reducida (76 metros sobre el nivel del mar), existe una capacidad
adicional de 1.300 MW previstos para ingresar en su totalidad al sistema en el aflo
2002, una vez que la represa se encuentre funcionando a cota maxima (83 msnm)~". z

Con relacion a los autogeneradores, existen en la actualidad 11 reconocidos en
el mercado con una potencia instalada de 285 MW.

En cuanto a los 2 cogeneradores del MEM, su capacidad asciende a 310 MW.
Uno de ellos esta ubicado en Refineria La Plata de YPF, con una potencia de 130 MW
(ciclo combinado), consume gas natural y gasoil, propiedad de CMS Ensenada ~YPF
S.A. El otro, un grupo turbogas de 180 MW, se encuentra en la planta de Siderar en
Ramallo y es propiedad de HIE-Argener S.A.

7 La potencia instalada de cada turbina se incrementa de 90 MW a 155 MW.
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Cuadro 11
EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA DE AUTOGENERACION {MW)

Agente Equipos 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1987

A. Hornos Zapla 2TV de 20 MW 40.0 | 40.0 | 400 40.0| 400

Celulosa Jujuy (%) 1 TV de 4.65 MW 4.7 4.7

Esso - Pta. Campana 4TV:1de 24 MW, 1 de 3.5 MW 179
y2de 6 MW

Cladd - Pta. San Martin S Motores Guascor de 0.44 MW 22 22 22

Ledesma 2TVde 16 MWy 1 TV de 20.2 522 | 522 | 522
MW

Liquid Carbonic - Florencio|1 TV de 1.4 MW 1.4 14 14

Varela

[Liquid Carbonic - Bella Vista [1 TV de 1.2 MW 12 | 12 | 12

||Molinos Semino - Santa Fe |2 TH de 0.83 MW 17 1.7 1.7 1.7

Refinor (*) 3 TG de 229 MW 69 69 | 69

Shell - Pta. Dock Sud 2*3.056 MWy 2" 8 MW 221 | 221 | 221

Siderar - Pta. San Nicolas 4TV de 26.5 MW 106.0 | 106.0 | 106.0 | 106.0 | 106.0

YPF - Puesto Hernandez 2 TG de 20 MW 40.0

Nidera — Junin 1 TV de 7.02 MW 7.0

[Totales 146.0( 159.2] 238.3] 233.6] 284.7

Fuente: Cammesa. Celulosa Jujuy dejé de ser agente del MEM en mayo de 1995 y
Refinor en noviembre de 1997.

Con respecto a los resultados alcanzados, como hemos visto, la reforma
implementada en el sector eléctrico posibilité la participacién del capital privado para
su desarrollo. En especial en el segmento de generacién térmica, donde el ingreso al
mercado depende estrictamente de decisiones propias. Ello redundé en un significativo
aumento de este tipo de agentes en el mercado mayorista. Ademas, la coiriente de
inversiones realizada en el sector tuvo como consecuencia inmediata una marcada
reduccién en los indices de indisponibilidad del parque térmico, del orden del 58%
entre 1992 y 1997 (Gréfico 2).
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. Gréfico 2 .
EVOLUCION DE LA INDISPONIBILIDAD TERMICA TOTAL
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Fuente: ENRE.

Este hecho, junto con la incorporacién de nuevos equipos de mayor eficiencia
redundé en una significativa disminucion (53%) del precio monémico (energia mas
potencia) en el mercado mayorista (spot) en el mismo periodo considerado (ver Grafico
3).

i Grifico 3 ]
EVOLUCION DEL PRECIO MONOMICO

Precios Medios Mensuales
(Promedio Simple Trimestral)- $/MWh Ctes. ‘93

70.00

60.00 -
§0.00 ¥,
40.00 +

30.00 +

20.00 1
1

~\‘-’-
10.00 — . ' N —
o o~ ~
&%sggEé’é%ééﬁﬁﬁﬁéﬁiﬁ&gg%é%i
2 3 & 3§u 2 38& 2888333 ¢a 3§u$
Pigofiocpiisiiioiiocbziosd
u§<zu_§g%&‘%gzuéggﬂ‘égzﬁégzm
[ — .- —- ENERGIA MONOMICO ‘

32






A partir del aifo 1993, producto del aumento de la capacidad de transporte de
los gasoductos troncales, se observé una mayor disponibilidad de gas para ias
centrales térmicas, reemplazando de esta manera (en especial durante los meses de
invierno) el uso de combustible altemativo (fueloil y gasoil). Este hecho junto con la
mayor disponibilidad térmica, tanto por mejoras introducidas en las unidades de
negocio privatizadas como por la incorporacién de nuevo equipamiento térmico —
Grupos TG- més eficientes, aigunos de ellos localizados en boca de pozo (por ejemplo
Filo Morado, Agua del Cajon, Neuquén), explican la importante disminucion del precio
mayorista durante los primeros afios. También en este sentido, colaboré la mayor
hidraulicidad observada a partir de ese afio en las cuencas del Comahue, rio Uruguay y
Parana.

Respecto de la suba del precio ocurrida en el inviemo de 1996 tuvo su origen
en dos hechos. una importante restriccion de gas (como consecuencia de un invierno
con muy bajas temperaturas) y un menor aporte hidrico de la Cuenca del Comahue.

También la inversion publica juega un importante papel al analizar Ia evolucién
de las inversiones en generacion. Por un lado se hizo cargo de los megaproyectos de
generacién hidraulica (Yacyreta, Piedra del Aguila y Pichi Picun Leufi)®® y nuclear
(Atucha 1) y por otro lado financi6 parte de pequeiias inversiones en zonas aisladas del
mercado.

Estas ultimas estan basadas principalmente en la generacién de energia
eléctrica a partir de la utilizacién de recursos renovables, en particular la generacion
eélica, la solar y los pequefios aprovechamientos hidraulicos. Su utilizacion esta
basada en cubrir ia demanda de zonas con altos costos de conexién al mercado.

En cuanto a generacién alternativa como la edlica, depende obviamente de la
posibilidad que brinde ia regién de contar con vientos suficientes como para que ia
instalacion de este tipo de equipamiento resulte redituable. El costo de instalacion es
de 700/1000 US$/Kw (dependiendo de la cantidad de molinos que se instalen). En el
Cuadro 12 se listan las instalaciones existentes.

2 Con las caracteristicas de las privatizadas.
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Cuadro 12

INSTALACIONES DE GENERACION EOLICA EN EL MEM Y EL MEM-SP

Area Provincia Puestaen | Namero de | Potencia
Marcha maquinas {(kW)
Comodoro Rivadavia |Chubut Ene-94 2 500
[Cutral Co Neugquén Oct-94 1 400
{Punta Alta Buenos Aires Feb-95 1 400
iPico Truncado Santa Cruz May-95 3 300
Tandil Buenos Aires May-95 2 800
iPico Truncado Santa Cruz ene-96 7 700
Radatilly Chubut mar-96 1 400
Comodoro Rivadavia |Chubut sep-97 8 6000
[M. Buratovich Buenos Aires oct-97 2 1200
[Darragueira Buenos Aires oct-97 1 750

Fuente: Secretaria de Energia.

Este tipo de generaci6n es utilizado por las Cooperativas vinculadas al sistema,
como complemento de sus compras en el mercado. Los precios de la energia
resultante son aproximadamente 45/50 $/MWh, casi el doble de los existentes en el
mercado.

La de origen solar, también se utiliza para abastecer las regiones aisladas.
Estos equipos son utilizados para el suministro de demandas puntuales, como por
ejemplo escuelas rurales, dispensarios médicos, viviendas, etc. La utilizacién de este
tipo de tecnologia es utilizada en las provincias de Jujuy y Saita, y es impulsado por la
Secretaria de Energia en su Programa de abastecimiento de la poblacién rural
dispersa.

Los pequeilos aprovechamientos hidroeléctricos (Cuadro 13), han sido
utilizados en el pais tanto para abastecer de suministro a regiones aisladas, como para
el desarrollo de zonas a través de la capacidad de riego. Actualmente existen 56 MW
instalados aproximadamente en 63 centrales, de los cuales 15 MW (30 centrales) se
encuentran fuera de servicio.
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- Cuadro 13 .
PEQUENOS APROVECHAMIENTOS HIDRAULICOS

Provincia Potencia Numero de NGmero de turbinas
(MW) centrales
Catamarca 1.9 7 1"
[Chubut - 05 3 3
[cérdoba 109 3 7
Jujuy 0.8 6 6
Mendoza 13.6 6 6
[Misiones 15 16 16
||Neuquén 1.4 7 9
[Rio Negro 38 3 5
Santiago del Estero 20 1 2
Salta 09 2 4
San Juan 16.7 7 7
San Luis 20 1 2
Tucumén 03 1 2
Total 56.4 63 80

Fuente: Secretaria de Energia.

2.2 Futuras incorporaciones

Con respecto a las futuras incorporaciones, la tendencia observada hasta el momento
en este segmento, continuard en los proximos afos (ver Cuadro 14). En efecto, los
proyectos presentados y aprobados por la Secretaria de Energia contemplan el ingreso
de 2 nuevos agentes generadores con una potencia instalada del orden de los 1500
MW. Asimismo, las ampliaciones de centrales ya existentes ascienden a 3.085 MW.
Por otro lado, los proyectos ya en construccién (Pichi Picun Leufa y Atucha 1),
incorporaran al sistema 1.000 MW adicionales.

Cuadro 14
FUTURAS INCORPORACIONES DE PLANTAS DE GENERACION
Central Provincia Tipo de central | Potencia (MW) Fecha de
ingreso
Genelba Buenos Aires v 220 Med. 1998
||i>|uspetro| Tucuman ™v 150 Med. 1998
||Mendoza Mendoza cc 285 Med. 1998
[Puerto Ciudad de Bs. As. cc 800 1999
||cOstanera Ciudad de Bs. As. cc 850 1999
||Ceban Buenos Aires cC 720 2000
||Parané (San Nicolés) Buenos Aires cC 845 2000
||Dock Sud Gran Buenos Aires cc 780 2000/2001
[P.P. Leufa Neuquén Hidro 261 2000
Atucha ll Buenos Aires Nuclear 745 2004
Total 5.656

Fuente: Secretaria de Energia.
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En definitiva, se puede esperar en los préximos 5 afios un aumento de la
capacidad instalada superior al 25% (5.600 MW, aproximadamente). A los que hay que
agregar los 1.300 MW de Yacyreté por el incremento de Cota.

Se detalla a continuacion las caracteristicas de estas incorporaciones.
Respecto del grupo TV de Genelba (220 MW) programado en un principio para fin de
1997, han tenido problemas de sincronizacién para completar el Ciclo Combinado,
motivo por el cual ain no ha entrado en servicio, esperandose su ingreso para junio 98,
aproximadamente.

Todos los equipos son de origen importado, por ejemplo:
Siemens: Genelba / CT Buenos Aires
General Electric: Puerto (nuevo a instalar) / Loma de la Lata / Ave Fénix
Mitsubishi: Costanera (nueva a instalar)
Westinghouse: Agua del Cajén

. Recuadro 9
CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPAMIENTOS

Turbo Vapor (TV): rendimiento aproximado 2.200 Kcal/Kwh. Las ultimas TV se
instalaron a fines de la década del 70 -C.P. Buena y Costanera (TV7). Pero si se
instalaron como parte de las de Ciclo Combinado.

Turbo _Gas (TG): rendimiento aproximado 2550/2200 Kcal/Kwh. El tiempo de
instalacién aproximado es de 9 meses y costo aproximado es de 300 US$/Kw.
Ciclo_Combinado {CC): rendimiento aproximado 1500/1600 Kcal/Kwh. El tiempo de
instalacion aproximado es de 18 meses con un costo aproximado de 500/700 US$/Kw.
La ventaja de este tipo de equipamiento es que mientras se termina la instalacion de ia
TV para completar el ciclo, la empresa puede generar con las TG. Ademas, es preciso
contar con disponibilidad de agua suficiente (400 a 600 m3/hora), para los procesos de
refrigeracion.

La modalidad de compra es llave en mano. En un principio se contrataba la
construccién con una empresa que también instalaba el equipo generador y, una vez
entregada la planta, la operacién y mantenimiento quedaba a cargo del propietario.
Ultimamente se forma una UTE por 15 afios (el periodo de amortizacién del equipo)
con la empresa que fabrica las maquinas, la cual debe operar y mantener la central.
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VI. INVERSIONES EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE
EN ALTA TENSION Y DISTRIBUCION TRONCAL

1. Aspectos regulatorios
1.1 Mecanismos de ampliacioén

De acuerdo con la legislacién vigente, la empresa transportista no esta obligada a
invertir para satisfacer la demanda en forma continua®. Esto quiere decir que la
transportista s6lo debe mantener en condiciones de operacién los niveles de capacidad
que le han sido delegados en el Contrato de Concesién, por lo gue la remuneracién
que percibe constituye una remuneracién por capacidad existente.

La legislacién estipula que las inversiones en la red de transporte deben ser
decididas y financiadas por el sector privado y establece distintos mecanismos de
ampliacién distinguiendo segiin el monto de la inversién y 1a forma en que se toma la
decision de inversién.

# |a demanda en un nodo cualquiera siempre puede ser satisfecha, aunque sea a un alto costo,
con una inversién suficiente en generacién en dicho nodo.
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Recuadro 10

MECANISMOS DE AMPLIACION DEL SISTEMA DE TRANSMISION

Tipo de Caracteristicas generales
Ampliac
ién
Ampliac | Se consideran Ampliaciones Menores aquellas que no superan los dos
iones |millones de pesos. Estas inversiones son llevadas a cabo por la
Menores | concesionaria del servicio de transporte, con cargo a los usuarios directos de
la ampliacién. Para las ampliaciones de mayor valor, la legislacién
contempla dos regimenes: Contrato entre Partes y Concurso Publico.
Contrat | Segun el Régimen de Contrato entre Partes, uno o0 mas agentes en el
o entre | mercado pueden contratar a la transportista concesionaria o un transportista
Partes |independiente para la construccién, operacién y mantenimiento de una
nueva linea®. La solicitud es elevada a la transportista y ésta informa al
ENRE, el cual se encarga de estudiar la adecuacién de la ampliacién
propuesta con las normas establecidas para el transporte. De no encontrarse
oposicion fundamentada a la inversién, el ENRE emite el Certificado de
Conveniencia y Necesidad Publica y se procede a realizar {a ampliacién. En
este caso el pago de la inversién corresponde a los agentes que suscribieron
el contrato COM y no es distribuido entre el resto de los participantes.
Concurs | En el Régimen de Concurso Publico el costo de la inversién corresponde a
o los agentes del mercado que, segin el método de “areas de influencia”, son
Pablico | considerados usuarios - en la reguiacién se los denomina beneficiarios- de la
ampliacién. La determinacion acerca de la realizacién, o no, de {a inversion
surge de la votacién de estos beneficiarios'.

En el Recuadro 10 se observa que el conjunto de decision es diferente en cada

caso. La transportista decide cuando se trata de ampliaciones menores,

los

generadores y/o los distribuidores individualmente en el contrato entre partes y los
agentes pertenecientes al “drea de influencia” en el sistema de concurso publico.

El funcionamiento de la red como insumo puablico o comun -de acceso

abierto®- (aunque costoso) implica que pueden aparecer problemas de revelacién de
preferencias y de oportunismo al momento de invertir. Un agente puede no revelar su
verdadero precio de reserva para la ampliacién de la capacidad de transporte si espera
que esa capacidad esté disponible como consecuencia de los planes de inversién del
resto de los agentes relevantes.

% penominado en al regulacién como: Contrato COM.

¥ De aqui en més se utilizara la palabra “beneficiarios” en el sentido de la regulacién y no para
indicar a los agentes que ven modificadas sus condiciones econémicas por la realizacién de una
ampliacién, salvo que se especifique lo contrario.

8 Aunque pagando los costos correspondientes.
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En el mecanismo de Concurso Publico es donde aparecen claramente los
problemas de revelacion de preferencias y oportunismo mencionados y por lo tanto
conviene analizario con mayor detenimiento.

1.2 Andlisis del régimen de concurso publico

Para autorizar una expansién de capacidad de transporte por concurso publico el
marco regulatorio exige cumplir con una serie de etapas:

i) Presentacién del proyecto por parte de beneficiarios que representen al
menos un 30% de los votos;
i) Identificacién de los beneficiarios y su participacion en la votacién de la

ampliacién (Cammesa);
iii) Evaluacion social del proyecto por parte del ENRE;
iv) Certificado de conveniencia pablica extendido por el ENRE;

V) Votacion de los beneficiarios; con opcién de veto por cualquier grupo de
beneficiarios que alcance un minimo de 30% de los votos y
vi) Provision de la licencia técnica y licitacion publica del proyecto.

De realizarse la inversion, la concesionaria del proyecto cobra un canon anual
durante los quince afios que dura el denominado periodo de amortizacion. Los recursos
necesarios para el pago del canon son proveidos por agentes del mercado segun un
criterio de asignacién basado en una estimacion del uso de la ampliacion.

Para comprender el funcionamiento del Régimen de Concurso Publico resulta
importante la definicion de beneficiarios que, de acuerdo con el Anexo 18 del
Reglamento del Sistema Eléctrico se denomina a:

“.. todo Usuario del Sistema de Transporte que reciba una parte de los

beneficios que la ampliacién produce en su Area_ de Influencia

midiéndose dicho beneficio en funcién del uso de la ampliacién. Todo

Usuario vinculado a un nodo del Sistema de Transporte en cuya Area

de Influencia quede comprendido algtin elemento de la ampliacion sera

considerado un Beneficiario™>,

Son considerados usuarios los Generadores, los Grandes Usuarios y las
Distribuidoras. Se desprende, ademas que el método de area de influencia es crucial
para la determinacion de los beneficiarios —el grupo de votantes-, y que el nimero de
votos de éstos debe calcularse en funciéon del uso de la ampliacién, es decir, de las
cantidades transportadas y no del beneficio econémico.

Mas precisamente, pertenecen al area de influencia de una linea todos los
usuarios que en caso de aumentar su generacién (en caso de ser generador) o su
demanda (en caso de ser un distribuidor o un gran usuario) produjeran un aumento en
el flujo de la linea en cuestion. En otras palabras, si la inversion se realizara en la linea
i, serian beneficiarios todos los generadores pertenecientes a los nodos k en los que la
generacién de un MW adicional resultara en un aumento en el flujo de la linea i y todos

% pagina 2 del Anexo 18 de “los procedimientos”. El subrayado es propio.
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los distribuidores y grandes usuarios para los cuales un aumento de demanda en una
unidad llevara a un aumento del flujo en esa linea™.

Los pasos establecidos para computar los votos luego de la determinacién de
los beneficiarios de la ampliacion son: célculo del factor de participacién de cada uno
de ellos®, asignacién del canon (costo de la ampliacion méas remuneracién por
operacion y mantenimiento) anual a cada beneficiario y participacion de cada
beneficiario en la votacién®.

Ademas de considerar sélo el uso eléctrico de la red, este método genera un
problema adicional, derivado de la eleccién del centro de cargas del sistema como
“swing bus” o “barra slack” (Nodo Ezeiza); no permite que la demanda revele sus
preferencias en el proceso de decisién. En especial, la demanda cercana a ese nodo
que es, justamente, la correspondiente a la zona de consumo més importante del
sistema eléctrico.

La importancia de este calculo esta dado por que tanto para solicitar como para
rechazar ampliaciones por concurso ptblico los agentes deben acreditar una
participacién igual o mayor al 30% de los votos.

Resumiendo, la regulacién actual establece que una inversién en la red de
transporte debe ser pagada por los agentes que pertenezcan al area de influencia de la
inversion y de forma proporcional a su uso, y de la misma manera se establecen los
derechos de voto. Pero se podria pensar que, dadas las diferencias entre la utilizacién
fisica de una ampliacion y los beneficios econémicos que genera, los agentes estarfan
dispuestos a financiar el proyecto en partes distintas a las que surgen de su uso y, por
lo tanto, que se podria crear un mecanismo alternativo basado en los beneficios
econdémicos de la ampliacién. Por otra parte, el método de areas de influencia no
permite que la demanda participe del proceso de decisién, eliminando agentes que se
benefician con la caida en los costos de |a electricidad debidos a la ampliacion.

2. Inversiones realizadas y proyectadas

El sistema para tomar las decisiones de expansion de la red de transporte no ha
mostrado eficacia a la hora de llevar a cabo inversiones socialmente deseables. La red
de transmisioén es actualmente un cuello de botella que no permite que los beneficios
obtenidos por la competencia del mercado de generacién alcancen totalmente a los
consumidores finales. Esto es asi debido a que energia barata proveniente de areas
lejanas no resulta despachada por restricciones de capacidad de transporte. Un
ejemplo de esta situacién se observa en el caso del corredor Comahue-Buenos Aires
que se comenta mas adelante.

% Por lo tanto, el método establecido reduce el conjunto de votantes a un subconjunto de los
usuarios que tienen acceso abierto a la red: los del drea de influencia.

% Una vez determinada la participacién del nodo k en el drea de influencia de la linea i, es
necesario calcular la participacion de los beneficiarios que estén localizados en ese nodo.

% En un modelo de flujos de cargas tipo DC (el modelo de despacho) la derivada parcial del
flujo de 1a linea i con respecto a la generacién o la demanda en el nodo que es centro de cargas
es cero. Por lo tanto dicho nodo no pertenece al 4rea de influencia de ia linea.
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Como parte de las obras de Yacyreta se construyé una linea de alta tensién
que es operada por un transportista independiente (Yacylec S.A.) que fue habilitada en
setiembre de 1994. Una segunda parte de las obras comprendié la interconexién de
Salto Grande con las lineas del sistema a cargo de Transener. en la actualidad se
completaron las dos primeras etapas (Cuadro 15) con un costo de 302 millones de
doblares. Segtin una estimacion oficial el costo de la tercera y tltima etapa ascenderia
a $225 millones™.

Cuadro 15
INVERSION EN EL SISTEMA DE TRANSMISION DE YACYRETA
Transportista YACYLEC S.A. LITSA S.A.
Independiente:
Obra: 1er. TRAMO YACYRETA 2do. TRAMO YACYRETA
Ubicacién geogréafica Rincén Santa Maria-Resistencia (Noreste|Rinc6n Santa Maria-Salto  Grande
Argentino) (Noreste Argentino)
Rincén Santa Marfa-San Isidro (Noreste
Argentino)
Monto de la Obra: US$ 170 Miliones US$ 132 Millones
Fecha de solicitud: No hubo. El Estado llamé a Concurso No hubo. El Estado llamé a Concurso
Fecha de Adjudicacién: Diciembre de 1992 Noviembre de 1994
Fecha Firma de Contrato:  |Diciembre de 1992 Noviembre de 1994
Modalidad: Contrato COM entre partes. El Comitente|Contrato COM entre partes. El Comitente
fue la Secretaria de Energia fue la Secretaria de Energia

Las obras ejecutadas, en curso y proyectadas por la empresa transportista en
alta tension se presentan en el Cuadro 16.

Proyecto de estacién transformadora (ET) Piedra del Aguila. Se completo
la construccion (Setiembre de 1994) de una estacién transformadora comprometida en
el Contrato de Concesidn. Su costo fue de $17.1 millones.

Proyecto de ET de Puelches y Henderson. Se reemplazaron (Agosto de
1995) los capacitores de las ET por otros de mas alto rendimiento que permitieron
aumentar la capacidad de las lineas que unen el Comahue con Buenos Aires. Su costo
fue de $25.2 millones.

Proyecto Cuarta Linea. Este proyecto es emblematico al momento de explicar
los problemas de la regulacién con respecto a las inversiones. Actualmente el
Comahue y Buenos Aires estan unidos por tres lineas que tienen una capacidad total
de 2600 Mw de potencia promedio anual. La necesidad de estas lineas se vio reflejada
en la primer audiencia pablica motivada por la presentacién de un proyecto por parte
de agentes considerados beneficiarios que fue vetado por otros beneficiarios,

% Seguin la estimacitn de “Argentina en Crecimiento 1995-1999" que incluye lo ejecutado hasta
Diciembre de 1993.
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aprobandose finalmente el reemplazo de los capacitores serie.*® Al mismo tiempo en
los periodos en que la restriccion de transporte se hace operativa el 4rea queda con
precios locales (por debajo del precio de mercado) y el coordinador del despacho
comienza a girar fondos a una cuenta de apartamiento por restricciones de transporte
(SALEX) que luego puede ser usada para pagar el canon de las inversiones en el
corredor que genera la recaudacion.

Cuadro 16
OBRAS EJECUTADAS, EN CURSO Y PROYECTADAS

Il. Obras Ejecutadas

Estaciéon Obra
Transformadora
Ezeiza Tres campos de 500 kV para la conexién Central Térmica
Henderson Instalacién de nuevo banco de Capacitores Serie.
Puelches Instalacién de nuevo banco de Capacitores Serie.
El Bracho Campo de 132 kV para la salida de linea a E.T. Rio Hondo.
El Bracho Dos Campos en 132kV para la conexién de la Central Térmica
El Bracho Campo de 132 kV para la salida en linea a Minera Bajo de la
Malvinas Instalacién de un transformador 500/132/33 kv 300/300/100 MVA.

Rincén Santal|Electroducto Rincon Maria-Salto Grande

Il. Obras en Curso

Estacién Obra
Transformadora
Ramallo Campo de 220 kV para la conexién de Central Térmica Argener.
Malvinas Campo en 132 kV para la salida de E.T. Rodriguez del Busto
Lujan Estacion transformadora 500/132/33 kV para salida a E.T. San|

Paso de la Patria|Estaciéon transformadora 500/132/33 kV, playa 500 K

transformador 150-150/50 MVA, playa de 132 kV con tres salida

de lineas, dos lineas a E.T. Santa Catalina una E.T. Paso de la
Patria (distribuidora).

Ramallo Playa 132 kV con tres salidas en linea a EE.TT. San Nicolas y|
Pergamino.
lit. Obras Proyectadas
Estacién Obra
Transformadora
General Campo de 500 kV para la conexién de la Central Térmica CEBAN.
Macachin Estacién Transformadora 500/132 kV, transformador 150/150/5

MVA y dos campos en 132 kV para salida de linea a C.T. Santa
Rosa de la Pampa.

Rosario Oeste |Campos en 132 kV para la salida de linea a EE.TT. Sorrentos Y|
San Lorenzo.

% Normas 105 y 247.
42






Ramallo Playa 500 kV para la conexién de C.T. ES Parana. |
Rincén Santa|Tres campos de 132 kV para la conexién de otras tantas lineas aﬂ
Maria las EE.TT. ltuzaingd, Ita Ibaté y Gobemador Virasoro, provincia

de Corrientes
Colonia Elia Electroducto Yacyreté Il (Colonia Elia - General Rodriguez).

Cerrito de IajCampo en 500 kV para la conexion de C.T. Agua del Cajén.
Ramallo Campo en 132 kV para la salida de linea a E.T. Fiplasto.

El Vado Eliminacion de la actual restriccién sobre la LEAT Salto Grande-
Fuente: Balance General de Transener S.A.

En 1996, se llamé a una segunda audiencia plblica que resulta exitosa y la
inversion es lievada a cabo. Se licitan las obras y la operacién de ia nueva linea. El
costo aproximado es de $250 millones y el consorcio en el que participaba Transener
S.A. como operador resulté ganador. A ese momento el fondo acumulado en la cuenta
SALEX era de aproximadamente $ 80 millones.

Para ilustrar la falta de representatividad de la demanda en la toma de
decisiones de inversién en este subsector, en la Cuadro 17 se presenta el nimero de
votos obtenidos por los beneficiarios que decidieron la construccién de la cuarta linea.

i Cuadro 17 .
PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS DEL AREA
DE INFLUENCIA DE LA 4ta. LINEA

Empresa Votos (%)
Hidroeléctrica Alicura S.A. 13.94
Hidroeléctrica El Chocén S.A. 16.31
Hidroeléctrica Piedra del Aguila S.A. 27.42
Hidroeléctrica Cerros Colorados S.A. 4.86
Ente Ejecutivo Presa Casa de Piedra 0.96
Pichi Picun Leufu 4.29
Edenor 0.1
Edesur 1.49
Erse 0.02
Eseba Distribucién 3.98
Edelap 0.58
Central Puerto S.A. 7.22
C. T. Alto Valile S.A. 1.43
Capex S.A. 8.81
Eseba Generacion S.A. 5.51
C. T. Filo Morado 0.92
Turbine Power C. S.A. 2.15

Fuente: ENRE.

La demanda no se encuentra representada directamente y la representacion
indirecta a través de las distribuidoras (que pueden hacer pass-through de estos
costos) es minoritaria, aproximadamente 6.2%.
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VIl. INVERSIONES EN EL SISTEMA DE DISTRIBUCION

1. Aspectos regulatorios
1.1 Obligacién de suministro

La obligatoriedad del servicio publico de distribucidn, viene dada por el hecho de
permitir el libre acceso a las redes (y por lo tanto al consumo) a todos los usuarios que
asi lo deseen a las tarifas vigentes.

Esta obligacion queda expresamente manifiesta en la Ley 24.065 de energia
eléctrica, que define a esta actividad como un servicio pablico asegurando que “los
distribuidores satisfagan toda la demanda de servicios de electricidad que les sea
requerida” (art. 21), “estando obligados a permitir el acceso indiscriminado a terceros a
la capacidad de transporte” (art. 22) y no pudiendo “otorgar ni ofrecer ventajas o
preferencias en el acceso a sus instalaciones” (art. 23).

Asimismo, y con relacién a las empresas distribuidoras de jurisdiccién nacional,
los respectivos contratos de concesién detallan especificamente (articulo 25) que las
empresas deberan satisfacer toda demanda de suministro del servicio pablico en su
area de concesion, atendiendo todo nuevo requerimiento, ya sea que se trate de un
aumento de la capacidad de suministro o de nueva solicitud de servicio. También
corresponde a las distribuidoras efectuar todas las inversiones necesarias con el
propésito de cumplir con las obligaciones asumidas en la prestacién del servicio
publico a cargo de ellas.

En tal sentido, las tarifas a ios usuarios finales incluyen en su estructura un
término que representa la remuneracion a la empresa por la actividad de distribucién y
comercializacion de energia eléctrica (costo propio o valor agregado de distribucion-
VAD) que contempla los costos de las inversiones necesarias para la expansion y
reposicién de las redes, de operacién y mantenimiento de los equipos e instalaciones
dedicados al servicio y de atencién comercial al usuario, de acuerdo al costo
incremental promedio correspondiente al crecimiento de demanda estimado para el
periodo tarifario.

No obstante, existen determinadas excepciones respecto a la obligacién de
suministro por parte de las distribuidoras, de acuerdo a la ubicacién de los usuarios
respecto de la red de distribucién. En este sentido, el mecanismo adoptado en el caso
de las distribuidoras de jurisdiccion nacional® para abastecer a los usuarios de las
areas no electrificadas ha sido el de que éstos financien la inversiéon necesaria para
acceder al suministro, a cuenta de un crédito en energia a su favor equivalente a dicho
monto que ir4 acreditandose a medida que consuma. Esto siempre y cuando la nueva
solicitud de conexién se encuentre en una zona donde no existan instalaciones de
distribucién, o bien se requiera la ampliacion de un suministro existente, para el que

% Mecanismos similares han sido utilizados en las privatizaciones eléctricas de distintas
provincias privatizadas.
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deban realizarse modificaciones substanciales sobre las redes preexistentes y que
signifiquen inversiones relevantes. En estos casos la empresa distribuidora podra
solicitar al usuario una “contribucién especial reembolsable”, siempre que cuente con ia
autorizacion del ENRE (Subanexo 1 Capitulo 5, inc. 4 del Contrato de Concesién)®.

Por el contrario, es el estado quien asegura el caracter universal de la
prestacion, posibilitando el consumo a aquellos sectores de menores recursos a través
del pago de tarifas diferenciales. A tal efecto, el marco regulatorio establece
especificamente el uso de mecanismos directos, como los subsidios explicitos, cuya
contrapartida es la asignacion de fondos especificos provenientes de partidas del
presupuesto nacional para subsidiar a determinados grupos de consumidores como los
jubilados, las entidades de bien puablico sin fines de lucro y/o sectores electrointensivos.
Por otro lado, fija un impuesto a las compras de energia eléctrica, que conformara un
fondo destinado a subsidiar las tarifas a usuarios finales provinciales, asi como a la
promocién de nuevas tecnologias para atender localidades dispersas.

1.2 Control de calidad de servicio

El sistema regulatorio aplicado a las empresas distribuidoras, estd compuesto
basicamente por dos elementos. Por un lado, la fijacién de tarifas maximas y por otro
el establecimiento de ciertos parametros de calidad que deben ser cumplidos por las
empresas. Este Gltimo aspecto esta incluido expresamente en los contratos de
concesion de las distribuidoras (Subanexo 4), donde se establecen las normas de
calidad en que tiene que ser otorgado el servicio puablico y las sanciones
correspondientes en caso de incumplimiento de las exigencias alli establecidas.

De esta forma, se independiza al regulador de realizar un control directo sobre
las inversiones gue debe realizar la empresa concesionaria, la cual debera ajustar las
necesidades de inversion en sus instalaciones de acuerdo a las exigencias de calidad
requeridas. En tal sentido, las penalizaciones ante incumplimientos se transforman en
un esquema de incentivos a los cuales la empresa respondera efectuando las
expansiones necesarias hasta el punto de equilibrio donde el costo marginal de la
inversién (y mantenimiento) se iguale al costo marginal de la penalidades.

A fin de establecer los estandares de calidad, se consideraron tanto los
aspectos técnicos como comerciales, de acuerdo al siguiente detalle:
o Calidad del producto técnico: se refiere a los niveles de tensién y las oscilaciones.
e Calidad del servicio técnico: involucra la frecuencia y duracién de las
interrupciones.
o Calidad del servicio comercial: se refiere a los tiempos involucrados en responder

a pedidos de conexién, errores de facturacién y demoras en la atencién a reclamos
de usuarios.

“0 La Resolucién ENRE 133/97 reglamenta la aplicacion de la contribucién especial
reembolsable y establece mecanismos uniformes para la autorizacién de dichas solicitudes. Los
principales aspectos vinculados a esta resolucién del ENRE se relacionan con la delimitacién de
las zonas donde no existen instalaciones de distribucién, la fecha tope para la percepcién de las
contribuciones, el monto maximo, la metodologia del reembolso y la limitacién de su percepcién
a un periodo determinado.
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Por su parte las distribuidoras, estan obligadas a devolver el monto de las
sanciones a los usuarios afectados, aplicando bonificaciones en las facturas
inmediatamente posteriores al periodo en que se detect6 la falla.

A los efectos de la implementacién, el sistema de control de calidad y el
régimen de penalizaciones se aplicé de acuerdo a un cronograma preestablecido. De
esta forma, se definié una etapa preliminar —los primeros 12 meses a partir de la toma
de posesidn- donde se completarian las metodologias de control de calidad que se
utilizarian a partir de los siguientes 36 meses.

Durante la Etapa 1 (desde el mes 13 al mes 48), las mediciones de calidad se
realizaron al nivel de las instalaciones de transformacién de media tensién. En
consecuencia, el control de la calidad técnica se efectudé mediante indices globales que
determinaban que los usuarios afectados por la mala calidad eran todos aquellos
abastecidos por la instalacién en la que se detectaba la falla, siendo el monto total de
la sanci6n repartido entre todos estos usuarios de acuerdo a la participacion respectiva
en el consumo de energia.

Cuadro 18
NIVELES DE PENALIDADES APLICADAS CORRESPONDIENTES A LA ETAPA 1
(hasta agosto de 1996) - (en $ corrientes)

Tipo de calidad Edenor Edesur Edelap
Calidad Servicio Técnico 8.345.157 6.656.360 1.159.192
Calidad Producto Técnico 1.864.850 2.202.084 325.514
Calidad Servicio Comercial 2.250.600 1.938.500 953.200
Total 12.460.607 10.796.944 2.437.906

Fuente: ENRE.

A partir de septiembre de 1996 para las empresas Edenor S A y Edesur S.A., y
de diciembre del mismo afio para Edelap S.A., se inici6 la Etapa 2*' que establece un
control mas exigente que la anterior.

La caracteristica principal de esta nueva etapa de control estd dada por el
hecho de que las verificaciones de las interrupciones, niveles de tensién y
perturbaciones son ahora realizadas a nivel del usuario final. Es decir que actualmente,
se puede identificar en forma individual cudles usuarios han sido afectados por una
falla determinada y, de esta manera, se Ie reconocera al usuario afectado un crédito
proporcional a la energia no suministrada®

“! Actualmente no se cuenta con informacién correspondiente a las sanciones aplicadas a la
Etapa 2.

2 |a energfa no suministrada es valorizada segun la categoria tarifaria de cada usuario de
acuerdo a los siguientes precios unitarios: Tarifas 1-R, 1-G y 1-AP: US$/kWh 1,40; Tarifas 2/3-
BT: US$/kKWh 2,27 y Tarifas 3-MT y 3-AT: US$/kWh 2,71.

46






2. Inversiones realizadas

Como se habrad observado, en el esquema regulatorio aplicado no se menciona en
ningin momento en forma explicita la obligatoriedad de llevar a cabo un plan de
inversiones por parte de las empresas concesionarias®. En efecto, si bien en el VAD
estd incluido el costo de las inversiones de expansién de las redes necesaria para
abastecer el crecimiento de la demanda, es a través de la obligacion de cumplir con los
parametros de calidad establecidos en el Contrato de Concesién con la obligacion de
servicio lo que determina, implicitamente, la efectiva realizacién de la inversién.

Se detallan a continuacién inversiones realizadas por Edenor y Edesur en el
segmento de distribucién®.

Cuadro 19
EVOLUCION DE INSTALACIONES DE DISTRIBUCION. ZONA METROPOLITANA
Tipo de instalacion Empresa|Stock a| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | Total | Var. %
1992 a 1996 '96/92

Red subterranea de MT| Edenor 3.688 34 48 60 36| 3.866| 4.83%
Edesur 4.245 g5 97 41 31| 4.509| 6.22%

Red subterrdnea de BT| Edenor 3.537 3.671| 3.79%
(km) 40 16 57 21
Edesur 6.624| 349 257 120 43| 7.393| 11.61%

Red aérea de MT {km) Edenor 2.573 3.527| 37.089
237| 282 193 242

Edesur 1.508] 119 632 192 63| 2.514| 66.71%

Red aérea de BT (km) Edenor | 19.234 20.995| 9.16%
293] 434| 520 514
Edesur | 11.221| 418 3.160] 953| 246|15.998| 42.57%

Fuente: Edenor S.A. y Edesur S.A.

En el Cuadro 20 se presentan los montos invertidos por las dos distribuidoras
del &rea metropolitana, clasificadas por tipo de inversioén.

“ A diferencia de las empresas de jurisdiccién nacional, las privatizaciones llevadas a cabo en
Salta y Tucuman incluyeron dentro de sus clausulas inversiones obligatorias.

“ Hubiera sido interesante una comparacion con Segba durante los '80, pero no hay
informacién disponible para realizarla.
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Cuadro 20
EVOLUCION DE LA INVERSION EN DISTRIBUCION. ZONA METROPOLITANA
(en millones de pesos de 1996)

Empresa 1992/1993 1984 1996 1996 Total
Bruta | Neta | Bruta | Neta | Bruta | Neta | Bruta | Neta | Bruta | Neta
sub-estaciones | Edenor 49| 392 416] 236 326 135 171 2.4 97.5 16.3"
Edesur 96| -35.2 298| -48 265 -9.1 2.4 -137 88.4 -61.8]]

Red BT Edenor 66| -286 546| 388 499| 325| 575] 382] 171.7] 100.4]
Edesur 16.3| -120( 37.1| 146 38.1 146 19.8| 49 1102 12.6“
Camaras Edenor 39 59| 235| 184 10.3 47 9.1 34 473] 24.6)

Edesur 8.2 27 248 197 15.0 9.4 85 28 564 344“
Conexiones Edenor 5.6 -9.7 71| -05 0.0 -7.7 00| -75 12.2] 213
Edesur 33 09| 204 2438 128 6.7 68| 06 §2.2 31.2

WMedidores Edenor 38 2.3 31.1| 287 0.0 -2.7 14.8| 120 §0.4| 41.0f
Edesur 4.2 0.7 405/ 363 288 231 147 86 88.2 68.5]'

Otros Edenor 7.2 7.2 18.0| 135 17.5 92 301| 183 73.6 46.6|
Edesur 9.6 27 164 98 8.0 -1.4) 253| 126 §8.6 23.4“
Obras en Edenor 514 938/ -393| -39.3 279 279 -26| -26 31.6 32.4]
Edesur 258 26.3 39| 39| -202| -202 871 -90 0.6 O.GH
Totales Edeno 83.4 19.9| 136.6 83.1| 138.2 77.6| 126.0) 6§9.4| 4843 239.9"

Edesu 769 -15.7| 181.9| 104.3| 108.9 23.1 88.8| -2.9( 456.6 108.9“

T

En el cuadro la inversibn neta se refiere a la inversion bruta menos la
depreciacion contable. Tomando en cuenta la suma de la inversibn de ambas
distribuidoras, se observa que casi el 50 % de la inversion neta responde a lineas de
baja tension y cAmaras eléctricas y le sigue en importancia la renovaciéon de medidores
(32 % de la inversién neta del periodo).

En el resto del pais tiene un papel preponderante en la financiacion de las
inversiones de distribucién y generacién aislada®®, el Fondo Nacional de la Energia
Eléctrica (FNEE).

El FNEE creado por la ley 15.336/60 y modificado por el articulo 70 de la ley
24.065 tiene por finalidad la asignacion de subsidios para el desarrollo eléctrico
regional. Se constituye con un recargo de 2,4 $/MWh sobre las tarifas que paguen los
compradores del mercado mayorista, es decir las empresas distribuidoras y los grandes
usuarios, como asimismo por los reembolsos mas sus intereses de los préstamos que
se hagan con los recursos del Fondo.

Estos fondos, administrados por el Consejo Federal de la Energia, tienen por
destino:
+ Fondo Subsidiario para Compensaciones Regionales de Tarifas a usuarios finales
(FCT): 60%. El Consejo asignara las partidas anualmente, distribuyendo entre las
provincias que hayan adherido a los principios tarifarios contenidos en la ley;

“> La generacion en zonas aistadas sustituye inversiones de distribucién cuando estas no son
factibles por razones técnicas y/o econémicas.
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» Fondo para el Desarrollo Eléctrico del Interior (FEDEI): 40 %.

El FEDEI (Res. CE N°132/92), puede ser utilizado por las provincias para
realizar obras de electrificacién: construccién o ampliacién de centrales térmicas o
hidraulicas de generacion, provision de plantas de generacion eléctricas fijas o
transportables, sistemas de subtransmisién y distribucién eléctrica, rehabilitacion de
sistemas de distribucién urbana y rural y para la adquisicion de sistemas de generacion
de energia eléctrica con tecnologias no convencionales. En el Recuadro 11 se
describen los criterios para la asignacién de estos fondos.

En cuanto al FCT, tiene por objetivo subsidiar las tarifas de los usuarios finales,
como la poblacién rural dispersa y los “regantes” (usuarios rurales que utilizan la
energia eléctrica fundamentalmente con fines de riego).

Recua;lro 11
CRITERIO DE DISTRIBUC!ION DE LOS FONDOS FEDEI

El Consejo distribuye el FEDEI en funcién de los siguientes criterios:

1. Costo de abastecimiento (15%): Valora las condiciones desfavorables de una
region producidas por sus factores de nodo y la necesidad de abastecimiento con
generacion aislada que sufra el distribuidor, netas de los subsidios destinados a reducir
tales costos. El indicador utilizado para su estimacion es el de los costos de generacion
y compra en el MEM.

2. Dispersion del mercado eléctrico (30%): Refleja el suministro a zonas de baja
densidad de usuarios y se mide a través del cociente entre el nimero de usuarios y la
extensién en km de redes de media tension.

3. Zonas territoriales marginales (30%): Contempla zonas de menor desarrollo
relativo, ubicadas en zonas fronterizas, en particular con referencia a los paises del
Mercosur, abastecidas por generacién aislada y con desventajas en las condiciones de
competencia regional. Se trata de zonas con baja densidad de poblacién, baja relacién
consumo por nimero de usuarios y alta incidencia del transporte de combustibles
liquidos.

4. Partes iguales (25%): Distribuye por partes iguales para cada una de las provincias
a efectos de moderar la dispersion de los montos maximo y minimo que resulten de la
aplicacion del resto de los criterios de distribucion que se adopten.

Se detallan a continuacion la evolucién de las asignaciones a las provincias del
FCT y FEDEI.
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Cuadro 21 .
FONDO NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
{en millones de pesos corrientes)

1993 1994 1995 | 1996 | 1997 | Total

Fondo subsidiario para 70.4 78.9 83.1 82.4 90.0 404.8
compensaciones
Iregionales de tarifas a
lusuarios finales

93.6 88.9 90.3 | 100.0 | 1076 | 4804

164.0 167.8 | 173.4 | 1824 | 197.6 | 885.2

Fuente: Secretaria de Energia.

Asimismo, se adjunta como anexo los proyectos aprobados y en desarrollo con
fondos del FEDEI.

Uno de los usos mas frecuentes de estos fondos comresponden a la atencién de
la Poblacion Rural Dispersa. Existen en el pais alrededor de 2.5 millones de personas y
6000 servicios plblicos (como escuelas o dispensarios) sin suministro de energia
eléctrica que, por estar ubicados en é4reas alejadas de la red de distribucion, no resulta
rentable el tendido de las lineas para abastecerios e inclusive la imposibilidad técnica
de hacerlo.

La respuesta brindada a estos usuarios “alejados™ ha sido de dos tipos. Por un
lado, la adoptada en las concesiones de las distribuidoras de jurisdiccién nacional,
donde se prevé un mecanismo de contribucién especial reembolsable (en energia) a
cargo de los usuarios de las areas rurales no electrificadas.

Por otro lado, 1a dispuesta en las privatizaciones de las distribuidoras de las
provincias de Jujuy y Salta, donde consideré dos areas de concesién diferenciadas,
seglin sus caracteristicas:

s Mercado Concentrado, entendiendo por tal a aquel conectado con el sistema
nacional o provincial de distribucién y a los sistemas aislados de generacién con
redes locales.

e Mercado Disperso, que abarca el resto del territorio provincial (sin suministro
eléctrico).

De esta forma, quedan conformadas dos empresas diferentes, que prestaran el
servicio en areas con caracteristicas propias, debiéndose adecuar, obviamente, a las
normas de calidad, ambientales y tarifarias que correspondan a cada regién®.
Asimismo, debido a que este mercado tiene caracteristicas especificas que hacen que
no sea Optima la extensiéon de las redes de distribucién para proveer de energia
eléctrica a los usuarios dispersos, se busca abastecer a la poblacién de estas areas a

“ El hecho de que existan cuadros tarifarios diferentes para cada &rea de concesion,
imposibilitarfa la existencia de subsidios cruzados entre sectores con diferentes niveles de
consumo, que pertenezcan a areas correspondientes al mercado concentrado.
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través de sistemas alternativos (fotovoltaico, eélicos, pequertas turbinas hidraulicas o
sistemas diesel).

En esta linea se orienta el Programa de Abastecimiento Eléctrico de la
Poblacién Dispersa de Argentina (PAEPRA), de la Subsecretaria de Energia Eléctrica a
través del cual esta colaborando con las provincias en la puesta en marcha de
mecanismos similares garantizar el suministro en las areas rurales.

Recuadro 12
EL PROGRAMA PAEPRA

El objetivo del programa es suministrar un servicio eléctrico minimo a 314.000 usuarios
rurales (alrededor de 1.4 millones de personas) y a 6000 servicios publicos que los
atienden. El programa propone la concesion de las areas de baja densidad de
poblacién a prestadoras privadas por perfodos similares a las concesiones eléctricas
normales, con contratos alineados con las posibilidades técnicas y econdémicas que
impone {a tecnologia disponible.

Dado que en la mayoria de los casos los costos estarian por encima de las
posibilidades econémicas de los usuarios, el programa est4 basado en el otorgamiento
de un subsidio que permita al concesionario una recaudacién acorde con los costos
reales del suministro.

Otro aspecto saliente es que en la mayor parte de los casos el suministro se realizara
por medio de energia no renovable: edélica, solar y micro turbinas hidraulicas
principalmente. Durante la ejecucién del programa, que tiene una duracion de cinco
afios, se prevé invertir 314 millones de Pesos.

En cuanto a la forma de financiacién de este programa, estara a cargo de la provincia
(a través del FEDEI y FCT), la Nacidon (con financiacién del Banco Mundial) y el
usuario, que debera pagar la conexién al servicio y la tarifa correspondiente.
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VIli. CONCLUSIONES

El sistema eléctrico fue uno de los pilares de la reforma del estado y reestructurado
totaimente a partir de 1992 con el comienzo de las concesiones y privatizaciones de las
empresas publicas nacionales. En el periodo previo las empresas tenian grandes
dificultades para hacer frente a la creciente demanda, especialmente por el grado de
indisponibilidad de sus equipamientos derivado, principalmente, de la falta inversién en
mantenimiento y los problemas en el manejo financiero (que se profundizé con las
hiperinflaciones de 1989 y 1990).

Se observa sin embargo, un alto promedio de inversiones en el periodo previo
a las privatizaciones (aproximadamente 1.700 millones de doélares de 1993 de
promedio anual), que se explica basicamente por las grandes obras hidroeléctricas de
Chocén-Cerros Colorados, Piedra del Aguila y Yacytera y por los emprendimientos
nucleares. Hay que tener en cuenta que gran parte del incremento de potencia
instalada proveniente de esas inversiones se hizo efectiva en el periodo posterior a las
privatizaciones

En cuanto a su funcionamiento, este mercado tiene tres etapas de produccion:
generacion, transporte y distribucién; llevadas a cabo horizontal y verticalmente por
distintos agentes y que ademas requiere de un coordinador (Cammesa). En
generacion, se utilizan diversas tecnologias de produccién simultdneamente: térmica,
hidraulica y nuclear. El acceso al mercado es abierto (pero con cargos de conexiéon no
discriminatorios) Esto afecta la regulacion de la etapa de transmisién.

La organizacién en red de esta industria genera complicaciones adicionales
relacionadas con externalidades de red y afecta la forma en que se calculan los
precios, que deben calcularse en cada punto de conexidon (nodos) de las lineas. En
distribucién, el esquema de regulacioén instrumentado en el proceso de privatizacion del
sector se sintetiza en el Recuadro 13.

Recuadro 13 )
ESQUEMA GENERAL DE LAS CONCESIONES DE DISTRIBUCION

Concesiéon de Mercado con Obligaciéon de Suministro

Tarifas Reguladas: Precio mayorista (estacional) + Valor Agregado de Distribucion
Penalidades con devolucién al usuario en base al costo de falla

Periodos Cortos de Gestion, renovables bajo licitacion competitiva

Fuente: Bastos y Abdala (1993).

Con respecto a las inversiones realizadas desde el inicio del nuevo periodo de
gestion privada, al momento de las privatizaciones habia gran capacidad de oferta de
generacién aunque con un alto grado de indisponibilidad. En otras palabras, la
capacidad de reserva se encontraba en valores aceptables al tomar la capacidad
técnica de las plantas pero no asi cuando se la confrontaba con al capacidad real del
sistema. Esto provocé que las inversiones necesarias para resolver el problema de
oferta se concentraran en recomponer los niveles de disponibilidad horaria de las
maquinas.
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Por otra parte, gran parte de las nuevas entradas de estaciones de potencia
fueron explicadas por el ingreso de las centrales hidroeléctricas de Yacyreta y Piedra
del Aguila (luego privatizada) que fueron emprendimientos del sector publico.

Cuadro 22
EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA POR TIPO DE CENTRAL (MW)
Ao Tipo de central
Térmica Nuclear Hidro Total
v cC TG ] Cl
1992 5040 1590 212 66 101 6430 1543
1993 5040 1590 226 66 101 7130 1627
1994 5040 159 27 66 101 7985 1765
1995 5040 2290 337 6 101 8221 1851
1996 5018 2200 374 49 101 8761 1925
1997 (*) 4738 780 38 55 101 8165 1915

Fuente: Secretaria de Energia. La informacién correspondiente a
1997 considera Gnicamente 18 unidades de Yacyretd con una
potencia de 80 MW cada una. TV: Turbo vapor, CC: Ciclo
combinado, TG: Turbo Gas, Cl: Combustién intema . * 1997 Datos
provisorios.

En cuanto al transporte, ocurri6é algo parecido con las lineas de Yacyreta y las
inversiones comprometidas en las estaciones transformadoras de Piedra del Aguila. En
esta actividad no se estan produciendo las grandes inversiones necesarias para cerrar
el sistema interconectado, esto es construir lineas perimetrales que disminuyan los
efectos de las salidas de las lineas en el actual sistema radial (en especial las salidas
paralelas en el corredor Comahue-Buenos Aires).

Asimismo, se observa que el principio de acceso abierto da lugar a la
posibilidad de conductas oportunistas o estratégicas: dado que ayudar al
financiamiento de una ampliacién no da derechos de propiedad sobre ésta, los agentes
podrian votar en su contra ante la posibilidad de que sea usufructuada por posibles
futuros competidores. A su vez, la regla de determinacién de votantes y la regla de
votacién para aprobar un proyecto no garantizan que el mismo sea la mejor alternativa
econémica, pudiendo desaprovecharse oportunidades de inversién por el poder de veto
de minorias y por la falta de representatividad de la demanda en la toma de decision.

En distribucién, la situacién es mas dificil de catalogar por la gran dispersién de
las empresas y por lo reciente de las privatizaciones en las provincias. En cuanto a las
ubicadas en el area del Gran Buenos Aires se observa una notable disminucién en las
conexiones clandestinas.

Por otra parte el sector pablico sigue manteniendo ciertos programas de
desarrollo eléctrico en zonas de menor densidad de poblacién, como por ejemplo el
Programa de Abastecimiento eléctrico de la Poblacién Dispersa de Argentina
(PAEPRA).
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En cuanto a los montos involucrados, tomando en cuenta las empresas para
las cuales se tiene informacién de sus balances” .

Cuadro 23
INVERSIONES DE EMPRESAS PRIVATIZADAS
(millones de US$ de 1996)

Sector| Empresa 1992/93 1994 1995 1996 Total

Bruta| Neta |Bruta| Neta|Bruta| Neta | Bruta|Neta|Bruta|Neta
Edesur 75.9] -15.7| 181.9(104.3| 108.9| 23.1| 88.8| -2.9| 455.6/108.
Edenor 83.4| 19.9| 136.6| 83.1] 138.2| 77.5| 126.0| 59.4| 484.3|239.
Edelap 54| 3.2 124| 97| 9.2 -1.0| 18.7[ 3.8 45.7] 15.7
Edet 15.9] 7.5| 36.7| 27.0] 62.0| 36.4
Edese 13.7] 12.7] 4.3| 3.0 18.0| 15.7
Edesal 15.1] 10.7 10.0f 50| 7.3 1.0 32.4| 16.7
Transener 186/ 96| 6.1] -3.5| 13.0] 3.4 37.8] 95
C.Puerto sid | s/d | s/d | sid | 16.1] -8.1] 25.2| -3.0] 41.4/-11.1
C.Costaner | s/d | s/d | s/d | s\d | 18.3] -19.7| 9.6/-33.4| 27.8(-53.1
H.P.Aguila 79.4| 73.6|] 82| -2.6| 50| -6.3] 92.6 64.8
H.Alicura sid | sid 18] 16/ 14 10 07/ 02 4.0 29
C.Giiemes 0.1] -47] -0.4] -53] -0.5/-10.0
C.Buenos 785 77.9] 17.1] 15.3] 956| 93.2]

Totales 198.6| 10.9( 451.4/291.0| 424.6| 165.2| 352.0( 62.2(1396. (529.
Fuente: Balances Generales de las empresas citadas. Edet al 31-11 de
1993,1994 y 1995 (Ejercicios 1,2 y 3). Hay un ejercicio irregular 31-11 al 31-12

de 1995 (ej. N° 4). Los datos de 1996 son al 31-12-96.

Para estas empresas, entre 1993 y 1996 se produjeron inversiones brutas
privadas por un total de 1.400 millones de Pesos, de los cuales la mayor parte es
explicada por los $1.000 millones que gastaron las distribuidoras de Buenos Aires. Las
empresas de generacién aportaron inversiones por $260 millones. De acuerdo con las
cifras de inversion de las empresas privatizadas en el sector eléctrico del Ministerio de
Economia que se exponen en el Cuadro 24 la diferencia con la estimacién propia es de
aproximadamente $ 70 millones.

La inversion en el sector eléctrico con respecto a la inversion del total de
empresas privatizadas de los sectores de infraestructura es de 7%, para el periodo
1991/1997.

Cabe notar la gran diferencia respecto a los montos invertidos en el periodo
1970/1989. A los 1.700 millones de délares para el periodo 1993/1997 se le agrega la
inversion en desarrollo eléctrico en el interior (Fondo FEDEI), por 480 millones de
délares y la inversion piblica en Yacyreta durante el Gltimo periodo (US$ 370 millones
sélo de las lineas de alta tension) y en otros emprendimientos menores. Esto produce

47 Las distribuidoras representan aproximadamente la mitad de la demanda servida en
distribucién, Transener SA es la Unica empresa de transporte en alta tensién y las empresas de
generacién aproximadamente el 30% de la capacidad instalada y el 55 % de la energia vendida.
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un promedio anual de aproximadamente US$ 500 millones, que podria resultar en un
promedio de US$ 700/800 millones estimando la inversién faltante entre 1.000/1.500
millones para todo el periodo.

. Cuadro 24
INVERSION DE EMPRESAS PRIVATIZADAS Y CONCESIONADAS
{en millones de pesos)

( Sector 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 | TOTAL |
Combustibles 821.6] 8250[ 12152 1760.3] 27874 18832 18537 111464
Sector Eléctrico 61.7 70.3] 3740 3808 3286 3085 3130[  1836.9)
[Comunicaciones 3447| 12321 1927.3| 20822 20885| 2088.8] 17042 11467.8
Transa. Ferroviario 0.0 98] 348 515 779 2404 4183 830.7
Agua Pot. Y Saneam. 105 133] 1015 1430 2480/ 2100 2983  1025.6}

TOTAL 1238.5 | 2160.5 | 3652.8 | 4417.8 | 65314 | 47309 | 45865 | 26307.4)

Fuente: Presupuesto Nacional.

Con respecto a la inversion proyectada, se esperan inversiones privadas para
el periodo 1998/2005 de algo mas de $ 5.000 millones. Parte de estas inversiones
corresponden a los proyectos mencionados en la seccién 4 que implicarian un nivel de
erogaciones de capital de aproximadamente $ 3.000 millones. Cabe mencionar que la
inversion publica también juega un importante rol en los emprendimientos eléctricos,
basicamente concentrados en la construccién de Atucha Il y el resto de las obras
necesarias para completar Yacyretd. Estos proyectos insumirian alrededor de $ 800
millones. Ademas, en los préximos afios es de esperar mayores inversiones
relacionadas con emprendimientos exportadores. Por ejemplo se construiria una linea
de alta tensién para lievar energia de Yacyreta a Brasil, con una inversién privada de
alrededor de US$ 300 millones.
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Apéndice I. Normativa de{ sector eléctrico.

Decrelo [ 1192 | 1992 | Estatuto de Cammesa.
Decreto u540 1992 | Creacion del Ente Nacional Reguiador Nuciear. Crea Nucleoeléctnca SA.
Decreto 2443 | 1992 | Estab al regimen especial temporano para GU.
Decreto 2743 | 1992 | Creacion da TRANSENER para pnvatizar el transpone en aita tension.
Decreto 1343 | 1993 | Convalidacién de circuiares del CP inciuidas en ios pliegos et Transp
Qecreio 1398 | 1994 | Decreto regtamentano.
Disposicion { SEP) & | 1996 | Deshabiita a CT.Tucuman y transfier@ derecnos y oblig. a Pluspetral Energy. (*)
Ley 24065 Ley de Energia Eléctnca.
Ley 23696 Reforma del Estado - Comision bi-cameral de seguimiento ge empresas publicas (art. 143,
Rasolucion (MEyOSP) | 1483 | 1992 | Creacion dei Comité Pnvatzador -CP. (*)
Resolucion (MEyOSP) | 683 | 1993 | Convalidacion de circulares del CP incluidas en los pliegos det Transp.
Resoiucion (SE) 100 | 1992 | Mantiene paqo estable para Transac. de la Ras 50/92 con vto. a parur de Nov.92. ")
Resaiucion (SE) 137 | 1992 | Adecuacion de fas normas de despacho.
Resaiucion (SE) 163 | 1992 | Normas de Oespacho. Caicuio de Precios y Sanciones aet Sistema Patagonico.
164 | 1992 [ “Impiementa e! SMEC y o agrega a Jos Procegimientos ~ANEXO 24

Resatucion (SE)

Resoiucion (SE)

176 | 1992 | Autonza a CAMMESA a acordar un mecanismo de debitos y creaos. i *)

Resojucion (SE) 176 | 1992 | Consigera adecuados ppios tanfanas de E.Rias y La Pamoa (At 70 geja Lev). (7}
Resotucion (SE) S0 1992 | Reéqimen transitono de remuneracion a generagores de £stago. ()

Resaiucion (SE) 53 1992 | Internpcion ael servicio @ agentes cel MEM por parte ce Cammesa.
Resalucion (SE) 61 1992 | Normas de Oespacho. Calcuta de Precios y Sanciones

Resoiucion {SE) 75 1992 | Precios Estacionales del Penodo Nov. 92/Abr 93. (*)

Resolucion (SE) 100 1993 | Normas de Qespacno, Caicuio ae Precios y Sanciones cel Sistema ce Misiones
Resolucion (SE 116 | 1993 | Aprueoa ia pragramac:on para el MEM, MEMSP y Misicnes (")

Resoluc:on (SE; | 148 | 1993 | Extension cet SMEC a ios Generadores no pnvauzaoos.

Resolucion (SE) | 167 [ 1993 | Prog. y despacho C.Hiaroeiectricas y Caicuio dei precio ‘ocat

Resoiucion (SE) | 168 | 1993 | Se ampua defimicion de transporusia independiente a las creexistentes
Resoluc:on (SE) | 212 1993 | Campios en los procedimientos del Sisiema Patagonico -Cemanda comorometiaa
Resolucion ISE) I 216 | 1993 | Precios Estacionales del Periogo Ago.93/Cct.93. (°)

Resaoiucion (SE; {93 1993 | Reégimen remuneratono dei Transporte por Oistr Troncai ce ia region Comanue.
Resotucon (SE) 167 | 1993 | Prorroga de la puesta en marcha dei SMEC

Resoiucion (SE) 322 | 1993 | Moaifica ta Res §1/92. Orgamizacion fisica et MEM *}

Resoiucion (SE) 35 1993 | Agrega procedimientas operauvos a los Proceaimientos -ANEXO 25
Resotucion (SE} 422 | 1993 | Camoios en la imptementacian del SMEC.

Resotucion (SE) 48 1993 | Precio de referencia det gas natural.

Resolucion i SE} 55 1993 | Cambio de horano de los pertodos tanfanas

Resolucion (SE) 67 1993 | Regimen de GU temporanos gor las pnvatizaciones de AyE y H Norpatagonica.
Resolucian (SE) 71 1993 | Modifica reglamento de diseno y caiidad del STAT aprooaco gor Res 137/92 (*)
Resolucion (SE) 84 1993 | Creacion de TRANSNGCA para su pnvalizacion

Resolucion (SE) 10 1994 | Cambios en la implementacion dei SMEC para EDENOR y EDESUR
Resolucion {SE} 114 | 1994 | Autonza ei ingreso de ESEBA Generacitn al MEM. ()

Resolucion (SE) 115 | 1994 | Creacidn de ia Unidad Esp.Sist. de Trans. Yacyretd para construccion linea S00kV
Resolucion (SE) 147 | 1994 | Modifica los procedimiéntos. Transparte en alta tension. ANEXO 18, {*)
Resolucion (SE) 159 | 1994 | Define y reglamenta la Funcion Técnica de Transporte

Resolucion (SE) 186 | 1994 | Creacion de la empresa DistraCuyo SA (°)

Resolucion (SE) 206 | 1994 | (9

Resolucion (SE) 247 | 1994 | Aprueba re-programacidn tnmestrai de inviemo. (°)

Resolucion (SE) 334 | 1994 | Modilica Procedimientos ANEXO 17 y agrega ANEXO 29. (°)

Resolucidon (SE) 65 1994 | Cambios en la implementacion del SMEC y prormoga para penalidades.
Resolucion (SE) a5 1994 | Prorroga ia fecha de ingreso at MEM de nuevos GU. (°)

Resoiucién (SE) 87 1994 | Establece exciusiones de GU del MEM. (*)

Resolucidon (SE) 9 1994 | Dispone la constitucidn de TRANSNEA (*)

Resolucion (SE) 93 | 1994 | Aprueba programacion estacional. (*)

Resolucion (SEE) 55 1995 | Constituye !a empresa EDELAR S.A. (*)

Resotucton (SEE) 80 1995 | Posterga la programacién estacional provisona de invierno 1995. (*)
Resolucién (SEP) 13 1996 | Aprueba programacién estacional de verano. (*)

Resolucion (SEP} 15 1986 | Habilita provisanamente a TRANSBA coma transportista troncal (desde 1/11). ()
Resolucion (SEP) 16 1996 | Designa a TRANSBA como Ti. {*}

Resolucion (SEP) 17 1996 | Modifica procedimientos operalivos de los Procedimientos ~—ANEXO 22. (*)
Resalucidn (SEP) 18 1996 | Designa integrante de la Camisién de Seleccién Previa (*)
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Apéndice i
Cuadro Anexo 1

Privatizaciones eléctricas.

;:::‘z: Empresa originaria Nombre privatizada A[(:r:;':::c?;n (: :::” Sector

mar-92 |SEGBA Central Puerto SA 504/92 92,2 G

wmay-92 |SEGBA Central Costanera SA 839/92 90,1 G

ago-92 |AYEE C.T. Alta Valle SA 1559/92 2.4 G

sep-92 AyEE C.T.Glemes SA 1793/92 86,2 G

sep-92 [SEGBA Central Pedro de Mendoza SA 1785/92 8,5 G

sep-92 [SEGBA Central Dock Sud SA 1785/92 25,0 G

feb-93 |AYEE C.T. Sorrento SA 76/93 8,8 G

may-93 |AYEE C:T: San Nicolds SA 967/93 66,1 G

may-93 |AYEE Centrales Térmicas del NEA SA 968/93 0.4 G

may-93 AYEE Centraies Térmicas dei NOA SA 989/93 15,2 G

un-93  [SEGBA Central Dique SA s/d s/d G

g ago-93  |Hidronor Hidroeléctrica Ei Chocon SA 1661/93 223,9 G

o ago-93  |Hidronor Hidroeléctrica Cerros Colorados SA 1661/93 72,6 G

é ago-93  |Hidronor Hidroeléctrica Alicurd SA 1661/93 178,0 G

W dic-93 |AyEE Centraies Térmicas Patagonicas SA 2426/93 5,2 G

3 dic-93  |Hidronor Hidroeléctrica Piedra del Aguila SA 2665/93 2721 [¢]

jun-94  [AYEE Hidroeléctrica Nihuiles SA 729/94 74,3 G

ju-g4  |AYEE Centrales Térmicas del Litoral SA 997/34 0,1 G

sep-94 |AYEE Hidroeléctrica Diamante SA 1694/94 32,8 G

oct-94  |AyEE Hidroeléctrica Ameghino SA 1806/94 143 G

oct-94 AyEE Centrales Térmicas Mendoza SA 1852/94 101 G

dic-94 Hidroeléctrica Rio Hondo SA s/d 41 G

jun-95 Hidroeiéctrica Futaleufil SA s/d 2258 G

nov-95 Hidroeiéctrica Rlo Juramento SA s/d a1 G

mar-96 Hidrotérmica San Juan SA s/d 12,3 G

jun-96 Hidroeléctrica Tucuman SA s/d 46 G

dic-97  |Hidronor H. Pichi Pictn Leufd SA 1254/97 1.0 G

ju-93 AyEE, Hidronor, SEGBA | Transener SA 1501/93 2341 T

% ene-94 |AyEE, Hidronor Transnoa SA 2741/93 8,7 T

7] jun-94  |AyEE, Hidronor Transpa SA 852/94 20,8 T

Z oct-94 | AyEE, Hidronor Transnea SA 1910/94 30 T

s dic-94  |AyEE, Hidronor Distrocuyo SA 2292/94 202 T

- s/d AyEE, Hidronor Transcomahue SA s/d s/d T

ago-97  |Prov. Bs.As. - ESEBA Transba SA 238597 2202 T

sep-92 SEGBA Edenor SA 1507/92 427 9 0

sep-92 [SEGBA Edesur SA 1507/92 5110 o]

nov-92 SEGBA Edelap SA 2449/92 1390 D

mar-93  [Prov. de San Luis Edesal SA s/d 18,5 0

ene-95  |Prov. de Sgo. del Estero Edese SA - 15,7 0

feb-95  |Prov. de Formosa Edefor SA s/d 8,4 [*]

may-85  IProv. de Entre Rlos Edeer SA s/d 164,0 0

3 jun-95 |Edelar SA sid 137 D

g ago-95  |Prov. de Tucuman Edet SA s/d 478 o]

] ene-96  |Prov. de Catamarca Edecat SA - s/d D

5 ene-96  |Prov. de San Juan Edes SA - - D

g ago-96 | Prov. de Rio Negro Edersa SA - - D

ago-96  |Prov. de Salta Edessa SA s/d 45.0 D

dic-96 | Prov. de Jujuy Ejesa SA - s/d o]

jun-97  |Piov. Bs.As. - ESEBA Eden SA 131597 565.4 D

jun-97  |Prov. Bs As. - ESEBA Edes SA 1315/97 ' D

jun-97  |Prov. Bs.As. - ESEBA Edea SA 1315/97 404,0 0

ago-97  |Prov. Bs As. - ESEBA C. Piedrabuena SA 2661/97 303 o]

nd. Prov. de Misiones Emsa SA s/d s/d 0

Fuente: Informe sobre privatizaciones e INDEC.
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Apéndice Il
Cuadro Anexo 2

Potencia Instalada (MW)
[Area |[Empresa “|Centrai [TvTTe [ cc T DI [TER| NU ] HID | Totat |
C.Mendoza L.D.Cuyo 245 S0 84 379 379
C.D.Piedra 14 14 14
Total 245 64 84 393 393
H.T.S.J. Sarmiento 30 30 30
c Ullum 42 42
u Total 30 30 42 72
v Hidisa A.D.Toro 150 150
L.Reyunos 224 224
o El Tigre 14 14
Total 388 388
Hinisa Nihuiles 27 217
Sesj Q.Ullum 45 45
TOTAL AREA 245] 94 84 423 692 1115
A Valle A Valle 16 80 36 96
Filo Morado F.Morado 63 63 63
Central Puerto C.Neuquen 375 375 375
C |C.T.G.Roca C.G.Roca 124 124 124
O [Capex A.Cajon 358 358 358
M |H.Choctn Chocon 1280] 1290
A Arroyito 120 120
H Total 1410 1410
U [H.C.Colorado P Banderita 450 450
g |H.Alicura Alicura 1000| 1000
HPDAg P D.Aguila 1400] 1400
C.de Piedra C.Depiedra 60 60
TOTAL AREA 936 80 1016 4320( 5336
Guemes Guemes 261 261 261
C.T.Noa Independencia 79| 27 106 106
Salta 10 10 10
Palpala 30 30 30
La Rioja 25 25 25
Frias 26 26 26
S .Pedro 26 26 26
L.Banda 13 13 13
Catamarca 13 13 13
Sarmiento 10 10 10
N Dieset 4 4
o Total 79| 180 263 263
S.M Tucuméan S.M.Tucuman 110 110 110
A [CTucuman Tucuman 288 288 288
Ave Fenix Ave Fenix 160 160 160
H.R. Jur. C.Corral 101 101
H. Tucumén Escaba 24 24
P_Viejo 15| 15
Cadillal 12.6 13
Total 51.6 52
H.R.Hondo R.Hondo 15 15
L.Quiroga 2 2
Total 17 17
TOTAL AREA 340| 738 1082 169 1252
Gecor Pilar 195 195 195
Vilia Maria 48 48 48]
c Levalle 46 46 46|
E Total 195] o4 289 289
N [Epec Dean Funes 32| 32 64 64
T Sur Oeste 90 90 90
R Rio Cuarto 32 32 32
o San Francisco 39 39 39
Cassafousth 16.2 16
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Apéndice Hl
Cuadro Anexo 2
Potencia Instalada (MW)

[Area [Empresa [Central | TV | TG ] cC ] O! |TER| NU | HID [ Total |
. Reolin 33 33
La Vi¥A 16 16

San Roque 22 22

Fitz Simon 10 10

Los Moiinos 52.5 53

c Cruz Del Eje 1.1 1
E La Calera 4.4 4
N Piedras Moras 6.3 6
T Total 32[ 193 225 161.5 387
R |Arcor M. Maranzana 64 64 64
o |Rio Grande R.Grande 7501 750
N.A.S.A.-Cne C.N.Embaise 648 648
TOTAL AREA 227 287 64 578| 648 912| 2138
Central Costanera |Costanera 1131 1131 1131
C.BAS Bas 322 322 322
Geneiba Genelba 437 437 437 |
Central Puerto Puerto 589 589 589
Nuevo Puerto 390 390 390

Total 979 979 979

Dique Dique > 29 29 29
Dock Sud Dock Sud 72 72 72

G |Pmza P.D.Mendoza 33 34 67 67
B C.T.P.Buena Piedrabuena 620 620 620
A Eseba Necochea 204 204 204
9 De Julio 56 95 151 151

L V_Gesell 28 28 28
Junin 15 15 15

! Mar De Aj6 30 30 30

- Pehuajo 10 10 10
8 Bragado 10 10 10
A Total 260] 188 348 443
S [San Nicolas S.Nicolas 650 650 650
Sorrento Sorrento 212 212 212
C.T.Litoral Calchines 30 30 30

S F.Ceste 40 40 40

Parané . 17 17 17

Total 30 57 87 87

NASA-Cna C.N.Atucha 357 357
Ctmsg Arg.. Salto Grande 945| 945
TOTAL AREA 3915( 815] 322 5052 357| 945| 6354
C.T.Nea Barranqueras 25 80 85 85
Cotrientes 10 10 10

N Formosa 13 13 13
E S.Catalina 46 46 46
A Goya 13 13 13
Total 25 142 167 167

Yacyreta Yacyretad 1800 1800
TOTAL AREA 25| 142 167 1800 1967

P M

A E [ Cipat Puerto Madryn 42 42 42
i C.Rivadavia 125 125 125
QP P.Truncado 77 77 77
o Total 244 244 244
N  [Edelsur C.T.Patagonia 78 78 78
[ H Futaleufu Futaieufd 448| 448
€ IH Ameghino F.Ameghino 46 46
° [TOTAL 322 322 494 816

Fuente: Cammesa.
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Cuadro Anexo 3

Obras presupuestadas por intermedio de fondos FEDEI (en Miles de §)
Monto Monto Monto
Arsa R Obra Presupues- Contra- Eiecu-tado
tado tado |
Linea en 33 kV Mosconi-Dudignac con £.T. 33/13,2 kV en Dudicnac 800
Ampliscién E.T. 33/13,2 kV Moctezuma 828
Linea on 33 kV Rojas - Ascencidn con Subestacion 33/13,2 kV en Ascencion 1.828
Linsa on 33 kV Monte - Baig con ion 33/13,2 kV en Villanueva y vinculacidn con 1.857 203285 1.752,79
la R 1 kV d neral
Subestacidn 3313,2 kV Emilio Bunge 596
Subestacion 33/13,2 kV Coronel Charione 800
S Lines en 33 kV R - G Moreno con i6n 33/13,2 kV en Gonzalez Moreno 750
< [Subestacion 33/13,2 kV en Tandil 474
§ Linea Media Tension en 33 kV Chivicoy Moguehus 157888 157886
- Linea en 33 kV desde CASBAS hasta LAGUNA ALSINA, SE 33132 kV en LAGUNA ALSINA y 1778
o vinculaciones
Linea Media Tension en 33 kv Satadiio - General Avear 1875 | 1.882.54 757.47
Equipamiento informatico b1
Lines on 132 kV Papel Prensa - Baradero y E.T. 132/33/13,2 kV en Baradero. (Res. C.E N* 212/95-Ex 5.830 4 557,87 1635.72
Al
A i de energis 2 Ruraies - Area 2 715
A de energia a & Rurales - Area 3 80
Subtotat 17.415 10.152 5.725
Electnficacidn Nore de Tinogasta € 353,13
Linsa Media Tensidn San Pedro - Las Paimas 230.32
A 6 de Di en Poman 3.332.88
Sistemna Eléctneo Ancash - 2° Etapa 35282
.. Linea de Alta Tension 132 kV VILLA QUINTEROS - ANDALGALA 750122
o
E Estacion Transformadora ANDALGALA 1967-2000 2586.98
3 |Estacién Transtommadora 132/33/13.2 kV Belén 283032
O [Estacien Transtormadora 132/3313,2 kV Tinogasta 225432
Linaa Aha Tenmidn 132 XV Andaigald - Belén - Tinogasta, 1997-2000 9 350 48
Alimentacitn Los ARDS-Mangn-Aliilan 127362
L.M.T. 33 kV Chafamos-San Martin 1.400.00
Subtotal 30.136
LAT 132kV A . del Busto 44700 310028 3.100.28
C. de Abastn 132/13.2 kV - 21730 MVA sobre Ia linaa 3 850.00 2.885.00 1384 80
dn alta tension en 132 kV Mamnas . Norte
Colonia Caroya, sector 132 kV - autotransformadores y una 1 800.00 1265.82
sahda de linea en 132 kV a Villa T ontrol y comando
w  |Estacén Transtormadora DON aosco 132/13,2 kV - 2 X 25 MVA (Ex Res. C £. N° 263/C) 283800 1951.28| 195128
€ [Tinea seres de ransmswon en 132 kV entie I : 370000 3221.43] 154830
S transtormadora General L evaile (con provisidn de conductores E‘! EPEC)
v Linea subterranea de transimisitn en 132 kV desde estacion tanstormadora Don Bosco a estacion 420000 475566
transmmadora Rodri unx del Busto y fibra dptica
on de Fiat 1x10 MVA . 86/13,2 kV creando un segundo campo de 76500 752.48 752.48
ranslormggldn de 10 MVA {incluye transtormadores prowsto por EPEC)
nueva Arroytto 132/66 kV - 225 MVA. 3158.00| 296533| 296533
Subtotal 23.7%¢ 20.897 11.700
Estacidn Transtormadora 500/132/33KV "Paso de la Patna“ 28 0680.63
Construccion de distnbuidor doble tema en 13,2 kV - E.T 33/13.2 kV (Golf Club} empaime ruta
rovncisl N° 43 con nagional N° 12 - Coment 80.47
Ad on de un de 3313,2 kV - 5 MVA - para la E.T_(Golf Club) - Santa Ana 58.00
Cornrmiento de L.M.T sobre ruta provincial N* 5 - tramo darmo Santa Rita hasts bamo Sapukay -
Corentes 52.10
Eloctnficacién zona rural ANear < Ares de Froniera 145.96
Construccidn de distnbuidores en M T. 13,2 kV y SETA en Perugorria - Departamento Curuzd Cuatid 41,85
Ad 5n de de 70.00
Interconexion an 33 kV R4 ibaié - Caa Cati - San Miguel 3 200.00
LMT 13.2kV Cad Cat - Lomas de Vallejos y SETA 487,00
LMT 13.2kV Cad Catl . Paimar Grande y SETA 609,00
$ L.M.T_ 33 kV Desmachado - Santa Lucia 190.00
; Tendido del Ahmentador 13,2 kV N* 9 entre C.D. "Cenlrat Costanera™ y el C-O N* 2 "Barno Yapeyu”
g (Mano de Obra y i L(1) Ap p por acta del Comité Ejecutvo N°
o 190 de fecha 7/8/96 900.92
Construccidn LM.T 13,2kV.SETA -RB.T yAP. enpareda Pucheta 250.00
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Cuadro Anexo 3
Obras presupuestadas por intermedio de fondos FEDE!. (en Mliles de $)

Monto Monto Monto
Area Obra Prasupues- | Contra- Ejecu-tado
tado tado

de Infri Eléctrica af por tornado en la zona de la localidad de Monte
RES C.E N° Al 350,001
Interconexadn 132 kV Rincon Santa Maria - Ruzaingo - 4 ibaté 4.906.30
€.7. 132/33713,2 kV itk ibaté 1.850,00
E.7. 1321/33/13,2 kV Virasoro 2.830,00

Electnficacion Rural zona PAIUBRE - Paraje ALFONSQ LOMAS - ITA CORA - BOQUERON y otros

[DPTO MERCEDES 398,07
A on de T 33/13,2 kV S MVA para Estacion Transformadora SANTO TOME 130,00
T HOSPITAL PEDIATRICO de Comnentes 351,48
Electrficacién Rural (TATI (Parte 1) - Tramo: ITATL - Pasaje YACAREY (Ex Res. C.E. N°* 263/80 - D) 41,85
44.802
Linea de interconexion 13,2 kV Los Frentones - Rlo Muerto y slectrificacion Rural 1 058,46
Electnficacion rural Coionia Juan Larrea - Paraje las Leonas $40,00
Ampliacid i Basail 177.52
Elecurficacidn rural Pampa, Sana y Nardeili Tres isietas 28324
Electrificacidn rural Coloma Cuatro Bocas - J.J. Castelli 170,85
Electrficacion rural Coloma Pampa Tolosa | - Juan José Castelli 168,88
Surministro Eléctrico Lote rural 158 - Resistencia 0,83
Electnficacidn rural Lotes 193 y 220 - Fontana 4 8,70
S dn C ia Qompi-Basail 8.92
Surmnistro eléctnico Chacra 84-Parcelas 01-Coionia Juan Penco - Laguna Blanca 1,48
° Electrificacidn Rural Colonia Elisa 91,45
3 [Etoctnficacion Rural Colonia La Blanca - Colonia Km 62 Pampa Almiron 13881
© Electficacion Rurai Colonia La Pobiadora - Presidencia Roque Saenz Peda 4200
E de ia Oi General de Energia 20.00
Electrficacidn Rurai Colonm Cuatro Arboles 88 .48
Electrficacion Rural Colonta Brandsen Nons - Presidencia de La Plaza 172.08
Electnficacion Rural Colonia El Paimar - Presidencia de La Plaza 89,74
Ampii El Rural Ocho E: - Las Brefas. (RES. C E. N* 26396 Ex U) 107.29
Reparacidn Linea 132 kV P de La Piazs - P ia de Roque Sdenz Pefa 18,73
Electnficacidon Rural LAS EDIVIGES - LOMA FLORIDA (Ex Res. C.E. N* 212/A) 154 45
Lines de Interconexdn y Electtficacion Rural CAMPOS VARGAS - Departamento EVA PERON 150.90
Electrficacion Rural Legua 54 - COLONIA ELISA (Ex Res. C.E. N* 263/F 688,20
Electnficacitn Rural Km 522 - LA ELABORADORA - LAPACHITO (Ex Res. C.E. N* 263F) 100.24
Electrficacion Rural COLONIA INDIA MUERTA - LAS BRENAS - CHARATA (Ex Res. C.E. N* 263/D) 41,91

F!ocmhac-on Rural COLONIA PASTORIL - Departamento GENERAL SAN MARTIN (Ex Res C E. N°*
|26310) 3.500.00
Electrficacidn Rural ZONA SUR MAKALLE - Depatamento DONOVAN (Ex Res C.E. N° 263A) 234,868
Electrficacion Rural COLONIA CASTELLI SUR - J.J. CASTELL! (Ex Res. C.E. N* 283H) 131,84
Ampii de é ruraies del Chaco - | Etapa 220,24
Linea de 132 kV simple tema PRESIDENCIA DE LA PLAZA - GENERAL SAN MARTIN 3.500.00
Ampliacién Electrficacion Rural CORONEL DU GRATY - PUERTA DEL LEON SUR 238.97
Ampliacién Electrficacidon Rural Colomas ARGENTINA Y VILLA FORTUNY . J.J. CASTELL 272.87
Ampliacién Electificacidn Rural SANTA SYSLVINA - | Etapa 138,24
Electrficacion Rural Lotes VIl (Legua A y B) y X - COLONIAS UNIDAS 248,24

Electnficacion Rural Paraja PAMPA VERDE (Dpto. QUITHLIPY) y COLONIA ABORIGEN (Opto. 25 DE

IMAYO) 99,99
Surministro Eléctrico Villa Rural CARLOS PALACIOS - TRES ISLETAS 175,24
El h Rural PAMPA DEL INFIERNO - RUTA PROVINCIAL N 5 Paraje LA JUANITA 830,42
Electrficacion Rurai Colonia LA ESPERANZA - J.J. CASTELL) 43C,40
Electnficacion Rural Colomia BLAS PARERA - MACHAGAY - Dpto. 25 de Mayo 407.42
Electticacion Rural Colonias LOS GANSOS - LA ESTELA - LA MANUELA - VILLA ANGELA 503,55
Electrficacién Rurai vanas Colonias - TRES ISLETAS - Dpto. MAIPU 975,10
Electrthcacidn Rurai AVIA TERAI - NAPENAI - PAMPA GRANDE - Dpto. Independencia 941 51
Electrificacion Rural Colonia INDIO MUERTO - LAS GARCITAS 127,84
Electnficacién Rursl PAMPA TRES NACIONES Leguas 19, 20y 21 . TRES ISLETAS 493,07
Grupo A de obras menores proyectos | - 1 - Il - IV 868,41
| Surmimistro Eléctrico zona rural INGENIERO BARBET 117,58
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Cuadro Anexo 3
Obras presupuestadas por intermedio de fondos FEDE!L (en Milesde §)
Monto Monto
Area Obra Presupues. | Contra- 51::":“
mdo tado
Grupo B de abras menores - proyectos V - Vi 134,32
§ Provisibn de equipos informaticos 27,50
5 Estacidon Transtormadora 132733/13,2 KV San Martin 700,00
Campos salida de liness 132 KV-E.T. 500/132 KV Transener 1.200.00
Lines 132 KV Rogue Saenz Pefia-Charata 5.175,00
Estacion Transtormador 132/33/13,2 KV Charata 2.000.00
Ei Rurat iaLa A E: ia ol 38 y vecinos 310,00
Electrificacién Rural Ciervo Petizo 360.00
Electrificacidn Rural Leguas 49, 85 y 68 Colomia Elisa 385,00
Electrficacidn Rural Vecinos Ruta N* 48 - Cote Lai 183,75
Electrficacién Rural Colonia El Naranjito - Tres Horqueta - Lote 16 - Gral. Vedia 25,00
Electrificacion Rural Puerto Zapaitlar - Gral. San Marntin 122,50
Electnficaciéon Rural Haumonia - Ruta N* 8 318.50
Electficacion Rural Colonia E! Dx a Garonima/E| A - J.J. Castelli 848,75
Electrficacion Rural Pampa del Zomo y Vecinos - Las Brefdias 754,25
Ampiliacion Electnficacion Rural zona Las Garctas 140.00
Sumimistro Eiéctnco Colonia Yatar - Escuela N*150 Las Paimas 131,25
Electrificacidn Rural Pamps Almirdn L 175,00
Electiticacidn Rurai Colonia Generat Dorrego y Vecinos - Pcis Roca 904,75
Electnficacidn Rural Colonia San Miguel - Puerto Eva Peron 390.00
Eloctrficacion Rural Villa El Paimar . Quitilipi 140.00
Electnficacion Rural Coionia La Peligrosa - Tres Isietas 134.05
Provisidn y Mantaje de Celdas, Cables Subterraneo 33 y 13,2 Kv KV, Reconectadores,
10na) es y Medicién fid: I 880,00
A M de Si Elé ruraies |l Etapa 500,00
Si (30 F 3 de la Pora. 50 00
P 34.280
Linea en 33 KV a la Ciudad de Esquet 3.400.00
Remodeiacion srstema 33 /13,27 8,8 Kv en Puerto Madryn 850.00
Iinterconexnén Gobemador Costa - Rio Negro 558,85
i 60 G- Costa - Tecks 1.085,52
Adqursicion de matenaies para las iineas de Media y Baja Tens:ion an ¢ Sistema Noroeste 780,00
Linea de 33 kV Puerto Madryn - Puerto Pirdmide 1 940.65
Adquisicion de matenales para lineas de MT y BT en el intenior Provncral 440,00
Ad 6n de y de grupos electrd 530,00
A de tos ¥ de grupos g (RES.CE N* 21295 Ex 1) 596.00
Adquisicidn de camidn hidrogrua (RES CE N°21285ExE) 35.00
5 Subestacidn Transformadora 3¥132 &V, 1 MVA en ia de Di Arg {RES.CE. N°
4 |229sExN 95,00
6 Subestacién Transformadora 132733 kV, 10 MVA en la localidad de Esquel (RES. C.E. N* 21295 Ex C) 2.260.00
Prograrma de instaiacion de energia no convencional en el intenor Provincial (RES. C.E. N* 212/95 Ex
1 300.00
Rernodelacién Sistema Eléctnco en [a localidad de Dolavon (RES. C.E. N® 212/95 Ex ) 198,65
Adquisicion de dos grupos siectrdgencs de 850 kVA Carrozados (RES. C.E. N®* 21285 Ex L) 400.00
Adquisicion de camion taller (RES. C E. N* 21295 Ex M) 85,00
Electrficacion Rural para la pobiacion dispersa on ia Meseta Chubutense 4.630,00
Adquisicién y reparacién de GRUPOS ELECTROGENOS (Ex Res. C.E. N* 26396 - L) 600,00
R ién de tabi de g idn on C. Ti del intanior P ial - Aho 1997 1799.00
Linea Media Tension 13,2 kV a Parque Nacionai Los Alerces 62,50
Ampliacion E.7. Futaleuf 2.494,00
23.140
Racionalizacién y montaje de S.E.T.A. en Barrio Belgrano de San Pedro 138,18
Distrubuidor 13,2 kV Jujuy Este Alto Comaedero 261,53
L.M.T. 33 kV Los Cadadas - Los Lapachos - Departamento E! Carmen 372,50
L.M.T. 33 kV y montaje playa transformacién 33/13,2 kV en Fraile Pintado 158,18
Racionalizacién Servicio Eléctrico en Barmio Ledesma 335.87
LAT 132 kV Jujuy Sur Cruces yE.T. 1°. 2. 3* y 4° Etapas 2.000.00
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Monto Monto Monto
Area obrs Presupues- Contra- Ejecu-ado
tado tado
Aprobechamiento con ricroturbinas en Cusi Cusi y Ciénaga - Departamento Santa Catalina 50,60
Linea 33 kV y 13,2 kV Rio 8lanco scbre Ruta Provincial N° 1 - Paipaié 134,88
Racionalizacion de R.8.7. en lote San Antonic - Depastamento San Pedro 13,15
Provisidn de Energia Eldctrica a diferentes usuanios rursies de Cangrejos y Cangreplios y La Redond. 3N
Prowisién E.€. a Bamo Nuevo Ls Merced - San Pedro, Departamento San Pedro 109,48
- A 6n central hidrdulics Terma da Reyes - Dep Or. M. Belg 149,08
EY
_5; Optimizacién toma de agua y canal de conduccién Centrel Reyes - 1° Etape 88,18
P én de eq para ia icidn de {RES. C.S. N° 28346 Ex P) 63,00
S de gia elé on Banda de Uquia 33.10
Suminisyro de energia siéctrica en Banda de Calete 21,28
Suministrc de energia eléctnca en oCumMazo 37.56
R i én del 0 Uquia 126,67
Suministro de energia eléctrica en Banda Norte de Yacorarte 19,40
P On de energia a 8° Agua Negra - Paima sola 2233
Racionaiizacidn R.B.T. en B° Alto Palpaid 220.89
Suministro e energia sléctnca en Paraje Pinchayoc 8,47
Tendido de Linea Modia Tensidn 13,2 kV sobre Ruta P i N* 1 - D PALPALA (Ex
_N® 212/A) EAL]
de gia 8 ia da PUERTAS y zonas de infiuencia - Departamento COCHINOCA
Res CE N*212/A} 124,09
Tendido Linea Media Tension 13.2 kV - je S on Ti on Aérea - R
Linsa Baja Tension y Provision de energia eléctnca 3 8° EL CHINGO - Departamento Or. MANUEL
BELGRANO (Ex Res. CE. N* 263} 20.28
Distnbuidor 13,2 kV JUJUY ESTE - ALTO COMEDERO - Anexo Departamento M. BELGRANO (Ex Res. 3
CEN' 46.4
- Suministro de Energia Eléctrica a Lotes Fiscales de TUMBAYA y MAIMARA Departamentos TUMBAYA
S |y TWCARA (Ex Res. C E. N* 26396 1) 39.46
3 Tendido L.M.T. 13.2 kV brfdsica en VOLCAN - Departamento TUMBAYA (Ex Res. C.E. N° 263/968 L) 14,17
Suministro de Energia Eléctnca Solar 8 ia localidad de COYAHUAIMA . Departamento RINCONADA
[(ExRes C £ N° 20356 A) 60.78
de Energia Eléctnca Solar a 1a kcalidad de LOMA BLANCA - Departamento RINCONADA
G Res CE N 22300 0 23
Subtotat 4.793
tines Media Tension 33 &V Parana-O: [2 T 33/13.2kV y Linea Media
Ten: kY Paran 4767 .46
Potenciacion E.T. 132 kV - Crespo 800,00
Linee 33 kV G - L Y en 33 kV E.T. 132 kV Gualeguay 1.388,50
Remodeiacion parcial Linea Aeres a subterrénea de disthburdor San Luis 154.71
£.T 132 kV Parana Oests y Lines 132 kV Parand Sur - Parana Owste (Parte 1* Linea 132 kV Parand
Sut: Patana Oesie} 900.00
Amgiliacion 13,2kV ET 132 kV Chajari Linea acceso deistnbucion pnmana 400.00
Sistama de Radweniace digrtal entre E.T. Chajari y £.T. Los Conquistadores 70,00
Potenciacién de 1a ET Chajan y ampliacion de la Red Pnmana 50.00
Remodelacion E.T. Caseros 3313 2 kV 5000 kVA 181.00
Red S« d: Coldn 184,00
E.T. 132/33/13,2 kV San Saivador 4 000,00
Linea en 33 kV E.T. Crespo E.T. Nogoya 1.502,76
Linea en 33 kV E.T. Nogoys - Subestacién Macid 1.643.77
Linea en 33 k¥ Hasankamp - Hemandarias 1.221.92
3 Linea en 33 kV Subestacion Feliciano - Sauce 289,02
f Linea en 33 kV en Distrito Maria Grande y SET Maria Grande 1.173,34
E Lines en 33kV E.T. Basaviibaso - E.T. Uruguay 1.642,16
Linea en 33 kV - Darivaciones a General Galarza 1.250,62
Linea en 33kV E.T. Uruguay - E.T. San José 1.020.00
Linea en 33kV E.T. San Saivador - Villa Clara 950.00
Linea en 13,2 kV Vills Elisa - Baru 414,50
SET Feliciano 33/13,2 kV - 2500 kVA 225.41
E.T. 132 kV Parans Oeste y Linea 132 kV Parans Sur - Parand Oeste (Parte 2° E.T. 132/33/13.2 kv
1.142,11
én Rural La E: da Distrto B. Ik 850,00
Electnficacién Rural Alcatraz 2ds Paso Potrilio - Puerto Algarrobo 500,00
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. Monto Monto Monto
Area Obra Presupues- | Contra- Ejecu-tado
\ tado tado
Electrificacién La Bervena - La Hierra 1.200,00
Electrficacion Rurat Lucas Al Sud 3 000,00
Electrificacion Rural Ei Chadar It 2.700,00
Electrificacion Rural General Campos 3.000,00
Lines 33 kV San Saivador - General Campos 1.340,00 ]
Estaciones Transformadoras 33/13,2 kV Al i6n General Campos 85000 T
| Subtotal 7.930 30.483
Linea 33 kV Laguna Yema - Los Chiriguancs 1.400,00
E Linea 33 kV Los Chiriguanos - ing. Juarex 2.225,00
E Linea 33 kV Gral. Bosch - Laguna Yema 1.200.00
€ [Prowsien Trato 132/33113,2kV - 30 MVA - E.T. Formosa 296,40
5.721
Remodeiacion Sistema Eléctrico Santa Isabel 32,35
Subestacion Transformadora 33/13,2 kV en Parera 434,92
Reparacion, Instalacidn y Pussta en Semcio de Turbina a Gas THM 4.7 MW en la locaiidad de Migusi
\Rigios 554,57
Reparacién en Central Hidroeléctrica Los Divisad 580.00
[Reparacidn L.AT. 33 kV Generat San Mantin - Guatrache 150,32
Reempiazo y Reubicacion del cruce de ja L.A.T 132 kV Pusiches-General Acha con la L.A.T. 500 kV
2 hogon- 2 140.30
£ v0 vaicu 200
- Adquisicidon de dos Gruas 197.20
Sub Estacidn Translormadora 33/13.2 kV Parque Industnat GENERAL PICQO (Ex Res C E. N* 283/8) 78813
de de 132 kV de Estaciones Transiormadoras (Ex Res. C.E. N* 28W)) 398.19
Linea Med:a Tensidn 13,2 kV Estacién Transtormadora PUELCHES - PUELCHES 165,67
Provisitn de grupos electrogencs digset, S {cinco) de 150 kVA c/u para CUCHILLO CO - LA HUMADA -
ALGARROBO del AGUILA - GOBERNADOR DUVAL Y CHACHARRAMEND! y 1 {uno) de 500 kVA para
| SANTA ISABEL 302.80
|Suttotal J3.946
Remodeiacion de las redes MT y BT en distintos bamos en 1a ciudad de La Ricsa. (§§mc San
Ca Ampliacién Lurs Vemnet vvi »| 56224
E vanos para EPELAR 383,00
Camino de aisiacion y mejoras en lineas de 33 kV en provincia de La Rioje Zona Norte y Sur - 14 175,49
- C .
Remodelacion de la Red de M.T. de 1a ciudad de La Rioja - 1° Etapa (RES C.E. N* 21205 Ex D) 98,47
|Remodelacion de la Red de M.T. de |a ciudad de La Rioja - 2° Etapa {RES C.E. N* 212/95 Ex D) 1.128,49
Linea 13,2 kV Central Nusva-Hospital Fefroviano (RES. C.E. N* 21285 Ex D) 302.86
Repotenciacon de 1a EE.TT. De M.T. y B.T. de la prowincia de L3 Rioja Zona Nonte y Sur - 1° Etapa 1282
Cambw de aisiacién y mejoras on lineas de 33 kV en provincia de {a Rioja Zona Oeste - 1° Etapa.
' ExQ) 346.85
Repotenciacion de las EE.TT. daM.T. y B.T. de la provincia de La Rioja Zona Ceste - 1° Etapa (RES 09,60
instalacion de reles de proteccion 234,30
lacion de pos de i6 89,53
" on de de 57.30
[}
H 6n de transformadores de 71,98
- . .
L] | on de " v para s auxil 36.90
Extensiones de lineas de media tensién 551,63
Remodelacion de ia red de Baja Tensidn y 6n de tas S i T f enel
ma 1ud: Rigj Res. 3.210.82
F ion y je de Tn bajo carga en 13,2 kV 125.72
Ti h Aédreas on ia Ciudad de LA RIOJA - Aumento de potencia
distribuida 29975
Remodelacién Camara a Nivel de Transformacién CN - 219 - OBRAS SANITARIAS 88.87
R Camara S dnea de Ti ién CS - 225 - BANCO HIPOTECARIO NACIONAL 5315
Mejoras de pusstas a tierra en Linea Alta Tension 132 kV LA RIOJA - PATQUIA - NONQGASTA 119,35
Entace Linea da Media Ténsidn de 33 kV en VILLA UNION 120,00
Provision y jo de on Media Tension 89,20,
M jo de bancos de L on Medis Tensién 235,34
Mey y i de Estaci T de LA RIOJA 1 y 2° Etapas 297,25
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Obras presupuestadas por intermedio de fondos FEDE! (en Miles de $)

Monto Monto Monto
Ares Obra Presupuss- Contra- .
s tado tado Ejecu-+tado
[Subtotal 10.398 383
Remodelacion L.A.B.T. 8° etapa preensambiado - Oto. Las Heras 134,86
Remodeiacion L.A.B.T. y A.P. (5 etapa - 1° parts} Dto. Las Heras 75.20
Remodelacion L.AB.T. y A.P. (5° stapa - 2° parte) Dto. Las Heras 93,87
Remodelacion L.A.8.T. y A.P. 3° etaps Guaymalién 278,28
C. 6n nuevo ali dor y L.M.T. Ciudad de San Rafael 113,46
Remodeiacién L.AM.T. y A.P. Lujén - 1* Etapa 53,87
Red de M.T. asociada a E.T. Chimbas - San Martin 228,81
Remodelacion L.AB.T. y A P. Ciudad de Junin 94,14
Remodsiacién LAB.T. - M.T. y A.P. en Departamento Godoy Cruz 5° Etapa preensambiado 134,57
R LABYT -MT y AP en Departamento Godoy Cruz 7° Etapa preensamblado 215.88
on L.M.T. en D Lavalle 47,58
R on LAM.T. - B.T. y A.P. Depatamento San Martin 140,08
Remodelacin LAM.T. - B.T. y A.P. 5° Etapa O San Martin 133,40
R bn L.AM.T. en Depa Tunuydn 54,93
Tendido de Linea Aérea 33 kV La Paz - Desaguadero 134,24
7° Etapa de preensambiado - Parte A - GUAYMALLEN (Ex Res. C.E. N° 263/ 249,55
Preensambiado en Bamo LA SIDRERA il - TUNUYAN (Ex Res. C.E. N* 263/73) 82,34
Construccion Central Térmica PUENTE DEL INCA (Ex Res. C.E. N* 263VAK) 118,91
Construccion Linea Adres de Media Tensiin en el ZAMPAL - TUPUNGATO (Ex Res C E. N° 20/AA) 18827
é Remodeiacidn distndbuidor EL BORBOLLON - LAS HERAS (Ex Res. C.E. N° 263/06 D) 96,12
; 7° Etaps de preensambiado - Parte B - GUAYMALLEN (Ex Res. C.E. N°* 26368 J) 91.74
8° Etapa preensambiado - 1* parte - SAN RAFAEL (Ex Res. C.E. N* 263/96 AF) 154 44
9° Etapa preensambiado - GUAYMALLEN f{ex Res C.E. N° 26096 ) 82,38
Suministro de Energia Eléctnca EL SOSNEADQ - SAN RAFAEL (Ex Res. C.E. N° 263/96 AF) 187,72
Presnsamblado Bamo LA SIDRERA il - TUNUYAN (Ex Res. C.E. N* 263/06 AB) 43.01
Remodelacion Linea Adrea Media Tensidn y tendido Cable Armado Subterrinec Media Tension Ruta
IN® 143 v rotonda acceso ciudad go SAN RAFAEL 18363
Vincutacion C.0. 18 y Ruta N°* 40 norte Departamento LUJAN DE CUYO 20,38
8° Etapa preensambiado - parnte B - SAN RAFAEL 113,80
Obras de Distnbucion Departamento Lujdn 288.20
Remodetacidn LABT y AP Bamo Caparoni 4323
10ma etapa preensambilado 75,92
Red de MT asociada a E.T. Villa Nueva 43877
8va etaps preensambiado 124 08
Bna stapa preensambiado . 192,69
E.T.Vilta Nueva 1.370.40
Desvio LAT 132 Kv E.7.C. Piedra-E.T.R. Cruz 432,32
Ampiliacidn E.T Junin. 504.98
Cor Finca ) ET T 9 126.50
Remodelacién LABT. 208,13
Subdtotal 27113 4.591
Pic.Molino - Pic.La Flor - Dto. Guarani 111,79
Monts Alto - km 1274 - Dto. Guarani 318.41
Colova Chafanz Esec. 100 - Dto. Gusrani 51.34
Picada Milagro - km 1251 - Dto. Guarani 140,30
§ Coionia Tres Bocas - Din. 25 de Mayo 34,04
% Paraje Gentil - Esc. 332 - Dto. San Pedro 19518
= Paraje 7 Estreilas - Esc. 700 - Do, San Pedro 253,86
Consorcio Paraje Urugus-| - Dto, Gral. Beigrano 117,41
Paraje El Tigre - Dto. Gral. Belgrano 87,94
Ruta Nacional 101 km 212 - Caburei - Oto. Gral. Beigrano 38,25
Esc. Billingiie N* 781 - Dto. Gral. Beigrano 87,22
Picada Esperanza - Dto. 25 de Mayo 20,34
Paraje Doradito - Dto. Cainguis 38,31
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Cuadro Anexo 3
Obras presupuestadas por Intermedio de fondos FEDEL (en Miles de §)
Monto Monta
Area obna Presipues. | Contra- E]ouc:'-':do
tado tado
[ - Dto. Caingua 56,40
Picada Pomavera - Dto. Cainguas 79,80
Picada Propagands - Dto. Cainguis 72,32
Colora Las Yerbas - Dto. Cainguds 38,03
Montesgudo - E£3¢.N° 533 - Dto. Guarani 100,68
Puerto Argenting - Esc. N* 56 - Dto. Guarani 241,62
Picada 20 de Junio - Dto. Cainguids 52,90
Picada Brasit - Dto. Cainguds 5493
Viila Union - I* etaps - Dto. Oberd 35,687
Viila Unién - I* stapa - Oto. Oberd 63,65
¢ Zona Tomas Guido - Dte. Oberd 111,09
é Paraje Moreno - Dto, Obers 113.87
Z  [Campos de Roca - fia etapa - Dto. Oberd 80,93
Paraje Sgo. Cabral - Dto. Oberd 13,58
Arroyo E! Soberbic - Dto. Oberd 91.26
Vills Sapucay - Dto. Oberds 35,49
Picada Verde - Dto. L.N.Alem 85,19
Arroyo Bondo - Seccidn E- Oto. L.N. Alem 80,11
£] Chaton - Oto. L.N.Alern 62,91
Picads Urwon - Esc. N* 712 - Oto. LN .Alem 82,21
Picada Progreso - Dto. L.N.Alam 48,94
Ruta 101 y 19 - Dto. Gral. Beigrano 96,25
Linsa doble terma da 33 kV SAN ISIDRO - Ruta Provincial N° 105 (Ex Res C.E. N° 263/A) 578,78
Ampliacidn y remodeiacion de barra da 33 kv - Estacion Transtormadora 132/33/13,2 kV ELDORADG 485,99
Jsubtotat 41M B
Alimentacion an 33 kV a ia S.E. Junin de Los Andes 323,59
Electnficacion rural parajes Tratayén, Punta Sierra y Zona Rural de Adislc 162,41
Suministro de energia elécinca a varios vecinos de Adielo 42,14
Electficacidn rural Ranquildn y Colopii 793,59
Electnficacion rural Molules 221.48
E.R. Chapua Ambas, Leuto, Cabailo, Cemo Negro, Arroyo Blando y Tncao Malal Amba 120.00
Adquisiciones 878,00
Sumimsto de snergia eiéctnca a Santo Tomas 295.56
Rer del de distnbucién de M.T_ B.T. y AP del Casco Céntnco de Ia localidad de
E'_"'l"_i’&_ 506.49
P 6n de energia itaica a las idades rurales de Refijsleuvy, Choooi, Mailin y Trocoman 86,06
'§ Ampliacién de la red de comunicaciones en V.H.F. 9211 }
é' |Modificacion L. M.T. 33 kV Chos Malal - Andacolio 181,55 ]
% [ Prowsion de energia aE . 1° Etapa (ExRes. C.E, N* 263/A) 91,00 |
P 6n de energia itaica a E: las - 2* Etapa (Ex Res. C.E. N" 263/B) 98,72
Electrficacién Rural RINCON COLORADQ 177,54
Cortimientc de Linea Media Tensidn 13,2 kV LONCOPUE - RANQUILCO 278,55
Adquisicion de automotores 495 00
Eloctficacién Rural MELIQUINA - 1° Etaps 1.165.11 I
Abastecimianto eléctrico & ia zona de ALUMINE 8,33 ]
Electrficacion Rurai Quila Quina Il Etaps 150,00 )
Zapala-Aluminé-Peh 5.188.77
on de energia f ica a Puestos Sanitarios 78.58
P 6n de gi e a Cochico-Arg Rary-etc 273,57
SET Junin da Los Andes 486,70
L.M.T. Chapui-Leuto Caballo-Cerro Negro 421.00
Electrficacidn Rural M 450,00
Electicacion Rural Lonco Luan 150.00
Electnficacion Rural Traiatué ¥ Naunauco 400,00
Electrticacién Rural Nahueve - Tierras Blanca 150,00
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Obras presupuestadas por Intermedio de fondos FEDEI (en Miles de $)
Monto Monto
Area Obra Presupues- Contra- Ei Manto
J tado mdo | Elocu-tado
Electrificacién Rural Covunco Absjo Il Etapa 150,00
[Etectrficacion Rurat Rahue Currumil 350,00
|Erectrificacion Rural Meiiquina - 1 Etapa 800,00
H IEI.ctﬁﬁmOn Rurai Villa Puente - Picin Leufu 1.173,00
:" [Eloctnﬁcacuon Rural Pje. Las Horq y vanos \ A 100.00
z |m on1 Rural Pichi 112,00
Electrificacdn Rural Mailin del Muerto 120,00
Elsctnficacsdn Rurat Quili Mals! 300,00
SEE Va. Aguada San Roque 350,00
SEE Comunidad Calfucurd 300,00
SEE Butaién Norte 200,00
Proyecto €.R. Dispersa 1.400,00
A on e i i6n Grupo Electrdg S MVA p/ San M. de Los Andes 2.200,00
A on o Grupo El g 1 MVA p/Viila La Angostura 700,00
Subtotal 21.7%0 182
o 8 Prowision de yde para adq on de datos y control .200.00
E 2 SupemMsono en tiem. resi
2z 6.200
Construccion de Redes de M.T., B.T. y SET.AS. en distintos puntos de Sama Caprtal - Vaile de Lerma 228,82
Construccon de Redes de M.T, BT.y SETAS. endi puntos D General G 110,29
Linea 33 kV Metdn - €] Gsipdn 1.179.53
Suministro de Energia Eléctnca a escueia agrotécnica E M.E.T.A. Sala 32,10
Racionalizacién del sistema de M.B.T. y SE.T A.S. en si Departamento Captal 1° Etapa 875,31
A y mey del si de M.T. y B.T. en Metin - Saka 928,29
Construccion de centro de distnbucidon Hamilton y tendide de cabie s centro
Luramento (RES C & N° 21295 €2 6) 1.971.80
LAT 132kv ET. {RES. C.E. N° 21295 Ex D) 5.040.45
Seg Terna 13.2 kV distnb. San Francisco (RES. C.E. N* 21295 Ex N) 423,28
Normalizacién de Redes da M.T. y B.T. en la ciudad de Orén 535,10
Construccion Redes M.T., BT. y SET.AS. sn dist puntos det D San Martin 120.77
Ampliacion y Mejoras del deM.T.y 8.7 on Tatagal - Saita 799,80
2 A y mejoras dei i de M.T. y B.T. en San Antonio de jos Cobres 218,01
4 A 6n Red E.E. Limne go del Estero 843.85.
Prov.E E. Trancas, Rancagus, Angosto, Quipén - Dpto.Cachs 541,56
Tenddo E.E. Fabnca El Prado - San Luis 71.00
Ampliacion Red E.E. - 8° 15 de Setiembre 204,22
Amplacion Red E.E. 8° Roberto Romero 148,88
Amphacion Red E E. 8° Los Profesionales 133.87
Ampliacion Red E.E. 8° Santa Manna y 8° San Ramon 124,03
Linea 132 kY Saita Sur-S Norte y E.T. Salta Norte 5.520,44
Ampiiacién Red E.E. C pa-Guachi 208.27
Prov. E.E. Paraja las Costas 20827
Amphiacion Red E.E. B* Provipo - Ei Jardin 132.42
Construccion Linea A.T. Palermo - La Poma 80,00
Ampliacién Red E E. y Transformadores - La Poma 60,00
Prov. E.E. Estacidn de Piscicuitura - Cnel. Moldes 131,12
Amphacitn Red E.E. - Bresiitos 350.42
Cantrai Hidriulica Luracatao y Red E.E. P.E! Refugio 120.00
Ampiiacién Red E.E. Av.Gral. Guemes y Alte. Brown 40,00
Ampliacién Energia Eléctrica - Urundet 105.00
El ién B* San F i - Pichanst 17328
Ampliacién Alumbrado Publico - Pichanai 50,00
Ampliacidn y Mejora Sistema Distrib. En Cachi 53,09
Lineas M.T. SETAS y Redes B.T. B* A Saravia 198,88
Lineas M.T. SETAS y Redes B.T. B® 20 Febraro 194,90
Setas y B.T. en Zona Los Rosales SRProv28yRN'S 285,32
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. Monto Monto Monto
Arva Obra Prasupues- Contra- Ejecu-tado
tado tado
Electnticacion Explot. Agricola Uppasor en Zanja Honds 229,59
Ca én Est Tt - Rosarnio de la Frontera
Ampiiacion Red E.E. San Lorenzo - Limite con Tucuman 374,94
Ampliacién Red E.E. y Mejoras Valle do Lerma 355,84
Prov.E.E. Corraiito {(S.Carlos) y Pje. Las Conchas (Calzyate) 841,25
Prov. E.E. Amblayo 115,00
Prov.Al.Publico Acceso Fca. Las Costas - San Lorenzo 283,77
L.M.T. SETA y L.B.T 8° 17 de Octubre 20,00
LM.T. SETAy L.B.T. 8° Ampi. Los Profesionaies 20,00
L.M.T. SETAy L.B.T. B* Ampi. San Sivestre 10,00
L.M.T. SETAy (L.B.T. B Asuncidn i - i - ili 408,00
LM.T. SETAyL.B.T. 8° San Pabla 140,00
LM.T. SETAy LB.T. B° Gustavo Leguizamén 10,00
L.M.T. SETA y L.B.T. 8° Jaime Davaios 23,00
L.M.T SETA y L.B.T. B° juan Caichaqui il 10.00
g L.MT SETAy (BT 8° Juan Manuei de Rosas 10,00
LMT SETAyL BT 8°La Tradicwon 155,00
L.MT SETAyL.B.T. 8* Martin Miguet da Guemes 110,00
LMT SETAyLB.T B° 1° de Mayo 230,00
L.MT. SETAyL.BT B* San Alfonso 12,00
L.M.T. SETA y L.B.T B* San Siivestre y B* Santa Ana 240,00
LMT SETAyL.B.T. B* Santa Clara 14,00
LMT SETAyLB.T B*La Unn 350.00
LM.T. SETA y L B.T. 8° Virgen del Rosano de San Nicolas 215,00
LM.T. SETA yL B.T. B8° Las Palmertas 180,00
LMT SETAYL BT B°Las Palmeras 1*, 2° vy 4° Etapa 148 00
L.M.T. SETA y L.B.T. B* Juan Pabio Il 380.00
Mejoras en LLM.T. SETAS y L.B.T. - Varics Bamos 17.00
Electrficacion Zona San Felipe $00,00
Red. B.T. en B* Abdala 2da. Etapa 140,00
El on Ruta 48 2da. Etapa 320.00
Electnficacion Zona La Banda 240,00
Electnficacidn Rural S/Ruta Provincial N* 45 450,00
Electnficacion Zona El Arenal 220,00
Eiectnficacion Zona El Cofte y La Boisa 180.00
Electrfficacion Ryta N* Sy 15 . 600,00
Red de E.E. desde Lajitas por Ruta Peial. N° 52 - Juana Azutduy 800,00
Redes M.T. SETAS vy B.T. en toda (a Provncia 1.000,00
Ampliacién de £ E. de Pichanal 250,00
Rad de £ E. 8" El Progreso y El Bordo - Embarcacién 220,00
| Electrficacidn Cnel. Quyamo Zona Ei Castigado 200,00
Redes M T. SETAS y 8.7 en Oistintos Asentarmientos Urbanos 1.000,00
Ampliacion M.T SETAS y 8 7 en Dragones 180,00
Energia no C en Tonco, La Paya, Ing. Maun y Santa Rosa de Tasul - Cachi 210,00
8 Enwergis no C. on Senta Cruz, Viscachsni y Lizote 230,00
a Energia no C en Acorte, Trigo Huaico, Puncoviscana y E! Meson 165,00
S Energia no C | on R . La E E! Colgao, A b y Corralito -
Rredava Banda Nonte 245,00
Sutrtotai 28.730 5.520
Racionalizacion Anillo 33 kV tramo Pocito - Media Agua 110,00
Racwonalizactdn Andio 33 kV ramo Media Agua - 25 de Mayo 190,00
|Racionalizacién Rawson/83 1.800,00
§ Racionalizacion Cascos Urbano Sector Sudeste 800,00
e Racionalizacion Chimbas/Q3 250,00
3 R izacién Pocrto/93 140.00
|Racionalizackdn Rivadavia/93 450,00
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Cuadro Anexo 3
Obras presupuestadas por Intermedio de fondos FEDEI. (en Miles de $)
Monto Monto Monto
hres obrs Presupues- Contra- Ejecu-tado
tado tado
ali ds las i L dei centro de distribucién SARMIENTO (Ex Res. C.E. N* 26WA) 1.874,00
Subtotal 5.714
c » |Estacién Transformadora 55/132 kV - Lujan 15.482,50| 24.750,36
8 3 |Subtotst 15.483 24,730
Provision de un turbo g para |a ciudad de Rio Gallegos 7.600,00
Seccionsmiento y by pass 86 kv CANADON SECO (Ex Res. C.E. N* 26/M) 350,00
Sistema de onda portadora - PUERTO DESEADO (Ex Res. C.E. N* 2600) 300,00
A 6n 11 - vanias localidades (Ex Res. C.E. N* 263/€) 2.100.00
Me en g ion vanas i (Ex Res. C.E. N* 263/F) 138,00
» Central Eléctrica EL CALAFATE (Ex Res. C.E. N° 263/G) 1.500,00
g Estacion Transformadors 35/13,2 kV - 8 MVA - Centro de Distribucion y Linea 35 kV LAS HERAS 1.748,50
g Transformadores de potencia CALETA OLIVIA (Ex Res. C.E. N* 26396 A) 210,00
* Redes de distnbucién V Etapa - CALETA OLIVIA (Ex Res. C.E. N* 263/96 C) 240.00
Redes de Distnbucion II! Etapa - LAS HERAS 180,00
Ad on grupo bgeno 800 kW PERITO MORENO 200.00
Ad idn grupo geno 800 kW GOBERNADOR GREGORES 200,00
A centrat ica TRES LAGOS 220,00
[suotow ¢ 14.963
€.7. 1321132y 11,4 kV on Sammiento 1.079.58
ET 132/13.2y 11,4 kV en Saladilio 2.189.65
L.A.T. 132 kV Avear - Saladific 207512
L.A.T. 33 kV Reconquista - Garabato 2.625,50
Reparacidon motor Man Tipo V8 V18/18 TLS N* 580 038 transportable 249,39
E.7 132/33/13,2 kV Santo Tomé y L.A.T. 132 kV de alimentacidn (RES. C E. N* 212/85 Ex 8) 447085
> L.AT 132 kV Santo Tomé - E.T La Esperanzs (RES C E. N* 212/85 Ex A) 2.178.00
g Provision de Energia fotovoitaica Paraje Km 70,800 Departamento Vera (RES C E N” 263/90 Ex G) 21
a3 Linea Alta Tension 2 X 132 kV Estacién Transtormadoras ROSARIO OESTE Empaime Linea Ala
[Tension SAN LORENZO 163955
A Ef on Ti 132733 kV - ARRUFO (Ex Res CE N" 26296 C) 837,17
Linea 132 kV or:ln Linea Alta Tenssdn ROSARIQ Il y Estacion Transtormadors GENERAL MOTORS 630.00
A 5 E > 132/33 kV - Dep SAN MARTIN {Ex Res. C.E. N" 262/96 .
8 286,00
Estacion Transformadors 132733/13,2 kV CERES (Ex Res. C.£ N* 26196 B) 1210.00
|Sutrtotai 19.520
Linea en 13,2 kxV Ancayan - Alto Bello y red de B.T. 509,10
Provwision de energis eiéctnca a La Tijera y El Gran Porvenir N 474 87
Mejoras del servicic eléctnco on Matara 119,74
Provisidn de E.E. a San Javier 149,13
Provision de E.E. a vecinos de Abnta Chica, Abnta del Medio y Abnta Grande 118,51
Linea 13,2 kV Quimiii - E} Colorado - Pazo del Toba - Dptos. Morsno y J F Ibarra 830.83
. Linea 13,2 kV Quimili - Vilelas - Dptos. Moreno y J.F Ibama 425,55
° Linea 13,2 kV Quimili - Roversi - La Paloma - Dto. Moreno 604.85
ﬁ Linea 13,2 kV Quimili - Otumpa - Opto. Moreno 482,52
‘—g Linea en 13,2 kV Suncho Comal - Viile Figueroa 514,89
S Linea en 13,2 kV Villa Figueroa - San Vicents 536,47
2 |Electrficacion Rural en Busy Muarto - Departamento Robles 290.73
3 Prowisién de Energla Eléctrica a BAHOMA - AMICHA - SAN CARLOS - TRES FLORES y BARRIALITO -|
. RIQ HONDO 508,51
Provisidn de Energia Eléctrica a vecinos de LA RIVERA - TACO - PUJIO y SAUCE BAJADA -
Departamanto ROBLES 203,06
Provision de Energis Eléctrica 8 SAN JUAN - 1ra. Etapa - Depto. BANDA 205,74
Prowision de energis eléctrica a SAN JUAN - 2* Etapa - Departamento BANDA 256,45
Prowsién de energia eiéctrica a SAN JUAN - 3* Etapa - Departamento BANDA 178,90
Prowvision de energia stéctnca 3 EL CHURQUL - LESCANO - OVEJERO a ISLA DE ARAGONES -
[Departaments RIO HONDO AT
Subtotal 6.747
Revision general de turbina TG-16 Met 096 - aAo 1996 - Provision de servicios especielizados 285,28
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Cuadro Anexo 3
Qbras presupuestadas por intermedio de fondos FEDEIL (en Miles de $)

Monto Monto Monto
Area Obra Presupues. | Contra- | cado
tado tado
Rewision gensral de turbina TG-16 Mat 006 - afio 1906 - Provision da repuesios 125,23
Provisin Montaje de Motor de Recambio Turbogenerador masca “Solar' N” 2 - Mod. T4501 Ushuaia 370,00
&l i6n Rural de la gen sur del Rio Grande - 2* ETAPA 155,97
R én y Ampliacion del Sistemna de Baja Tensidn de la Ciudad de Rio Grande (ANEXQ A® P9) 192.44
Renovecon y Ampliacion de [a Red de M.T., B.T., y A* P* del Bamo Reconquista de |a Ciudad de Ric
rande 314,21
Renovacidn y Ampiiacion de la Red de B.T. y A® P* del Bario Cabo Pefas de ia Ciudad de Rio Grande 153,18
Ampliacién de |a Red de M.T., B.T, y A° P* del Baio San Martin - Rio Grande 193,91
Provision dos Grupos generadores Tolhuin 385,00
R én y redes Tolhuin 220.02
Red siéctrica Bamo Le Martial - Ushuaia 22,00
Red eléctnca Bamo Felipe Vareia - Ushuaia 105,10
;" Red eléctnca Bamo Ecolégico - Ushuaia 177,25
w Red eléctncs Bamo Kaupén - Ushuaa 2510
S Red eléctica Bamo Los Andes - Ushuaia 9.40
g Red eiéctnca Bamo Parque - Ushuaia 38,20
= Red eléctnica Bamo Alacaiufes - Ushuaia $1.00
Red electnca Bamo Bailla Vista -Ushuaia ‘ 42,00
Red eiéctnica Bamo Acawaia - Ushuas 40,60
Red sitctnca Ochenta Vivendas 40,00
Red 33 kV y Subestaciones 33/13,2 kV - Ushuaia 1.400.00
Provision y M e dos turbos de 10 MW . Ushuaia 8.791.87
L.M.T. y pusstos transformacidn calle Quiroge - Ushuaie 11400
L.M.T. Bamo Rio Pipo y Cabafas y Rio Pipo - Ushuaia 80,00
Red eléctrica Bamo Rio Pipo - Ushuaia 120,70
Red eiéctnca Bamo Libertador - Ushuaia 102.00
Red eléctnca ftulara - Ushuaia $3.50
Red eiéctnca Bamo los Pinos - Ushuaia 58 00
Red eléctnca Bamo Quintana 38 - Ushuaa 38.00
Red eléctnca Barno Arroyo Il - Ushuaia 68,00
Red eléctnca Bamo Gaucho Rivero - Ushuaia 108,00
Red eiéctnca Bamo Tomds Bridges - Ushuaia 72,00 )
Red eléctrica Bamo Juan 8. Justo - Ushuaia $2,00
Red eléctnca Bamo Onaisin y Bamo La Cumbre - Ushuaia 35,20
Electmficacio froi San Seb. - Usquas 200.00
Sisterna de adquisicidn de datos de sarvicio . 145,50
P ony ) g de 3 MW +- 10% en Ushuaia 1.670,00
Linea de media tensidn y puestos de transformacién en calle Kuamp-Ushuaia 68.00
Red de B.T. Barno El Fuelie (RES. C E. N° 212/95 Ex C) 75,00
Red de B.T. Bamo Mision Aita (RES. C.E. N* 212/95 Ex D) 4300
Red de 8.7. Bamo Mision Baja (RES. C.E. N* 212/95 Ex ) 46,00
Red de BT Industnal (RES. C.E. N® 212/95 Ex M) 42,00
Red de B.T. Barmia Nueva Provincia (RES. C.E. N* 212/85 Ex 1) 35,00
Red de B8.T. Bamos Los Caneios (RES. C.E. N° 21295 Ex J) 53,00
Rencvacion Red B.7. Bamo Vicents de Paul (RES. C.E. N* 212/85 Ex M) 282,00
° L.M.7. Bamo Ecoldgico (RES C.E. N* 21205 Ex O) 60,00
5 Puestos de transformacion y red de B.T. en Zona de Chacras - Tolhuin {RES. C.E. N°* 263/96 Ex A} 35,98
: Lines de Madia Tensién Barmo QUINTA 36 USHUAIA (Ex Res. C.E. N* 212/S) 13,50
‘E’ Eﬂu“:)“ de Transtormacion y Red de Baja Tensidn en zone de chacras - TOLHUIN (Ex Res. CE. N° 25.08
5 Linea de Media Tension, Baja Tensidn y Alumbrado Publica - BARRIO MALVINAS ARGENTINAS 229,00
Red de Media Tensi6n calle GOBERNADOR DELOQUI 100,00
Gasoducto y Planta de regulacidn para alimentacién de la Usina de RIO GRANDE 382,00
Provision y de de g én por 15 MW para RIO GRANDE (Obra Cit sclamente)
[(Ex Res. C E. N* 212005 V] 362,10
Red de Baja Tensién Barric 12 DE OCTUBRE 1° ARGENTINOG (Ex Res C.E. N® 212/95 B) 50,00
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Apéndice il
Cuadro Anexo 3

Obras presupuestadas por Intermedio de fondos FEDEL (en Miles de $)

Monto Mon!
Ares Ovbra Presupues- Com:- Ej::'_‘:‘:l
tado tado
Linea Media Tensidn en callea MAGALLANES entre DARWIN y ONAS - USHUAIA (Ex Res. CE. N°

121205 L)) 30,00
Linea Media Tension Rural Cabafias Rio Pipo hasts entrada al Pargue Nacional 140,00
Electnficacion Rurat de ia Margen Sur del Rio Grande - 2da. Etaps 155,97

R ion y A iacién del Si de Baja Tension de ia Ciudad de Rio Grande (Anexo A® P%) 192.44
W’R‘,onaucm y Ampiiacion de la Red de M.T., B.T. y A* P* del B* Reconquists de ia Ciudad de Rlo 31421
Renovecién y Amphacién de la Red de 8.T. y A® P® del B° Cabo Peflas de |a Ciuded de Rio Grande 153,18
Ampliacion de ia Red de M.T, B.T. y A* P* det 8* San Martin - Rio Grande 183,91

Linea de MT y BT Barrio Albatros 80,00

Lines de MT Bamo Alakalufes 25.00

Linea de MT y BT Avenida Alem 220,00
Subtotal 17.549
Electnficacion en Los Nogales - 2da. Etapa - Optos. Tafi Viejo y Luies 340,88
Electrificacion an Colonia N* 5 - La Banda - Dpto. Famaillé 167,02
Electrficacion en La Calera - La Angostura - Dpto. Juan B. Aiberd: 171,40

e El on R ime - Dpto. Burruy 380,02
E  [Electrficacisn en El Oval - Buena Vista - Dpto. Simoca B 342,86
§ Eloctrficacion an La Verde - Bayo Grande - Dpto. Cruz Alta 885,90
= Elsctrficacion en Los Juiraz - Cafada del Arenat - Opto. Leales 893,68
Electrihicacion en La Flonda - La Ensenada - Dpto. Simoca 510,79
Ampliacidn Eléctnes en Colonia 5 - Monts Bello - Ei Cabil Grande - Dpto. Rio Chico 35310
Electnficacién en Cejas de Aroca - Dpto. Simoca 385,33
Electrificacion en La Loma - Dpto. Graneros 952,73
Electnficacidn en los Chomilos - Puerta Alegre - Dpto. Burruyacu 1.014.30
Electrficacidn en La Encalille - Rincon de Quiimes - Doto. Taft del Valla 479,45
Electrificacidn an Macio - Yerbe Buena 543.77

Ad 6n de y (Ex A) 268,00
Electrificacién en RINCON DE BALDERRAMA - HUASA PAMPA - Departamento MONTONEROS 343,27
Electrificacion en REARTE SUD-EL CHULCA - Departamento TRANCAS 442,09
Electrficacon en GONZALO - RODEO GRANDE - Departamento TRANCAS 528,58
Electnficacion an LOS POCITOS - LOS GONZALEZ - Departamento LEALES 294,88
Electnficacion en LA ESCABA - LA HIGUERILLA - Departaments JUAN BAUTISTA ALBERDI 278.07

s Electrificacion en RIO NIO-AGUA NEGRA - Departamento BURRUYACU 455,44
§ Electricacion en EL BANADO - EL HUAICO - Departamento GRANEROS 210,14
2 Electrficacidn en COLONIA AVELLANEDA - SUNCHO PUNTA - Depgrtamento LA COCHA 440,92
Electnficacion en EL MUNDO NUEVO - LA RINCONADA - Departamento LULES 188,29
Electrficacién en TACO RALO - LA IGUANA - Departamento GRANEROS 823,62
Electrficacion en BALDERRAMA - CAMPC ALEGRE - Departamento SIMOCA 351,80
Electnicacion an TAFICILLO - ESTACION EL CADILLAL - Departamento TAFi VIEJO 151,91
Electrificacion en CHANAR MUYO - EL MOLLAR - Departamento LEALES 339.53
Electrificacién an EL CARDENAL - CAMPO LA FLOR - Departamento CRUZ ALTA 228,99
Electnficacion en EL PALEAR - LOS CORDOBA - Departamento RIO CHICO 140,72
Suministro eiéctnco en zonas de TAF) DEL VALLE - Departaments TAFI DEL VALLE 249.33
Interconexion a TAFI DEL VALLE - Departamento TAFI DEL VALLE 2.505,31
13.420

TOTAL 365.308 91.418 22.948

Fuente: Secretaria de Energia
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Apéndice I
Cuadro Anexo 4.1
Fondo subsidiario para compensaciones regionales ds tarifas a usuarios finalas

Tranaferencies enuelse por provincis (En Milas ds $ Corrientes)

Provincias 1993 1994 1995 1996 1997 TOTALES
Buenos Aires 2.517 3.789 2.572 2.459 2.685 14.023
Catamarca 3.737 4.228 3.991 4.498 4.910 21.364
Cérdoba 2.386 2.588 3.834 6.755 7.374 22936 |
Corrientes 5,152 5.416 3.251 3.083 3.365 20.267 |
Chaco 6.080 5.281 3.536 3.680 4.018 22.5964]
Chubut 3.301 3.665 3.501 3.417 3.730 17.614
Entre Rios 3.757 4.243 3.949 4.067 4.439 20.454
Formosa - - 3.219 3.850 4.203 11.273
Jujuy 2.814 3.171 3.393 3.294 3.596 16.268

La Pampa 3.278 3.591 3.710 3.754 4.098 18.430

La Riojs 3.745 4.218 4.508 4.641 5.067 22.179
Mendozs 2.703 3.459 4.621 2.994 3.268 17.045
Misionss 4.274 4.718 4.479 ’4.366 4.766 22.602
Neuquén 3.060 3.380 3.291 3.242 3.540 16.514

Rio Negro 2.802 3.071 3.204 3.456 3.773 16.306
Salte 2.720 2.975 3.015 3.185 3.477 15.372

San Juan 2.952 3.438 3.897 3.658 3.894 17.941%

San Luis 4.827 4971 4.190 3.840 4.192 22.021
Sants Cruz 3.064 3.396 3.343 3.314 3.618 16.735
Sants Fe 2.941 2.402 2.242 2.209 2.412 12.205
Sgo. dal Estero - - 2.918 3.058 3.338 9.314
Tierra del Fuego 2.179 2.373 2.313 2.278 2.487 11.630
Tucumaén 2.083 4.532 6.098 3.344 3.650 19.707
TOTALES 70.372 78.905 83.076 82.442 90.000 404.795 ]
ACUMULADO 70.372 149.277 | 232.353 | 314.795 404.795

Nota: de 1991 a 1996 importes resultantes de ejercicios realizados. 1997 presupuestado.

Fuente: Secretaria de Enargla.
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Apéndice Il
Cuadro Anexo 4.2

Fondos de Desarrollo Eléctrico del Interior (FEDEI}
Cupos Asignados (En Miles de $ Corrientes)

Provincias 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Busnos Aires 2.304 3.293 3.210 2.430 4.048 3.731
Catamarca 3.431 4.889 4.880 3.664 6.103 5.624
Cérdoba 2.304 3.293 3.210 3.158 3.320 3.731
Corrisntes 2.881 4.156 4.059 3.077 5.126 4.724
Chaco 3.055 4.411 4.310 4.247 4.467 5.017
Chubut 3.191 4.623 4.518 4.452 4.684 5.261
Entre Rios 2.630 3.803 3.712 3.654 3.844 4.318
Formosa 3.530 5.090 4.978 4.908 5.162 5.798
Jujuy 2.854 4.117 4.020 3.960 4.165 4.679
La Pampa 2.565 3.660 3.571 3.516 3.696 4.153
La Rioja 3.341 4.807 4.699 4.632 4.872 5.472
Mendoza 2.591 3.741 3.651 3.595 3.781 4.247
Misiones 3.348 4.826 4.718 4.650 4.891 5.494
Neugquén 2.963 4.291 4.192 4.129 4.344 4.879
Rio Negro 2.769 4.041 3.845 3.837 4.035 4.533
Salta 2.822 4.081 3.985 3.925 4.129 4.638
San Juan 2.618 3.784 3.693 3.636 3.825 4.296
San Luis {*) 2,599 2.656 - 5.535 5.154 4.209
Santa Cruz 3.599 5.199 5.085 5.013 5.273 5.922
Santa Fe 2.304 3.293 3.210 3.158 3.320 3.731
Sgo. del Estero 3.072 4.375 4.274 4.212 4.428 4.975
Tierra del Fuego 2.656 3.835 3.743 3.686 3.877 4.355
Tucuméan 2.366 3.380 3.296 3.244 3.410 3.832
TOTALES 65.794 93.642 88.860 90.318 99.954 107.621
ACUMULADO 65.794 159.436 | 248.297 | 338.615 | 438.569 546.190

Nota: ds 1992 a 1996 Importes resultantes de cupos definitivos. 1997 cupo provisorio.
Fuente: Secretaria de Energia.
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Apéndice I

Cuadro Anexo 4.3

Fondos de Desarrolio Eléctrico del Interior (FEDEI)
Proyecciones Estimadas (En Miles de $ Corrientes)

Provincias 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Buengs Aires 3.896 4.065 4.243 4.429 4.625 4.831 5.047 5.274
Catamarca 5.872 6.127 6.395 6.676 6.971 7.281 7.606 7.948
Cérdoba 3.896 4.065 4.243 4.429 4.625 4.831 5.047 5.274
Corrientes 4.932 5.147 5.371 5.607 5.855 6.116 6.389 6.677
Chaco 5.239 5.466 5.705 5.956 6.219 6.495 6.786 7.091
Chubut 5.493 5.731 5.981 6.244 6.520 6.810 7.115 7.435
Entre Rios 4.508 4.704 4.910 5.125 5.352 5.590 5.840 6.103
Formosa 6.053 6.316 6.592 6.882 7.186 7.506 7.842 8.194
Jujuy 4.885 5.097 5.320 5.6563 5.799 6.057 6.328 6.612
La Pampa 4.336 4.525 4.722 4.930 5.148 5.377 5.617 5.870
La Rioja 5.713 5.961 6.222 | 6.495 6.782 7.084 7.401 7.734
Mendoza 4.435 4.627 4.829 5.042 5.265 5.499 5.745 6.003
Misiones 5.736 5.985 6.247 6.521 6.810 7.112 7.431 7.765
Neuquén 5.094 5.315 5.647 5.791 6.047 6.316 6.598 6.895
Rio Negro 4.733 4.939 5.154 5.381 5.619 5.869 6.131 6.407
Salta 4.842 5.052 5.273 5.605 5.748 6.004 6.272 6.555
San Juan 4.486 4.681 4.885 5.100 5.325 5.562 5.811 6.072
San Luis (*) 4.395 4.585 4.786 4.996 5.217 5.449 5.693 5.949
Santa Cruz 6.183 6.452 6.734 7.030 7.340 7.667 8.010 8.370
Santa Fe 3.896 4.065 4.243 4.429 4.625 4.831 5.047 5.274
Sgo. del Estero 5.195 5.420 5.657 5.906 6.167 6.441 6.729 7.032
Tierra del Fuego 4.547 4.745 4.952 5.170 5.398 5.638 5.890 6.155
Tucuman 4.001 4.175 4.357 4.549 4.750 4.961 5.183 5.416
TOTALES 112.367 | 117.246 | 122.368 | 127.746 | 133.393 | 139.325 | 145.557 | 152.105
ACUMULADO 658.557 | 775.803 | 898.1701.025.916| 1.159.309/1.298.635]1.444.192| 1.596.296

Fuente: Secretarfa de Energfa.







