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I. INTRODUCCION

El mercado argentino de cigarrillos ha mostrado un particular dinamismo a
partir de la segunda mitad de la dé&cada de los sesenta al verificarse no sblo
altas tasas de crecimients en las ventas sino también y en forma muy elocuente,
la introduccidn de nuevas formas y tipos de cigarrilles. Este Gltimo fendmeno
se ha plasmado mediante la Ffabricacidn local de marcas conocidas internacional-
mente y de aquellas formas y tipos de cigarrillos desarrollados a nivel mundial,
tales como los de 100 y 120 mm., y los de menor contenido de nicotina. Esto ha
desembocado en la asimilacidén de pautas de consumo semejantes a las de los pai-
ses desarrollados y también en una aceleracidén en el tiempo de difusidn de las
nuevas formas de producto.

En lo que respecta a los procesos productives no se observa, en cambio, el
mismo dinamismo. La industria local se encuentra rezagada en lo que hace a la
frontera tecnoldgica de procesos ya que existe un desfasaje de alrededor de
20-25 afios respecto de los procesos de fabricacidn caracterizados por equipos de
alta velocidad, muy automatizados y de un alto grado de integracidn entre las
distintas etapas de elaboracidn.

En realidad, la industria argentina del cigarrillo presenta -desde el
punte de vista tecnoldgico- una rara paradoja ya que el movimiento de acerca-
miento a la frontera tecnoldgica de productos no fue acompafiado por un movimien-
to similar en los procesos de produccidn. Es decir, las manufacturas de tabaco
han tendido a acelerar el ritmc de introduccién de nuevas formas de producto,
pero sin realizar el mismo esfuerzo en renovar sus equipos por maquinaria de
tecnclogia mis avanzada.

Este comportamiento asimétrico podria considerarse atipico, ya que gene-
ralmente se afirma que existe una correspondencia univoca entre productos y pro-
cesos nuevos. Por otro lado, la experiencia reciente de esta industria en
otros palses latinoamericanos ha sido la de incorporar maquinarias de nuevas
generaciones a medida que se lanzaban nuevas formas de producto. Es asl que el
comportamiento particular de la industria argentina plantea algunos interrogan-
tes. En primer lugar, cabe preguntarse cufles han sido los motivos que han in-
ducido a la industria local no sdlo a alcanzar la frontera mundial de productos
sino que lo haya hecho acelerando el ritmo de incorporacién de productos nuevos.
En segundo lugar, interesa desentrafiar la racionalidad que explica la decisidn
de la industria de quedar rezagada en lo que hace a las técnicas productivas.
Ambas decisiones -sin embarge- responden a una estrategia global, cual es el
comportamiento econdmico de las empresas y estin determinadas por la funcién
ocbjetivo de la firma. :

En las p8ginas siguientes se pretende aislar aquellas variables significa-
tivas que condicionan el comportamiento de las firmas, haciendo especial hinca-
pié en la conducta tecnoldgica. Un conjunto de estas variables pertenecen al
&mbito de la industria y/o las empresas. La estructura de mercado, el tipo de
competencia, la disponibilidad de conocimientos técnicos, la existencia de in-
divisibilidades, la historia de las empresas del sector; son algunas de las
variables -internas a la rama- que guiardn la decisién de la firma hacia una
determinada direccidn.

Otro conjunto de variables, perc en este caso externas a la industria y



gue tienen un caracter macrcecondmico, también ejercen su influencia en la eiecz-
cidn. Para la firma que debe tomar la decisidn resultan ser variables exdgenas.
La tasa de interds, el tipo de cambio, el valor del salaric, escapan 2l con*rol
de las firmas individualmente pero ldgicamente las afectan.

De esta manera, el empresaric -en el momento de decidir- se enfrenta con
una amplia gama de variables, debiendo encontrar una combinacidn que maximice su
funcidn objetivo baje la restriccidn impuesta por las variables micro y macroecc-
némicas. Perc no s6lo es importante conocer cudles son lac que condicionan la
eleccidn, sino cuan sensibles son los resultados a variaciones de zlguna de las
variables. Cilertas condiciocnes estructurales, como puede serio la relacidn sala-
rioc~precic de la maquinaria, Imprimen un sesgo a la eleccidrn tecnoldgica. Pero
modificaciones en el corto plazo de ciertas variables como pueden ser el tipe de
cambioc, la politica ecrediticia o algin tipo de subsidio, podrian modificar la
eleceidn realizada.

En el prdximo capitulo se exponen los rasgos salientes que caracterizan el
comportamiento de la industria argentina del cigarrillo en los Gltimos diez afios.
A las caracteristicas propias de la rama, como son el alto grado de concentracidn
y la fuerte diferenciacidn del producto, se han sumade durante el ltimo decenio
hechos tales come la entrada de nuevas empresas extranjeras y la decidida inter-
vencién del Estado en la fijacidn tanto del precio de los cigarrillos como del
tabaco. La conjuncidn de todos estos elementos han configurado una conducta
particular de la industria durante este periodo.

Seguidamente se analiza la cuestidn referida a la eleccidn de tecnologias
de procesos. Mediante un ejercicio hipotético se realiza una evaluacidn de
cuatro alternativas técnicas. Se ha supuesto el caso de una empresa cuyo pargue
de maquinarias presenta similitud con el perfil de la industria argentina y se
enfrenta ante la disyuntiva de quedarse en la situacidn en que estd -efectuando
modificaciones y mejoras- o renovar su equipo. La seleccidn de las distintas
alternativas tecnolfgicas se realiza mediante la comparacidn de las tasas inter-
nas de retornc gue se obtienen para cada una de ellas. Este ejercicic no sdlo
permite identificar las variables significativas que estin condicionands la
seleccidn tecnoldgica, sino también la semsibilidad de la eleccidn ante cambios
en las variables,



IT. ALGUNAS CONSIDERACIONES ACERCA DEL COMPORTAMIENTO DE LA
INDUSTRIA DEL CIGARRILLO EN LA ARGENTINA

Caracterizacién de la industria

La industria argentina del cigarrillo participa de caracteristicas
semejantes a las que detentan otros sectores industriales o esta misma industria
en otros paises: la escasa concurrencia de firmas. Generalmente, la cantidad
de empresas gque componen la oferta de cigarrillos no supera el nimero de 5, lo
que da una idea del alto grado de concentracién que muestra la industria y la
magnitud de las empresas.

Las causas que explican el alto grado de concentracidn industrial en
la economia moderna son diversas, Las mismas se refieren -en {ltima instancia-
a la existencia de barreras que impiden la entrada a la industria de potenciales
competidores. Siguiendo a Bain, pueden agruparse en tres conjuntos a los facto-
res que determinan la existencia de barreras al ingreso: a) economias u otras
ventajas derivadas de la gran escala de produccidn; b) preferencias de los con-
sumidores por los productos de las firmas ya establecidas y ¢) ventajas absolu-
tas de costos de las firmas existentes. 1/

Tanto en los casos a) y ¢) las barreras devienen de la tecnologia
utilizada por las firmas. Por consiguiente, si la estrategia de las empresas
se orienta hacia el mantenimiento de las barreras, como es 18gico suponer, sus
esfuerzos estarin orientados ya sea a desarrollar técnicas que permitan mantener
su c¢ondicidn de liderazgo, ya sea a adquirir aquellas tecnologias -incorporadas
¢ desincorporadas- que les permitan lograr los mismos objetivos.

Distinto parece ser el caso en el cual las barreras se derivan de las
preferencias de los consumidores al orientarse hacia los productos de determina-
das firmas. En esta circunstancia, la diferenciacidm de productos puede manifes-
tarse de diversas maneras: 1) a través de la seleccidn de la localizacidn de
las plantas o locales de ventas; ii) ofreciendo un servicio excepcionalmente
buenc; iii) mediante diferencias fisicas en el producto ofrecido y iv) a tra-
vés de la creacidn de una imagen subjetiva en la mente de los consumidores. 2/

De las alternativas enunciadas, sélo 1i) y iiil) son consecuencia
directa de la tecnologia que estd utilizando la firma. Y su performdnce estard
determinada por la asimilacidn y/o desarrollc del progreso tecnoldgico que la
misma haga, prevaleciendo en este caso las tecnologlas de productos.

El alto grado de concentracidn que muestra la industria del cigarrillo
no es consecuencia de condicionantes tecnoldgicos. No existen barreras tecnold-
gicas que impidan la entrada de nuevos competidores ya que el proceso de produc-

1/ J.S8. Bain, Industrial Organization, John Wiley & Sons, Inc., New
York, 1964, pag.l7u.

2/ F.M. Scherer, Industrial Market Structure and Economic Performance,
Rand Mc.Nally & Company, Chicago, 1971, pdg.324.
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cidn resulta ser muy divisible y no existen economias de escala en la fabrica-
cidén de cigarrillos y en casi toda sus operaciones se adapta facilmente a la
produccidn en pequefla escala. 3/ Bain calcula para el afio 1951 que la escala
mis eficiente de planta -de acuerdo a estimaciones técnicas- representaba entre
el 5 y 6% de la capacidad total de ls industria estadounidense. Tamafios
menores de planta implicaban costos unitarios s6lo un 1 o 2% superiores. u/
Por otro lado, el procesoc de fabricacidn resulta ser simple y la tecnologia
incorporada en las maquinarias es de libre disponibilidad, ya que los fabrican-
tes de equipos son firmas independientes.

En consecuencia, las razones que explican la existencia de barreras a la
entrada deben rastrearse en las preferencias de los consumidores por los pro-
ductos de ciertas firmas, ya sea por sus formas peculiares o por la creacidn de
una imagen distintiva. Sin embargo, la diferenciacidn de productos mediante
las variaciones en las caracteristicas fisicas presenta dos restriccicnes:
por un lado, existe una escasa variedad de formas y tipos de cigarrilles, y por
otro, cualquiera de ellas son facilmente imitables. De esta manera, para una
firma resulta imposible detentar algiin grado de monopolico a través de una for-
ma o tipo de producto diferente. Es asl que la lnica posibilidad de diferenciar
un producto es creando una imagen subjetiva en la mente de los consumidores,
primordialmente a través de la publicidad.

El mecanismo de la publicidad nc sdlo da lugar a la diferenciacidn de pro-
ductos, sino que tambi&n act@ia como una barrera a la entrada de nuevos competi-
dores. Esta se manifiesta de forma que un nuevo competidor que quiera entrar
al mercado, debe incurrir en gastos adicionales a los de sus rivales para pene-
trar en el misme y coclocar sus productos. Ademis, los efectos de la publicidad
sobre los ingresos de las firmas estdn sujetos a economias de escala por la
efectividad creciente de los mensajes publicitarios por unidad de producto como
asi también por la disminucidn de los costos unitarios de los mensajes compra-
dos. 5/

En la medida en que todas las empresas tienen accesc a las diferentes for-
mas del producto a un bajo costo, la competencia se lleva a cabo mediante las
marcas y las correspondientes campafias publicitarias destinadas a promover y
luego mantener las ventas de cada una de ellas. Sin embargo, el grado de dife-
renciacién de productos que puede llevar a cabo una firma -suponiendo costos
medios de produccidn constantes y un costo de disefio sumamente bajo- estari
condicionade por los costos fiiocs de propaganda. Los mismos se manifiestan en

3/ R.B. Tenna-t, T.ie American Cigarette Industry, fHew Haven, Yale University
Press, 1950, pp. 237-245. Aungue la tecnologia en la actualidad es mucho més
mecanizada y automatizada que la del afio 1950, la divisibilidad del proceso de
fabricacidn sigue siendo su caracteristica mis sobresaliente. A modo de ejemplo,
una elaboradora de cigarrillos de dltima generacidn representa sblo el 2,2% de
la capacidad necesaria para abastecer el mercado argentino actual.

4/ J.S. Bain, Barriers to new competition, Harvard University Press,
Cambridge, 1956, pp. 72-80

5/ W.8. Comanor y T.A. Wilson, Adversiting as an Entry Barrier, en Economic§7
of Industrial Structure, Ed. Basil S. Yamey, Penguin Books, Middlesex, 1973,
nn, 79-80,




que se reguiere un gasto minimo para introducir una nueva marca en el mercado
ya que las existentes gozan de un "stock de confianza" (stock of goodwill),
resultade de los gastos acumulados realizados en los periodos antericres. De
esta manera, el stock de confianza de una marca se transforma en la barrerz a
la entrada de nuevos competidores. 6/

Por lo tanto, bajo condiciones de competencia oligopdlica diferenciadora
de productos a través de la publicidad, las firmas deber@n mantener un nivel
de gasto publicitario minimc, para impedir la entrada de nuevas empresas. Dado
que la libre entrada es el mecanismo que permite que se igualen las tasas de
beneficio entre sectores, los beneficios diferenciales que se obtengan sdlo po-
dran ser preservados -en este caso- a través de la eleccidn de aquella combi-
nacidén de precios (condicionada por la elasticidad de la demanda}, diversifica-
cién de productos y los consiguientes gastos publicitarios que asegure a las
empresas lideres un margen de beneficio superior a los normales per¢ que, por
otro lado, impida el acceso al mercado de nuevas firmas ¢ la expansidn de las
ya existentes. 7/

Concluyendo, la industria del cigarrillo puede ser caracterizada como una
tipica industria diferenciadora de productos. Bain, analizando la industria
estadounidense, la ubicé también entre aquéllas en las cuales la diferenciacidn
de productos -basada en la publicidad- es muy alta y la concentracidén de la
oferta muy pronunciada. 8/

Estos atributos le imprimen al comportamiente de las firmas caracteristi-
cas particulares al hacer que sus esfuerzos se encaminen hacia la presentacién
de nuevas formas de productos y complementariamente a la implementacidn de una
politica de marketing que maximice las ventas.

6/ El "stock of goodwill" (M) y por consiguiente la barrera al ingreso
en un oligopolio diferenciador de productos a través de la publicidad puede
simbolizarse a través de la siguiente fdrmula:

i - Kk
A St—j S, t Ast_l TATS, _, A Siog toeee TS

en donde S son los gastos publicitarios y A es la razén de la progresidn geomérri-
ca decreciente (0 < A < 1), Suponiendo una A constante, las firmas existentes
pueden hacer variar el monto de la barrera (M) a través de modificaciones en los
gastos publicitarios presentes y/o futuros. Una formulacidén mas completa y a su
vez mis compleja, deberia considerar que el "stock of goodwill" de una marca no
s8lo dependeri de los gastos en publicidad que la firma haga, sino también de los
gastos que realicen sus competidores, aunque la influencia gue tienen estos Glti-
mos es inversa. Ver J.J. Lambin, suvertising, Competitior and Market Conduct in
Oligopoly over Time, North-Holland Publishing Company, Amsterdam, pp. 2B-29,

7/ El nivel dsl margen de beneficio debe ser tal que no permita financiar
el costo fijo de crear un "stock de confianza".

8/ J.8. Bain, Industrial.... pdg. 222.
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Formas de competencia v gastos en publicidad

Las formas peculiares que adopta la competencia entre las firmas en el
periodo 1966-1976 devienen de las modificaciones en la estructura de la oferta
y de las restricciones que impone el descenso en el margen de beneficios. Este
filtimo condicionante es tratado en el apartado siguiente. En cuanto a las
transformaciones que se producen en el mercado, se manifiestan en dos sentidos:
en el ingresc de empresas multinacionales en el sector y en el incremento en el
grado de concentracidn.

Al iniciarse la década del 60, habia concluide una primera fase del proce-
so de concentracidn, al adquirir en el aflo 1961 la Compafila Nobleza de Tabacos
-subsidiaria de la British American Tobacco Co. 9/ dos empresas nacionales
que le habian encomendado varios afios antes la distribucidn de sus productos. 10/

El nuevo hecho gue alterd las caracteristicas de la competencia y las
participaciones en las ventas totales es la instalacidn -entre 1966 y 1968- de
nuevas subsidiarias de firmas internacionales a través de la adquisicidn de em-
presas existentes. Tres son los casos: Philip Morris Inc. de los EE.UU. comprd
la totalidad del paquete accionaric de Massalin § Celasco. Reemtsma Cigareten
Fabriken, de Alemania Federal, adquirid el patrimonio mayoritario de la Manufac-
tura de Tabacos Imparciales y de la Manufactura de Tabacos "Particular™ V.F.
Grego, mientras que la S.A. Manufactura de Tabacos Piccardo continué pertene-
ciende a capitales nacionales, aunque con una participacidn minoritaria de
Liggett & Myers de los EE.UU., vinculacidén que se efectivizd a mediados de 1966
al comenzar & producir bajo licencia un~ de sus marcas: L & M.

Cuadro 1. Argentina. Participacidén de las empresas en las ventas totales de

cigarrillo. {en porcentajes)
1961 . 1966 1976
Nobleza Lo,8 43,2 L41.9
Particular 18,4 17,7 6,k
Massalin & Celasco 12,3 11,0 21,5
Piccardo 15,3 13,9 17,2
Imparciales 13,2 14,2 13,0

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de informacidn de la revista
Panorama de la Economia (1961 y 1966) v Cdmara de la Industria del Cigarrillo
(1976).

9/ Esta subsidiaria inicié sus actividades en la Argentina en 1913, La
British-American Tobacco tiene instaladas 134 fabricas de productos a base de
tabaco en 53 paises, habiendo ocupado el puesto 69 en el ranking mundial de empre-
sas en el afie 1971,

10/ Dichas empresas eran: 1la S.A. Manufactura de Tabacos Commander (ex-
Mitjans, Colombo y Cia.) y la S.A. Manufactura de Tabacos Falcdn Calvo y Cia.
Ltda.

- p-



Estos cambios accionarios modificaron, come es ldgico, la estructura del
mercado. Entre las causales mds importantes de las alteraciones en las partici-
pacicnes, pueden sefialarse: a) la actuacidén de la Philip Morris en la Argentina
b} 1la diferenciacidén de productos mediante nuevas formas y marcas, que favorecie-
ron la implantacidn de pautas internacionales de consumo; y, c) las estrategias
publicitarias que respaldaron las noliticas diferenciadoras.

Como surge del Cuadro 1, el cambio mas significativo lo registraron iassa-
1in & Celasco y Particular. La primera empresa tuvo, en los 10 afios transcurri-
dos entre su ingreso y 1976, un crecimiento de ventas a una tasa wedia anual de
alrededor del 10%. Es una conducta dindmica que refleja la estrategia general
adoptada por la casa matriz en cuanto al mercado estadounidense y a su expansidn
internacional mediante asentamiento de subsidiarias y el otorgamiento de licen-
clas. 11/

‘ ll/ Philip Morris pasd ce tener una participacién del 10% del mercado
estadounidense a mediados de la década pasada, a abastecer el 25% de la demanda
de 1976, alcanzando la segunda posicidn en el ranklng de ventas. Ver: Fortune,
October 1976, p.226. Ademds, en el afio 1964 se inicid una fuerte expans;bn
mundial de la firma, que se orientd especialmente hacia América Latina y el
Caribe a partir de 1967, ya que de tres subsidiarias radicadas a esa fecha, lle-
ga a tener instaladas diez en 1975. (Guatemala, Venezuela, Argentina, Méjico,
Puertoc Rico, Repiiblica Dominicana, Panamd, Brasil, Ecuador y Cosza Rica). El
cuadro sigulente sintetiza la dltima afirmacidn:

ExpansiSn Mundial de Philip Morris 1964-1975

Sforma Europa américa Asia y Africa y TOTALESY
. de ¥ Latina y Zona cel Palses Licen~  Subsi- Sene-
ARD Vinculacidn Canadi Caribe Pacifico Sccialistas ¢ias diarias ral
Licencias ' 3] 1l P -
1964 Subsidiarias .3 2 1 - ° s 15
Licencias 6 1 y - .
1967 Subzidiarias 3 3 1 1 n 13
Licencias 3 3 2
7 7
1970 oheidiarias 5 6 5 1 10 . 2
Licencias 4 5 5 3
4 3]
1975 gubsidiarias 8 10 5 37 2

Fuente: Memorias y Balances de Philip Morris Inc. 196u8-1975 -"Intercentecting Interzay of
¥ajor Tobacco Manufacturers", Tobacco Reperter, December, 1969-1975.

# Acumulados.




El propioc objetivo de captar una porcidn creciente de la demanda no hizo
m&s que instaurar en la-Argentina una disputa por el mercado, que también existe
en otros paises latinocamericanos, entre las dos firmas mayores: 1la British-
American Tobacce y la Philip Morris. 12/

En realidad, es posible sintetizar los dos mecanismos utilizados para la
diferenciacidn de productos y, por ende, incrementar la participacidn en el merca-
do: 1) utilizacidén de marcas nacionales que hayan acumuladc un importante "stock
of goodwill", para incursionar en nuevos formatos de mayor longitud y/o menor
contenido de nicotina; y, ii) 1la introduccidn de marcas internacionales de taba-
cos claros, en sus distintas presentaciones.

Dicha politica ha sido empleada por todas las empresas, aunque con ligeras
variantes. Por ejemple, la Cia. Nobleza basdé su estrategia en una marca nacicnal
lider del mercado: Jockey Club K.S., cuya participacidn en los (ltimos afios osci-
14 entre el 20 y el 30% de las ventas totales. La utilizd para elaborar produc-
tos de 100 mm., de 120 mm. y de 85 mm. de baja nicotina y en la actualidad repre-
senta el 40,5% del mercado argentino. Complementariamente lanz& marcas interna-
cionales como ser Pall Mall y Lucky Strike, aungue su &xito fue limitade, ya que
representan un bajo porcentaje de su propia produccidn. {(Ver cuadre 3).

Por otra parte, Massalin & Celasco -que se dedica exclusivamente a la ela-
boracién de cigarrillos rubios- ademis de promocionar también una marca nacional
con penetracidn en el mercado, como es Colorado, diversificando sus formatos, es
la firma gque ha lanzado la mayor cantidad de marcas internacionales. 13/ La
diferencia fundamental en la actuacidn de estas dos subsidiarias es pogzble cbser-
varla al mes de diciembre de 1977, y radica en la primacia que ostenta Nobleza en
el tramc de mayor venta que corresponde a los cigarrilles rubios de 85 mm. de mar-
cas nacionales. En ese mes abastecid el 74%,16% de esa franja del mercado. Mien-
tras que Massalin & Celasco ocupa el primer lugar en las ventas de las categorias
de cigarrillos rubios de 85 y 100 mm. de marcas elaboradas bajo licencia.

Con respecto a Piccardo e Imparciales, que tambi&n producen marcas interna-
cionales, es posible sefialar un rasgo distintivo constituido por la orientacién
de las marcas nacionales de mayor aceptacién -43/70 e Imparciales- hacia la
fabricacidn de cigarrillos de tabaco mezcla que ha tenido un importante auge des-
de su aparicidn en 1969, superando inclusive a los productos elaborados exclusi-
- vamente con tabaco negro.

Por {iltimo, cabe analizar la evolucidn de la firma Particular en cuanto a
su pérdida de posiciones. Dicha caida del 2° al 5° puesto, con una disminucién,
en 15 afies, del 12% en la participacidén de mercado, se fundamentd esencialmen-
te en su permanencia en la elaboracidn casi exclusgiva de cigarrillos negros. 14/
Aun cuando introdujo distintas formas en su principal marca, ya que produce diez
clases distintas de cigarrillos con la marca Particulares, no bastd para contra-
rrestar la reduccidn en el consumo de ese tipo de tabaco. Si subdividimos 1la

12/ El modelo de comportamiento puede asimilarse al de un duopolio, pueste
que el comportamiento de las regtantes empresas fue el de reproducir, en diferente
grado, la conducta de las firmas lideres o perder notoriamente posiciones.

13/ La subsidiaria de Philip Morris difundid en la Argentina las siguientes
marcas: Benson & Hedges, Parliament, Mariboro, Virginia Slims y Philip Morris.

14/ Entre el 95 y el 99% de su produccidn actual estd conformada por la
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Cuadre 2. Argentina. Participacién de las warces y fermas en las ventas por empresa. Aaflos 1975 y 1976 y diciembre de 1977 .

(5 porcentajes)

P : 1913 1976 Diciemdre 1977
EMPRESA HARCA FoRMATO Parcial Totales Parcial Tetales Parcial Totales
KOBLEZA Jockey Club 8% 59,88 7,11 64,86
100 21,02 16,45 16,58
120 - 1,62 1,50
Suaves - - 4,13
Internacional 9,22 0,15 0,09
Mentol 0,13 81,25 0,07 85,40 0,08 B7,2
Pall Mall 100 7,12 5,67 2,56
es - 1,12 - $,67 0,9 3,57
Lucky Strike a5 2,88 2,68 1,07 1,07 0,32 0,32
$1,2% 92,14 81,08
MASSALIN & CELASCO Colorado a5 30,84 35,72 IS5 45
100 4,46 6,06 5,18
120 - - ¢,29
§.Susves Bu - - 6,65
$.S5uaves 100 - - § 85
Oro By 1,54 1,28 1,09
C.L.{(s/filtro) 0,19 37,03 0,48 43,54 0,18 53,80
Parliament 8s 13,17 16,61 22,08
100 3,29 16,36 u,28 20,89 6,93 29,01
Benson & Hedges 100 33,84 3,62 9,31
120 - 33,84 0,30 23,92 0,78 10,09
Marlbore ey 3,02 6,69 3,16
100 1,97 4,99 0,71 7,40 0,39 3,55
92,32 95,75 96,45
PICCARDO L3/70 (mezcla) L1 21,75 22,51 39,04
) 100 12,16 33,91 10,40 32,51 15,89 54,93
LEM 85 41,69 85,75 25,13
100 18,74 66,03 12,83 £8,58 B,B% 33,97
Parisicnnes Fuertes 3,08 S,u2 8,12
{négros bajo licencia) Livianos 1,03 k11 1,67 7,19 1,97 10,10
98,48 46,68 2,0
IKPARCIALES Imparciales (mezcla} 100 29,65 29,65 wo, B4 40,64 30,70 30,70
Le Mans 85 &, 71 25,65 15,72
100 - 4,71 1,50 27,18 1,58 17,27
Kent 85 3,90 0,85 2,1u
200 47,44 51,34 19,26 0,1 3,71 38,B%
85,70 - 87,90 86,82

Fuente: C4mara de la Industria del Cigarrillo. Sintesis Estadistiea Amal.



demanda por cigarrillos en rubios, mezcla y negros, éstos filtimos de representar
el 72,6% de las ventas totales en 1945, descendieron a 53,7% en 1960 y a sdlo
el 6,3% en el afic 1977. Evidentemente, esta empresa no adecud su estrategia a
log cambios en la demanda, que a su vez estuvieron influenciados por la politi-
ca de las restantes firmas.

Las estrategias publicitarias que se han adoptado tuvieron iIntima vincu-
lacidn con los mecanismos aplicados para la diferenciacién de productos y los
fondos empleados a ese objetivo constituyen otro indicador de la evolucidn de la
competencia entre las firmas.

A partir de 1967 los gastos agregados de publicidad comenzarcon a aumentar
notoriamente hasta alcanzar un punto mdximo en 1969, afic en que los gastos unita-
rios cuadriplicaron a los registrados en 1967. Luego, siguieron una linea decre-
ciente, pues -como se verd luego- habian afectado considerablemente los niveles
de rentabilidad de las empresas. 15/

Cuadro 3. Argentina. Gastos de las empresas de cigarrilios en publicidad y pre-
paganda. 1965-1978

Gastos en valores Gastos en valores Gastos por 1.000

corrientes constantes (+) paquetes

Afio (millones de m%n) (millones de m$n (m$n de 1960)
de 1960)

1965 283,4 103,6 83,0
1966 316,7 95,7 73,0
1967 566, 3 132,4 107,0
1968 1.903,4 407,4 31240
1969 2.414,3 588,9 428,0
1970 1.949,3 365,9 2u49,0
1971 2.498,4 358,9 238,0
1972 : 3.557,7 3l4,1 187,0
1973 5.600,8 308 ,9 184,0
1874 5.507,9 251,6 133,0
1975 9.171,5 178,1 33,0
1976 T4.813,5 218,1 118,0

: (+) Deflacionados por el indice de precios mayoristas no agropecuarios to-
tal.

Fuente: Elaborade sobre la base de informacidn de los balances de las em-
presas.

marca Particulares de cigarrillos negros con y sin filtro. El resto se destina
a la elaboracidn de una marca de cigarrillos mezcla -Condal 88- y una de rubios
de 120 mm, -~ Squire-.

15/ Entre setiembre de 1969 y julio de 1971 se suspendid la publicidad por
radio, cine y televisidn por un acuerde voluntaric de las empresas, como forma de
recuperar los niveles de rentabilidad. Este acuerdo fue homologado por Decreto
del Poder Ejecutivo.
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Los afios de fuertes inversiones publicitarias coincidieron con importantes
modificaciones en la canasta de productos ofrecida por las empresas. Esto es,
el lanzamiento de nuevas formas (100 mm.) y la introduccidn de marcas interna-
cionales de reconocido prestigio, como se explicd anteriormente. Los montos .n-
vertidos sintetizan el nivel mds alto de la competencia via guerra de publicidad.

Si se desagregan los gastos por empresa, &s5tos revelan las distintas cou-
ductas seguidas por las mismas. Nobleza en el momento de mayor rivalidad entre
las firmas gasta una proporcién menor al de su participacidn en las ventas toia-
les, lo que implica que sus gastos unitarios son inferiores a los de sus compe-
tidores, excluyendo a la empresa Particular que, al permanecer en un mercado <in
variantes como es el de cigarrillos negros, no participa en la puja. (Ver cua-
dro u.)

Cuadro 4. Argentina. Participacidén de las empresas de cigarrillos en el gasto
publicitario de la industria

Promedio Promedio Gasto medic

1967-1969 1974=-1976 por 1.000 pa-

quetes Prome-

{en porcentajes) dic 1974-187¢

Empresa {mSn de 19%0)
Nobleza 33,7 27,2 75,7
Piccardo 26,2 23,8 151,7
Massalin & Celasco 18,1 16,9 11c,3
Particular 4,6 12,0 128,7
Imparciales 17 4 20,1 184,7
TOTAL INDUSTRIA 100,0 10C,0 114,7

Fuente: FElaboracidn prepia sobre la base de informacidn de los balances de
las empresas.

En el caso de Massalin & Celasco, la proporcidn del gasto total en publici-
dad que realizd no explica por si sdlo su ascensc postericr en las ventas. Tante
la utilizacidn de una marca ya consolidada en el mercade -(Colorado-, como la in-
troduccidn de marcas internacionales ya acreditadas con anterioridad por el ingre-
$0 clandestino y la especializacidn en la produccidn de cigarrillos rubios expli-
can el alto rendimiento que obtuve esta firma de sus campafias publicitarias,

Los gastos uritarios de publicidad para el trienio 1974-1976 confirman la
posicidn ventajosa de las dos firmas mencionadas, como asi también la existencia
de costos medios decrecientes en los gastos publicitarios. Como puede chservarse
en el Cuadro 5, los costos unitarios de Nobleza fueron un 33% inferiores al pro-
medic de la industria, otorgandole una posicidn de privilegic en la rama en rela-
cibn a la incidencia de la publicidad en la estructura de costos. 16/

16/ Un andlisis similar fue efectuado para otra industria. Weiss calculd

- 11 -



Llegado a este punto cabe formular una pregunta acerca de cudles han sido
las consecuencias de los métodos de competencia adoptados por las empresas de
cigarrillos en la Argentina, en relacidn a las formas del producto.

fn primer lugar, se han operado transformaciones en el mercado consumidor
en tanto que se instaurarcon pautas que configuran una estructura similar a la
de los }..ises de alto consumo. Las mismas pueden ser sintetizadas en un despla-
zamiento de la demanda hacia cigarrilles rubios, con Filtro y hacia productos de
mayor longitud. 17/

En segundo término, y come consecuencia de lo anterior, se desprende gque
la Argentina se encuentra -en lo que se refiere a formas de producto- situada
en la frontera tecnoldgica internaciomal., Ademds, la industria local ha acele-
rado el ritmo de adopcidén de las innovaciones que Se han ide incorporando en
este particular tipe de producto. Si se acepta como medida del tiempo de difu-
5idn el lapso que media entre el momento de su introduccidn en los EE.UU. y
aquel en que se comienza a producir en Argentina, podemos observar que en el ca-
so del cigarrillo con filtro de acetatoc el rezago fue de 8 afios, mientras que
con la nueva forma de 120 mm. sdlo medid un aflo.

Existen algunas excepciones a la afirmacidn anterior, como ser la escasa
difusidn de los cigarrillos de baja nicotina. Si bien en 1977 se han lanzado
al mercade dos marcas con menor centenido de nicotina, la elaboracidn de los
mismos se basa en la seleccidn de tabacos y en el tipo de filtro, pero no en la
aplicacién de tratamientos fisicos o quimicos a la hebra. Por ello, los produc-
tos ofrecidos tienen todavia un contenido de nicotina muy superior a lo que en
otros palises se califica comc "low tar". Otra excepcidn estd peferida al tipo
de envase, ya que ninguna marca se expende en marquillas de cartdn (crush-proof
box). Podria aducirse en el primer caso la ausencia de normas legales que impon-
gan condiciones orientadas a la reduccidn del contenido de nicotina y brea de
los cigarrillos. Pero, las razones fundamentales estdn asociadas al problema
tecnoldgico y a la necesidad de efectuar inversiones, va que, a diferencia de las
demds formas del producto, en estos cascs se requieren nuevos equipos y no es
posible elaborarlos modernizando las miquinas disponibles. Lo que dencta, que en
primera instancia, la linea de productos elaborados es una seleccidn que toma
en consideracidn ‘la magnitud del costo en inversidn.

que .os gastos de publicidad de General lotors y Ford fueron, para cada una de
ias empresas, de alrededor de u$s 27 por automdvil vendido entre 1954 y 1857,
Mientras que para Chrysler ascendid a u$s 48, para Studebaker-Packard u$s b4 y
u$s 58 para American Motors. L.W. Weiss, Economics and American Industry, John
Wiley and Sons, New York, 1361, p-342.

17/  Hasta 1964 el mercado argentino se repartia en partes iguales entre
cigarrillos negros y rubios. A partir de esa fecha comienza un incremento conti-
nuo de los rubios, alcanzando en 1977 una participacidn de 81,6%. Por otra parte,
hacia mediados de la década pasada, alrededor de la mitad de las ventas totales
eran cigarrillos con filtro y sdlo se ofrecian dos medidas: 70 mm. (u49,5%) ¥y
85 mm. (50,5%), En 1977 los productos con filtro incorporade llegaron a repre-
Sentar el 99% de las ventas, mientras que en cuanto a formato, el grueso del con-
Sumo correspondia a los cigarrillos de 85 mm. (70,7%) y los de 100 mm. (27,1%).
Para mayor detalle, ver: J. Fidel, J. Lucangeli y P. Shepherd, "Perfil y com-
portamiento tecnol8gico de la industria del cigarrillo en la Argentina"”, Pro-
grama BID/CEPAL de Investigaciones en Temas de Ciencia y Tecnologia, Buenos Aires,
1977, Cap. 1I,
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Precios, costos y margen bruto de beneficio.

Bajo condiciones de competencia oligopdlica, las firmas tienen un estrecho
entorno en el cual pueden moverse, Cuzlquier modificacidn en el valor de ciertas
variables o bien reduciria el margen de beneficio (haciendo nulos o negativos
los beneficios diferenciales) o bien induciria a la entrada de otras firmas o
la expansidn de las existentes. En Gltima instancia, las consecuencias finales
son idénticas en ambos casos: se reduce el margen de beneficic de largo plazo.
Esto explicaria la rigidez de ciertas variables que se observa en el comporta-
.miento cligopdlico, como ser precios, gastos publicitarios (en el caso de dife-
renciacidn de productos a través de la publicidad) y margen de beneficio, asu-
miendo -por supuesto- constancia en el resto de las variables. 18/

Las manufacturas de cigarrillos -comc se verd enseguida- no lograron
mantener inalterado el margen de beneficio durante el periodo en estudic, pese
a los esfuerzos realizados en ese sentide. Tanto ecircunstancias intermas a la
industria -como fue la intensa rivalidad entre las firmas- como otras externas
a la rama -ciertas medidas de politica econdmica- impidieron a las empresas
actuar con una tasa constante de utilidad.

En este apartado se analiza la evolucidn del margen bruto de beneficio,
ya gque la misma explica la conducta seguida por las firmas de la industria, espe-
cialmente en lo que hace al comportamiento tecnoldgico de las manufacturas de
cigarrillos. Como puede observarse en el Cuadro S , el margen bruto unitario
de beneficio -~neto de publicidad- comienza a descender a partir de 1966, lle-
gando a ser negativo durante tres afios.

Las causas que explican esta disminucidn son muy dispares. En primer lugar,
debe tenerse presente -y esto resulta ser crucial en la comprensidn del fendmeno-
que las manufacturas de cigarrillos nunca tuvieron una libertad completa para
fijar el precic al pGblice. Dada la incidencia que los mismos tienen sobre la
canasta de consumo, han estado siempre controlados por las autoridades econdmicas.
Este control de precios sobre los cigarrillos asumid distintas formas segin la
orientaci®n que tuviera la politica econdmica en cada momento, siendo mids flexi-
ble en algunas circunstancias gue en otras.

La primera modificacién de importancia en las principales variables se ob-
serva en el afio 1962. {Ver Cuadro 5). El precic al piblico desciende, aumenta

18/ Se supone a lo largo del andlisis que los precios se determinan de
acuerdo a las reglas del '"principio del costo total” (full-cost pricing).
Conociendo el costo fijo (K), el costo directo unitario (v) y la cantidad pro-
ducida (x), dado una tasa de beneficic (s) , el precio (p) resulta ser:

P = (§-+ v) (1 + s)



Cuadro 5. Industria argentina del cigarrillo: precios, ingreso bruto, margen de

beneficio, gastos de 2o5t0s direcios 1958-1976

Margen bruto
unitario de

Ingreso Margen bruto Gastos beneficio Costos

Precio bruto unitario unitarios de descontado  directos
ARC  al plblico unitario de beneficio publicidad publicidad unitarios
1958 12,04 2,570 0,424 0,040 0,384 2,146
1959 3,16 1,967 0,124 0,016 0,108 1,843
1960 11,99 2,704 0,488 0,020 0,468 2,216

1961 12,89 2,866 0,579 0,046 0,533 2,287
1962 11,70 3,144 1,128 0,079 1,049 2,016
1963 12,28 3,280 1,047 0,080 0,967 2,233
1964 11,47 3,130 0,983 0,070 0,913 2,147
1965 12,92 3,322 0,975 0,083 0,892 2,347
1966 15,92 3,875 1,022 0,073 0,949 2,453
1967 16,76 3,492 0,829 0,107 0,722 2,663
1968 17,63 3,716 1,01 0,312 0,702 2,702
1969 17,49 3,479 0,942 0,428 0,514 2,537
1970 15,73 3,079 0,837 0,248 0,588 2,242
1971 15,43 2,949 0,950 0,238 0,712 1,999
1972 13,33 2,533 0,508 0,197 0,311 2,025
1973 13,10 2,386 0,181 0,184 -0,003 2,205
1974 12,70 2,382 0,029 0,133 -0,104 2,353
L1975 10,63 2,072 -0,055 0,093 -0,148 2,127

1976 10,72 2,019 0,222 0,118 0,10 1,797

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de datos de la Caimara de la Industria
del Cigarrillo, del Departamentoc del Tabaco de la Secretaria de Agricultura y Ganade-
ria v de los balances de las empresas. )

Nota: El precio al plGblico incluye impuestos internos y a partir de 1987 el
adicional del ¥.E.T. '
El ingreso bruto unitario de la industria resulta de sustraer del precio
al plGblico los impuestos intermos, el porcentaje de distribucién mayorista y minorista
y el adicional del F.E.T. a partir de 1967.
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Grifico 1
Argentina. Industria del cigarrille. Evolucidn de los valores unitarios de
precic, ingrese bruto, costos, publicidad y margen bruto de beneficio. 1}958-1876.
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el ingreso unitario y se duplican los gastos de publicidad y el margen bruto;
mientras que los costos permanecen en los mismos valores. 19/ Dos hechos expli-
carian las modificaciones en los gastos publicitaricos y el margen brutc de bene-
fiecio: la Compafila Nobleza de Tabacos compra en el aflo 1961 a dos firmas compe-
tidoras y en 1962 lanza la marca Jockey Club K.S. que répidamente gana los prime-
ros puzstos de ventas. De esta manera, una vez consolidada su posicidn de lide-
razgo. e arriba a una nueva situacidn caracterizada por un nivel mis alto de
margen de beneficio y de gastos publicitarios.

La nueva situacidn de equilibric prevalece hasta el afic 1966. En este sen-
tido resulta elocuente la estabilidad de las prinmcipales variables. Sin embargo,
en ese {iltimo afio la irrupcidn de empresas extranjeras rompe el equilibric impues-
to per el liderazgo de Nobleza. La rivalidad entre las firmas que se traduce en
un fuerte incremento de los gastos publicitarios, afecta notoriamente al margen
de beneficio y la politica de estabilizacidn instaurada en marzo de 1967 impide
que los mayores gastos publicitarios sean trasladados al precioc al plblico. Es
asi que las empresas arriban a un acuerde para suspender la publicidad por radie,
televisidn y cine.

Entre los afios 1962 y 1971 el ingreso medio de la industria ha seguido los mo-

vimientos de los costos unitarios aungque en algunos momentos no lo hizo en la

misma proporcidn. Esto da como resultado que el margen bruto de bemeficic unita-
ric (incluido publicidad) -en valores absolutos- tenga una leve tendencia de-
creciente. El precic al piiblice refleja esas fluctuaciones, pero en ciertos afios
aumenta en una proporcién mayor al modificarse la tasa de impuestos internos. 20/
Es asi que durante estos 10 afios la industria tendid a mantener inalterado el
margen de beneficic unitaric trasladande al precic las variaciones en los costos.

.Distinta es la situacidn a partir de 1972, " El severo control de precios
ue se establece a partir de ese afio y gue subsiste hasta 1975 deteriora afic a
afic el margen de beneficio y recién a partir de 1976 parece revertirse la situa-
2i6én apuntada. Durante estos afios los gastos publicitaries sufren reduccicnes.
®erc las nuevas condiciones de competencia que rigen en la industria impidieron
;ue los mismos lo hubieran hecho en una proporcidn mayor, ya que parece haberse
arribado a un "piso de gastos'" superior al existente antes de 1966,

La tendencia creciente de los costos que comienzan a manifestarse a partir
de 1965 se deben a una diversidad de causas, siendo las m&s importantes el precio
del tabaco mds alto, el increment® en el consumo de ciertos insumos como conse-
cuencia del mayor tamafio de los cigarrillos, come asi también la mayor incidencia

19/ El ingreso bruto unitaric aumenta pese a disminuir el precio al piibli-
co debido a que disminuye la tasa efectiva de impuestos intermnos, ya que pasa del
64,5% en 1961 al 59,8% en 1962.

20/ En el afic 1966 se modifica nuevamente la tasa de impuestos internos
que pasa del 61% en 1965 al 65% en 1966. Por lo tanto, .l precio al pfiblico
aumenta en una proporcidén mayor que ‘el ingresoc medio de la industria. En el afio
1967 se produce una situacién similar con la creacidn del Fondo Especial del
Tabaco ya que el mismo consiste en-un adicional por paquete de cigarrillos.

- 16 -~



que adquieren algunas materias primas ante las modificaciones en la forma del
producto, por ejemplq, el acetato para filtros que la mayoria de los cigarrillos
comienzan a incorporar.

Dada la incidencia del tabaco en el costo total (alrededor de un 30% )
s€ crea un mecanismc gque permite reducir el costo del tabaco a los industriales,
sin perjudicar los ingresos de los productores tabacaleros. El Fondo Especial
del Tabace (F.E.T.) -vigente hasta la actualidad- consiste en un adicional
que se cobra por paquete de cigarrillos y cuya recaudacidn -administrada por
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia- es distribuida entre los productores
tabacaleros en forma de un sobreprecic. Es asi que el precio que recibe el
productor estd compuesto por el valor acopio -pagado por la industria- vy el
sobreprecio pagadc a través del F.E.T. Para que el adicional no resulte tan
graveso ni a la industria ni al consumidor, el mismo no estd afectade por los
impuestos internos ni por ningln otro gravamen. 21/

Cuadro 6. Precio medio del tabaco consumido por las marufacturas de cigarrillos
en Argentina; 1965-197¢

(m5n de 1960 por Kg.)

% respecto al precic
total pagado al pro-

ASO ductor
Valor Sobre- Total Valor Sobre-
Acopio precio acopio precio
F.E.T. F.E.T.
196t 38,71 - 38,71 160 --
1966 40,47 -- 40,47 100 --
1967 35,45 19,12 54,57 65,0 35,0
1968 34,61 13,94 48,55 71,3 28,7
1969 30,59 17,76 48,36 63,3 36,7
1970 25,23 21,35 46,58 54,2 45,8
1971 22,13 32,33 54,46 40,6 59 4
1972 21,56 28,23 49,79 43,3 56,7
1973 23,66 30,48 5i, 14 43,7 56,3
1974 26,87 40,64 67,51 39,8 60,2
1975 13,70 20,91 34,61 39,6 60,4
1976 12,87 16,04 28,91 44,5 55,5

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de informacidn del Dpto. Tabaco de
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

21/ 1La Ley 17.145 del afio 1967 crea el "Fondo Tecnoldgico del Tabaco"
(luego Fondo Especial del Tabaco), con caracter transitorio, destinade a promo-
ver la tecnificacidn de las explotaciones agropecuarias. En los considerandos
de la ley se menciona que ha habido un notable incremento de los costos de pro-
duccifn del tabaco y que se debe implementar un sistema que compense al produc-
tor tabacalero sin perjudicar la capacidad adquisitiva de los consumidores ni
los ingresos de la industria, "...ya que no esti en condiciones de absorber
el aumento sin trasladarlo al precio de los cigarrillos.,”

..17-.



_ En la medida en que el valor acepio fue dismihuyendo a lo largo de todo el
periodn y el sobrepreclo al prqductor se mantuvo relativamente estable (salvo
los dos ﬁltxmos aﬁos), laﬂproporc10n del sobreprecio pagada per el F.E.T. fue
creciendo y de la misma manera el adicional (Ver Cuadro 6 ). En consecuencia,
la tasa efectiva de impuestos 1nternos .se fue reduciendo ~sin haberse modifica-
do la tasa nominal- pasando del 65% en el afio 1966 al' 55% en 1975, Por com-
siguiente, la implementacidn del mecanismo del F.E.T. permitid que la industria
pudiese c¢ontar con una materia prima mids barata, ya que el Estado -mediante el
mecanismo descripto- subsidiaba el precio del tabaco. 22/

Paralelanmente las empresas realizaron otros esfuerzos destinados a reducir

B T ——

AL0STUS. 3i bien la par La.ua.ycu.--l-uu de lz manc de obra en los costos directos es
reducida (alrededor de 8%), en los afios 1968 y 1969 la productividad laboral
-medida. en valores fisicos- aumentd mds de 10% en cada afic hasta alcanzar un
techo que no habia sido superado hasta el afio 1976, mientras que los salarios
reales no sufrieron modificaciones. significativas. 23/ Por otro lado, parte de
los esfuerzos innovativos y adaptativos de las firmas estuvieron destinados al
ahorro de materias primas en tedo el proceso de produccidn, desde la etapa de
preparacién de la hebra de tabaco hasta el empaquetado y enfardelado de los car-
tones de cigarrillos. 2u/ '

Sintetizando, luego de unos pocos afios durante los cuales puede observarse
una gran estabilidad de las principales variables, esto es precios, costos direc-
tos, gastos publicitarios y margen de beneficio, comienza una etapa de cambios
significativos motivados tanto por aumentos en los cosios directos unitarios co-
mo per la guerra publicitaria iniciada a partir'de la-entrada de nuevas firmas
extragjeras al sector. .

En respuesta a los aumentos en los costos directos las firmas reaccionan
tante trasiafandolos hacia adelante, como buscande reduc’r la inecidencia de los

22/ E1 Fondo Especial del Tabaco significd, en @iltima instancia, un sub-
sidic a la industria ya que le abarat$ el costo del tabaco sin afectar sus in-
gresos, por el hecho que los recursos financieros de aquél s¢ obtenian de la
menor recaudacidn de impuestos internos y 'de un mayor precio al pfblico. Un
ejemplo ayudard a aclarar lo anterior. Supongamos dps situaciones: A, sin la
existencia del Fondeo y B, instituido el Fondo.

. A _
Precio al Piiblico 100 ' lgu
Impuestos Internos 60 56 ,u4
Adicional F.E.T. : - 10
Distribucién 13 13
Tabaco 5 2,6
Otros Costos 10 10
Beneficio 12 12

En la situacidn B se ha reducido el costo del tabace para la 1ndustr1a y la
diferencia se compensa con los $10 del Fondo. Este importe surge de una me-
nor recaudacién impositiva (ahora tendria que ser de 62,4) y de los -$4 de
aumento del precio al pChlico.

23/ J. Fidel, J. Lucéngeli y P. Shepherd, op. cit., pp. 4C-u7
4
24/ Ibidem, pp. 101-106
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mismos. En este sentide, tanto la creacidn del F.E.T. como los esfuerzos inter-
nos de planta en reducir los costos de mano de obra y materias primas, permitie-
ron que los costos directos unitarios se deprimieran en alrededor de un  20%
respecto al pico que se observa en 1968. En cuanto a los gastos publicitarios,
tanto la imposibilidad de trasladarlos a los precios como los marcados rendimien-
tos decrecientes que los mismos experimentaban indujeron a las empresas a llegar
a8 un acuerdec para bajar los gastos. 25/ Sin embarge, la rigida politica de
control de precios que se establecié a partir de 1972 redujo el margen de bene-
ficio a niveles gque resultan los minimos de los Gltimos veinte afios.

Es asi que el margen unitario bruto de beneficio, descontadc publicidad,
sufrié un marcado deterioro a partir de 1967, ya sea por condiciones internas de
l1a industria -en un primer momentc- como por la politica econdémica -con poste~
rioridad-. Como se analizard enseguida, este hecho tuvo consecuencias importan-
tes, tanto en los limites que impuso a la diferenciacidn de productos como a la
renovacioén de equipos que traian incorporadas nuevas técnicas de procesos.

La diferenciacidn de productos y el senderc tecnoldgico

Bajo condiciones de competencia oligopdlica con diferenciacidn de productos,
la introduccién de nuevas formas de producto requiere la realizacidn de gastos
publicitarios, pero también exige efectuar inversiones adicionales en equipos
para producirlos, Por lo tanto, ambas inversiones resultan ser complementarias
¥y cualquier linea de produccidn a seguir, presupone la adicidn de recursos.

5i se parte de lc analizado anteriormente en cuanto a las nuevas formas de
producte introducidas por las empresas, cabria esperarse una modificacidn paralela
en los procesos productivos utilizados. Generalmente se afirma que existe una co-
rrespondencia univoca entre tecnologia de productos y tecnolegia de procesos, lo
cual implica que a una nueva serie de productos, corresponderia un nuevo procesoc.
Sin embargo, observandc el perfil tecnoldgico de la industria argentina del ciga-
rrille se comprueba que el mismo se encuentra alrededor de 20 afios retrasadoc res-
pecto a lo que puede representar la frontera tecnoldgica internacional de proce-
sos. 26/

25/ La conducta publicitaria de las firmas entre los afios 1967 y 1369
puede asimilarse a una "guerra de precios", ya que todas salieron perjudicadas.
De ahi que se vieran impulsadas a formalizar un acuerdo para reducir los gastos.

26/ La Frontera internacional de procesos estd representada por los equi-
pos de 5ta. generacidn que surgen en 1971. Las elaboradoras tienen un rendi-
miento de 4.000 cig/minute y las empaquetadoras de 250 pag/minuto. Otras de
las caracteristicas son su alta automaticidad e integracidn entre los distintos
procesos y la posibilidad de elaborar cualquier forma de cigarrillo. El perfil
de la industria argentina se sit{la entre la 3ra. y 4ta. generacidn, con veloci-
dades promedioc de 2.000 cig/minuto en elaboradoras y 160 pag/minuto en las empa-
quetadoras, con capacidad para fabricar hasta cigarrillos de 100 mm. con algunas
elaboraderas de 4ta. generacidn segin los disefios originales.



A lo largo de los puntos anteriores se ha intentado explicitar cudles fue-
ron los motivos que indujeron a las manufacturas de cigarrillos a introducir
nuevas formas de productos. La puja por la distribucidn del mercado orientd
hacia la renovacidn de productos, pero esta disputa no produjo el mismo efecto
respecto de la maquinaria. En sintesis, las firmas han tenido un comportamientc
asimétrico: avanzaron hacia la frontera de productos sin moverse en el mismec
sentido en cuantc a procesos.

El resultado ha sido que las empresas optaron por introducir innovaciones
a los equipos existentes de manera tal que pudieran elaborar aquellas formas de
producte que los disefios originales no permitian. Evidentemente, la existencia
de una capacidad ingenieril local fue el requisito previc para que tal opcifn
pudiera ser elegida.

Una de las explicacicnes de la conducta asimétrica a que se ha hecho refe-
rencia debe buscarse en el incremente de los montos destinados a publicidad y
en el deterioro sufridc por el margen bruto de beneficic durante todo el periodc.
Si se supone que la conducta de las grandes empresas -ya sean oligopdlicas o
monopdlicas- es tender hacia el autofinanciamiento, ¢ sea, financiar sus inver-
siones a través de los beneficios obtenidos en la actividad industrial especifica,
el deteriore de la rentabilidad operativa de las empresas tabacaleras no les
permitid contar con los fondos necesarios para la renovacién de equipos.

Por lo tanto, la estrategia aplicada por las firmas consistid en seleccio-
nar aquellas lineas de nuevas formas de producto que minimizaran tanto los gas-
tos publicitarios, como las inversiones en equipos. La diferenciacién de pro-
ductos se basd, por lo tanto, en el lanzamiento con una misma marca de distintas
formas de cigarrillos -para minimizar el costo fijo inicial-, y a su vez avanzar
en aquellas nuevas formas que las maquinarias existentes con adaptaciones asi lo
permitian, de manera de reducir al méximo la inversidén en equipos. La conducta
asumida por las manufacturas de cigarrillos resulta ser -por consiguiente- la
esperada ante restricciones presupuestarias, ya que la imposibilidad de contar
con nuevo eguipo no les impidid diferenciar productos y poder continuar la puia
por sus respectivas participaciones en las ventas.

Hasta aqul se ha razonado en términos de que, ante la carencia de fondos
prepios para invertir, las firmas adoptaron aquel sendero tecnolégico que impli~
caba ahorrar capital y que no coartaba el objetivo de maximizar produccién. Se
ha supuesto -implicitamente~ que el costo de los fondos externos para invertir
era superior al de los propios. De ahl el sesgo de la eleccidn. Perc la exis-
tencia de recursos propios no implica que ante la alternativa de 2daptar y mejo-
rar el equipo existente o comprar equipe nueve las firmas no realigen una evalua-
cidn econdmica de las mismas, encarando aquel senderc tecnoldgico que les permita
ahorrar los factores relativamente mds caros. Por otra parte, las condiciones
econdmicas inherentes al sector o internas de las firmas no son las {nicas consi-
deradas en la evaluacidn de las inversiones.

Como se verd en el capitulo siguiente, los valores promedios que han teni-
do las variables externas a las empresas (salarios, tipo de cambio, etc.,) entre
1967 y 1976 no han hecho mas que reforzar el camino tecnoldgico adoptado. La
influencia que han ejercido puede ser claramente visualizada a través del hech
de que las opcicones renovadoras de ciertos equipos sdlo presentaban niveles de
rentabilidad del orden del 10% con un horizonte de planeamiento muy extensc.
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Los rasgos mds sobresalientes del comportamiento de las firmas -desarro-
llados a lo largo del presente capitulo- es posible sintetizarlos en los si-
guientes puntoes:

1) La entrada de nuevas subsidiarias de empresas internacionales en el
mercade argentino profundizd la competencia por las respectivas participaciones
en las ventas totales, a través de una guerra publicitaria y del lanzamiento de
nuevas formas de producto y de marcas internacionales.

2) Dicho mecanismo de competencia y el control de precios por parte del
Estado, -con posterioridad-, acarred una sostenida caida del margen bruto de
beneficio y la consecuente disminucidr de los fondos para inversidn.

3) En un primer momento, las firmas explotaron el margen posible de incre-
mento de productividad y de reduccidn de los costos directos. Sin embarge, dis-
minuciones adicionales de costos sblo eran viables a través de la renovacidn de
equipo, lo cual implicaba el traslado a una relacidn capital-trabajc mds alta.

4) El cardcter complementario de las inversiones en publicidad y en ma-
quinaria, en la disputa del mercado via diferenciacién de productos, exigiz ade-
cuar las respectivas peliticas a las restricciones presupuestarias. En este sen-
tido, la estrategia de ventas se orientd hacia la utilizacidn de marcas con un
alto stock de confianza y al lanzamiento de aquellas formas de cigarrillos que
no requerian lz incorporacidn de maguinaria nueva.

5) Independientemente de la carencia de fondos propios, la rentabilidad
comparativa entre las alternativas de modernizacidn y renovacidn justifica la
opcidn de mejorar los equipos disponibles. Todo ellc supeditado a la existencia
de mano de obra calificada abundante y a una determinada estructura de precios
relativos.

En el prdximo capitulo se intenta aislar las variables que influyen en la
seleccidn de técnicas y la sensibilidad de la eleccidn ante alteraciones en los
valores de dichas variables. En todo el andlisis posterior se supone gque las
empresas cuentan con dispenibilidad de fondos para invertir y que la bisqueda
se orienta hacia la alternativa tecnoldgica mé&s rentable, en términos de la com-
pzracidn de la mayor inversidn en equipos en gque se debe incurrir y de les aho-
rros en mano de obra y otros insumos que cada t&cnica implica. 27/

27/ El casco analizado en el presente capitulo -eleccidn de técnicas con
restriccidn de capital-, corresponde a un casc particular del mis general que
serd tratado en el capitvlo siguiente. En efecto, la eleccidn en dichas circuns-
tancias recae en aquella alternativa gue brinda un pronto recupero del capi+al
invertido, lo cual supone adoptar un periodo de planeamiento muy cortc, semejante
al caso en el cual existe un alto grado de incertidumbre respecto al futurs.






III. ANALISIS DE LAS VARIABLES QUE IRCIDEN EN LA
ELECCION DE TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS

En el presente capitulo se habr3 de formular un ejercicioc tedrico en el
cual se le plantean a un empresario ficticio cuatvro alternativas tecnolbgicas
ante la recesidad de adoptar una decisidn de modernizar o renovar parte de la
maquinaria de su empresa, en un momento dado del tiempo. Aun cuando tanto la
situacidn inicial como las posibles opciones constituyen planteos ideales, los
supuestos adoptados estin orientados, en general, a reproducir o simular las
condiciones imperantes en el mercado argentino y las alternmativas tecnoldgicas
de mayor velocidad y automatizacidn de los nuevos equipos ofertados en el marco
internacional.

En este ejercicio de simulacidén se aplican los criterics del andlisis de
costo-beneficio, para aislar de esa manera las principales variables que inciden
en la eleccidn tecnoldgica y en las decisiones de inversidn. Aun cuando esta
metodologia constituye un anilisis totalmente estdtico, brinda una primera apro-
®imacidn, para luego poder estudiar la sensibilidad de la eleccidn tecnoldgica
ante variaciones en las principales condiciones econdmicas.

En la segunda parte de este capitulo se toman en consideracidn los valo-
res histdricos de las variables mds significativas para operar con modificacio-
nes en los precios relativos. Lo que se pretende es arribar a conclusiones
acerca de la incidencia de las alteraciones en el costo de la manc de obra -ya
sea calificada o no-, en el precio de los insumos y/o en el valor de los bienes
de capital sobre las decisiones de inversidn ya sea para renovar o modernizar el
equipo existente.

Profundizar en esta direccidn posibilitarid, luego, efectuar comparaciones
de estrategias tecnoldgicas opuestas adoptadas por empresas asentadas en dife-
rentes economias y, tambi&n, prever la posible reaccidén ¢ el comportamiento em-
presarial al enfrentar determinadas condiciones derivadas de la aplicacidn de
una politica econdmica.

Se pasa a continuacidn a detallar suscintamente las caracteristicas técni-~
cas de las distintas posibilidades de eleccidn. 28/

Definicidn de las opciones tecnoldgicas

No se han tomado en consideracidn todos los equipos que intervienen en las
tres etapas de que consta la fabricacidn de cigarrillos. 29/

28/ Se incluye como Apéndice una descripcidn de la metodologia empleada
y de los conceptos y valores involucrados en las inversiones y en los costos
operativos.

22/ Para una caracterizacidn pormenorizada del proceso productivo del
sector y de las generaciones tecnoldgicas, ver: J. Fidel, J. Lucéngeli y P.
Shepherd, op. cit., Cap. V.



El cardcter eminentemente divisible de la tecnologia permite concentrarse
en un nimero reducide de ma3quinas que son significativas en relacidn a la dota-
ciBn total. S8lco se incluyen en el ejsrcicio las elaboradoras o cigarrilleras y
las empaquetadoras, que intervienen en las etapas de elaboracién de cigarrillos
y de empaquetado, respectivamente. 30/

Se parte de una situacidn existente o inicial en cuanto a los equipos 31/
y se plantean cuatro opciones a las que el empresaric se ve enfrentado.

La dotacién de maquinaria asignada a la situacidn inicial, fabrica A, se
corresponde parcialmente con el perfil tecnolégico de la industria en la Argenti-
na, determinado en 1976. En este caso ideal, parte de las elaboradoras
-Molins Mark V- estdn en el limite entre la 3a. y 4a. generacisn tecnolégica,
en tanto que las restantes -Molins Mark VIII SM- son de- 4a. geaeracidn al
igual que la totalidad de las empaquetadoras. 32/ Esto significa que la anti-
giedad promedio de los equipos oscila entre 10 y 20 afios, ya Jque la denomina-
da 4a. generacidn surge al mercado mundial y detenta el cardcter de mayor moder-
nidad durante el transcurso de la década del 60, hasta el inicio de los afios 70
en que son lanzadas las miquinas de 3S5a. gerneracidn que incorporaz adelantos ta-
les como mayor velocidad, automatizacidn e integracidn de los procesos.

Se descarta la posibilidad de permanecer en la situacidn inicial A, dada
la antigiedad del equipamiento y la necesidad de extender la vida fitil del mismo
y de poder elaborar nuevos productos, por leo que las alternativas que se le plan-
tean al empresario ante la situacidn descripta y entre las que tiene que optar,
son las sigulentes: {ver Cuadro 7).

3¢/ Diversas han sido las causas que han motivado tal eleccidn y, entre
las mads importantes, es posible sefialar: a) el total de inversidn en estos
equipes representa la fraccidn m3s importante de los gastos en bienes de capital
que se deben incurrir para montar una planta elaboradora de cigarrillos;
b) constituyen las miquinas de mayor complejidad técnica v de mis alte valor
unitario de inversidn; c¢) no coexisten equipos de fabricacidn nacional y ex-
tranjeros, son importados en su totalidad y suministrados por un reducide nimero
de fabricantes, lo cual asegura la homogeneidad en la informacidng d) el nivel
de produccidn de una 'planta estd determinado por la cantidad y la velocidad de
las elaboradoras y empaquetadoras, es decir que constituyen la funcién limite
de las restantes miquinas; y e) no tienen incidencia, comc en el caso de los
equipos de la etapa de preparacidn de hebra, el tipo de tabaco procesado, ni
las mezclas particulares de cada marca de cigarrillo.

31/ En cuanto al tamafioc de planta y al tipo de producto elaborado, cabe
acotar que la produccidn mensual de cigarrilleos adoptada representa entre 35
y 40% del total de la demanda actual de cigarrillos en la Argentina vy que, con
el mero objetivo de simplificar los ci&lculos y hacer mis ficil la lectura, tanto
la produccidn como el rendimiento de los equipos se expresan en cigarrillos de
85mm. con filtro. Esto {iltimo no obsta que se elaboren todos los tamafios v
formas, pero para efectuar comparaciones es imprescindible expresar las cifras
en una fnica unidad.

32/ El heche de que la empaquetadora AMF 3-79B-3000 sea utilizada en
todas las alternativas es un reflejo de la industria argentina, ya que aproxima-

damente el 80% de la dotacidn de este tipe de miquinas correspondia, en 1976, a
dicha marca.
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Cuadro 7. Industria del cigarrille: Dotacidn de maquinaria y produccidn mensual de las diferentes alternativas

_ ELABORADORAS 0 CIGARRILLERAS EMPAQUETADORAS
?a?:m— Canti- Marca y Modelo Rendimien- Eficiencia en % Produc- Canti Marca y Modelo Rendimien Eficiencia en % Produc-
dad to segiin  Actual Con moder cidn dad to seglin  Actual Con mo- cifn men-
catilogo nizacidn mensual catalogo derniza- sual
cidn
(eigarr/ (miles (pag/min) {miles de
min) de ci- cigarri-
garri- llos)
llos)
24 Molins Mark V-PA7 2000 70 708.000
A 27 AMF 3-79B-3000 150 69 1.177.200
12 Molins Mark VIII SM-
PAY 2300 72 420,000
24 Mclins Mark V-PA7 2000 7% 760.800
Am 24 AMF 3-79B-3000 170 73 1.257.600
12 Molins Mark VIII SM-
PA7 2300 78 484,800
12  Molins Mark VIII SM-
PAT7 2300 78 454,800
B 2y AMFP 3-79B-3000 170 73 1.257.800
16 Molinsg Mark VIII D-
Max III MR 3000 75 780,000
12 Molins Mark VIII SM-
PAT 2300 78 k54,800 9 AMF 3-79B-3000 170 73 471.600
C
11 Mclins Mark IX N-
Max S 400 80 Tu43.800 11 AMF 5000 200 80 743.600
Idem C y se incor-
pora:
Ca

11 Molins Qscar NFE

. Fuente: FElaboracibn propia en base a catiloges e informacifn suministrada por la industria.



Fibrica A modernizada (Am): modernizar los equipos existentes mediante la
realizacidn de un service integral (overhaul) y la incorporacidn simultdnea de
mejoras y adaptaciones con repuestos importados y de fabricacién nacional. 33/
Esta modernizacidn posibilita un incremento en la eficiencia productiva de las
miquinas. En este caso también se incluyen aquellas adaptaciones en los equipos
para lograr la fabricacidén de productos tales como el cigarriilo de 120 mm. que
no estzlan previstos en los diseflos originales. Esta constituye la Ginica poli-
tica pura de modernizacidm.

Fibrica B (B): renovar parcialmente los equipos, desplazando los mis
antiguos y modernizando aquellos de menor antiguedad. En esta estrategia, como
en los dos casos restantes, se combina la renovacidén y la modernizacidn. En di-
chas situaciones no se considera la alternativa de renovacidn total ya que la
misma no es factible en el marco de una industria en funcionamiento. Lo que
resulta en este caso B, es una planta dotada de equipos de cuarta generacidn.

Fabrica € (C): Incorporar elaboradoras y empaquetadoras de la Gltima
generacidn -quinta-, manteniendo equipos de la generacidn anterior e introdu-
ciendo a estos Gltimos mejoras generadas en la propia planta o asimiladas y co-
piadas de otros paises o del fabricante.

Fibrica C automatizada (Ca): esta opcidn se diferencia de la anterior
por la incorporacidn de una mdquina que fue lanzada al mercado murdial en 1971
-0SCAR MFE~, que integra los equipos de elaboracién y empaquetado, posibilitando
un flujo controlade y automdtico de la produccidn y reemplazando cperaciones ma-
nuales,

En las Gltimas tres alternativas -B, C y Ca- se produce una disminucidn
en la cantidad de maquinas por fdbrica, por el mayor rendimiento y eficiencia de
los nuevos equipos incorporados. Las miquinas retiradas de actividad tienen
tres destincs posibles: pasar a reserva dentro de 1a misma planta, ser vendidas
come equipos de segunda mano o como chatarra,

Las diferentes opcicnes implican niveles crecientes de inversidn en la
medida en que se renueva la maquinaria, introduciendo equipos de una generacidn
mis modernpa. En este rubro se incluyen, ademi&s de las inversiones netas en
equipos, los costos de capacitacidn de personal en el extranjerc; los costos
ingenieriles y de mano de obra calificada para la realizacién de overhaul y
adaptaciones; y el valor de las miquinas que proveen insumos operativos y el
instrumental necesario para tareas de mantenimiento. Dadas las caracteristicas
de los conceptos englobados en el valor de la inversidn, es posible desglosar
dicho total en dos partes, una afectada directamente por el tipo de cambio de
importacién de los bienes de capital y la otra, por el nivel real de retribu-
cidn a los trabajadores con capacitacidn.

33/ Tanto en las modernizaciones como en la incorporacidn de nuevos equi-
pos se adopta el supuesto simplificador de que las mismas no requieren tiempo de
maduracidn., Ello no implica desconocer el periodo de esperz en las entregas de
los fabricantes -alrededor de 12 meses- ni la imposibilidad préctica de efec-
tuar un overhaul completo en forma simult&nea para todos los equipos (cada mé&-
guira requiere aproximadamente €0 dias de trabajo).
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Los costos crecientes de la inversidn en el sentido de la modernidad de
los equipos traen aparejados, en esta industria, reducciones en los costos ope-
rativos anuales. Dichos decrementos se expresan, esencialmente, bSajo la forma
de reemplazo de mano de obra y de disminucidn o ahorro en los insumos unitarios
de tabacq,

En el Cuadro 2 se sintetizan los valores totales de las inversiones y de
los costos operatives para cada una de las plantas alternativas.

Un ejercicio de eleccidn tecnoldgica

Definidos los datos del ejercicio para un determinado juego de precios
relativos, se procede en este apartado a comparar las distintas al.ternativas
tecnoldgicas, para lo cual se trabaja con las diferencias en los valores de in-
versidén y el ahorro en los costos esperados en el futuro. (Ver cuadro 8) El
instrumental analitico, desarrollado y aplicado en otros trabajos 34/, utiliza
bisicamente la férmula de descuento y se comparan las inversiones puntuales con
los ingresos y costos para cada estrategia. Como en este caso se supone gue
los ingresos permanecen constantes, resulta la siguiente f&érmula:

g >
n C CB para I I
B A n
l(l+r Y cC. <
( ) B A

donde,
I es el monto de inversidn neto de reventa de cada alternativa (A, B,...)
C es el costo operativo anual para cada una de las plantas

r es la tasa interna de retornc de indiferencia entre alternativas y constituye
la incdgnita.

n es el horizonte de planeamientc de la empresa.

A continuacidn se dividen los resultados obtenidos en dos partes: en pri-
mer lugar se evalfla la estrategia de modernizacidn, es decir aquella que mantie-
ne los eguipos originales, comparandola con las diferentes politicas que Inclu-
yen renovaciones parciales; en segundo término se analizan entre si las alterna-
tivas que incorporan nueva maquinaria diferenciadas por su modernidad y sutoma-

ticidad.

34/ Sobre este tema se pueden citar los trabajos de: Adeifo Canitret,
Un esquema para evaluar la significacién de las variables macroecondmicas en el
andlisis de decisidn de incorporacidn de tecnologias, Programs BID/CEPAL, Buenos
Aires, Setiembre 19773 y, A. Canitrot, J. Fidel, M, Juillerat y J. Lucangelil,
El emplec en la industria textil argentina. Andlisis de comportamiento v de
eleccidn tecnoldgica, Desarrollo Econbmico N°63, octubre-diciembre de 197€, Bue-
nos Aires.




a) Modernizacidn vs. re

novacién.

En este primer caso la evaluacidn estd referida a mantener los equipos
existentes mejorados o modernizados, u optar por una politica de renovacidn par-

cial de la maquinaria.

Por lo general, las decisiones de inversidn se adoptan

teniend:> en cuenta el periodo de tiempo necesario para alcanzar una tasa prede-
terminada o, en su defecto, el periodo de pay-off o de recuperc de la inversién.
Pero, a su vez, el tiempo para el cual se planifica estd en funcidn del grado de
incertidumbre, esto es del cuadro de expectativas de los agentes econdmicos res-

pecto al futurc.

Por lo tanto, en la medida en que aumente la incertidumbre

habrd una tendencia a disminuir los plazos y a favorecer los proyectos mencs

intensivos en el uso del capital.

Cuadro 8.

Resumen de inversicnes y costos anuales
(en miles de $)

CONCEPTO Am B c Ca
Inversiones netas en eguipos 967.500 2,994.600 3.801.100 4.336.000
Inversiones por costos operativos 9.200 44.600 44.600

Total de inversicnes 967.500 3.003,800 3.845.700 4.380.600
Costos laborales 831.400 759.700 639,200 529,7C0
GCastos de reparaciones y manteni-
miento 276.000 224,400 265,800 312.700
Costo del tabaco 8.031.500 7.834,600 7.681.500 7.681,500
Total costos anuales  9.138.900 8,818.700 8.586.500 B,523,900

Fuente:
da por la industria.

Nota:

Elaboracidén propia en base a catdlogos e informacidn suministra-

Los datos y valores corresponden al mes de noviembre de 1977.

Como se puede ver en el Cuadro 9, la tasa de retorno r es una funcidn
creciente del horizonte de planeamiento n .
» podemos observar que, con los datos del
ejercicio, la alternativa de medernizacidn prevalece sobre las restantes hasta

tasa de retorno del orden del 12%

un horizeonte de & afios.

éCudl es el significado econdmico de este resultado?
esta pregunta serla mnecesaric conocer, por un lado los objetivos de la firma
conforme a la posicidn que detenta en el mercado y, por otra parte, con qué
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Cuadro 9. Industria del cigarrillo. Tasa de retorno de indiferencia entre los
proyectos de modernizacidn y renovacidn del equipo.

n Am~B Am~C Am-Ca
3 ~29,9 -23,2 -25,4
y -16,3 -9,8 -11,9
5 -7,5 -1,4 -3,4
6 -1,6 u,2 2,3
7 2,5 8,0 6,2
8 5,4 10,6 8,9
9 7,6 12,6 10,9

10 9,2 14,0 12,4

11 10,5 15,1 13,6

12 11,4 15,9 14,4

13 12,2 16,6 15,1

14 12,8 17,1 15,7

15 13,3 17,5 16,1

20 14,7 18,5 17,3

25 15,3 18,9 17,7

30 15,5 19,1 17,9

35 15,6 19,2 18,0

Fuente: Elaboracidn propia:

Griafico 2. Industria del cigarrille.- Tasa de retorno de indiferencia entre los
proyectos de modernizacidn y renovacidn del equipo.

_____ e e e A3

3
201 Am-C
T macaaamt s e o vamy = A-Ca
]
1

F -3

Sy

Fuente: Cuadro 9,
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nivel de precios relativos se han efectuado los cidlculos. Hasta este punto se
ha trabajado con el supuestc de un comportamientc empresarial uniforme, es de-
cir que las decisicnes de produccidén que pueda encarar una firme no repercute
scbre las restantes. Adem3s, se han adoptado relaciones de precios dadas, des-
conociendo si la magnitud de las mismas tiene alguna vinculacidn con la distri-
bucidn de los valeres histdricos, o son el resultado de una politica particular.
Por lao gue, hasta tanto sean modificados ‘algunos supuestos y se incorpore un
an&l:c=is de sensibilidad ante cambios en los precios relativos, sdlo es valido
afirmar que, seglin este ejercicio tedrico y dadas sus restricciones, resultard
ventajoso mejorar la dotacidn actual de maquinaria si se exige un periode de
pay-off de 5 afios o menos, o si se estd planificando para un miximc de B
afflos. 81 existe la posibilidad de extender dichos plazos, hay que considerar
las tres alternativas de incorporacién de nuevos equipos, que se tratan a con-
tinuacidn.

b) Comparacidn de las opciones de renovacidm.

De las alternativas que incorporan equipos de 4a. o de 5a. generacibn,
resulta ser econdmicamente superior la opcidn de las miAquinas mds modernas y de
mayor velocidad de produccidn, perc no las mds automatizadas.

La ventaja relativa de la fa3brica ¢ con respecto a B se fundamenta
esencialmente en el ahorrc de tabaco y en la reduccidn de los costos laborales,
ya que en el rubro de los gastos de reparaciones y mantenimiento se incurren en
mayores costos. Todo esto se traduce en el hecho de que la mayor inversidn que
insume la fabrica C se recupera en menos de 4 afios v en que se alcanza una
tasa de retorno de 11,8% en el quintc afio de actividad.

Ahora bien, si se pasa a comparar las opciones mis modernas -Cy Ca-
con diferente grado de automaticidad, se obtiene un resultade elocuente: el
mayor costo por integrar las operaciones de elaboracidn y empaauetade se recu-
pera recién en el novenc afio de produccidn y la tasa de retormo tiende a un va-
lor de 11,7% en infinito. Esto significa que la introduccidn de un equipo
que reemplaza mane de obra perc que practicamente no modifica la cantidad consu-
mida de tabaco, al nivel de los precios relativos vigente en Argentinz en noviem-
bre de 1977, no es rentable con ninglin horizonte de planeamiento por mis extenso
que el mismo sea. 35/

Ahora bien, los elementos de juicio enunciados hasta aqui en cuanto a la
eleccidn de tecnologias han sido planteados como decisiones que se pudieran
adeptar en un momento del tiempo sin considerar la estabilidad o no de los pre-
cios vigentes, Se introducen en el apartado que sigue los valores gue fueron
adoptando las variables en la dltima década y se analizan las consecuencias de
alterar en diversos sentidos los valores medios del periodo a los efectos de

35/ Este punto surge con mayor nitidez si se comparan Gnicamente las mé&-
quinas empaquetadoras, proceso en el cual no se efectiviza ahorro de materia
prima por unidad de producte final. En dicho caso, el reemplazo aislado de em~
paquetadoras de 4a. generacidn por otras de 5a. de mayor velocidad no tiene jus-
tificative de indole econdmica, a la fecha del ejercicio, puestc que la mayor
inversibén involucrada se recupera a los 88 afios de actividad productiva, tendien-
do su rentabilidad a 1,1% en infinito. ‘



verificar en qué condiciones se hacen mis rentables las diferentes opcicnes.

Sensibilidad de la eleccidn tecnoldgica ante variaciones
en los precios relativos

La situacidn analizada en el ejercicio resulta ser un tantc especial por-
que, comc surge del Cuadro 10, los valores empleados estdn bastante distancia-
dos de las medias del periodo 1967-75, Asi, el valor acopio del tabaco es el
mas alto de la década, mientras que el salario bidsico obrero y el tipo de cambio
estidn por debajo del promedio de esos afios en 48 y UL43% respectivamente. La
combinacién de estos efectos -encarecimiento del tabaco, salarios reales depri-
midos v reduccidén del costec relativo de los bienes de capital- pueden Inducir
la resolucidn de renovar parcialmente el equipo, siempre que las expectativas
sean que se mantengan en el tiempo las mismas condiciones.

Para comprender el comportamiento tecnoldgico del sector desde 1967 en
adelante y evaluar la incidencia de las variables macroecondmicas sobre la actua-
cidn de las empresas radicadas en la Argentina, se formulan algunos interrogantes
a develar mediante la aplicacidn de la metodologia empleada en el ejercicio.

1) <dla performance técnica de las firmas ha sido una respuesta a las tendencias
del periedo?; 2) iculdl zeria la estrategia de renovacidn en el casc de que se
reunieran las condiciones de precios relativos mds favorables, v qué grado de
estabilidad podrian tener las mismas?; 3) <é&qué incidencia puede tener un. incre-
mentc de la relacidn salario-precic de los equipos Importados, a través de aumen-
tos en la remuneracidn al trazbajo? y, U4) dados los demis precios, iquéd valor
deben alcanzar los bienes de capital, va sea a través del tipo de cambic, subsi-
dio u otro mecanismo, para que sea rentable renovar?.

a) Eleccidn en base a los costos medios del periodo 1967-75.

Alin cuando se prescinda del grado de incertidumbre en el aue se ha desen-
vuelto la actividad productiva durante este periodo v se remita exclusivamente al
nivel de rentabilidad de los proyectos alternativos, surge con claridad de los
datos expuestes en el Cuadro 11 que, en el mejor de los casos, sdlo se alcanza
a recuperar el mayor capital invertido en las opciones de rencvacidn al cabo de
diez afios de plazo.

Estos calculos no hacen mds que confirmar la racionalidad econdmica del
comportamiento de las empresas del sector en cuanto a haber adoptado una estrate-
gia de modernizacidn tecnoltgica. La estrategia aplicada durante el periodo estu-
vo orientada tanto a la continuidad en la diversificacidn de productos come forma
de no perder participacidn en el mercado, como a minimizar los requerimientos de
capital. Por lo tanto, la forma de optimizar la aplicacidn de los recursos dis-
ponibles se manifestd en el lanzamiento de aquellos nuevos productos y marcas
reconocidas que exigieran un gasto minimo en campafias publicitarias y, por otra
parte, pudieran ser elaborados introduciendc adaptaciones y mejoras a los equipos
en existencia.

b) La renovacidn de equipos ante condiciones favorables de precios.

Evidentemente, la situacidn que mds favorece la adquisicidn de nuevas mdqui-
nas es aquella en que el costo de los insumos fisicos y de la mano de obra
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dsico v tipo de cambio cel ddlar

[~

Cuadro 10. Precio del tabaco, salanio )

({En valores constantes, m$n a precios de 1960)%

ANQ Precio medio del tabaco clarc Salario Tipo de cam-
consumido por las manufacturas (1) basicc Lio cel
. délar
Total Valor - Participa- Promedio men- Para impor-
acopio cidn porcen- sual por tacidr de
tual del va- obrero (2) bienes de
lor acopio capital (3)
1967 54,57 35,48 65,0 7.470,68 77,31
1965 - u8,55 34,61 71,3 6.987,81 74,08
1369 48,36 30,59 63,3 7.243,06 70,37
1870 46,58 25,23 55,72 7.463,22 66,82
1971 Su L6 22,13 49,6 7.200,63 60,5
1972 49,79 21,56 43,3 5,411 ,5L 63,73
1973 54,14 23,66 43,7 7.392,74 50,02
1974 67,51 26,87 39,8 8,121,609 40,08
1975 34,61 .. 13,70 39,8 7.683,21 38,98
Promed ic .
1967-75 50,95 25,98 51,0 7.363,84 60,17
1976 28,91 12,87 44,5 4,706,1¢ 41,12
Nowjembre

1977 63,55 38,13 6040 5,117,88 34,32

Fuentes: (1) Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderla, Departamento
de Tabaco.

{2) Elaborade sobre ia base de datcs del Institute Nacional des Estadisticas
y Censos (Indicadores Industriales, Serie I) y del Banco Central le la Repibilc2
Argentina (Salarios Basicos de Convenioc. Afios 1960-75),

(3) Elaborado =zcbre la base de informacidn suministrada por el Banco Central
de la Replblica Argauu_

# Deflacionado por el Indice de Precios Mayoristas no agropecuariocs total.

-factores que ahorran- se incrementan o encarecen en relacidn al valor de la in-
version. Esto presupone la coincidencia de precio del tabaco v salaries altos con
una baja cotizacidn de la divisa para la importacién de los equipos.

Ante esas condiciones, expresadas a través de los respectivos valores mixi-
mos y minimos que han asumido las vaplables entre 1967 v 1975, los resultados

l‘
’
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muestran que las opciones que renuevan equipos alcanzan tasas de retorno gue
oscilan entre 9 y 15% en un horizonte de 10 afios, frente a la posibilidad de
modernizacidn. Con estos supuestos, la inversidn que presenta mavor rentabilidad
es aquella que incorpora mdquinas de la Gltima generacidn, perc sin aditamentos
que integren los procesos y los hagan mis autematizados. Esto es, la alternati-
va de la fibrica C,

La pregunta que surge de inmediato es si una alta relacidn entre salarios
y costos de los equipos tiene significacidn en la funcidn de distribucidn de los
precios relativos. En economias como la argentina, cuyas exportaciones tienen
un componente mayoritario de materias primas agropecuarias, una politica que
aliente el consumo interno y reduzca tanto el saldo exportable como sus posibili-
dades de colocacidn en otros paises, se ve enfrentada recurrentemente a problemas
de balanza de pagos. La faz inmediata del ciclo muestra politicas de estabiliza-
cidn con descensc en los salarios reales, devaluaciones y restricciones para im-
portar. Todo ello acompafiado con alteraciones en las relacicnes de poder y cam-
bios en la composicidn de los gobiernos.

Asl por ejemplo, dentro del periodo analizado en los afios 1974 y 1975 se
conjugaron valores miximos para la retribucidn al trabajo y minimos para el tipo
de cambio délar, pero coincidentemente existia desde el punto de vista empresa-
rial, una alta incertidumbre en cuanto a la estabilidad de la situacidn y a las
posibilidades de su desenvolvimiento futuro, lo cual sesgaba toda decisién de
inversidén reduciendo al minimo el horizonte de planeamiento.

c)} Alteracidn de la condicidn de economia de bajos salarios relativos.

Duplicar los salarios reales de los trabajadores o s6lo de aquellcs que
cuentan con una cierta calificacién, manteniendo constantes las restantes varia-
bles, no es mds que una situacidn particular o extrema del caso analizado en el
punto anterior. Pero, lo que se intenta testear en esta oportunidad es cudl
seria la orientacidn de la eleccidn tecnoldgica si se eliminara la caracteristica
de mano de obra barata inherente a algunas economias con un desarrollo industrial

intermedio.

Se ha desdoblado el andlisis en dos partes. En una se supone una duplica-
¢i6n de todas las remuneraciones al trabajo, manteniendo la relacidén entre el in-
greso de los obreros calificados (incluye té&cnicos y profesionales) vy los no
calificados que existia en noviembre de 1977 y que era de 2 a 1 . Mientras
que en el segundo caso sdlo se considera un incrementc del 100% para los traba-
jadores calificados, lo cual lleva a 4 la relacidn entre ambas retribuciones.
En las dos circunstancias se mantiene en el valor medic del periodo a las restan-

tes variables,

. Al incrementar la totalidad del costo laboral se obtienen resultados simi-
lares a los definidos en el punte b, (ver cuadro 11) pero con una variante.
Este es el tinico casc en que la alternativa mds moderna y de mayor automaticidad
-Ca- alcanza ciertos niveles de rentabilidad. Frente a la estrategia de moder-
nizacidn registra una tasa de 13,2% en un plazo de 10 afios ¥, en la opcidn
entre las f&bricas C y <Ca, la tasa de retorno de indiferencia alcanza a 12,1%.

Se incluye dentro de la clasificacién de trabajadores con capacitacidn al

personal que realiza los services de overhaul y tareas mecanicas y de mantenimien-
to preventivo, a ingenieros y a los jefes de sector y capataces. Al aumentar
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Cuadre 11. Industria del cigarrillo

proyectos znte variaciones em 1o

Tasas de retorno de indiferencia entre los

> v en el valor de

X = 8,PT y TC M=SyP;m=TC
" Am-B  Am-C  Am-Ca An-8  Am-C Am-Ca  B-C  B-Ca C-Ca
5 -22,7  -19,0 -19,5 -7,7 0,0 -2,7 22,7 5,3  -15,7
10 - 2,5 0,3 - 0,1 9,0 15,1 13,0 33,5 19,3 2,9
15 3,4 5,8 5,5 13,2 18,4 16,6 25,0 22,1 7,8
@ 8,6 10,2 10,0 15,6 20,0 18,4 35,4 23,3 11,6
n 2% = 83 x = PT v TC 2% = Scj X = Snc,PT y TC
Am-3 Am—~C Am--Ca B-C B-Ca C-Ca Am-B -Am-C Am-Cz B-C B-Ca C-Ca
5 -7,0  -2,1  -2.4 9,2 3,9 -3,8 -11,@  -10,1 -15,1 -6,0 -~20,3 -62,7
10 2,6 13,5 13,2 22,4 18,2 12,1 5,8 742 3,3 10,4 -0,7 -35,3
15 13,6 17,0 16,8 24,8 21,1 15,8 10,5 11,6 8,3 14,3 5,0 -23,1
® 16,0 18,6 18,6 25,8 22,4 17,8 13,5 14,3 11,9 16,6 9,6 0,4
x: valor medio S: salario
M: valor méximo PT: precio del tabaco
m: valor minimo TC: tipo de cambio
Sc: Salario obrerocs calificados, técnicos
v profesionales
Snc: Salario obreros no caiificades
Fuente: Elaboracién propia.



Grafico 3. Tasas de retorno de indiferencia entre
los proyectos de modernizacidn (Am) y de renovacidén {(C)

ante variaciones en los precios relatives
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Euente: Cuadro
Mm: Valor histdrico méximo del salario, minimo del tipo de cambioc y -
maximo del precio del tabaco.
2%S: Valores medios de tipo de cambio y precio del tabace y valor medio
duplicado del salario.
2%Sc: Valores medios de tipo de cambio, precio del tabaco y salario no califi-
cado; y valor medio duplicado del salario calificado.
*®: Valores medios de salario, tipo de cambio y precioc del tabaco.
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estas retribuciones mejora notoriamente las estrategias de renovacidn en rela-
cidn a la opcidn de modernizar, aunque la rentabilidad mds alta es en el caso de
la comparacién de A&m con C y llegaa 7,2% en el término de 10 afios.

i{Qué indican estos resultados? En primer lugar, que la incidencia de sa-
larios relativos bajos es determinante en la seleccidn de tecnologias, aun er
industrias come la del tabaco que ostenta uno de los mds altos valores de la rela-
-ién Producto/Trabajo y cuya tecnologia de por sl es poco intensiva en la utili-
zacidén de mano de obra. Pere, por otra parte, también alcanza relevancia la
relacidn de salaric calificado a no calificado =Sc¢/Sn~ . En aquellos palses
en donde dicha relacidn es baja, motivada entre otras causas por una abundante
disponibilidad de perscnal técnico capacitado, introduce un cierto sesgo hacia
la modernizacidn y, ademds, ante circunstancias econdmicas desfavorables posibi-
lita extender la vida Gtil de equipos anticuados. En cambio, en economias que
han alcanzade un cierto desarrollo industrial en época reciente, es posible en-
contrar una conducta tecnoldgica opuesta en el sentido de la tendencia a la in-
corporacidn de maquinaria mederna. Esta propensidén podria ser explicada en par-
te por el incremento de Sc/Sn y por consiguiente, una disminucidn en la rela-
cidn entre el precio de los equipos importados y el costo de disponer de técnico:
calificados.

d4) Efectos de la disminucidn en el costo de inversidn

El valor de los equipos importades depende tante del precio internacional
de los mismos, comc del tipo de cambio y de los derechos y recargos a las opera-
ciones de importacidén, A las Gltimas dos variables hay que agregar tasas prefe-
renciales de financiamiento, y desgravaciones o exenciones fiscales, para tener
un cuadro suscinto de los instrumentos de que dispone una politica econdmica
para favorecer la introduccidn de moderna tecnologia en un sector definido como
prioritario.

Resulta evidente que en el anidlisis de rentabilidad se puede prescindir de
las demds variables cuando el importe de la inversidn para la renovacidn de equi-
pos s2 ve notoriamente disminuido por alguna forma de subsidio estatal.

Aun cuando el sector manufacturero en estudio no es de aquelles que puedan
ser considerados como prioritarios, puede verse beneficiado por medidas de order
general que afecten a las importaciones. En ese caso adquiere sentido formular-
se la pregunta de qué valor deben alcanzar los bienes de capital para que sea
rentable renovar equipos en cada una de las alternativas definidas. Se han sin-
tetizado todas las posibilidades de subsidioc a travé&s de la magnitud que deberia
tener el tipo de cambio para alcanzar una tasa de retornc del 12% en un hori-
zonte de tiempo de 10 afios, suponiendo que el precio del tabaco y los salarios
se mantengan en el valor medio del pericdo 1967-75,

Los resultados obtenidos para la opcidn entre modernizar la fabrica A v
cada una de las alternativas que incorporan nuevos equipos, sefialan que hubiera
sido necesario que existiera algln tipo de subvencidn que redujera el costo de
la inversidn entre 38 y u45% , segiin el casoc. Estos datos no hacen mds que
confirmar la racionalidac de la politica tecnoldgica adoptada por las firmas del
sector teniendo en cuenta la magnitud de la subvencidn que hubiera reguerido la
renovacidén parcial de la dotacidén de maquinaria para alcanzar una rentabilidad
definida como objetivo por las propias empresas.
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Resumiendo, se pueden extraer del andlisis efectuado algunos puntos a modo
de sintesis:

1) La decisidn de modernizar los equipos por parte de las empresas radicadas en
la Argentina se fundamentd en el logro de determinados objetivos al enfrentarse
ante ciertas restricciones. Dados la aplicacidn del control estatal de precios
y la disminucién de los recursos internos de las firmas por el descenso en el
margen bruto unitario de utilidad, que llegd a valores negativos, la competencia
de tipo oligopblica basada en la diferenciacidn de productos debid orientarse
por carriles particulares.

2) En cuanto a la diversificacidn de formas del producto y de marcas, se adoptd
una peolitica basada en el lanzamiento de aquellas marcas nacicnales ¢ internacio-
nales que ya tenian acumulade un cierto prestigio o reconocimiento, como forma

de minimizar el gasto en publicidad. Para la elaboracidn de los nuevos formatos
(100 v 120"), 1la estrategia a aplicar debia contemplar las inversiones en egqui-
pos, que presenta un cardcter complementaric con el gasto en propagandizar dichos
productos.

3) Conforme a los valores medios del periodo 1967-75 de las variables salario,
precio del tabaco y tipo de cambie, la inversidn requerida para rencvar parte de
los equipos no presentaba niveles minimos de rentabilidad, ni siquiera extendien-
do al maximo el horizonte de planeamiento. Por lo tanto, la forma de optimizar
los recurscs financieros disponibles consistid en la reparacidn integral de mi-
quinas-con alrededor de 20 a 30 afios de funcionamiento que posibilitaran con-
tinuar produciendc e incorpordndole simulténeamente mejoras y adaptaciones para
poder elaborar las nuevas formas de cigarrilles. De otra manera, se hubiera
necesitado una reduccidn del costo de la inversidn, mediante alguna forma de
subsidio, del orden del 40% para que las empresas pudieran acceder a equipos
de Gltima tecnologia, con una rentabilidad superior a la que brindaba la tasa de
interés de plaza.

4) Ese tipo de performance econdmica tuvo viabilidad, entre otros factores,
por la posibilidad de disponer de recursos humanos capacitados y, ademas, porque
la remuneracidn de los mismos es relativamente baja. '

Cuando se analiza la incidencia del costo laboral en la seleccidn de tecmno-
logias, se debe considerar no sdlo el precio relativo del trabajo en general,
sine también la relacidn de salario calificado a no calificade. Un alto valor
de esta Gltima relacidn puede inducir a la adquisicién de equipos modernos y
automatizades aun en economias donde se verifique un exceso de oferta de mano de
obra sin ninguna calificacidn, perc donde exista carencia de técnicos capacitados
y su remuneracidn sea muy elevada en términos reales.

5) Un dato interesante se desprende de plantear condiciones de precios relativos
favorables para la renovacidn, es decir una disminucidn relativa del valor de los
bienes de capital importados y un paralelo incrementc del precio de los insumos
que los nuevos equipos ahorran. Lo que resulta en diche casc es que la opcidn
que presenta comparativamente una mayor rentabilidad es aquella gque incorpora
equipos de Gltima generacién, perc no totalmente automatizados.

6) Uno de los elementos determinantes en la eleccidn de técnicas alternativas
que suponen distintos niveles de inversidn y de costos operativos es el cuadro de
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expectativas en relacidn a la evolucidn futura de la economia y a la estabilidad
de los precios gue aseguren una tasa de retorno igual o superior al costo de
oportunidad de colocacidn de los fondos propios en usos alternativos. Tal es la
situacidn que se plantea a partir de la reversidn de la politica econdmica en
1976 y 1977, como se demostrd en el ejercicio de simulacidn realizado.



APENDICE METODOLOGICO

Se detalla a continuacidn la composicidn de las inversiones y de los cos-
tos operativos y los criterios utilizados para la determinacitn de los respecti-
vog importes que fueron empleados en el ejercicio de eleccidn de tecnologias
alternativas, Ademds, se explicita en el texto los supuestos ecordmicos y los
parametros técnicos involucrados en los diferentes ci3lculcs.

Inversicnes

Se han dividido las inversiones requeridas para cada una de las alternati-
vas en dos rubros: a) las inversiones netas en equipos, es decir con la deduc-
cidn correspondiente al valor de reventa de las miquinas reemplazadas y, b} los
costos incurridos para la adquisicidn de equipos gque proveen determinados recur-
sos o insumos operativos, como ser vacio, aire comprimido, etc.

a) Equipos

Este concepto contiene distintos items seglin sea la alternativa. 1/ El
casc Am, que constituye la estrategla pura de modernizacidn, sdlo 1nclu;e los
gastos de overhaul de los equipos existentes y los costos de las adaptaciones
para fabricar cigarrillos de mayor longitud. En todas las plantas el valor del
overhaul y de las adaptaciones comprende el costo de materiales y repuestos -de
fabricacién propia e importados-, el costo de la mano de obra y el valor de las
horas-ingeniero insumidas. 2/

En las alternativas restantes -B, C y Ca- se agrega la compra de nuevos
equipos y la deduccidn del ingreso por la venta de las mdquinas sustituidas.
En los valores de importacidn estdn involucrados los mayores costos, ya sea por
derechos, gastos de diversa indole -consulares, flete, almacenaje, seguro, etc.-
e impuestos, que a setiembre de 1977 representaban alrededor del 53% de incre-
mentce sobre el valor FOB de la maquinaria. En lo relative a la reventa del
equipo usado, se adoptd un criterio realista en cuanto a que una proporcidn me-
nor de las midquinas mis antiguas se colocan en el mercado internacional como
equipo de 2a. mano 3/, mientras que las restantes son vendidas come chatarra o
permanecen en la emp?ésa como reserva para abastecer picos en la demanda o para
aprovechar partes y piezas de repuesto.

Por Gltimo, en las estrategias C y Ca aparecen dos items especiales,

1/ En el Anexo A se detallan los distintos conceptos de inversiones y sus
respectivos valores.

2/ De acuerdo a la informacidn suministrada por la industria, el costo
total del overhaul se compone, aproximadamente, de un 40% que constituye la re-
tribucidn de la mano de obra -con distintos grados de calificacidn- y un 60%
para la adquisicidn y/o fabricacidén de materiales y repuestos.

3/ Dado el hecho de que la mayoria de las empresas en actividad en la
Argentina son multinacionales, es factible suponer la venta de equipos usades
intra-subsidiarias,
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que corresponden al equipamiento e instrumental adicional que requieren las
miquinas de 5a. generacidn para la realizacidn de las tareas de reparaciones y
mantenimiento, y al costo de capacitar personal de diversas dreas -mecdnica,
eléctrica y operativa- en el extranjero, previo a la recepcidn y puesta en
marcha de los nuevos equipos.

b) Otras inversiones

Se han analizade los principales requerimientos para el normal funcionar
miento de las mdquinas, para lo cual se desglosd en cada una de las plantas el
consumo horario de energia, vacie y aire comprimido. Los incrementos en el
consumo de energia y de aire comprimido no han sido considerados ya que, en el
primer caso, la diferencia de valor que asume el consumo energético es despre-
ciable a los efectos del cidlculo global; mientras que, en lo que respecta a
aire comprimido, se adopta el supuesto de que la capacidad instalada imicial
permite satisfacer las necesidades de las alternativas que renuevan maguinaria.
S6lo se han contemplado las inversiones en bombas para abastecer el consumo de
vacio, ya que las exigencias del funcionamiento de las mi3quinas mds modernas
liegan a ser 24 veces superior a los requerimientos de los equipos de la fa-
brica Am (Ver anexo B).

Costos operativos

Se han seleccionado aquellos costos que reunen dos caracteristicas:

a) que sean representativos por su monto global y b) que existan diferencias
significativas de valor entre las alternativas tecnoldgicas. Un ejemplo para
aclarar la metcdologla empleada: entre todas las materias primas utilizadas

en las secciones o etapas de elaboracidn y empaquetado, sblo se han incorporado
al andlisis los diferentes consumos de tabaco de acuerdo al contenido de los
cigarrillos elaborados en las distintas fibricas. Se ha descartadc el resto de
los insumps -papel, acetato para filtros, warquillas, papel aluminioc, celofan,
etc.~, porque a pesar de gque las miquinas de dltima generacidn pueden requerir
insumos de mejor calidad, es aceptable adoptar el supuesto de que los mayores
costos involucrados se equiparan con el ahorro de materiales y la reduccidn de
los desperdicios.

a) Laborales

- Para la determinacidn del costo laboral mensual se le ha sumado al salario
bésicq vigente en octubre-noviembre de 1977 las retribuciones en concepto de
antiguedad y asistencia y, sobre ese importe, se ha cargado un 80% que constitu-
ye una estimacidn de las cargas y servicios sociales sufragados por las empresas.

En-el calculo de los requerimientos de mano de obra se adoptd el supuesto
de que las fibricas funcionan en 2 turnos de 8 horas, cumpligndose 40 horas
semanales y que desarrollan su actividad productiva durante 22 dias al mes.

Se han separado los costos en directos e indirectos, abarcando los primerocs
al personal que opera en las miquinas, mientras que constituyen costos laborales
indirectos todas aquellas tareas complementarias, como ser el control de calidad,

limpieza, mecdnica, administracidn y manejo de valores fiscales, etc. (Ver anexo
C .



Requerimientos de mano de obra

(niimerc de trabajadores)

A Am B c Ca
Directos 410 326 284 236 170
Indirectos o4 92 85 56 56
TOTAL 504 418 369 292 226

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de datos suministrados por la
industria.

El cuadro anterior muestra con elocuencia el desplazamiento de mano de
obra en la medida en que nos orientamos hacia las opciones més automatizadas.
Comparando las situaciones extremas -4 con Ca-, se puede observar una e:xpul-
sidn de 59% del personal afectado a tareas directas y de 55% del total de la
ocupacifn en las secciones de elaboracidén y empaquetado. 4/

b) Tabaco

De los caracteres distintivos de los equipos de las generaciones mis re-
cientes, es posible citar el ahorro en el consume de tabaco por cigarrillo elabo-
rado. Como se puede ver en el Anexo B, las diferencias entre las plantas tedri-
¢cas en cuanto a la cantidad de este insumo por unidad de producto final oscilan
entre 2,4 y 3% .

En lo que concierne al tipo de tabaco consumido se adopta el supuesto de
que en la totalidad de la produccién se utiliza el Virginia de segunda, y el
precio del mismo corresponde a los valores iniciales de la cosecha 1977-78,
Cabe reiterar que el costo para los fabricantes -valor acopioc- no constituye
el ingreso de los productores de tabaco, ya que hay que sumarle la parte del
precio abonado con recurscs del Fonde Especial del Tabace. (FET).

c¢) Reparaciones y mantenimiento

Para la realizacidn del ejercicio se ha adoptado una de las posibles politi-
cas en cuanto a las tareas de prolongar la vida Util de los equipos y evitar con-
tinuas paralizaciones en la produccidén. Dicha politica consta de tres activida-
des diferenciadas.

4/ Esta rama industrial se caracteriza, normalmente, por ser expulsora de
mano de obra y por presentar una escasa capacidad para generar empleo. Si nos
remitimos a los datos para Argentina entre 1957 y 1976, la absorcién de obreros
en tedas las plantas descendid de 54875 a 4245, lo cual representa una tasa media

anual de expulsién de 1,3.
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i) Atencidn mecénica en linea: se asigna un mecdnico para la atencidn
de un nimerc determinado de miquinas -dos o tres- durante el horario de pro-
duccidn. Este personal esta encargado de las reparaciones de menor envergadura
y de los ajustes necesarios para un correcto funcionamiento del equipo. La
remuneracidn de este personal fue incluido dentro de los:épstos laborales indi-
rectos, )

ii) Mantenimientc nocturno y preventivo programado: consiste en el
trabajo de rutina de preparacién de las miquinas para el funcionamiento del dia
siguiente -aceite, engrase, deteccién de fallas y limpieza- y, en el cambio
periddico -cada 250 hs. por ejemplo- de determinadas piezas claves -cuchillas,
rulemanes, etc.~ ¥ en la revisién y compostura de partes y subconjuntos. El
costo de esta actividad es la {inica considerada como gastos operativos y compren-
de la retribucién de la mano de obra y el valor de las piezas y materiales.

iii) Taller general de reparaciones: para la ejecucién del service inte-
gral u overhaul, se procede a retirar el equipo de la linea de produccidn y al
desarmado del mismo para reemplazar piezas desgastadas, introducir mejoras y
accesorios. 5/ [Esta tarea se efectila cada 15.000 a 1B8.000 horas de produccidn.
Dadas las caracteristicas y costo de esta actividad, de la cual resulta una unidad
de produccién de mayor rendimiento y mejor performance, se la ha considerado den-
tro del rubro inversiones.

3/ A efectos ilustrativos, se detalian a continuagcisdn algunas de las mejo-
ras y a@aptaciones que se introducen al modernizar las miquinas elaboradoras de
la féb?lca A -Molins Mark V-Pa 7-, con la realizacidn del overhaul: control
neumatico-hidrdulico de peso, acople neumitico de filtros, acople automitico de
baja a alta‘velocidad controlado por pulsos de pasaje temporizado de vara, cor-
tador automitico de vara, automatizacidn del sistema encolador de cigarrillos,

[ ] .
cglogac1on de instrumental de precisidn para medir performance mecinica de la
maquina (vacudmetros, mandmetros, ete.).
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A)

B)

c)

D)

Anexo A. Inversiones

Valor Valor
Unitario Total
MODERNIZACIQN FABRICA A
1. Overhaul de 24 MkV-PA7 16.000,000 384.000.000
2. Overhaul de 12 Mk VIII SM-PA7 16.000.000 192.000.000
3. Overhaul de 24 AMF 3000 15.500.000 372.000.000
4. Adaptaciones para fabricar cigarrillos de 120"
(36.000 dls. x 540) 19.500.000
TOTAL 867.500,000
RENOVACION Y MODERNIZACION FABRICA B
1. Overhaul de 12 Mk VIII SM - PA7 16.000,000 192,000.000
2, Overhaul de 24 AMF 3000 15.500,000 372.000.000
3. Compra de 16 Mk VIII D - Max 3MR
(186.281 dls. + 53% x $540) 153.900.000 2.462.400.000
4. Adaptaciones para fabricar cigarrilles de 120"
(36.000 dls. x $540) 19,500.000
Subtotal 3.045,900,000
5. Valor de reventa de 5 MkV-PA7 (15,000d1s.x540) 40,500,000
y 10MkV-PA7 valor chatarra (2.000 dis.x$540) 10.800.000 51.300.000
TOTAL 2.994.600.000
RENOVACION Y MODERNIZACION TABRICA €
1. Overhaul de 12 Mk VIII SM ~ PA7 16.000.000 192.000.000
2. Overhaul de 9 AMF 3.000 ‘ 15.500.000 139.500.000
3. Compra de 11 MK IX N - Max S
(254.500 dls. + 53% x $ 540) 210.270.000 2.312.970.000
4. Compra de 11 AMF 5000
(150.000 dls. + 53% x $ 5u40) 123.930.000 1.363.230.000
5. Miquinas e instrumental para mantenimiento
1 equipo balanceador dindmice 4,000.000
1 osciloscopio 2.500,000 6.500.000
6. Capacitacidn de personal en el exterior 6.700.000

Pasajes, estadia y curso para 3 técnicos (12.400dls)

Subtotal
7. Valor de reventa de 15 Mk V - PA7 £1.300.000
8. Valor de reventa de 172 AME 3000
(26.000dls. x $ 540) 168.480.000
TOTAL
FABRICA C AUTOMATIZADA
9. Compra de 11 Oscar - MFE
(58.858 dls.+ 53% x $540) 48,630,000
TOTAL
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§34.900.000
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Anexo B. Requerimientos de materias primas

¥y oftros costos operatives

1. Tabaco
F4brica Maquinas Gramos de  Produccidn Tabaco Valor acopio  Costo - Costo anual de
tabaco por mensual de consumide del tabaco Mensual de  tabaco
cigarrille cigarrillbs (en Kgs.) (Nov-en.1977) Tabaco {en miles de. §)
(en miles)
Am 24 Mk V 0,924 760.800 702. 979
12 Mk VIII SM 0,907 454,800 4172. 504 ,
TOTAL 1.215.600 1.115.u483 600 56 9. 289. §00" 8.031.u478
B 12 Mk VIII SM 0,907 454.800 412,504
16 Mk VIII D 0,889 760.000 675.640
1.214.800 1,088.14Y4 600 £52.886.400 7.834,637
c 12 Mk VIII SM 0.907 454,800 12,504
11 Mk IX N 0.880 743.600 654.368
1.198.400 1,066.872 600 640,123,200 7.681.478

2. Otros costos operativos

Fabrica Miquinas ansumo de  Consumo INVERSIONES
m /h de va tgtal de
cio por m /h de Detalle Costo Valor
maquina. vacio Unitario Total
Am 24 MkV-PA 7 25 900

12 Mk VIII SM-PA7

12 Mk VIII SM-PA7 25 1 bomba de vacio
B 16 Mk VIII D-Max III MR 100 1.900 60% de 1037m"/h 9.215.000 9.215.000
12 Mk VIII SM-PA 7 25 3 bombas de vgcio

9]

11 Mk IX N-Max S 500 6,900 60% de 1990 m” /h 14.868.000 4i4.604.000
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Anexa C.

I'ndustria del cigarrillo,

Costos laborales directos ¢ indirectos en los procesos de elaboraciSn y empaguetado.

FABRICA Ap FABRICA B FABRICA C FABRICA C,
DESCRIPCION DE TAREAS N de Costo N2 de Costo N de | Costo N de Costo
Trabaja Laboral Trabaja Laboral Trabaja Labaral Trabaje Laboral
dores Mensual dores Mensual _dores Mensual dores Mensual
1. Directos
a) #agquinista cigarrilleras
- MK ¥V - PAT 48 7.111.2¢0
« MK VIII SH-PAT 2y 3.969.120 2y 3,969,120 24 3.969.120 W 3.959.120
- MX VIIT D Max III MR 3z 5.960.160
- MX IX N-Max S 22 5,049,000
b) Recogedora de cigarrillos 8§ 10. 504. 040 87 8.183.360 7 8.916.220 24 3.542.060
¢) Abastecedora de btateas 29 9,232,050 2 2.451.900 10 1,114,500 10 1.11%.500
d) Maquinista empaqustadora
- pIF 3000 120 19,845,600 120 19.845,600 55 7.442,100 45 T.442,100
- FAE 5900 W 10.098.000
&) Abastecedor de bateas 19 2.117.550 13 2.117.550 18 2.006.100 7 760,150
£) Operador mbdule KKY - AMF 5000 -
'OSCAR-MFE 55 12.622.500
SUB TOTAL 326 46.779.560 2684 42.527.710 236 38,595,040 170 29.470.430
2. Indirectos
a) Proparador de pastas y adhesivos 4 425,420 3 319.065 2 212.710 2 212.710
b} Control de calidad ] 1,564,000 ] 1.584,0C0 4 792.000 4 792.000
¢} Operarics de varios ] 891.600 8 891.600 4 445,800 4 45,800
d) Operarios de limpieza 8 812.056 8 812.056 u 406.028 4 406.028
e) ¥eclnico 40 10.800.000 kL 9.180, 000 26 7.0 20,000 26 . 20.000
£) Jefe de sector 4 2.160,000 4 2.162,000 4 2.160,000 4 2.160.000
g) Capataz mecfnico 4 1,440,000 4 1.440,000 b 1.440.000 4 1.440,000
h) Capataz administrativo 4 1.584.000 4 1.584.000 2 792,000 2 792.000
i) Encargads de linea 8 2.016.000 ] 2.016.000 ] 1.008.000 4 1.008.000
§) Bmpleada administrativa 4 792.000 4 792.000 2 396,000 2 396.000
SUB TOTAL 92 22,505.076 85 20.774.721 56 14,672,538 56 14,672,538
TOTAL MENSUAL u18 69.284.636 369 63.306,431 292 53.267.578 226 4k, 142,968
TOTAL ANXUAL 831.416.000 759.677.000 639.210.936 529.715.616

Fuenta: Elaboracifn propia Sobre la hase de dates proporcionadss por la industria.



Anexo D. Gastos en reparaciones y mantenimientc

(Mantenimiento preventive y nocturno)

Tino de Gasto por miquina Gasto Gasto
ey Materiales | Mano de Total Total Anual
Fabrica
Obra Mensual
1) FABRICA Ap
24 MK V-PAT7 - 380.000 63,000 443.000 10.632.000
12 MK VIII SM-PA7 440,000 47.000 487.000 S.8u4,000
24 AMF 3000 240.000 32.000 272,000 6.528.000

23.004.000 275.9000.000

2) FABRICA B

12 MK VIII SM-PA7 440,000 47.000 487,000 5.844.000
16 MK VIII D-MaxIII MR 350.000 47.000 397.000 6.352.000
24 AMF 3000 240.000 32.000 272.000 6.528.000

18.724,000 224,400.000

3) FABRICA C
12 MK VIII SM-PA7 440.000 47.000 487.000 5,844,000
11 MK IX-Max S 70C. 0060 63.000 763.000 8.393.000
89 AMF 3000 240.000 32.000 272,000 2.448.000
11 AMF 5000 450.000 47.000 497.000 5.467.000

22.152.000 265.800.000

4) FABRICA Ca

12 Mk VIII SM-PA7 440,000 47.000 487.000 5,844,000
9 AMF 3000 240.000 32.000 272.000 2,448,000
11l Mk IX-Max S 700.000 63,000 763,000 B.393.000
1l AMF 5000 450.000 47.000 497,000 5.467.000
11 OSCAR MFC 300.000 55.000 355.000 3.905,000

26,057.000 312,700.000

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos suministrados por la industria.
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