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RESUMEN

Mediante diversas metodologias, como el indice de competitividad de comercio exterior,
el indice de politica comercial y la matriz de competitividad TradeCAN, se verifica un
proceso de adaptacion a los cambios del comercio mundial en el periodo 2002 a 2012,
que se enmarca en el denominado “sistema complejo adaptativo” como transicion de
la cuarta a la quinta revolucion tecnolégica en el esparrago en fresco exportado desde
el Perd. El mapa de competitividad del Perl permite sefialar que esta no es global a
nivel internacional, sino mas bien parcial o regional. México es el principal competidor,
con ventajas comparativas —debido a la paridad real de su moneda frente al dolar
estadounidense— en relacidon con el Perl, pero existen desafios que deben sortearse

a mediano plazo en este proceso de adaptacion al cambio.
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Introduccion

Las revoluciones industriales se vinculan a las
periodizaciones de las ondas largas de Kondratieff,
como es destacado en varios trabajos de investigacién,
entre ellos los de Martinez Sanchez (2001) y Jijena
(2003). De esta teoria derivaron con posterioridad las
ondas cortas de Kitchin (3 afios), las de Kuznets (5 afios)
y las de Juglar (15 afios). Todas estas ondas se refieren a
procesos de innovacion e incorporacién de nuevas areas
productivas, que van impulsando el crecimiento hacia
la expansién. Kondratieff plantea que cada revolucién
tecnoldgica da origen a un ciclo econdmico largo de
aproximadamente 50 afios, de los cuales 25 afios son
de “auge” y los otros 25 afios de “crisis”. Schumpeter
(1944) hace uso de series temporales para el estudio
de las crisis ciclicas. Todas corresponden a fases de
ajuste, mejoramiento o progresos incrementales en las
tecnologias que forjan el crecimiento econémico.
Particularmente, en la cuarta revolucién tecnoldgica
durante el periodo de la segunda posguerra mundial es
donde se origina la mayor construccion de organizaciones
para administrar el comercio en el mundo. Sin embargo, el
actual escenario global de crisis y la recesion econdmica
desde el afio 2008 marcan el inicio de la quinta revolucién
tecnoldgica. Este nuevo escenario implica un cambio
de paradigmas en relacién con la cuarta revolucién, a
saber: i) a nivel de recursos bdsicos: de energia barata
y abundante a informacién y conocimientos giles y
estratégicos; ii) produccion: de automatizada a flexible;
iii) mezcla de productos: de estable y homogénea a variada
y cambiante; iv) habilidades: de especializacion a multiples
capacidades; v) estructura organizativa: de jerdrquica
y departamental a horizontal y en redes; vi) relaciones
laborales: de resolucién de conflictos a negociacién y
cooperacidn; vii) mercados: de masivos y homogéneos
a segmentados y cambiantes; viii) competitividad: de
estdtica a dindmica, y ix) gestion: de costos a gestion.
También hay que resaltar que la quinta revolucién es
la primera que contiene a la agricultura en la denominada
era de la recuperacion de los precios internacionales de

los alimentos. Los precios reales del comercio verifican
una mejora continua desde el afo 2000 en adelante —en
comparacién con los datos desde 1961— tanto en soja,
trigo, maiz, aceite de soja, café tostado, vino, mosto
de uva, bebidas no alcohdlicas, carnes ovina y bovina,
ademds de pollo y cerdo, como en frutas frescas y jugos
concentrados. En el caso de los vegetales, al analizar
por medio del ajo, la cebolla, el tomate y el esparrago,
se observa un proceso de culminacién de caida de los
precios reales en el aino 2000, con un escenario estable en
la actualidad y sin recuperacion de los precios por ahora.

Este fendmeno implicara que la agricultura vuelva a
ser un eje estratégico para el desarrollo econémico y social
de los paises en las préximas décadas. Con alimentos
baratos la gente del campo migré a la gran ciudad, al
igual que los jévenes, como consecuencia del problema
de recambio generacional. Pero ahora el proceso es casi
seguro que se revertird con movilizacion de personas
hacia las ciudades cercanas al sector productivo, e incluso
cambiard la disponibilidad del salario para consumos que
no sean alimentos y esto repercutird en otros sectores.

En este contexto, las preguntas clave son: ;Se
verifican cambios en los mercados agrarios en los
préximos afios, ademds de la recuperacion de los
precios reales en algunos sectores? ;Y en particular en
el comercio del esparrago como producto no tradicional
en América Latina?

Larespuesta a esta tltima pregunta es el objetivo de
este articulo, donde se analiza particularmente el modelo
del Pertd y su proceso de adaptacion al cambio, dado
que es el principal exportador mundial del esparrago.

En la seccién II se aborda el comercio mundial
del espérrago, sus exportaciones e importaciones. En la
seccion I1I se presenta el mapa de competitividad sobre
la base del Indice de competitividad de comercio exterior
(1ccg). La seccién IV se refiere a la evolucion sectorial
en lo que atafie a la produccion, el tipo de cambio, la
estructura comercial y la politica empresarial. Finalmente,
en la seccidn V se entregan las principales conclusiones.
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Comercio mundial del esparrago

1. Exportaciones

La exportacion de esparragos en fresco reporta anualmente
un ingreso de 1.027 millones de délares, con un volumen
de 343.000 toneladas. El crecimiento anual promedio en
el periodo 2003-2012 fue de un 7,7% en la facturacién
en ddlares, mientras que el volumen crecié a un 5%
anual en promedio, lo que explica que el precio FoB!
de exportacidn solo registrara un incremento de un
2,3% anual en el periodo analizado. Pert es el principal
exportador mundial, contabilizando un incremento de
un 6,7% anual en su volumen de venta externa y de un
11% anual en su facturacion.

Al afio 2000, la participacion por exportacion a nivel
mundial es la siguiente: Pert: 33,1%; México: 22,3%;
Estados Unidos de América: 15%; Holanda: 8,4%;
Espaiia: 4,5%; Alemania: 2,1%; Italia: 2,1%; Grecia:
2%:; Francia: 2%; Australia: 1,7%; Tailandia: 1,2%;
Polonia: 0,9%, y Hungria: 0,9% (véase el cuadro 1).

El 60% de la exportacién mundial de esparragos en
2012 se realiz6 en el periodo de enero a junio, mientras
que el 40% restante correspondi6 a los meses de julio
a diciembre. Cuando un pais efectia exportaciones
fuera de su calendario de produccién, generalmente

! Precio franco a bordo.

estd comercializando espérragos de otros paises que
import6 previamente.

A nivel de paises se pueden hacer las siguientes
diferenciaciones en cuanto a la estacionalidad de
la produccién, las que explican la oferta exportable
mundial: i) el Perd y Tailandia son los tnicos paises
que producen todo el afio; ii) los Estados Unidos de
América producen de enero a septiembre; iii) Espafia lo
hace de enero a julio, mientras que Francia y Portugal,
de marzo a julio; iv) Alemania y Holanda producen de
agosto anoviembre; v) China, en dos periodos: de febrero
a julio y de septiembre a diciembre; vi) el Canada lo
hace en los meses de mayo y junio; vii) México produce
en dos periodos: de enero a abril y de junio a octubre;
viii) el Ecuador, de junio a febrero; ix) Chile, de julio a
diciembre; x) Nueva Zelanda, de septiembre a diciembre
y xi) Australia, de septiembre a noviembre.

2. Importaciones

La importacién de esparragos en fresco implica un
desembolso anual de 1.200 millones de délares por
parte de los paises compradores, con un volumen de
343.000 toneladas.

Tomando en consideracion la tasa anual sobre la
base de los datos del cuadro 2, con la metodologia de
célculo de la pendiente de la tendencia de ajuste lineal,

CUADRO 1
Facturacién mundial de exportaciéon de esparragos en fresco, 2003-2012
(En miles de ddlares)
Paises 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Total 497 848 550831 602971 663382 709361 738 116 761 765 902 963 955879 1026 809
Peru 108 343 141 545 160 015 187 364 235701 230427 250823 290684 291 828 339 987
Meéxico 77 357 78 508 114044 129094 116 553 101 582 146209 217 413 229 822 228 767
Estados Unidos 69 137 70 527 81 075 79 611 81719 95178 101 241 128 861 140 148 153 955
Holanda 28 186 35 627 32 148 38 325 53 338 65113 59 867 56 014 70 807 86 343
Espaiia 77 869 70 908 59 130 64 391 51 677 51 731 47 109 40 771 47 146 46 508
Grecia 29 861 33029 31273 38 932 43 665 50 289 32793 39 051 22 835 20 260
Tailandia 15 625 24 532 28 093 26 266 23 601 23 406 17 540 12 974 15618 12 042
Alemania 4 590 5126 7274 8 825 9482 11 958 10 934 16 698 21 409 21 954
Italia 2 315 2 829 4072 4 569 7 788 12 778 9902 13 949 16 192 21 787
Francia 27 517 22 829 20 037 22 843 19 012 17 548 19 630 16 477 20 639 20 470
Australia 14 579 19 661 16 969 13 562 13 802 20 538 11 887 15 822 16 842 17 029
Polonia 3076 4 087 3396 3521 2 906 3716 5567 7 027 9 145 9 389
Hungria 5392 6 355 5 366 5 854 7 390 11 797 10 391 9971 7 847 9 678
Otros paises 34 001 35268 40 079 40 225 42 727 42 055 37 872 37 251 45 601 38 640

Fuente: elaboracion propia mediante datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y de la Base de datos estadisticos sobre el comercio

de mercaderias (COMTRADE).
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el comercio mundial crece a un ritmo del 4,8% anual
(de 2003 a 2012), y los paises compradores con tasas de
crecimiento superiores al promedio mundial son: Brasil
(43,5%); Malasia (35,9%); Irlanda (27,9%); Federacion
de Rusia (21,7%); Australia (18,4%); Suecia (13,6%);
Noruega (10,8%); Finlandia (10,5%); Holanda (10,4%);
Canada (7,7%), y el Reino Unido e Irlanda del Norte

111

(5,5%). Por otra parte, paises relevantes que retroceden en
su tendencia de compra son Italia, Alemania y el Japén.
La participacién de los compradores mas relevante es la
siguiente: Estados Unidos de América 42,3%; Japén 7,9%;
Alemania 7,3%; Canada 7%; Holanda 5,5%; el Reino Unido
5%; Suiza 4,3%; Francia 3,9%; Espafia 3,5%; Bélgica
2,1%; Ttalia 1,3%; Australia 1,2%, y Taipei Chino 0,6%.

Mapa de competitividad

1. indice de competitividad de comercio exterior
(IccE)

Por ahora, solo es undnime el concepto economicista
de competitividad desarrollado por el Foro Econémico
Mundial y utilizado para elaborar el indice mundial
de competitividad a nivel de paises. Este indice mide
un conjunto de instituciones, politicas y factores que
definen los niveles de prosperidad econémica sostenible
hoy en dia y a mediano plazo. En cuanto a definiciones
sobre competitividad sectorial o empresarial, es amplio
el abanico; sin embargo, el concepto mas apropiado
para el comercio internacional desde el punto de vista
de este estudio es el de “la capacidad de mantener o
expandir su participacién en los mercados y, ademads,
elevar simultdneamente el nivel de vida de la poblacién
vinculada a la zona de produccién”. Sobre la base de
esta definicién, una herramienta adecuada es el indice de
competitividad de comercio exterior (ICCE), que relaciona
como numerador la “cuota de mercado” en los paises
importadores relevantes de un producto en particular,
y como denominador la “participacién” del pais en la
exportacién mundial del mismo producto:

Formula:  ICCE = (M,; /M) /(X /X,

331

My;; Importacién del producto “k” del pais “i” en el

pal/s “j’?
Importacién total del producto “k” en el pais “j”

X;; Exportacién de “k” por el pais “i
Exportacién mundial (w) del producto “k”

Los datos provienen de la facturacién en valores
monetarios y no en volumen, considerando que esta

es mas relevante como indicador de competitividad
porque incorpora en el estudio el valor agregado del
producto analizado. En la medida en que la cuota
de participacién en un mercado internacional fuese
superior a la participacién mundial como exportador,
ello denotaria mayor competitividad porque la cuota de
mercado superaria a la participacién mundial, y viceversa
si fuera inferior.

Combinar en un andlisis el ICCE y la tendencia de
la cuota de mercado —porque es una variable efecto
y no causa— resulta un método efectivo para obtener
en un pais “un mapa de la competitividad mundial” de
un producto, y ademds facilitar la visualizacién de la
tendencia en los mercados relevantes bajo el paradigma
de la complejidad y la adaptabilidad comercial. Esto
implica un mayor nimero de paises importadores, con la
particularidad de cambios continuos en la competencia
entre proveedores internacionales debido a la variacién
en la cuota de mercado, originada en la variacién de
la politica comercial —precio, volumen o ambos— de
alguno de ellos.

En la construccion del “mapa de competitividad”,
se considera en el eje horizontal la cuota de mercado
en los principales paises importadores en relacion con
la media de participacién mundial del pais de origen en
el producto analizado, mientras que en el eje vertical
se compara la tendencia de la cuota de mercado en un
determinado periodo, teniendo en cuenta que el tamafio
del circulo que representa la facturacién anual en délares
indica su relevancia (véase el grafico 1).

Esta metodologia también es eficiente porque no
resulta costoso el acceso a datos de comercio internacional,
y es efectiva porque cumple con el objetivo para el que se
cred. Se utiliz6 para analizar frutas como kiwifruit (De
Pablo y Giacinti, 2012a); pera (De Pablo, Giacinti, 2012b;
De Pablo, Giacinti y Uribe, 2012); manzana (De Pablo
y Giacinti, 2012c), y limén (De Pablo, Giacinti, 2013).
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GRAFICO 1

Peru: mapa de competitividad en exportaciéon del esparrago, 2003-2011
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del cuadro 3.

Nota: tamafio del circulo indica el valor de exportacién en 2011.

2. Resultado

Pert tiende a diversificar su comercio internacional del
espdrrago (véase el gréfico 1), pero su principal cliente
continda siendo el mercado de los Estados Unidos de
América con el 60,58% de sus ventas, las que ingresan
con 0% de arancel. También tienen importancia las
ventas a Holanda (13,62%); el Reino Unido (7,89%) y
Espafa (7,32%).

En el cuadro 3 se observa como en la actualidad
los mayores valores del indice de competitividad de
comercio exterior (ICCE) estdn en el Brasil (3,28); Espafia
(2,91); Holanda (2,78), y el Reino Unido (2,54); mientras
que los Estados Unidos de América tienen un valor de
1,70. También se observa que solo los Estados Unidos
de América presentan valores negativos en la tasa anual
de variacién de la cuota de mercado (-2,2%), mientras
que los mayores valores los tienen el Japén (34,5%);
Francia (22,3%); Italia (18,1%), y Australia (11,6%).
Incluso la cuota de mercado de algunos paises supera
a la existente en los Estados Unidos de América —con
fuerte competencia de México—, como es el caso del
Reino Unido, Holanda, Espafia, Chile y el Brasil.

Los cambios observados en los paises importadores
de espdrragos peruanos validan el nuevo paradigma de
la competitividad dindmica, ya que esta no es global y
presenta particularidades en su tasa de crecimiento en
cada mercado.

CUADRO 3
Peru: indicadores del comercio del
esparrago, 2011
Cuota de mercado. Exportaciones
Importador ICCE Variacién anual  (en millones de
(en porcentajes) dolares)
Estados Unidos 1,70 2,2 176 790
Holanda 2,78 4.4 39 749
Reino Unido 2,54 3,9 23 037
Espaiia 291 0,4 21 348
Jap6n 0,49 34,5 4651
Australia 1,54 11,6 4471
Canadd 1,29 3,6 3 046
Francia 0,41 22,3 2621
Brasil 3,28 6,0 2276
Italia 0,58 18,1 1878
Chile 3,27 0,8 1602

Fuente: Centro de Informacién Frutihorticola (ciF), “Business
Intelligence” [en linea] http://www.cif-businessintelligence.com/
observatorio_bi.html; y Base de datos estadisticos sobre el comercio
de mercaderias (COMTRADE).

1ccE: indice de competitividad de comercio exterior.

Resulta llamativo ver que Alemania (véase el
cuadro 2), el pais con mayor consumo per cdpita y
segundo importador del mundo, no est4 entre los clientes
del Perti de manera directa. La respuesta estd dada
por Holanda que, como en otras frutas y hortalizas,
actia como intermediario comercial (broker), y asi
realiza una triangulacién comercial con mercados
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europeos cuyo costo de comercializaciéon es mayor.
Si bien el Japén y los Estados Unidos de América son
los otros grandes consumidores de esparragos a nivel
mundial, este dltimo pais es el principal cliente del
Perd, mientras que el Japén es marginal por ahora,
pero en los afios de estudio del presente trabajo se

IV

observa que sus compras se han incrementado de
manera muy significativa. Estas observaciones también
permiten avizorar que el paradigma de la gestién no
estd desarrollado en toda su dimensién en el negocio
del comercio del esparrago peruano, adaptidndose al
pleno potencial de mercado existente.

Evolucion sectorial

1. Produccioén

Las principales zonas de produccién en el Pert se ubican
en la costa, en los departamentos de La Libertad, Ica
y Lima.

En la costa norte se siembran los esparragos blancos,
especialmente en los alrededores de Trujillo, y los verdes
se cultivan entre Lima y la ciudad surefna de Arequipa.
Segtin datos oficiales, el crecimiento anual promedio de
la superficie cultivada de esparragos en el Peru es de un
8,9% en el periodo 2004-2011, contabilizando algo méas
de 30.000 hectareas en 201 1. El incremento de la oferta
exportable de 2004 a 2011 obedece al aumento de la
superficie cultivada —18.900 a 30.000 has. con mejora
tecnolégica— y a una etapa inicial con buenos precios
internacionales (Illescas y Jaramillo, 2011), generando
120.000 empleos directos e indirectos en el campo,
seguin fue manifestado en el V Congreso Internacional
del Espdrrago realizado en el 2010 en el Perd?.

En el periodo 2004-2012 (véase el cuadro 4), la
exportacion total de esparragos peruanos se acrecentd
a una tasa media anual de un 5,6% en lo que se refiere

2 http://www.exportando-peru.com/tips-detalle.php?idnoticia=603
&idcategoria=9.

al volumen, con una tasa de un 3,2% anual en el caso
del espéarrago en conservas y una tasa de un 6,9% en
cuanto al esparrago en fresco o refrigerado. También se
verificé una caida en la produccién de esparragos que
repercutié en un menor despacho en el comercio exterior
en 2012, debido a factores climdticos y a la realidad
agrondmica del sector de plantaciones antiguas, que son
erradicadas, pero migran a otros cultivos ante dificultades
de rentabilidad en el sector del esparrago ocasionadas
por el aumento de los costos internos en ddlares.

Peru es el principal exportador mundial en fresco
o refrigerado, pero conviene acotar que es el segundo
en conserva, aunque en 2012 super6 levemente a China
en volumen y fue el lider mundial. La exportacién de
conservas de esparragos se ha expandido desde finales
de la década de 1980, aunque hubo cierto estancamiento
amediados del decenio de 1990. Los esparragos frescos
y en conserva constituyen el segundo producto agricola
de exportacion en el Perd después del café.

Si se tiene en cuenta la facturacion anual en ddlares,
el Pert siempre se ha posicionado como el principal
comercializador mundial de esparragos en conserva
desde el afio 2004. EIl principal destino comercial de
este producto son paises europeos (véase el cuadro 5),
mientras que en fresco el principal mercado son los
Estados Unidos de América (véase el cuadro 6).

CUADRO 4
Peru: exportacion total de esparragos, 2004-2012
(En toneladas)
Detalle 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Tasa anual
(en porcentajes)®
Total exportado 112247 121007 137 857 154222 167422 163928 173945 197 074 173 497 5,6
En conserva 40 184 41 353 45 448 58 598 63 563 49 837 47 070 60 757 53 816 3,2
En fresco 72 063 79 654 92 409 95624 103859 114091 126875 136317 119 681 6,9

Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) del Perd.

4 Tasa anual sobre la base de la metodologia de calculo de la pendiente de la tendencia de ajuste lineal.
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CUADRO 5

Peru: exportacion de esparragos en conserva, 2004-2012

(En toneladas)
Mercados 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Africa 0 0 0 0 0 308 50 0 113
Asia 1636 1491 1133 1019 1339 1306 1433 1458 1 638
Europa 32 989 29 962 31 126 44 405 43 117 35116 35166 45 269 37 114
América Latina 421 440 822 912 921 849 966 1223 1 446
MERCOSUR 0 9 0 11 11 2 0 2 11
América del Norte 5137 9451 12 366 12 252 18 176 12 255 9 456 12 805 13 445
Federacién de Rusia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total general 40 184 41 353 45 448 58 598 63 563 49 837 47 070 60 757 53 816

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)

del Perd.
CUADRO 6

Peru: exportacion de esparragos en fresco o refrigerados, 2004-2012

(En toneladas)
Mercados 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Africa 0 45 96 106 81 66 105 146 133
Asia 624 1017 1662 1558 1 400 2174 3167 3294 3553
Europa 15 277 18 692 21 485 22 342 25 745 28 499 32 098 33 738 33 310
América Latina 191 265 465 458 341 528 723 1083 855
Oriente Medio 11 3 7 8 2 7 13 44 57
MERCOSUR 164 244 400 571 741 902 1216 1528 1915
América del Norte 55 796 59 373 68 283 70 582 75 544 81915 89 549 96 485 79 855
Federacion de Rusia 0 15 11 0 6 0 3 0 2
Total general 72 063 79 654 92 409 95 624 103 859 114 091 126 875 136 317 119 681

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)

del Perd.

A pesar de tener una oferta durante todos los meses
del afio, la actividad productiva y comercial tiene como
principal ventana los meses de julio a diciembre (Benson,
2012), con el 68% en los ultimos afios. El 85% de las
exportaciones en fresco o refrigerado se despacharon
por via aérea, mientras que la media del periodo
2004-2012 es del 80%, con extremos del 70% y el 91%
en el mismo lapso.

En este proceso de crecimiento tuvo gran influencia
el cambio de politica, como es el caso de una legislacion
que no determinaba limites para el tamafio de la propiedad
agricola; establecia los mismos derechos y obligaciones
para los capitales nacionales y extranjeros; promovia el
desarrollo mediante una reduccién del impuesto del 15%
a las utilidades de las sociedades; y otorgaba incentivos
regionales de exencién de impuestos durante 15 afios
a inversores de activos en zonas especiales destinadas
a la exportacion e infraestructura basica para riego de
cultivos, por ejemplo, el proyecto Chavimochic en el
Departamento de la Libertad. La creacién del Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo también constituye

un pilar en la politica publica, no solo porque impulsa
acuerdos comerciales con otros paises, sino también
por la implementacién de la Comisién de Promocién
del Pert para la Exportacién y el Turismo (PromPert),
el Plan Estratégico Nacional Exportador (PENX) y la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE).

2. Tipo de cambio

Un factor macroecondémico que afecta a la rentabilidad
del cultivo y la exportacién del esparrago peruano es la
paridad de su moneda frente al délar estadounidense. En
el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de
América, a través del Servicio de Investigacion Econdmica
(ERS por sus siglas en inglés), se elaboran estadisticas
de la evolucién de la paridad de 1las monedas en muchos
paises, analizando su evolucién nominal y real. En el
gréfico 2 se observa cémo el Nuevo Sol se fortalece y
con ello aumentan los costos en ddlares, mientras que
en México su moneda tendid, hasta 2012, a debilitarse
y a disminuir el costo interno en délares por efecto de
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GRAFICO 2

Paridad real frente al délar de las monedas de México y el Pera, 2004-2013
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Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, “Mathew Shane” [online] http://www.ers.usda.gov/ers-staff-

directory/mathew-shane.aspx#.UsLY Y9JDuSo.

la paridad cambiaria. Esto exige mayor incorporacion
tecnoldgica en toda la cadena del esparrago peruano
—incluso en la logistica y comercializacion, ademds de
la produccién y el empaque—, y optimizar su gestion
para mejorar el desempefio econémico del sector.

3. Estructura comercial

a) Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)

Para analizar los cambios en la estructura del
comercio mundial, que van mads all4 de la evolucién
de los precios reales, se utiliza el 1HH, que es la Unica
herramienta de sustento legal en la Unién Europea, los
Estados Unidos de América’ y otros paises, como lo
sefialan algunas investigaciones (Sawaya Jank, Paes
Leme y Meloni Nassar, 2001; Mariscal y Rivera, 2007;
Duran Lima y Alvarez, 2008; Baumann, 2009; Alarco
y del Hierro, 2010; Petit, 2012; Caputi Lélis, Moreira
Cunha y Gomes de Lima, 2012; Fadzlan y Muzafar,
2013). También hay quienes analizan si el IHH es efectivo
o si requiere ajustes (Hirschman, 1964; Djolov, 2011).

Este indice mide la concentracion de mercado, dado
que tiene en cuenta tanto el nimero de competidores
como su participacion relativa en este, y se calcula como
la suma al cuadrado de la participacién porcentual de la
i-ésima empresa en la industria. En la siguiente férmula
se expresa su célculo:

3 http://www.justice.gov/atr/public/testimony/hhi.htm.

X,V
HH=)" (7’100)

donde:

i .. ., PP
~ Participacion de la i-ésima empresa en el mercado

(n) ntimero de empresas en la industria

La escala utilizada en los Estados Unidos de
América es la siguiente: i) 1HH < 1.000 = nivel bajo de
concentracion; ii) 1.000 < 1HH < 1.800 = nivel moderado
de concentracidn, y iii) IHH > 1.800 = nivel alto de
concentracion.

La normativa de la Unién Europea solo difiere en
que es necesario superar los 2.000 puntos para estar en
presencia de alta concentracién econdémica.

Para poder comparar datos entre paises o bien
analizar alguna explicacién sobre la evolucién del 1HH
en una serie de tiempo, resulta vdlido normalizar los
datos para eliminar el efecto agregacién del nimero
de empresas (Baumann, 2009). Esto implica un nuevo
indice en términos porcentuales, solo para los efectos
de comparacion o andlisis, con la siguiente férmula en
el presente caso:

JT-(lOO*/%)

00(1-/7]
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b) Concentracion de mercado

La estructura del modelo peruano de exportacién
del esparrago en fresco es de baja concentracion (por
debajo de los 1.000 puntos en la escala del 1HH), con
una tendencia creciente a menores niveles por medio de
una tasa de disminucién anual de un 4,3% en el periodo
2002-2012 (véase el cuadro 7).

Los mercados con mayor volumen comercial,
como es el caso de las ventas a América del Norte y
Europa, son de baja concentracion, mientras que otros
mercados de menor relevancia son por ahora de moderada
concentracion (América Latina, MERCOSUR y Asia) y alta
concentracién (Africa y Oriente Medio).

Los registros de importadores por via maritima,
analizados a través del 1HH, proyectan una estructura de
baja concentracion comercial (véase el cuadro 8), con
la salvedad de que en 2012 se redujo la exportacién por
este medio debido a la menor cosecha, lo que explica el
aumento del indice en relacién al afio 2011. El mayor
volumen de exportacion del esparrago es por via aérea,
pero los registros no estaban disponibles a través de ese
medio de transporte, a diferencia del caso maritimo. En
este ultimo caso, los datos indican un mercado de baja
concentraciéon en América del Norte —principal destino

del esparrago peruano—, a diferencia del mercado de
América Latina de moderada concentracion, mientras
que resultan de alta concentracién los de Europa y Asia.

El aumento de las empresas exportadoras de 60
en 2002 a 99 en 2012 (véase el cuadro 9); es uno de
los elementos que explican la menor concentracién
econdmica del sector en general, ademds de la cuota
de mercado de las principales exportadoras. Algunas
empresas han iniciado un proceso de diversificacién de
ventas, y cultivan y exportan menos esparragos, pero
aumentan su oferta de otros productos, por ejemplo:
palta, uva de mesa o ardndanos para el mercado de
Europa, América Latina, Asia y América del Norte. La
variacion de su participacién en la cuota de mercado en
grandes empresas, mds el incremento de exportadoras,
explican la menor concentracién econémica. Por otra
parte, en el caso del MERCOSUR y del Oriente Medio
no hay diversificacién de ventas o menor volumen de
exportacion de las empresas mas importantes, como son:
Complejo Agroindustria Beta, Damper Trujillo, Agricola
la Venta o Agro Paracas, sino que tan solo el crecimiento
de nuevos exportadores explica la menor concentracion
econdmica; por esta razén el IHH normalizado es positivo
(véase el cuadro 10), mientras que en los mercados el

CUADRO 7
Peru: indice de Herfindahl-Hirschman en la exportacion de esparragos en fresco,
2002-2012
Crecimiento
Mercados 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 anual
(en porcentajes)
IHH exportacion
Promedio 687 563 488 476 463 427 380 384 380 419 420 -4,3
América del Norte 751 599 391 315 293 300 297 332 369 410 347 -5,5
Europa 1209 1350 1139 1247 1133 1032 753 742 714 731 860 -5,5
América Latina 4266 3207 4087 478 5489 3542 3869 2779 2326 2635 1715 -5,8
MERCOSUR 4374 3025 1677 2676 5231 4768 1513 1450 1172 1557 1364 -8,7
Asia 10000 7279 9019 6712 4707 5047 2386 1465 1437 1556 1707 -19,7
Africa 8238 9319 9711 9399 4087 5680 9057 836l -2,3
Oriente Medio 5159 10000 9949 10000 6172 3987 4546 3101 -10,0

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT) del Perd.

CUADRO 8
Peru: indice de Herfindahl-Hirschman en la importaciéon de esparragos en fresco
por via maritima, 2011-2012
Mercados 2011 2012
IHH importacion
Promedio 489 840
América del Norte 816 962
Europa 1510 2 304
América Latina 1 606 1 449
Asia 7 091 7 883

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de Fresh Cargo [en linea] http://www.qcfreshfruit.com/.
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CUADRO 9
Pert: nimero de empresas exportadoras de esparragos en fresco
por regiones comerciales, 2002-2012
Crecimiento
Mercados 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 anual
(en porcentajes)
Total 60 72 95 121 125 119 111 123 113 106 99 3,1
América del Norte 59 61 86 103 110 101 98 102 86 82 83 1,8
Europa 29 42 53 69 64 74 65 68 69 67 54 3,9
América Latina 7 8 9 7 14 18 17 26 20 22 28 16,5
MERCOSUR 3 9 13 13 6 13 13 20 23 26 26 18,3
Asia 1 3 9 16 13 21 27 32 27 30 27 249
Africa 5 6 3 2 5 4 4 3 -4.6
Oriente Medio 2 1 2 1 5 3 6 8 41,2
Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT)
del Perd.
CUADRO 10
Peru: indice de Herfindahl-Hirschman normalizado para la exportacién
de esparragos en fresco, 2002-2012
(En porcentajes)
Mercados 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Cre;;‘zl];‘f““’
IHH normalizado
Promedio 13,8 12,5 12,4 13,3 13,2 12,1 10,5 11,2 10,6 11,3 11,0 2,1
América del Norte 14,9 12,2 9,5 8,4 8,1 7,8 7,6 8,8 8,9 9,7 8,1 -3.8
Europa 16,7 21,9 20,6 24,0 21,8 21,2 15,6 15,7 15,3 15,4 16,3 -2.9
América Latina 27,9 21,9 20,6 24,0 21,8 21,2 15,6 15,7 15,3 15,4 16,3 -5,0
MERCOSUR 8,5 22,1 13,5 24,5 31,9 41,9 11,5 16,1 13,8 20,4 17,8 0,1
Asia 0,0 27,9 62,3 57,6 41,5 49,9 30,2 21,2 19,2 21,7 22,6 -3,1
Africa 46,6 56,3 41,2 26,5 19,5 25,7 45,7 34,1 -5,4
Oriente Medio 1,1 0,0 29,3 0,0 34,3 5,5 27,0 20,7 22,1

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT)

del Peru.

IHH normalizado es negativo porque ademds de crecer
las exportadoras, las grandes empresas han disminuido
su intensidad de ventas de esparragos para ofrecer otras
frutas en su cartera comercial.

Las secuelas de la profundizacién en el deterioro
de la paridad real de la moneda local a partir de 2010
(véase el grafico 2) son una disminucién de empresas
de 123 en 2009 a 99 en 2012 (véase el cuadro 9) y, en
consecuencia, una leve propensién al aumento del IHH
(en estos udltimos afios, véase el cuadro 7), aunque su
posicién se mantiene dentro del nivel de la escala de
baja concentracidon econémica.

La atomizacion de la estructura comercial del
esparrago peruano debido a una menor concentracién
econémica —mas empresas y disminucién de la cuota de
mercado de los grandes comercializadores— vendria a ser
un nuevo paradigma de la quinta revolucién tecnoldgica.
Este mismo fenémeno de concentracién econdmica en

la estructura de exportadores e importadores también se
observa en el comercio exterior de Chile en el caso de
sus frutas (tesis préxima a publicarse por la ASOEX* como
expediente 11), sobre todo y con mayor intensidad tiende
a disminuir la concentracion econdmica en uva de mesa,
manzanas, frutas de carozo, arandanos, paltas y citricos.
En peras y kiwis la estructura es de baja concentracion,
pero estable o con leve tendencia a aumentar.

4. Politica empresarial

a) Indice de politica de comercio exterior (IPCE)
El objetivo de esta metodologia es analizar la politica

de venta empresarial, por ello el indice relaciona como

numerador la “cuota de mercado en un pais o regién

4 Asociacién de Exportadores de Chile A.G.
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comercial” de una empresa y como denominador su
“participacion” en las ventas del pais de ese producto:

IPCE = (VE,;/ VE.) /(X1 / Xui)

donde:

[TP%1]

VE,,; venta externa del producto “k” de la empresa “e
en el pais “j”
VE,, ventaexterna del producto “k” de la empresa “e”

X exportacién de “k” por la empresa “e”
Xk'

[7311]
)

exportacién de “k” desde el pais “i

Si para una empresa en particular la cuota de
participacién en un mercado es superior a la media
de esta en la participacién de la exportacion del pais
con respecto al producto analizado, ello indicaria que
existe una especializacion de la firma en esa regién. Una
situacion inversa daria entender que las ventas a esa
region por ahora son marginales. La tendencia mostraria
si la empresa presenta un aumento o no en el interés
por vender en un pais o regién comercial en particular.

Esta herramienta fue desarrollada para entender
el grado de adaptabilidad de las exportadoras a los
cambios del comercio internacional bajo el paradigma
de la complejidad (Spilzinger, 2004). Se relaciona con la
teoria del “sistema complejo adaptativo” (Serlin, 2010),
que se funda en la teoria de los sistemas dindmicos (en
matematicas) y en la teoria de los sistemas complejos
(en gestion). Este enfoque es el que permite sefialar
la efectividad de la metodologia —revalorizando la
inteligencia comercial como medio para desarrollar la
creatividad frente a un mundo complejo— a través de
la adaptabilidad de la gestién de las ventas externas.
Es eficaz porque cumple con su objetivo (andlisis de la
politica de ventas) y efectivo cuando se tiene acceso a
informacién detallada por empresas.

El andlisis estadistico de disimilitud entre las
empresas se hace sobre la base de la informacién de
cada una de ellas respecto de tres elementos: la posicién
que presenta en el Indice de Politica Comercial Exterior
(1pCE), la tendencia de variacion anual de este IPCE, y la
facturacion anual en d6lares en cada regidn comercial (por
ejemplo: Europa, Asia, Africa, América Latina, Oriente
Medio, MERCOSUR y América del Norte). La combinacién
de estos tres elementos en cada empresa exportadora
es lo que sustenta el andlisis de disimilitud entre ellas.

La medida de disimilitud se obtiene a través del
coeficiente de Gower (1967 y 1971), que tiene en cuenta
el nimero de variables con datos para las comparaciones
de a pares. A partir de la matriz obtenida se realiza un

andlisis multivariante de cldster jerarquico, considerando
como criterio de encadenamiento el promedio de las
distancias.

1 p
SU=;/;SUk

En Ia situacion mas simple, cuando se comparan los
individuos i y j para el caricter k, si este se trata de una
variable binaria o cualitativa se asigna valor uno (1) a Sy
si Xy y Xj; soniguales, y cero (0) si son diferentes. Si la
variable es cuantitativa, la similitud entre los individuos
estard dada por:

2 = x| )
Sj=l-"— 1 5y
2 = X |

Pi J
= zkzl—rk +a+d+o| [(py+py+p3)

donde:

p; nimero de variables cuantitativas

1, rango de la k-ésima variable continua

p, nimero de variables binarias

a nudmero de coincidencias en 1 de las variables binarias

d ndmero de coincidencias en O de las variables binarias
(p2-d)

p3; ndmero de variables cualitativas

a ndmero de coincidencias de las variables cualitativas

b) Plan de ventas

El anilisis estadistico mediante el coeficiente
de Gower para elaborar una matriz de disimilitud,
complementado con un andlisis de cldster jerarquico
de las empresas lideres (véase el grafico 3), permite
verificar la baja similitud en las politicas comerciales
al comparar estas empresas. Ello resulta luego de
confrontar la facturacidon por mercados, la posicion del
IPCE y su tasa de variacién interanual (2004-2012) entre
las principales exportadoras.

A modo de ejemplo, se pueden observar claramente
asimetrias o diferencias en los mapas de competitividad
de las exportadoras del Complejo Agroindustrial Beta
(véase el grifico 4) y Camposol (véase el grafico 5).
Ademds de estos dos casos, en general las principales
empresas difieren entre ellas en la facturacién econémica
de cada mercado y en la tasa de variacién anual de
posicionamiento o participacién comercial. Esta evidencia
valida el nuevo paradigma de mercados segmentados
como proceso de adaptacién comercial frente a los
cambios, dado que cada empresa estd viendo de manera
diferente las oportunidades y amenazas de cada mercado.
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GRAFICO 3
Peru: baja similitud de las politicas comerciales de las empresas
lideres estudiadas?

Tal
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Nueve clusters
Meétodo UPGMA
hclust (%, “average”)

Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)
del Perd.

4 El grafico fue construido mediante el programa estadistico R a partir de su funcion “hclust”. En el eje vertical se indica la altura donde se
agrupan los conglomerados. En el eje horizontal se sefiala el nimero de conglomerados (clusters) a partir del método UPGMA o “average”.

b Respecto de la variable “altura”, esta representa la distancia calculada a través del método UPGMA en la que se unen los distintos elementos
y luego los distintos grupos conformados. Ello se expresa mediante los valores 0,6, 0,8 y 1,0 que son referencias relativas, siendo el valor
1,0 la distancia médxima de unidn, en tanto que el valor 0,6 corresponde al 60% de la distancia mdxima. Estos valores permiten dar una
idea visual de las magnitudes de las distancias en que se realizan los agrupamientos.

GRAFICO 4
Complejo Agroindustrial Beta: tendencia en la politica comercial, 2004-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria (SUNAT)
del Perd.

Nota: tamafio del circulo indica la facturacién de exportacién en 2012.
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GRAFICO 5
Camposol: tendencia en la politica comercial, 2004-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)

del Perd.

Nota: tamafio del circulo indica la facturacién de exportacién en 2012.

5. Posicionamiento de mercado

a) Matriz de competitividad en la importacion

(TradeCAN)

El foco de andlisis es ahora el mercado importador,
con la meta de detectar los cambios que se verifican desde
los proveedores internacionales pero, ademds, evidenciar
las implicancias y el alcance del nuevo paradigma de la
competitividad dindmica.

En el presente caso, se trata de entender la dindmica
peruana y de los competidores en un pais importador
relevante (grafico 1: Estados Unidos de América, Holanda,
Espana y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Norte), y comprender los cambios estratégicos en
el precio y volumen comercializado. Se va a construir
una matriz de competitividad del TradecAN elaborada
por la Comisién Econémica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), y que ya ha sido utilizada en otros
estudios (Dussel, 2001; Clemente, 2001; Toro y Ruiz,
2005; Matesanz y Sdnchez Diez, 2005; Romo Murillo,
2007; Ponce, Contreras y Vasquez, 2007; Sdnchez Diez y
Villalobos Alvarez, 2010). Para medir la competitividad
de un pais respecto de un producto se relacionan dos
variables: el factor exdgeno y el endégeno. El primero
de estos —factor exdgeno— tiene que ver con los
cambios en el mercado internacional y el segundo
—factor endégeno— se relaciona con la habilidad de
cada pais para responder a las alteraciones en la primera

variable, ya sea mediante el aumento o la disminucién
de sus exportaciones, dependiendo de la dindmica del
producto. La matriz en el eje horizontal (X) mide el
comportamiento del primer factor, mientras que en el eje
vertical (Y) se mide el segundo factor. La relacién entre
estas dos variables permite distinguir cuatro situaciones
diferentes de esta: estrella menguante; estrella naciente;
retiradas y oportunidades perdidas.

b) Estados Unidos de América

Es un mercado dependiente de la importacién debido
ala menor produccién local y al aumento del consumo.
El esparrago mexicano, como “estrella naciente”’, domina
la oferta todo el afio (vednse los grificos 6 y 7). En el
segundo semestre el comercio representa el 58% del
volumen anual de abastecimiento internacional, mientras
que de julio a diciembre representa el 42%. México
vende el 20% de sus esparragos en el segundo semestre,
mientras que para el Perd el esparrago representa el
80% del despacho.

El esparrago del Perd, por incremento de sus
costos en dolares ante el fortalecimiento de su moneda
local (véase el gréfico 2), debe presionar por aumentar
su precio CIF de exportacion, a diferencia de México
(véanse los grificos 8 y 9). Mientras que el esparrago
mexicano presenta otro panorama en sus precios, en
el Perd se incrementa la necesidad de diversificar
mercados.
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GRAFICO 6
Estados Unidos: matriz TradeCAN en primer semestre de importacién, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

GRAFICO 7
Estados Unidos: matriz TradeCAN en segundo semestre de importacion, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).
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GRAFICO 8
Estados Unidos: analisis comercial en primer semestre de importacion, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.

GRAFICO 9
Estados Unidos: andlisis comercial en segundo semestre de importaciéon, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (ccr) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
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Los precios del segundo semestre (véase el
cuadro 11) por lo general son superiores a los del
primero; particularmente el costo de la logistica para
exportacién, mientras que los gastos comerciales y de
intermediacién se han mantenido estables. Esto explica
que el precio minorista o al consumidor en los Estados
Unidos de América no tenga un incremento proporcional
al alza de precios de exportacion o precios FOB, lo que se
deriva del problema de la paridad cambiaria en el Perd
y su repercusion en los costos en dolares.

¢) Holanda

El 55% de las importaciones anuales durante 2012
correspondieron al primer semestre, mientras que el
45% al segundo. En el primer periodo, la tendencia del
volumen de compras se redujo anualmente a una tasa de
un 11,2% en el lapso 2008-2012. La produccién local de
esparragos se verifica entre los meses de abril y julio, con
tendencia positiva, dado que vari6 de 14.000 a 17.000
toneladas en el periodo analizado, lo que explica la
desaceleracion de la importacién en el primer semestre.

El esparrago griego, que tenia una cuota de
mercado de un 12%, ahora la ha visto reducida a un
1%, mientras que Alemania pasé del 57% a un 3% en
2012, reorientando las ventas al mercado suizo de la
oferta temprana y central del periodo de su cosecha. Ese
espacio del primer semestre lo ocuparon las ofertas de
Meéxico y el Perd, lo que explica su posicién de “estrella

naciente”, mientras que Alemania y Grecia se ubican
en “retirada” (véase el grafico 10).

En el segundo semestre la tasa media anual de
crecimiento de abastecimiento en el periodo 2008 a 2012
es de un 5,7%, a diferencia de los primeros meses del
afio. Perd domina la segunda parte del afio, con el 93%
de cuota de mercado, mientras que surgen pequefios
cambios en los proveedores, como son el crecimiento de
Alemania y Espafia que se posicionan como ‘“estrellas
nacientes” con la oferta en la etapa tardia de su cosecha,
desplazando a las ventas de Tailandia y otros paises
—particularmente el Reino Unido y Bélgica—, que se
posicionan ahora en “retirada” (véase el grafico 11).

En el primer semestre, las ventas de Alemania y
Grecia se vinculan a una oferta mas selectiva y con
incremento de precios (véase el grafico 12), a diferencia
del avance de México y el Perd que no se convalida con
un aumento significativo de precios, dado que estos
variaron entre un 1,6% y un 1% anual, respectivamente.

Mientras que en el segundo semestre el incremento
de la mejora de precios CIF también se observa en el Pert,
y ademds en Alemania y Espafa (véase el grafico 13).

El aumento del precio cIF de importacion del
esparrago peruano en Holanda se explica mayormente
por el acrecentamiento del costo de la logistica
internacional, tanto en el primer como en el segundo
semestres, debido al incremento del precio FOB en origen
(véase el cuadro 12).

CUADRO 11
Estados Unidos: precios del comercio del esparrago peruano, 2008-2012
(Dolares por kilogramo)
Julio a diciembre 2008 2009 2010 2011 2012 Variacion anual
(en porcentajes)
Precio FOB Pert 1,79 1,80 2,48 2,18 2,67 6,5
- Logistica 0,84 0,86 0,94 1,02 1,01 35
Precio cIF en Estados Unidos 2,62 2,65 3,42 3,20 3,69 5,6
- Comercializacion 3,46 2,80 2,36 3,09 3,01 -1,2
Retail en Estados Unidos 6,09 5,46 5,77 6,28 6,70 2,1
Enero a junio 2008 2009 2010 2011 2012 Variacién anual
(en porcentajes)
Precio FoB Peru 1,94 1,94 1,93 2,07 2,74 52
- Logistica 0,71 0,72 0,83 0,90 0,92 4,7
Precio cIF en Estados Unidos 2,65 2,66 2,76 2,97 3,66 5,1
- Comercializacion 2,88 2,59 2,63 3,17 2,66 0,3
Retail en Estados Unidos 5,54 5,25 5,38 6,14 6,32 2,7

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) del
Pert, el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América y la Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias

(COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
FOB: precio puesto a bordo.
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GRAFICO 10
Holanda: matriz TradeCAN en primer semestre de importacion, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

GRAFICO 11
Holanda: Matriz TradeCAN en segundo semestre de importacién, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).
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GRAFICO 12
Holanda: analisis comercial en primer semestre de importacién, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.

GRAFICO 13
Holanda: analisis comercial en segundo semestre de importacién, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
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CUADRO 12
Holanda: precios del comercio del esparrago peruano, 2008-2012
(Dolares por kilogramo)
Julio a diciembre 2008 2009 2010 2011 2012 Variacion anual
(en porcentajes)
Precio FOB Pert 3,05 2,99 3,44 3,21 3,25 1,2
- Logistica 1,06 1,01 1,29 1,23 1,64 7,3
Precio cIF en Holanda 4,11 4,00 4,73 4,44 4,88 2.8
Enero a junio 2008 2009 2010 2011 2012 Variacion anual
(en porcentajes)
Precio FOB Peru 3,35 3,16 3,35 3,42 3,20 -0,1
- Logistica 0,79 0,88 0,82 1,12 1,25 8,0
Precio cIF en Holanda 4,14 4,04 4,17 4,54 4,45 1,6

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT) del
Peru, el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América y la Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias

(COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
FOB: precio puesto a bordo.

d) Espariia

La produccién de esparragos en Espafia se cosecha
en el primer semestre, cosecha que ha crecido de 44.000
a 58.000 toneladas entre los afos 2008 y 2011. El
volumen de importacién de este mercado se reparte en
partes iguales entre el primer y el segundo semestres,
evidenciando, sin embargo, un mayor consumo de
enero a junio debido a la cosecha local. Las compras a
Marruecos, México y Holanda corresponden al primer
periodo del afio, mientras que el Perd despacha el 41%
de sus ventas de enero a junio, siendo México y Holanda
las “estrellas nacientes” en este periodo y Marruecos
aparece en “retirada” (véase el grafico 14).

El consumo en el segundo semestre es solo de
esparragos importados —donde el Perd concentra el
59% de sus envios anuales, con una cuota de mercado
del 97% de la facturacién— y se manifiesta una pequefia
oferta del Ecuador como “estrella naciente”, ocupando el
espacio que dejan en “retirada” las ofertas de Marruecos
y de Francia (véase el gréfico 15).

La estrategia comercial es una politica de ajuste
de precios en el primer semestre (véase el grafico 16),

mads en el caso del esparrago comercializado desde
Holanda que en relacién con el de México.

La mejora de posicidn del Pert se explica por el
aumento de precios y con ello de la facturacién, ante
un leve incremento del volumen. Esto explica por qué
el precio CIF crecid a una tasa anual promedio de un
2,6% (véase el grafico 17), presionado por el alza de
sus costos internos ante la evolucidn de la paridad real
de su moneda frente al délar estadounidense. Es muy
probable que el incremento de precios en el esparrago
importado desde el Pert actué como un limitante para
el crecimiento de las ventas en el segundo semestre, lo
que explicaria por qué las ventas se mantienen estables
en volumen entre los afios 2008 y 2012.

En resumen, el precio CIF del esparrago peruano
en Espafia en el primer semestre tiende a incrementarse
por la combinacién de un mayor precio FOB y un alza
de costos de la logistica internacional. Sin embargo,
en el segundo semestre la variacion del precio CIF
se explica solo por el alza del precio FOB (véase el
cuadro 13).
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GRAFICO 14
Espana: matriz TradeCAN en primer semestre de importaciéon, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

GRAFICO 15
Espaina: matriz TradeCAN en segundo semestre de importacion, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).
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GRAFICO 16
Espana: analisis comercial en primer semestre de importacion, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.

GRAFICO 17
Espana: andlisis comercial en segundo semestre de importacién, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (ccr) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
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CUADRO 13
Espana: precios del comercio del esparrago peruano, 2008-2012
(Ddlares por kilogramo)
Julio a diciembre 2008 2009 2010 2011 2012 Variaci6n anual
(en porcentajes)
Precio FOB Peru 1,97 2,09 2,64 2,39 2,89 5,8
- Logistica 2,13 1,97 1,58 2,01 1,95 -1,0
Precio cIF en Espaia 4,10 4,06 4,23 4,40 4,84 2,6
Enero a junio 2008 2009 2010 2011 2012 Variacion anual
(en porcentajes)
Precio FOB Peru 2,10 2,12 2,14 2,27 2,63 34
- Logistica 1,89 1,71 3,10 3,31 3,36 12,1
Precio cIF en Espaiia 3,99 3,83 5,24 5,58 5,99 7,8

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT) del
Peru, el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América y la Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias

(COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
FOB: precio puesto a bordo.

e) Reino Unido de Gran Bretaria e Irlanda del

Norte

Los beneficios para la salud derivados del consumo
de vegetales, particularmente el esparrago en relacién
con los diabéticos’, sostienen con fuerza su consumo
en el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte.
El abastecimiento importado representa el 46% de la
importacidon anual para el periodo de enero a junio
—complementado mediante la oferta local de abril a
junio y el aumento de produccién local de 32.000 a
51.000 toneladas entre 2008 y 2011—, mientras que
la importacion alcanza al 54% de las compras anuales
entre los meses de julio a diciembre.

Las ventas de México representan el 98% del envio
anual a este mercado en el primer semestre, mientras
que para el Peru representan el 30%, dado que el 70%
lo comercializa desde julio a diciembre. Nuevamente
aparece México como “estrella naciente”, ademds de
Italia, en el primer semestre (véase el grafico 18) debido
al incremento de sus ventas, mientras que se ubican en
“retirada” las ofertas de Espafia y el Perd.

El segundo semestre es dominado por el
abastecimiento desde el Perd, mientras que la oferta
reducida de Holanda se posiciona en “estrella naciente”
—desconociéndose el origen de esa produccién—, ocupando

5 http://www.dailymail.co.uk/health/article-2236322/Asparagus--
trendy-vegetable-fights-diabetes.html.

el espacio en “retirada” de Kenya y Tailandia (véase
el grifico 19).

En el primer semestre, la posicion en “retirada” del
Peru se explica por el propdsito de conseguir mejores
precios de venta FOB, mientras que Italia avanza a “estrella
naciente” con una politica a la baja de sus precios (véase
el gréafico 20).

El caso de Espaiia es en “retirada” de enero a junio,
tanto por menor volumen como debido a la baja de sus
precios. Por otra parte, en el segundo semestre, el caso
de Kenya es similar a lo observado para Espaiia en el
primer semestre, mientras que Tailandia disminuye su
volumen, pero logra mejorar sus precios FOB, en tanto
que la “estrella naciente” de Holanda significa mds
volumen y mejora de sus precios (véase el grafico 21).

En el segundo semestre también se observa una
mejora del precio CIF del Pert y, por lo tanto, dicho
incremento es un factor que bien puede explicar la
estabilidad del consumo en el Reino Unido de Gran
Bretaiia e Irlanda del Norte.

Ahora bien, una particularidad en el Reino Unido, a
diferencia de lo observado en el mercado de los Estados
Unidos de América, es que el aumento del precio CIF de
importacion del esparrago peruano obedece sobre todo
al incremento del costo de la logistica internacional,
tanto en el primer como en el segundo semestres, debido
al alza del precio FOB en origen (véase el cuadro 14).
Hay que sefialar que la paridad del euro frente al délar
también ayudé a absorber parte de los mayores costos
internos en délares en este periodo analizado.
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GRAFICO 18
Reino Unido: matriz TradeCAN en primer semestre de importacién, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

GRAFICO 19
Reino Unido: matriz TradeCAN en segundo semestre de importacion, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).
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GRAFICO 20
Reino Unido: analisis comercial en primer semestre de importaciéon, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.

GRAFICO 21
Reino Unido: analisis comercial en segundo semestre de importacion, 2008-2012
(En porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos del Centro de Comercio Internacional (cc1) y la Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderias (COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
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CUADRO 14
Reino Unido: precios del comercio del esparrago peruano, 2008-2012
(Dolares por kilogramo)
Julio a diciembre 2008 2009 2010 2011 2012 Variacion anual
(en porcentajes)
Precio FOB Pert 2,93 3,17 3,60 3,19 3,16 0,9
- Logistica 1,77 1,81 1,78 2,33 2,33 53
Precio cIF en Reino Unido. 4,70 4,98 5,38 5,52 5,49 2,5
Enero a junio 2008 2009 2010 2011 2012 Variacion anual
(en porcentajes)
Precio FOB Peru 3,58 3,19 3,09 3,40 3,11 -1,3
- Logistica 1,85 1,92 2,15 2,18 2,88 7,0
Precio cIF en Reino Unido 5,43 5,11 5,24 5,58 5,99 1,8

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT) del
Peru, el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América y la Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias

(COMTRADE).

CIF: precio de costo, seguro y fletes.
FOB: precio puesto a bordo.

v

Conclusiones

En los dltimos afos, el Peru es el incuestionable lider
mundial en la exportacidon del esparrago. Sus exportaciones
tienden a la diversificaciéon comercial, aunque sigue
dominando la venta a los Estados Unidos de América,
pero con tendencia negativa (véase el grafico 1).

Son de gran importancia los cambios detectados
en el comercio internacional de esparragos peruanos,
conformando lo que sustenta un nuevo modelo denominado
sistema complejo adaptativo en el marco de la quinta
revolucion tecnoldgica.

En primer término hay que mencionar la atomizacién
de la estructura, con baja concentracién econdmica (véase
el cuadro 7), particularmente en las exportaciones de
esparragos a los Estados Unidos de América y Europa, que
son los principales destinos comerciales. La atomizacién
del sector exportador se debe al aumento de empresas
(véase el cuadro 9) y a la menor cuota de mercado de
las empresas lideres que se estdn diversificando a otros
productos exportables (uva de mesa, palta, granada y
ardndanos), como es el caso de Camposol, por ejemplo.
Al estudiar a los importadores también se observa ese
proceso de atomizacion (véase el cuadro 8) por la via
maritima, y particularmente para las ventas al mercado
de los Estados Unidos de América. Algo que también
se observa en el estudio de caso de la exportacién de
frutas en Chile.

Otra cuestion que surge es la baja similitud de las
politicas comerciales de las principales exportadoras
(véase el gréfico 3), lo que valida el paradigma de mercado
segmentado. Ahora bien, atomizacién de la estructura y
baja similitud en las politicas comerciales son elementos
que sustentan al sistema complejo adaptativo y, con ello,
un novedoso proceso de adaptacion a los cambios del
comercio mundial como caracteristica en esta nueva
revolucién tecnoldgica.

La competencia del Perd es la oferta de esparragos
mexicana —que se ubica como “estrella naciente” (véase
el grifico 18) en varios paises durante el primer semestre,
tales como el Reino Unido, Holanda (véase el grafico 10)
y Espaiia (véase el grafico 14), y ademads todo el afio en los
Estados Unidos de América (véanse los graficos 6y 7)—,
facilitada por la paridad del peso mexicano frente al
doélar estadounidense (véase el grafico 2).

El segundo semestre es donde el Perti concentra
sus mayores ventas, en tanto que se observa cierto
estancamiento en Espafia (véase el grafico 17), ademas
de algunos pequefios competidores en crecimiento en
Holanda (véase el grafico 13: Alemania y Espafa) y el
Reino Unido (véase el grifico 21: Holanda).

La dindmica del mercado, la competencia de
Meéxico, el crecimiento de los costos de logistica, la
variacion de las monedas y la baja similitud en las
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politicas comerciales de las exportadoras, evidencian que
en este sistema complejo adaptativo se necesita tomar
cada vez mas y mejores decisiones, y que resulta un
factor clave la informacién 4gil y estratégica. Incluso el
cambio climédtico influye crecientemente en el negocio
del esparrago, tanto en las zonas productivas como
en las de los consumidores, ya sea por efecto de las
temperaturas como por las lluvias o sequias. Pero sin
duda, una limitante al modelo de esparragos del Perd,
ademads de lo coyuntural del clima, es la disponibilidad
de agua, a pesar de las politicas publicas relativas a
las infraestructuras que permitan mejorar los regadios.

Frente a estos retos, resulta vélido sefialar que
existen instituciones que estdn desarrollando esfuerzos
por lograr innovaciones tecnoldgicas, pero que actian
aisladamente y no visualizan la necesidad de hacerlo
en toda la cadena. Sin embargo, el Instituto Nacional
de Innovacion Agraria (IN1A) es la entidad que tiene el
papel de ente rector del Sistema Nacional de Innovacion
Agraria (SNIA) y, por lo tanto, las politicas publicas
deben dirigirse al fortalecimiento de esta entidad,
donde la participacion del sector privado es vital para
priorizar acciones y la utilizacién de recursos. Aunque
hay casos exitosos de trabajo en equipo entre los sectores
publico y privado —por ejemplo, el Instituto Peruano del
Esparrago, Frio Aéreo Asociacién Civil y consultoras
especializadas en logistica y control de calidad, entidades
relacionadas con el nuevo paradigma de la informacién
y conocimientos dgiles y estratégicos—, todavia falta
por hacer en la articulacion sectorial, al igual que en

el desarrollo de mercados como el caso de Alemania
y el Japdén. Los acuerdos comerciales son otro logro
importante de la politica publica, ahora con la vista
puesta en China y la India.

La aplicacién complementaria de metodologias
modernas —pensadas mds en la quinta revolucién
tecnoldgica para estudiar el modelo de esparragos
del Perd y con ello orientar la toma de decisiones
estratégicas del sector— resulta ser una herramienta
eficaz, eficiente y efectiva. Se puede sefialar que dichas
metodologias logran mediar aquello para lo cual estdn
disefladas y entregar resultados con datos accesibles
sobre el comercio internacional. Aunque tal vez el
detalle a nivel de empresas sefiala que no todos los
paises se preocupan de elaborarlas, dificultando el
andlisis desagregado por exportador. Tales metodologias
aportan una contribucién relevante de conocimiento
actual y necesario para entender los cambios y el
proceso de adaptacion del comercio internacional,
mads vinculados con la competitividad en tanto que esta
es dindmica y compleja. Este paquete metodolégico
estd constituido por el ICCE, que permite examinar
la exportacién de un producto —es decir, el indice de
politica comercial en exportacion, que hace posible
valorar los cambios en las ventas de las exportadoras—,
y la matriz de competitividad del TradecaN para
investigar acerca de la importacién de un producto
en un mercado en particular, con una evaluacién de
la competencia a través de la variacién en el volumen
y los precios de venta.
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