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La Pequeia v Mediana Eapresa (PYME) en el contesxto del desarrollo de la

strial vy del pais, ha sido una de las drsas mas perseable

economia del secltor indu

a Los cambios de la sconomnia en los ailinos &aios.

o & la libertad de mercado

adoptadas re

En efecto, las polatic
1levd a las PYHE & una crisis gque generd una disainucion de las empresas existen-

tes provocands una notable baja en el aporte al empleo v la produccion.

En la actualidad existen problemas derivados de los aomentos de crisisg
sin embargo. hay indicios de mejoras en los  sectores industriales, paralelos al
crecimients experimentado  en el pads en log Oltimos afos. Para fomentar adn mds
gl desarrollo de las PYME se  deben generar  alternativas tendientes & un mayor
crecimisnto  de  la  produccidn v oempleo, principalmente  con smanufacturas gue
impliguen un mayvor valor agregado.  En oeste contesto, la localizacidn de parques
industriales en ciwdades de tamado medio es un dnstrumento valido para el fomento

# las PYME, a la ver que persiten reforzar zonas de menor  desarrollo y des-

adit.

centraiil industeriali

El presente perdil de provecto tiene por objelo determinar cinco

potenciales localizaciones de pargues industriaies para las FYHE. como instrumen-

o de desarrollo industrial.

En los  primeros capitulos antrega un sarco reterencial, reallizando

ico global de la situacion actual de las PYME.

pooui diagnd

A continuacidn se analiza las potenciales  localizaciones, determinando
las  ciudades de tamafio medioy luego bajo un  andlisis de los pardmetros de
importancia, como situacidn  actual, caracteristica productiva v potencial dé
actividades industriales, se determinan las cinco localizaciones prioritarias.
Ademas, en forma muy global, se cuantitic

W beneficios gque generarian  los pargues

industriales, estimende el costo de inversidn de ellos, con un dimensionamiento

giobal.



Se have necesarlo destacar que el objetiQa perseguido en la alternativa
de fomento a las FPYHME tiene relacidn con el aprovechamiento de las actividades
relevantes a cada regidn, lo gue permitiria un crecimiento vy redistribucidn del
ingreso nacional, ampliando mercados internos y externos asi como sustitucidn de

importaciones.

La decisidn de dar una atencidn preferencial a la pequeia y mediana
empresa, busca alcanzar los siguientes obietivos (ademds de la distribucidén del

ingresc mencionado antes):

- Crear empleo productivo

- Fomentar el c¢recimiento del namero de peguefos propletarios,
mejorando asi  la distribucién del poder econdémico y aumentando la
estabilidad

- Flesibilizar la estructura econdmico-productiva del pais, diver-
sificando sectores de explotacidn ,

- Feducir discriminaciones en cont?a del sector de las FYME. prin-

cipalmente por menor acceso a créditos, capacitacidn y tecnologia




II. MARCG REFERENCIAL

1. - EL DESARROLLO DEL SECTOR INDUSTRIAL Y SU AFORTE &l FPGE

Sin duda que la actividad industrial ha sido preponderante en la
econamia chilena en los altimos 40 & 50 afos, yva sea por  su aporte &l producto
geogrdfico bruto, generacién de empleo, incidencia en el comercio exterior y/o en

el desarrcllo tecnolégico.

El sector industrial aporta al producto gecardfico bruto nacional del
orden de 20 a 21% en la actualidad (1985-1987), participacidén importante si se
considera que estd sobre el aporte de otras ramas de la actividad econdmica como
la mineria vy la agricultura. S6lo el sector comercio tiene una cercania a la
participacidén de la industria en el FGR nacional, con un  aporte de 17 a 18Z en

los (ltimos afos (Cuadro 1).

En el Cuadre 1, se puesde apreciar que €l aporte de la actividad
industrial al FGR (en pesos de 1977) tiene un crecimiento de 72.000 millones de
pesos a 89.000 millones de pescs entre 1985 y 1788, con un crecimiento de 7%
promediv, que es mayor al crecimiento del FGE nacional que ha tenido un creci-

miento promedio de &% en el mismo periodo.

g}

Transformando el Cuadro 1, & una descripcion estructural de ia
actividades econdmicas resulta el Cuadro 2, en donde se aprecia el aporte
porcentual de cada rama econdmica. De dicha informacion, se puede describir el

comportamiento del aporte del sector industrial al PGB nacional.
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En el periodo de 1970 & 1975, el aporte del sector industrial al PGE -
tuvo una  importante incidencia, que se traduce en un 24 a 267 de participacidng
posteriormente entre 1975 y 1980, se tiene una caida del aporte llegando & tener
un 214 aprowimadamente. A partir de 1981, vy consecuencia de varios factores,
tales como una apertuka econdmica y eliminacién de proteccidn a la industria y la
economia en general, se observa una participacién inferior al 21%; es necesario
mencionar que este periodo (1981 -~ 1983) estuve rodeado de numerosos cierres de
industrias por diversas razones {quiebras, altos costos de operacitn, imposibili-
dad de competir con productos importados, etc.). 6in embargo, & partir de 1985
se observa una crecimiento del aporte del sector industrial, llegande en 1987~
1988 & una participacién estimada en un  21% del producto geografico bruto

nacional.

Con respecto a la estructura de participacidén regional (ver Cuadra 3)
en el producto geogr&fico industrial, esta se ha concentrado principalmente en
las regiones V, VIII y Metropolitana, que en conjunto aportan sobre el 754 del
PGR industrial del pais {(periodo 1960 - 1985). 5in  duda gque esto se relaciona
can el alto grado de concentracidn de poblacidn de Estas'regiones5 gque tienen un
activo papel en otras ramas de la actividad econdmica.

Se destaca el desarrollo industrial de las Regiones 1 y X qué han
mantenido su aporte al FGE industrial con una tasa de crecimiento moderada y
sostenible: no asi otras regiones que no han aumentado su aporte € incluso han

bajado en los Gltimo periodos (II y III Regidnj.
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2. EL EMPLEDQ EN EL SECTOR INDUSTRIAL

El desarrollo del sector industrial, ligado & los altibajos de la
economia, sin duda que ha afectado al nivel de emplec de la actividad, y en forma
marcada a  los pequenos y medianos industriales por su permeabilidad & las crisis

econdmicas el pais.

El comportamiento visto en el sector industrial, respecto & su aporte
&l FGE nacional, es similar al que se& puede observar en el nivel de empleo
respecto & la fuerza de trabajo nacional. En efecto, al observar el Cuadro 4, se
tiene una baja en el nivel de empleo en idénticos periodos gue en bajas de aporte
al PGB, esto es evidente dado que una baja en 1la tasa de crecimiento dei pais

repercute en la generacién de empleo por falta de actividad y nuevas inversicnes.

Del Cuadro 4, se concluye que el sector industrial tiende a
recuperar el nivel de empleo que aportaba a comienzos de la década (1980 - 1981),
va que en el periodo 85 - 87 ha elevado en forma gradual su participacion sobre

el total de la fuerza de trabajo ocupada.

Del total de la fuerza de irabajo ccupada én:1?87, que fue alrededor de
4 millones de personas, el sector industrial aportd un 15,13%Z, equivalente &

606.000 empleos.

Los aportes regionales de empleo industrial, &l igual que los apories
del PGE  industriai, estén concentrados en 1las regiones V., VIII vy Hetropolitana,
con ufia participacidn conjunta del orden del 734 del empleo del sector in-

dustrial.

S5¢ destaca a nivel nacional la contribucion al emplec industrizl de
tres tipos de industriac, encaberadas por la industria alimenticia, de bebidas v
tabaco: como segundo  sector  industrial en aporte al empleo s encuenira iz
industria textil, de prendas de vestir, cuero y cal-adoy en tanto como tercer
aporte de importancia, se encuentra el empleo de la industiria de metédlicos,

maquinarias y equipos.



CURDRG 4

1980 1961 1982 1983 1584 1983 1986 1987 i

1
1
--------------------------- o e e e e e e et o e ———
'
i

SECTOR INDUSTRIAL 74,1 5162 373.9 405.9 450.7  4B7.0  530.9  604.9

TOTAL PAIS 3256.3  3271.0  2943.9 3216 1 328G.0  3537.4  3B95.7  4010.6
APORTE DE Lf INDUSTRIA

AL EMPLED NACIORAL 16.09% 15,784 12.70% 12.62% 13790 13,778 15,634 15,134

FUENTE : BOLETIN MENSUAL, VARIOS NUMEROS. EANCO CERTR&L DE CHILE



et
e
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En muy menor escala, los aportes al emplec industrial provienen de las

industrias madereras, quimicas, del papel, imprentas y editoriales.
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3. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE LAS FYME

el Definicidn de PYME

Es dificil intentar una definicidn de la Fequefa y Hediana Empressa,
puesto gue la frontera entre pequeRa, mediana y grande fluctia segdn la rama, el
grado de desarrollo o de integracién & la economia. Sin embargo, para el

andlisis es necesario definirla de acuerdo a algin criterio preciso.

El primer criterio utilizado se refiere & la posicion del propietario
en la empresa. Se consideran como microempresas aquellas empresas donde el duetio
trabaja solo. Fuede utilizar unos ayudanies que trabajan bajo la supervisidn
directa del duefo sin que éste deje de‘realizar personalmente tareas de produc-
cidn. Se consideran como pedquenas empresas a agquellas en las cuales el dueho
realiza'perzonalmente las tareas de direccidén vy supervisidn, siendo a la vez,
propietaric, jefe de produccidn, Jjefe de ventas, etc. S¢ consideran como
medlanas empresas aquellas en las cuales wiste una diferenciacidn a nivel de
funciones de direccidn y administracién, perc al igual que en lag pequefas, el
capital queda en manos de una persona, 0 un grupe familiar, y por lo tanto gueda

limitado.

W

Un segundo criterio es cuantitativo. Se consideran micro-empreas, la
entidades que tienen de 1 & @ empleados, peqguenas de 10 a 49 empleados. medianas
de 50 a 199 empleados y grandes las que tienen mas de 200 personas empleadas.

Las reglas enumeradas sufren excepciones; ocurre & Veces Que empresas

ac
cuyo tamafio es reducido  segan estos criterios, pueden presentar rasgos de gran
empresa ya sea por la complejidad de las inversiones, la amplitud de la produc-
cidén, o la utiliracidn intensiva de sub~contratacién. Es el caso de industrias

de procesos quimicos, procesos aultomatizados o de gran tecnologia, que por el

poOcoD per
&)

n

st}

ohial ocupado pueden ser consideradas pequenas vy medianas, pero su nivel

de produccidn, por lo general, ez el de una gran industria.

—

Se hace notar gue los criteriocs cuantitativos mencionades antes, son
22 BN

los usados normalmente por organismos tales como SERCOTEC, INE, CORFO, ODEFLAN ¢

ju}

otros.



J.2 Catacterizacidn de las FYME

Las Fequefias y Medianas Empresas (FYHE) constituyen la mayor parte de
las empresas existentes en el pais vy ocupan el mayor volumen de mano de obras,
par lo que conforman un elemento imprescindible en la determinacién del equi-

librio econdmico y social de la nacidrn.

Las empresas pequenas y medianas se caracterizan principalmente por su

special adaptabilidad & una economia de mercado, por ser eficientes creadoras de
puestos de irabajo, por lograr mejores relaciones laborales en su seno, por
facilitar la descentralizacidn industrial y porgque & través de una adecuada
coordinacidn can la gran empresa, son  activas dinamizadoras de la economia del

pais.

Las medianas vy pequefias empresas son unidades productivas independien-
tes, creadas por iniciativas individuales cuyas producciones son poco integradas
y. en consecuencia, son muy dependientes del mercado tanto para  vender sus

productos como para adquirir los bienes y servicios que necesitan.

Las medianas y pequefas empresas requieren una menor inversidn por
trabajador que la industria grande, por lo tanto crean ltrabajo con un volumen de
inversidn inferior. De esta manera el desarrollo de ellas es un mecanismo muy

eficiente para expandir el empleo estable.

Las relaciones entre empresarios y trabaijadores en el seno de las.
pequenas vy medianas empresas se insertan en  un clima sncial de contacio de
dimensidn humana, 1o gque hace gue los conflictos sean en ellas escasos v poco
agudos. El trabajador de ellas tiene una visidn mé&s global de lo gue ocurre en
su empresa, por lo que se siente mds identificado con elia y obtiene un mayor

grado de satisfaccion en su trabajo.

Las PYMES tienen ventajas en todas las industrias donde la naturaleza
del producto necesita fabricaciones unitarias o en series peguenas, por ejemplo:
confeccidn de vestuario, calzado de alta calidad, etc. &n las industrias metal-
mecanicas, construccidn metdlica, mecanica de precisidén vy mantencidn de toda

clase.



En la iniciativa empresarial reside ia mas clara ventaja de las FYMES
Industriales. Fermite a cada individuc desenvoliverse en el campo  econdmico, con
eficiencia y responsabilidad en el marco de la economia de mercado. Es el
semillero donde adguieren experiencia los talentos empresariales, tan necesarios

para el desarrollo de la economia.

For otra parts, el hecho de que existen posibilidades de creacidn vy
desarrollo de las FYMES en un pais, gerantiza el mejor aprovechamiento de las
oportunidades:; también la existencia de numerosos centros de decisidn autdnomos vy

responsables y garantiza el buen equilibrio socio-econdmico del pais.

La dispersion geogrdfica de una multiplicidad de empresas esparcidas &
lo largo del pais permite reducir la vulnerabilidad de la economia y ayuda a
fortalecer las economias regiorales. Se¢ establecen asi condiciones favorables

para un desarrollo descentralizado del pais.

fias  empresas, & través de la subcontratacidn o de

1

T

Las medlanas v pegus

la gran empresa, establecen un procesoc de complemen-

¥

n

"la prestacidn de servicios
tacidn que tiene un efecto muy positivo tanto en la mds répilda activacidn del
sector productivo como en la mayor aceleracidén en la creacidn de puestos de

trabajo.

Estas caracteristicas que implican mayor xgilidad, menores costos de
operacidn y una mayor capacidad de adaptacidn, son  &compafadas por  la esxtrema
fragilidad de las PYHES. 5u bajo poder scondmico las hace sumamente deébiles pars
negociar tanto en el mercadeo de ventas de sus productos., como en el de ad-
guisicidgn de sus  insumos. Especialmente tienen una exirema dificultad para

casas garantias gue puedan ofrecer, a pesar

[

i

canseguir financiamiento por las e

i,

gue sus reguerimientos en este sentido son relativamenie menores que los de una

empresa grande.

También debe seNalarse como una debilidad la  administracidn uniper-

i

]

sonal, en que el dusfo debe cumplir todas las funciones de direccicn y ad-
ta de un eguipo de direccidn  estructurado. Focos hombres

ministracidn, por falta

tienen la facilidad de ser a la ver cam

m

rciantes, administradores, técnices, etc.




Debe destacarse por Qltimo que muchas de las FYHES se  sitlan en el
sector que se ha denominado informal © de economia sumergida. Normalmente se
desarrollan en 4reas periféricas, lejos de los grandes distritos industriales.
Las industrias en las que este tipo de empresas esta mas ditundida son las
tradicionales (cuero, calzado, madera, textiles, etc.). La fuerza de estas
empresas, adeﬁés de su flexibilidad, reside en la utilizacidn de mano de obra
"informal”, especialmente femenina, en peores condiciones que las del emplec
formal. Esto se hace evidente en dos fendmenos que van aparejados al desarrollo
de ecta economia sumergida: el trabajo & domicilio, desempefado sobre todo por
muieres v el doble trabajo.

- e

A Distribucidn del Universo de la Feguena v Mediana Industria

Fara posibilitar un andlisis posterior respecto & la situacidn de la
pequeRa v mediana empresd, ¥ su relacidn con la identificacidn de localizaciocnes
potenciales de parques industriales, se entregan & continuacidn antecedentes

descriptives de la distribucidén geografica y de tamafo de las FYME.

La distribucion geogréfica de las FYME esta descrita para cada region
del pais, distiguieéndose en estas los diferentes tamafos de las empresas, asi
como €l rubro {(basado en la Clasificacidn Industrial Internacional Unitorme,
Nacicones Unidas. Serie M N® 4. Revisidn 2). Estos datos han sido obtenidos del

Catastro de la Fequefa y Mediana Empresa de SERCOTEC - CADE.

Cabe mencionar que los tramos de tamafo definido son los sigulentes:

Tramc Mamero de Fersonas Ocupadas
T1 1 - 4
2 3~ 9
T3 i0 - 19
T4 20 - 4%
TS a0 - 99
T4 100 v més

T Sin informacidn



El tamaRho Tx generalmente corresponde & empresas menores, COMo panade-

rias, imprentas y talleres de reparacidn.

En un primer cuadro se presenta la distribucidn de las FYME segln
regién vy tramo de tamafo (Cuadro 9). consignando ademds informacidn del Censo

), i

Industrial de 1979 vy la Encuesta de Manufactura del INE, 1985,
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Como s& aprecla en el cuadro precedente, las grandes concentraciones de
FYME se ubican en  las regiones Metropolitana, VIIT y WV, siguiendo el padrdn de
distribucidn urbana, con un aporte conjunto de un 70% aprovximadamente. En cuanto
& tamano, las FYHME se concentran mayoritariamente en los tramos inferiores, esto

es, con 9 & mencs empleados.

flespecto & la comparacion de cifras totales en los tramos por tamafo y

fo, se observa un bajo grado de permanencia en el tiempo de las empresas de

at

e

tamafo de ocupacidn menor, siendo el caso de los tramos de 1 a 4, y 5 a9
personas el més eerio con una disminucidn de un 50X en sus industrias, esto es en

1985 vy 1987 respecto a 1977.

Del total de 1a pequeﬁa y mediana empresa considerada, en el Cuadro &
se¢ consigna su distribucidn por divisidn CIIU, observando que aproximadamente un
29% corresponde a servicios de reparacidn con cuatro o menos personas occupadas.
Luego. en orden de magnitud relativa vienen las actividades industriales relacio~
nadas con la produccidn de alimentos (Divisidn CIIU 3Z1). donde las panaderias y

amasanderias cuentan con una significativa participacidn.
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CUADRD 4

DISTRIBUCION DEL UNIVERSD (Ui SEGUN DIVISION CIIU Y TAMARD

CODIG0 TAMARD

DIVISION
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156

440 !

703 ¢

695 i

1259 1

31

2484

229 14

47 3

405 | 250

894 1
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342 1
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v TOTAL

1987

SERCOTEC - CADE.

DISTRIBUCION DEL UNIVERSO DE LAS FYME.

FUENTE :



Donde las industrias manuwfactureras corvesponden a:

CIIU

31

kA

P et

rer
et

24

-
]

4
2

&)1
-

Froductos alimenticios, bebidas y tabaco

Textiles, prendas de vestir e industria del cuero
Industria de la madera Yy productos de la mader&,
incluidos muebles

Fabricacién de papel y productos de papel, imprentas y
editoriales

Fab?icacién de sustancias quimicas y productos guimi-
cos, derivados del petrdles y del carbdn, caucho vy
plasticos

Fabricacidn de productos wminerales no mnetédlicos,
exceptuando los derivados del petrdleo y carbdn
Industrias metdlicas basicas

Fabricacidn de productos metalices, maquinarias y
equipos

Otras industrias manufactureras

Servicios de reparacidn, N.e.p.




I11. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LAS FYHE

1. UNIVERSO CONSIDERADO

Del total de industrias en existencia & 1987, que se& presentd en el
acdpite 2.3, el universo a utilizar en los andlisis de la situacidn de la pequefix
y mediana industria y de la localizacidén de parques industriales, pasa por

algunas consideraciones.

.

Las empresas cuyos niveles de ocupacidn fluctlan entre 1 y 4 trabajado-

an
res, corresponden & pequefas instalaciones tales como panaderias, confiterias,
fadbricas de helados y otras, tales como talleres de calzado uw oficinas de
contabilidad. Tales actividades, &l nivel que se desarrollan, requieren de una
localizacién en los centros consumidores y no tendrian interés ni necesidad de
localizacipnes en barrios o parques industriales. En situacidn similar se

encuentran los servicios de reparacidn, que han sido considerados como pequela y

mediana empresa.

For las razones dadas en el drrafo precedente, el universao considerado
p "
=

serdan aguellas industrias manufactureras de 5 y mds personas ocupadasy Yy hasta

199 segin categoria de mediana empresa y sus caracteristicas

For lo tanto, como se muestirxz en el Cuadro 7, las empresas seg(n tramo

de ocupacidén son del orden de 7.177% en 1987.




UNIVERSO DE FYME CONSIDERADD

ARO
Egtrato de Ocupacidn

1979 1985 1987
5 - 9 4.7468 2.500 q.433
10 - 19 30157 1.55 2.187
20 - 49 1.9%1 1.4610 1.744
S0 - %9 648 17% 4611
100 - 199 5/1 /1 17%
10.704: 5.867 7.17%

Fuente : Distribucién del Universo de las FYME. SERCOTEC - CADE. 1987

Respecto a una distribucidn regional de la pequefa vy mediana industria
considerada para €l presente estudio, se entrega en el Cuadro B una descripcion

por tramo Yy regidn.
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Es claro que la mayor concentracion se produce en los tramos menoresy &
nivel regional las regiones Metropolitana, V y VIII tienen la mayor participacidn

en cuanto al numero de establecimientos.



2. ESTRUCTURA DE FRODUCCION

De los antecedentes disponibles, se tiene en el Cuadro % los valores de
produccidén y valor agregado de la pequena y mediana industria para 1985. En este
cuadro, se entrega ademds el total de valor bruto de produccién y valor agregado

de la industria manufacturera.

La informacidén mencionada estd desagreqada por tramo de ocupacion.

CUADRO 9
VALOR ERUTO DE FRODUCCION (VEF) Y VALOR AGREGADO, 1985
(Miles $ 198%5)

Estrato de Ocupacidn VRF VA

5 ~ % s/1 s/1
10 - 19 51.2595.170 18.244.048
20 - 4% 184.690.035 66.932.14%
50 ~ 99 208.84%. 3473 92.712.341
100 ~ 199 275.15%.248 126.081.071
Total FYME ‘ 719.908.814é T0T.9469. 4603
Total Industria Manufacturera 1.923.730.059 844.193.750

Fuente : Encuesta de Industria Manufacturera. INE, 1983.

De acuerdo & los datos anteriores el valor bruto de produccion de la
pequefx y mediana industria, en 1985 fue de 719 millones de pesos, egquivalente al
37.4% de la industria eanufacturera. En tanto. el valor agregado alcanzx a un
%67 del total del sector, indicando esto que la gran  industria es la que aporia
mayor manufacturacién & los productos al entregar un valor agregado superior &

las FYME.




o
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La participacion a nivel de estratos de ocupacidn, tanto en valor bruto
de produccién como en valor agregado en la pequefa y mediana industria es
similar. En efecto, los aportes de los estratos superiores (50 a 199 empleados)
son del orden de un 70% respecto de total de FYME, siendo el estrato de 100 - 199
personas ocupadas el de mayor aporte con un 404 apronimadamente en valor bruto de

produccién como en valor agregado.



3. GFORTE &l EMPLEQD
Junto al andlisis de la estructura del emplec en la mediana y pequeRa
industria, se hace necesario comparar también el aporte que se hace &l empleo

global de la industria manufacturera.

s
£ 40

CUADRO 10
OCUPACTION MEDIA FOR ESTRATO DE OCUFACION, 1985
Estrato de Ocupacidn Propietarios Empleados Obreros Total
’ y Familiares

3 - 9 s/1 s/1 s/i 5/1
10 - 19 2.084 3.458 16.1590 21.4%92
20 - 49 a.294 ?.300 37.193 48.787
S0 - 99 582 7.348 31.411 41.341
100 ~ 199 198 10. 632 32,9437 44,373
Total FYME 5.158 32.738 118.297 |- 156.193
Total Industria Manufacturera 5.2190 60,430 170. 665 254.305

Fuente ¢ Encuesta Indusiria Hanufacturera. INE, 1985

FRespecto al tipo de ocupacidn, es ldgico que la indusiria manufacturers

tenga una participacitn importante de los obreros, que representan un 734 del

empleon de las PYME.

For otra parte, seqin el estrato de ocupacidn y su aporte al empleo de

las PYME, la mayor incidencia la tiene el estrato de 20 & 4% personas ocupadas,

aunque no existe una participacidén considerablementie mayor puesto que los

estratos mayores aportan similar porcentaje de empleo.



ry-

For (ltimc, en relacidn al empleo industrial total, cabe mencionar que
la pequeRa y mediana industria genera un aporte del 60% de este. Es importante
notar que a nivel de tipo de ocupacitn, siempre existe una mayoritaria par-—
ticipacién del empleo de las FYME sobre la gran industriz manufacturera (emplea-

dos con S4% vy obreros con &2M%).



4. ANALISIS DE INDUSTRIALIZACION EN CHILE DE LAS FYME

La industria chilena tiene un grado de diversificacidn propioc de un
pais en etapa intermedia de industrializacién., concentrada por una parte en la
produccidn de bienes de consumo habitual, tales como productos alimenticios,
productos textiles y en menor grado productos quimicos. Ademds existe otra
caracterizacién por manufacturas de tipo primario, es decir con poco valor
agregado debido & una minima transformacidn de  1os insumos en los procesos

productivos entregando por lo general productos intermedios a otras industrias.

Lo anterior, unido & los resultados del andlisis global de estructura
te empleoc vy prdduccién, cantirma el fendmeno de las FYHME con una apreciable
contribucion &l empleo (60%) v upa relativamente baja contribucidn al producto
(37% del valor bruto de produccién y 367 del valor agregado).

La situacidn definida en los puntos anteriores respecto & la pequena y
mediana industria, ha sido el resultado de la aplicacidn de diversas politicas,

ya sea apertura al comercio exterior, o de medidas tendientes & enfrentar la

cricis econdmica nacional y mundial.

Las PYME han mosirado en Chile ser extremadamente +frigiles e inadap-
tadas cuando debieron enfrentar una realidad adversa, tanto por la politica
industrial que conllevd el modelo econdmico aplicado, como las consecuencias en
el pais de la crisis econdmica mundial. Muchas quebraron y otras todavia

mantienen pasivos impagos &ln..

For otra parte las medidas de desarrollio de las FYME que han mostrado
ser efectivas en otros paises, han sido implementadas en Chile con resultados

adversos.

fc el caso de politicas tendientes al Femenls de esmpresas visehbles,
e E

[}

ampliando volumenes productives vy  de comercializacidn. Dichas politicas, tales
como acceso a créditos y garantias, capacitacion empresarial y laboral, no han
resultado eficientes potr la poca planiticacidn de las FYME principalmente en lo
financiero, y la falta de apoyo constante de organismos superiores lo que ha
provocado que las FYME no se modernicen y sigan en un esquema familiar negéndose

a los cambios.



s
£7

En la actualidad existe un conjunto de problemas gque atectan el normal

desarrollo de este sector, entre los gue destacan los siguientes:

a) Limitado acceso &l crédito

b) Atrasé tecnoldgico

c) Escasa capacitacidn

d) Falta de planeamiento financiero
¢) Comercializacidn ineficiente

f) Inestabilidad de tabricacidn

Calidad irregular

0O o
~— ~—

Dificil =acceso a la ipnformacidn para el desarrcllo de mercados,
tecnologia vy de administracién

i) Falta la capacidad para asociarse u organizarse

3} Efecto negativo de la apertura al comercio exterior

Los factores enunciados afectan de distinta Jorma & la FYHE & nivel
regional, es =asi que las denominadas zonas franca tienen una mayor actividad
industrial que otras regiones, producto de franquicias otorgadas en su operacidn,

asi como licencias tributarias.

En el Cuadro 11, se entrega un indice de industrializacion para la
pequena y mediana empresa calculado como el namero de empresas por  cada mil
habitantes, 1o que da un indicador de concentracidn de la actividad industrial
por regién (las cifras utilizadas para el nGmero de industrias son las aportadas

por el catasto de SERCOTEC - CADE).
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S5¢  hace notar que el namero de industrias excluye los servicios de

reparacidn, por las razones mencionadas &n el acdpite 1.

fnalizando las cifrae del cuadro precedente, se destaca el no contar a
las regiones Metropolitana, V, VIII como aguellas con mayor concentracion de
FYME, 1o que se esperaria dado el grado de concentracion urbana que ellas tienen.

For otra parte, se observa que las regiones III, XI y XII tienen la mayor

Lo anterior se explica dade las caracteristicas especiales de estas
regiones. En el caso de la III region, se encuentra el centro de actividades de
la pequena y mediana industria minera. En tanto la XI reqidn, por su incipiente
desarrollo industrial en log Gltimos afos en las 4reas de pesca y cultivo de
especies marinas, y en menor gqrado el sector forestal, ha tenido una creciente
demanda potr localizaciones de pequedas y medianas industrias, lo que justifica el

alto indice observado para dicha regidn.

for otra parte, las regiones I y XII demuestran un  mayor grado de
industrializacidn respecto & la pequeda y mediana empresa, como resultado de las

facilidades otorgadas & dichas regiones al declararlas zona franca.

Como promedio nacional se observa que el indice de 1,00 industrias por
cada 1.000 habitantes sdlo es similar en las regiones V y VIII, lo que hace
concluir gue dichas zonas son representativas de la situacidn de la industria

pequens v medianz en Chile.

For 0ltimno, sobre la industrializacidn en la Hegidn Metropolitana, es
claro que existe una concentracidn mayor al progresc nacional lo que se explica
dado que estx reqgidn absorbe casi el OO del total de las PYHME de Chile, en tanto

la poblacion esté sobre los 4 millones de habitantes.

Con todo, es posible aobservar la baja industrializacidn de algunas
regiones, producto de una actividad econdmica centrada en la agricultura; es el

caso de las regiones VI, VII, IX v X.



oy

Se cabe de recursos potenciales con poco grado de explotacion existen-
tes en aquellas regiones considerades con un nivel de industrializacidn bajo. Es
el caso de: recursos minerales vy maritimos en las regiones II, III, IV vy X

’

principalmente; recursos forestales v silvoagropecuarios en las zonas VI a X

51 entonces se puede concluir gue las PYME tienen un potencial gue
redescubrivr y aprovechar, y uno de los medios para esto es el habiliter Zonas
para locﬁlizar' industrias en sectores periféricos a las localidades urbanas,
elemento que se viene considerando desde hace tiempo como  instramento atil v
eficaz para el fomentc industrial en los peises en vias de desarrcllo. Este
argumento es vdlido sobre la pequeiia vy mediana empresa en Chile, que de esta
manera posibilita una reduccidn & sus requerimientos de inversidn. De igual

forma se considera un argumento védlido para promover el desarrolleo econdmico de



O TIFOLOGIA DE INDUSTRIAS POR REGION

5e¢ hace necesario describir en forma global, la tipologia de industrias
vistentes a nivel regional, para considerar este factor en las eventuales

industrias interesadas en estar localizadas en un parque industrial.

_ Del catastro de las FYME, realizado por SERCOTE - CADE (Ver detalle en
anexo 1), se puede obtener una descripcidn de la tipologia de industrias carac-
teristicas en cada vregldn por su presencia en forma mayoritaria con respecto &

gtros rubros industriales.

A continuacion se presenta la descripcién  mencionada, identificanio

claramente la regidén que se estd considerando:

I Industria alimenticia en general, primando procesamien-—
to de productos del mar. Fabricacidén de productos
metdlicos, mobiliario y accesorios. Fabricacidn de
prendas de vestir. Imprenta, editoriales e industrias

conexas. HResinas sintéticas, pldsticas y artificiales.

II Industria alimenticia, procesamientoc de pescado vy
mariscos. Fabricacion de productos metdlicos estruc-
turales y otros varios. Imprentas, editoriales e

industrias conexas. Fabricacién de cemento, cal vy

111 Productos alimenticiocs diversos. fFroductos metdlicos
estructurales y otros varios. Fabricacidn de prendas

de vestir. Imprenta, editoriales y conexas.

v Productcs alimenticios, procesamiento de  pescados v
mariscos. Fabricacidn de muebles. Imprentas, edito-
riales y conexas. Fabricacién de prendas de vestir.

Fabricacidn de productos metdlicos diversos.



VI

VI

I

Froductos alimenticios, principalmente procesamiento de

productos agricolas  (frutas, legumbres), procesamiento

de pescados ¥ MAriscos, fabricacién de aceites,
harinas. Fabricacién de prendas de vestir, hilados,
tejidos de punto. Fabricacidén de muebles, chapas y

tableros. Imprentas, editoriales y conewas. Froductos

metédlicos varios.

Froductos alimenticios, procesamiento de frutas,
matanza de ganado y conservacion de la carne.  In-
dustria vinicola. Fabricacidn productos de madera,
tablerosg chapas, @muebles, Inprenta, editoriales vy

conexas. Froductos metdlicos basicos.

Industria alimenticia, matanza de ganado, preparacion y
conservacisn de la carne; productos de molineria.
Froductos lacteos. Industria vinicola. Froductos de
la madera, Fabricacidn de wmuebles, chapas y tableros.
Fabricacidn de prendas de vestir, tejidos de puato.
Inprenta vy editoriales, actividades conexas. Froductos

metidlicos estructurales y otros divercsos.

Inddstria alimenticia, matanza de ganado, preparacion y

conservacion, elabotacidn de productos lacteos,
procesamiento de frutas, hortalizas y legumbres,
industria molinera. Industria de prendas de vestir,
tejidos de punto.  Manufacturas de madera, muebles,

chapas y tableros. Industria metdlica de estructuras.

Imprenta, sditoriales y conexas.

Industrisz zlimenticia, erincipalmente molinera.
productos carnecs y lacteos. Industiria de la madera,
muebles, chapas vy otros. industria de prendas de
vestir. Imprenta, editoriales y conexas. Industria

metdlica de estructura.



X Industria alimenticia, procesamiento productos céarneos,

actens. Froductos de recursos warinos, industiia

—

molineray industria de la madera, chapas, tableros y
muehles. Industria del calzado. Industria textil.
Imprenta, editoriales y conexas. Industria de produc-

tos metdlicos menores.

X1 Industria alimenticia hésica. Industiria productos de
la madera. Industria textil. Industria metdlica

diversa.

X1I Industria alimenticia, productos cérneos, productos del
mar. -Industria de productos de madera. Imprenta,

editoriales y conexas. Industria meldlica diversa.

Regidn Industria alimenticia diversa, Industria textil. Fro-
Metropolitana ductos de& cuero. Imprenta, editoriales y conexas.
Industrias mecdnicas diversas. Industrias del calzado.

Otras manufacturas.

Exicte une marcada participacidn de la industria alimenticia, siendo
una de las industrias que elaboran productos de consumo habituals; por otra parte,
las  industrias relaciconadas o imprenta vy editoriales son una constante en la

caracterizacidn de las empresacs regichales.

Ee notoria la tipologia de empresas segln la regidn, es  asi como el

sector Sur aporta una gran cantidad de industrias relacionadas a la agricultura vy
forestales, ademds de ganaderas. Ern tanto, 21 sector Norte tiene mayor par-

ticipacién de industrias metdlicas y no metdlicas, que tienen relacidn con

. . . ’
zriprnngdos mon 1 o ringse s neral,

O]
T

i



Iv. ANALISIS DE POTENCIALES LOCALIZACIONES DE FARGUES INDUSTRIALES FARA
FYME

1. DEFINICION DE AREA INDUSTRIAL

Como se ha mencionado anteriormente, uwna Gtil y eficaz accidn de
fomento & l& industria, es la localizacidn de estos sectoree denominados parques
industriales. Sin embarqo, previo a identificar potenciales localizaciones, s

necesario tener claro el tipo de 4rea industrial que se quiere fomentar.

La experiencia internacional en la materia muestra una gran variedad de
conceptos que se han aplicado, segin sean las facilidades que se han dispuesto

inicialmente para los posibles usuarios.
Entre los conceptos mds utilizados se encuentran los siguientes:
a) Definicidn de una Zona Industrial, que no seria oira cosa que el
reservar terrenos cuyo uso exclusive seria el permitir la ins-

talacién devindustrias.

Fara estos efectos sélo bastaria una ley u ordenanza municipal que

asi lo determine, y que especificara las normas urbanisticas gue

=8

eberian cumplir los eventuales usuarios.

b} E1l Rarric Industrial, gque serian terrenos especialmente destinados
a uso industrial pero mejorados con  una urbanizacion adecuada gque
considerara espacios para posibles equipamientos  fuluros vy, en
general, todas aquellas condiciones gque permiten a un futuro
inversionista hacer wuso inmediato del terreno para construir sus

instalaciones.

) Un tercer concepto mids elaborado de 4rea industrial, que podria
denominarse “"Farque Industrial”, supone una =zoha destinada &
industrias con una administracién que gestiona una cerie de

servicios y equipamiento de caracter comin.



En este Parquellndustrial habria un terreno wbanizado, subdividido
en lotes, con vias de circulacidn adecuadas, infraestructura
completa de acuerdo con un posible programa de instalacion de
industrias v dotado de equipamiento comin para el uso de la zona
industrial. Incluso ce dan casos en que &l industrial se le
ofrecen edificios ya construidos, con lo gue su  inversidn sélo se
limita & las instalaciones propias del proceso industrial que le
interesa.

Una vez aclarado los conceptos respectc & Areas industriales, se hace
notar que el presente estudioc no decide sobre el tipo de drea a analizar, ya que
para los efectos de identificar potenciales localizaciones se considera que es
suficiente utilizar el concepto de barrio industrial y a partir de esto definir

las condiciones minimas para su desarrollo.




e IDENTIFICACION Y FRESELECCION DE FOTENCIALES LOCALIZACIONES

Fara el desarrollo de una

parques industriales,

oportunidades de rdpida integracidn a la actividad productiva.

se puede

aprovechamiento de recursos disponibles.

Las ciudades a considerar como

indugtriales se estiman como aquellas

150.000 habitantes. Lo anterior se adopta

cuales se cuenta:

de tamano menor, NO  SOn

industriales.

b) Mano de obra abundante vy &

tamano y consideradas a veces como dreas rurales,

pequen

costos razonables.

a vy mediana industria & partir de

se requiere que estos se encuentren en cludades que brinden

Dicha integracidn

considerar como los aportes de productos de necesidad local y/c como el

localizaciones de parques

100.000 &

potenciales

de cercana a los

poblacidn

en base & variocs aspectos, entre los

Civdades con mayor mercado para los productos. En efecto, ciudades

potenciales mercados parz  productos

En civdades de menor

la oferta de mano

de obra para la industria ecstd retringida al rebalse de utilizacidn

de mano de obra en las actividades agricolas.

¢) Disponibilidad de recursos.

recursos que na siempr’e

100.000 habitantes,

La industria

esto por

en gqeneral, necesita de-

estan disponibles en ciudades de menos de

las necesidades menores de infracs-—

tructura de una ciudad peguena.

d) accesibilidad del

estén en wbicaciones

facilita el

i
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Las ciudades de tamafo intermedio,

por carreteras principales, lo que
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ciempre ocurre en ciuvdades de menor tamafio.



Basados en los aspectos enunciados en los parratos precedentes, y luego
de un andlisis de las ciwdades que rednen la condicidn de tepner una poblacidn del
orden de 100 & 150 mil habitantes aproximadamente, se obtiene el Cuadro 12, en el
cual se consigna regidn, ciudad vy poblacidn. Esta Gltima  seqin Censoc de 1982 y
estimacicgnes para 1987 (Junio). Fara las ciudades consignadas, no se ha reali-
zado seleccidn algqura, por lo que estas son sélo aguellas que estan en el rango

de poblacidn estimada para potencial localizacion de parques industriales.
CUADRD 12

CIUDADES CON POELACION CERCANA AL RANGO 100.000 ~ 1%50.000 HARITANTES

Fegidn Ciudad Foblacidn Foblacidn
Censo 1982 Ectim., 1787
I Arica 137.320 172,252
I Iguique 110.153 155,184
II fintofagasta : 185.486 206. 030
I1 Calama 81.484 110.379
111 Copiapd 69.04%5 80.042
IV Coquimbo 62.184 106.53
v La Serena 83,283 107.620
V Quilpué 84,291 104,55
VII Curicd '0.550 97.575
VII Talca 28. 344 166,292
VIII Chillan 118.log 149,973
VIII Los Angeles 70.5329 126.766
X Temuco 157.48%49 220.195
4 Valdivia 100,048 117.78%9
x Osorno 5.286 127,265
¥ Fuerto Hontt 44.41Q 114,176
K. fHelipilla 33.684 F1.720
R.H Fernaflor 35.457 : 74,927
R. M. Fuente Alto 116,153 1468. 205
.M. San Bernardo 117.187 171.4%9
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Cabe destacar gque las ciudades que exceden los 150.000 habitantes son
aquellas ubicadas en las regiones que concentran la  poblacidn del padis y las
actividades econdmicas principales. Dichas ciudades son Valparaiso y Vifa del
Mar en la V Regién, Concepcidn, Talcahuano en la VIII Regidn, y Santiago en el

firea Metropolitana.

Bajo un  andlisis gqlobal de las ciudades consigradas en el Cuadro 12 v
su desarrolleo econémico relacionado & la actividad central que en ella se
realiza, se puede desestimar algunas localidades para posteriormente realizar un
andlisis mds exhaustivo a las ciuwdades restantes. De acuerdo con esto, en un

primer andlisis qlobal., se desestiman las siquientes ciudades:

Calama

Se manifiesta como una ciudad netamente desarrolliada por la industria
de la mineria del cobre, lo que no hace un  atractivo para la lecalizacidn de
otros rubros industriales no ligados & la mineria del cobre.

Fuente Altc

Su actividad ligada a la Compafiia Manufacturera de Fapeles y Cartones
(CMFCY, la hace tener una peguefia y mediana industria especializada hacia el

sector papelero, ademds de no presentar estancamiento en su desarrollo.

Fegidn HMetropolitans

]

Con el Afin de fomentar el decsrrglic industirial de la pequena y
mediana industria, y eliminar en algdn grado la alta concentracicon de industirias
en el Area Metropolitana, se desestima Fefaflor y San Bernardo como potenciales
localizaciones de pargues indusiriales. weD& @mERCiohalr  gue fFenatiol 58 Es5ié

convirtiendo en una zona industrial especializada en manufacturas de calzado.




£
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For altimo, comparando el indice de industrializacion calculado
anteriormente, se hace notar gque las ciudades de aguellas regiones con un ipdice
mayor al promedioc nacional, es decir mayor a 1.00, se consideraran como ciudades
con necesidad no prioritaria de fomento & la pequeRa y mediana industria,  con lo
que se desestima & Arica, Iquique vy Copiapd para un andlisis de potenciales

localizaciones de parques industriales.

Cabe mencionar ademds que Copiapéd por su tamafo y la caracteristica
miners de la tegién tiene una industria semi-especializada con buen nivel de
desarrollo y operacidn. | ’

Como resumen, basado en 1los criterias presentados en los parrafos
precedentes, se entrega en €l Cuadro 13 una preseleccidn de ciudades tomo
potenciales localizaciones para parques industriales, ciendo las ciudades que ahi
aparecen @& las cuales se hard un andlisic més profundo de las actividades
desarrolladas y su potencial, para determinar cinco localizaciones ﬁrioritarias

pata parques industriales.



CUADRD 173

LOCALIDADES FRESELECCIONADAS FARA FARDUES INDUSTRIALES

- Ciudad Regidn
Antofagasta II
Coquimbao IV
La Serena IV
Guilpué Y
Curico UII
Talca VII
Chilldn UIII
Los Angeles VITI
Temuco IX
Osorno X
Valdivia X
Fuerto Montt ) 4




I ANALISIS DE LAY ACTIVIDADES CARACTERISTICAS ¥ FOTENCIALIDADES REGIONA-
LES DE tAS LOCALIZACIONES FRESELECCIONADAS

Una seleccién de localizaciones de parques industriales para la pequena
y mediana industria basado solo en antecedentes derivados del indicédor de
industrializaci6n, c&lculado en el Capitule III acdpite 4, no es adecuado ya gue
no considera particularidades locales de cada regidn que es necesario analizar en
forma cualitativa para determinar el potencial productive industrial con que se

cuenta.

Fara tener antecedentes adicionales al estimar .las necesidades de
fomento a la pequefa y mediana industria via localizacién de parques industria-
les, se analizard las actividades preponderantes de cada localidad preselec-

cionada asi como sus potenciales de productividad industrial.

Ciudad de la II Regitn, tiene centrada su actividad en la industiria
pesquera y minera metdlica vy no metdlica. En la industria pesquera se destaca la
fabricacidén de harina y aceite de pescado, mientras que en la actividad minera
desarrollada al interior de 1la regidn destaca el cobre y salitre. El potencial
de actividﬁd industrial de la regidn y en especial de Antofagasta se centra en
desarrollar la produccién de elementos necesarios en la gran industria minera, es
asi como co-existen industrias de fundiciones y maestranzas, entre olras. Fara
la actividad pesquera, existen industrias relacionadas tales como conserveras y/c

procesamiento de productos del wmar.

Otra aspectio de interés en Antofagzsta es la potencialidad de un
mercado internacional, para productos industriales, como lo son 1os paises

Eolivia y Argentina, via transporte ferroviario principalmente.

En resumen, uni industria a desarrcllar en esta &ree e5 la que se& apoya
en la explotacidn de recursos maritimos existentes, asi como también mineros f{que

son los de mayor proporcidn), vy las actividades relacionadas.



Coquimbo - lLa Serena

Son ciudades de la IV Reqidn, que tiene su actividad econdmica-
industrial centrada en 1los sectores agropecuarlo y minero. En las rubros
agropecuario, tienen una gran industria pisquera, donde se produce una gran

proporcién del total nacional.

En Coquimbo, la actividad central esté dominada por la explotacidn de
recursos marinos y la operacidn portuaria. En tanto, La SBerena ®plota una
agroindustria creciente, con productcs provenientes de zonas interiores, situa-~

cidn que en menor grado percibe Coquimbo.

La mineria se presenta en la regidén interior, entregando un minimo
aporte de insumos para la industria instalada en las ciudades. La actividad

industrial, en general proviene de las zonas interiaores.

Fuilpue

8in tener grandes potencialidades, esta ciudad de la YV Regidn, centra
su actividad en los servicios urbanos normales, dado que aparece como "ciudad
dormitorio" para las actividades industriales y de otro orden desarrolladas en
Valparaiso y Vifna del HMar. fon una gran OGnica industria alimenticia gue dis-
tribuye a nivel nacional, la actividad del sector industrial no prevé un poten—
cial inutilizado para crecer, sinc un desarvollo acorde al crecimiento de la

ciudad.

Curicd - Talca

Valparaiso y Concepcidn. La regidn  tiene las condiciones nat&rales de suelg,
cilima & hridrografia detsrminands una wooatidn  productiva in
sector silvoagropecuario. La industria es dependiente de la actividad ﬁgricala,
de tal forma que estd centrada en la produccidén de azGcar, acelt

cereales. For la tecnoleogia adquirida en los Gltimos ahos, se estan obteniendo
rendimientos mayores en los sectores agricolas, unidc & una mayor suber¥icie de

eiembra, lo que contribuye altn mas &l crecimiento.



Como consecuencia del incremento esperado de  ls actividad del sector
silvoagropecuario, principal proveedor de insumos del sector industrial regional,
se prevé un desarrollo auspiciosc de este Gltimo basado en gue deberd absorberse
el aumento de la produccidn agricola, derivada por una parte del incremenito de la
superficie servida Yy por el nivel de rendimiento, 'segin se menciond anterior-

mente.

b

Chilldn - Los éAngeles

Anbas ciudades pertenecen & la VIII Regién, teniende si una confor-
macion distinta & los grandes centros urbanos de dicha reqién como son Concepcidn
y Talcahuano. Chilldn tiene como actividad central una industria agricola basada
en remolacha, trigo y cereales, con menor grado se ubica el sector industrial

madetrero.

Los Angeles con una naciente actividad de Fruticultura est& desarro-
llando 1la industria aqricola de frutales menores; también exicste un amplio
potencial forestal, principalmente de pino, usado actualmente como rollizao para

Hportacidn.

Seatn &andlisis gqlobales, exiten limitantes para el desarrollo de la
pequena y mediana industria en esta regidn, principalmente por falta de tec-
nologia v capacitacién lo que provoca que no <e obtenga Gptimos rendimientosg
sumado esto a la falta de mercados mayores ¢ estructuras gue permitan exportar al

conjunto de pequenas productores de un rubro.

Temuco

Coma centro motor de la actividad de la IX Regidn, esta zona tisne un

og cultivos trigueros vy de cebada, asi como
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Es una zona con importantes recursos no explotados, principalmente en
el drea forestal y ganadera. Lo anterior no se manifiesta en un gran aporte a la
actividad econdmica, producto de un bajo nivel de desarrollo e investigacidn, y

una minima ulilirzacidén de nuevas tecnologias.
El actual sector industrial se desenvuelve en torno al procesamiento de
productos agropecuarios, ganaderos {(lacteos y cecinas) y forestales, aunque como

se menciond, en una escala de subexplotacidn.

Valdivia -~ Osorno

La actividad de la regidn se asienta en la tierra vy esto revela una
agricultura intensiva en cereales, siendo los principales cultives trigo, avena y
cebada. For otra parte, es fundamental el recurso ganadero, especialmente bovino

y la crianza de cerdas.

Existen numerosos establecimientos para el procesamiento de productos

licteos y mataderos frigorificos.

Otro rubro importante es el forestal, donde la #plotacidn de bosque

nativo supera a las plantaciones artificiales.

S5e concluye que el grueso de la industria es subsidiaria de la aqgricul-

tura o de la explotacidn de recursos forestales.

Fuerto Montit

La ciudad de Fuerto Montt, ha tenido una importante representatividad
con la  industria pesgusra, ya sea en cultivo y/o desarrollo de actividades de la

industria conservera. Sin duda que este es uno de los polos de desarrollo,

do
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4. IDENTIFICACION DE % FOTENCIALES LOCALIZACIONES DE FPARQUES INDUSTRIALES

Una ver realizados los andlisis del grado de industrializacidn en lx
pequefia v  mediana empresa, vy la revisidn de las actividades productivas carac-
teristicas de las ciudades preseleccionadas como potenciales localizaciones de
parques industriales, se estima selecclionar aquellas ciudades gue ameritan una
alternativa de Afomento a las FYME mediante &l desarrolle de parques industria-

les.

& seleccidn de las localizaciones, se  han considerado los

) Uno de los objetives actuales en las politicas de desarrollo del
pais, es vrevertir 1la tendencia hacia 1la centralizacidn de las
actividades productivas en los grandes ceniros urbanos, asi como la

diversiticacidn de la produccidn

B> El valor agregado de produccidn beneficia con ingresos mavores a la
industria y el desarrollo del pais, por lo que una mayor manufac-

tura de los insumos resulta en mayores recurscs para la nacidn.

¢} La mayor manufactura genera mayor demanda  de  émpleo v nuevas
actividades conexas que también necesitan de& mano de obra.
05 entre  grupos soclales v

7

d) FPosibilitar la redistribucidn de ingr

i
i

entre regiones geogrédficas del paic como resultade de incentivo al

in

sector de la pequedna y eediana industria.

Eajo una comparacion general de los factores enunciados en

1
precedentes, se entrega una breve descripcidén de la seleccién realizada.



4.1 fAntofasta

Siempre ha estado ligada & la actividad minera v pesguera en la III
Regidn y en el Norte de Chile. Necesita ser centro del desarrcllo industrial de
la zona MNorte para redistribuir la concentracidn de las actividades pesqueras en
la I Regidn vy minera en la IIT Regidn, ademids de ser alternativa de desarrollo en
1

a regién del Norte Grande.

Un pargue industrial en esta ciudad ayudaria x consolidar la pequeRa y
mediana industria pesquera, creando empleo producto de una  mayor manufactura de
los insumos (recursos maritimos). fdemds de generar actividades conexas en

cuanto a conserveras y frigorificos, entre otras industrias.

For otra parte, los recurscs minerales (met&licos y no metdlicos), son
una fuente de insumos potenciales para  la industria ya sea para manufactura
primaria O para acsbadas procesos de transformacidn de productos finales.

Con todo, Antofagasta tiene el potencial de centro proveedor de
manufacturas para los distintos sectores productivos, asi como un potencial
exportador por lz via maritima, sin olvidar el enlace ferroviario & Bolivia y

Argentina, siendo importantes mercados para las FYME.
4.2 Curicd

Como segunda ciudad en importancia de la actividad desarrollada en la

lamada & convertirse en un polo de desarrollo para las

)

UII Regidn, Curicd esté

FYME, aprovechande las condicicnes naturales de la regidn que proporcionan una

serie de ventajas & la actividad industrial.

Como una =zona dependiente de la agricultura, deberia consolidarse el
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La wventaja de la equidistancia a Valparad

i
(€3]

O, Santizgo y CLoncepcidn,
hacen que sea una localizacidn dptima para llegar o los mercados de los tres
arandes centros urbanos; asimismo como la exportacidn gracias & la conexidn con

los puertos de la V y VIII regidn.

Otro importante aspecto gue incide en la potencialidad de Curicd como
localizacidn de un parque industrial, es la posible desviacidn hacia eslta zona de
un sector de la poblacidn chilena que tiende a emigrar & las zonhas urbanas

principales, & la vez gue de la descentralizacidn interior de la regidn.

Se hace notar que el creciente desarrollo de la agroindustria arrastra
una mayor demanda de productos agricola, 10 que requiere una mayor mano de obra.
For otra parte, se reguiere un desarrollo equilibrado con el uso de tecnologias
modernas, para lo cual se necesita apoyo de entidades de ayuda en capacitacidn a

la FYME.

Es importante considerar el potencial de las grandes empresas de
servicios a la agricultura gue se interesarian en la localizacién en parques
industriales, tales como distribuidoras de fertilizantes, abonos y plaguicidas,

o o -

elementos no menos importantes en el desarrollo de la industria relacicnada con

la agricultura.

Cabe destacar que al seleccionar la ciudad de Curicd, se posibilita la
industrializacién semi-especializada en  la  agroindustria con  énfasis en los

productos fruticolas.
4.% Los fngeles

Siendo una ciudad de tamafo intermedio, en el Gliimo pericdo ha tenido

una creciente actividad agricola y forestal, lo que la hace .un importante
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alto nivel de produccidn de frutales menores, hace indispencsable el fomento a la
actividad procesadora de dichos productos, complementado & la

actual infraes—

tructura que existe en este tipo de industria. Ello ayudaria & la formacion de




consorcios de pequenos v medianos industiriales & poner sus productos en otros
mercados nacionales e intentar uwna incursidén & los mercados internacionales
aprovechando la infraestructura de transporte de por los puertos de 1la VIII

Regidn.

For otra parte la actividad forestal ha estado centrada en la tala de
bosques y una casi nula elaboracidon de la madera, por ello una interesante
alternativa seria un incentivo a la manufactura para generar productos con mayor

valor agregado unido a una mayor necesidad de empleo.

Lo anterior significa hacer énfasis en la produccidn de partes y plezas

asi como muebles de madera, entre olros. Esto generaria una actividad especiali-

r

rada en la manufactura de la madera, con lo gue €8 posible crear un centro
productor v sportador de un sin nlmerc de articulos provenientes de la madera,

con la ventaja de estar en el sector inmediato & la produccidn del insumo.

4.4 Tenuco

Con una industria emergente aungue disminuida. en comparacidn  con las
principales actividades agricolas y forestales, hace necesario una politica de
incentivo al mediano y pequeRo empresario. Utilizande 1la via de parques in-~
dustriales y el hecho de tener un pbtencial inmenso de recursos forestales,
gricolas vy gahaderos, se estima gue la industria mediana vy pequefa es factible -

lcanzar un notable crecimiento concsiguiendo mejoras tecnoldgicas que tienden

a
a elevar rendimientos. For - otra parte la actividad ganadera generada por
pequenos empresarios, hace posible la formacidn de industrias relacionadas que
generarian expectalivas de mayores mercados hacia otras regicones. De otro modo,

Temuco aparece como una de las ciudades més rezagadas en el desarrollo industrial
producto de una falta de capacidad tecnoldgica y un acostumbramiento al entorno

del sector agricola - forestal y ganadero como actividad econ6mica principal, sin
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4.5 Valdivie
Como uno de los Gltimos centros urbanos de Chile continental, tiene la
caracteristica de estar en el centro de extensas &reas inactivas de tal forma gue
es un punto de desarrollo potencial aprovechandu esta ventaja. En efecto, la
VIII Kegién por el Norte y una creciente actividad en Fuerto Montt, hacen que
Valdivia sea un punto intermedio con recursos disponibles de sus 4rea colindan-
tes, que incrementarian en forma apreciable el grado de industrializacion de la

Z0onha.

Los recursos con mayor importancia son ganaderos y forestales, y por
otra parte, las actividades relacionadas al mar (pesca, fabricacidn de botes y
goletas pesqueras, etc.). Eso hace que el potencial de desarrollo industrial

esté diversificado y de acuerdo & las necesidades gue surgan se desarrollarian.

Se justifica la localizacidn en Valdivia y no en Osoirno o Fuerto Montt,
por el desarrollo alcanzado por estas Gltimas, en el sentido de gque Fuerto Hontt
por si sdélo capta las necesidades de industria dado su desarrollo acelerado en el
drea maritima (pesca y cultivos de especies), en tanto Osorno tiene una economia

netamente ganadera.

For otra parte, Valdivia estd teniendo en los ltimos anos una dis-
minucidn general de actividades, por lo que la localizacién de un pargque in-
dustrial es una importante revitalizacidn de la =zona iniciando con esto un

proceso de desarrollo ligado &l sector industrial.

Al determinar la seleccidn anterior, no se ha descartado totalmente la
posible creacidn de parques industriales en las zonas preseleccionadas, sino que
e  estiman no - pricritarias, esto dado los supuestos que han incidido en la

seleccidn de las potenciales localizaciones.

En resumen, de acuerdo & las necesidades de nuevas uobicaciones es
posible a futuro ir seleccionando nuevos parques industriales en aguellas zonas

gue no han sido seieccionadas en esta etapa.




. POTENCIALES DEMANDANTES DE TERREND EN FAROUES INDUSTRIALES

S.1 Factores Caonsiderados

e ha considerado elaborar una clasificacidn de las empresas in-
dustriales que podrian instalarse en los parques industriales para los efectos de
eventualmente discriminar el uso de los terrenos cuando se produzcan incom-—
patibilidades. en la localizacidn conjunta de  los distintos tipos de industria.
Asimismo en esta clasificacion deberian quedar reflejadas también las incom-
patibilidades en la coexistencia o cercania & centros poblacionales de algunos

tipos de industrias.

En todo caso, los facltores aqui considerados para definir la clasifica-
cidn hacen énfasis en los reguerimientos o restricciones de tipo fisico para la
localizacidn de las industrias mds que en aquellos aspectos que inciden directa-
mente en la inversién a realizar (Ej.: caracteristicas del terrenc para Tundar)
o en los costos de operacidén ascciados &  una determinada ubicacién geografica

(Ej.: costos del transporte de mercaderiasi.

En este contexto se han considerado relevantes para la elaboracidn de
la clasificacidon que se desea, los siguientes factores gue se indican y desarvro-

llan & continuacidn.
al Tamano de las empresas

levant

i
T

El factor tamafio de las empresas se ha considerado como v

primeramente, en cuanto a la cantidad de terreno reguerida en forma individual

por cada empresa lo que permite un primer elemento de clasificacidn, v el
seguida, por cuanto de una determinada disiribucidn de tamafos seria posible
astructurar mias adelante la solucién de subdivieidn para los terrenos gue se haya

elegido.
Sin embargc, dado el nivel de perfil de proyecto asumido vy con los

antecedentes generales que ce cuenta, no es posible obtener una conclusidn
1

¢ las empresas que podrian in-

[
0
[«

directa acerca del tamao y caracteristic

stalarse en las dicstintas localizaciones seleccionadsas.



U camino para obtener un criterioc es asumir la estratificacion actual
de las empresas en relacién al personal ocupado y aplicar a dicha estructura
estdndares de densidad que permitan conseguir resultados preliminarec acordes a

la situacidn real.

La densidad del empleo en relacidn al terreno ocupado por las in-
dustrias varia fuertemente de acuerdo al tipo de actividad industrial vy nivel
tecnoldgico empleado por una parte, y por otra, en relacidén & la antiguedad de la
instalacidn de industrias. En este Oltimo caso la densidad normalmente va

aumentando en la medida que se van consolidandc las empresas.

Aiun mds, los sistemas de trabajo aplicados, por ejemplo los turnos

pueden afectar fuertemente la densidad alcanzada.

Datos disponibles a nivel internacional muestran que la depsidad puede

ser la siguiente:

Fais o Zona Trabaijadores por

Hectdrea bruta

Francia 50 - 70
India _ 147
Malasia f{parques plenamente ocupados) i0o - 100
Fuerto Rico 39
RKeino Unido 17

La disparidad de intormacicnes refleja la varisbilidad de 1

W]
[

distintos

factores mencionados anteriormente.

Sin embargo, basados en la esperiencia internacional, las Naciones
Unidad recomiendan para empresas gque no se han ampliado hasta sus plenas poten-

ciazlidades una densidad de 30 personas por hectirea bruta.

Fara industrias intensivas en uso de mano de obra, y en pequena escala,

puede llegarse & estandares de 500 trabajadores por hectdrea, usando varios

[t

turnos.



Ern &l Cuadro 15, se presenta el nimero de industrias de cada region a

la cual pertenecen las ciudades seleccionadas, y bajo el supuesto de gque la
estructura de 1la region es similar & la presentada en cada ciudad se estima la
estructura de la demanda por terreno de acuerdo a las categorias de ocupacidn de

las industrias.
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b) Naturzleza de la actividad productiva

La naturaleza de las actividades productivas pueden encerrar peligros o
molestias, para la poblacidn de las ciudades o para las demds industrias, por lo
que serd necesario tomar en cuenta este aspecto para la autorizacidn de las

localizaciones definitivas.

A continuacidn se epumera una lista de industrias clasificadas en las

tres siquientes categorias:

b.l Industrias peligrosas
b.2 Industrias moletas
ba3 Industrias inofensivas

En &l casc de establecimientos de almacenaje, también se aplicaria

seqin sea la naturaleza de los bienes o productos almacenados, el mismo criterio.
b.l Industrias Feligrosas

Fdbrica de explosivos
Fefineria y almacenamiento de petrdleo v sus derivados
Tostacion de minerales sulfurados

Reactores atdmicos y plantas productoras de energia nuclear
b.2 Industrias Molestas

Acidos

ficeites Vegetales
Aceltes—grasas lubricantes
filcocholes

rcetilenc

AmON1ACO

Abanos

Alimentos para aves y animales

Almiddn
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fistilleros

Ainilinas y colorantes
Aivena machacada

Articulos de corcho
Articulos eléctricos
Armadurias de automodviles
Articulos de marmol
fserrvaderos y barracas
Aprestos

Articulos metdlicos
firticulos de qgoma y caucho
articulos metalicos para escritoric
Articulos funerarios
Algodén hidrdéfilo
Bicibletas y triciclos
Betunes y ceras

Raterias

Eebidas alcohdlicas
Bebidas gaseosas

Cloro

Cementos para calzadas
Condimentos & base de ajo o ajies
Crin vegetal

Carbdén vegetal

Curtiembres

Cal
.Colchones

Cemento o yesao

Cordeles

Conservas

Cajas de cartdn

Califonts



Calzado

Carros y Carruajes
Carroceria para automéviles
Leramica

LClavos y tornillos

Cecinas

Condimentos {(menos ajo y aji)
Carpinteria vy torneria
Catres metdlicos

Cocinas

Conservas alimenticias
Cerveza

Celulosa

Destilerias de alquitréan

Depésitos distribuidores de subproductos de petrdleo

Destilacion de maderas
Dextrina

Eter .

Estampados de tejidos
Enchapados de madersa
Envases de hojalata
Ectampadas y repujados de metales
Esponjas de acero

Esmeriles y lijas
Embobinados de hilos
Ecscobas y escabillas
Fésforaos

Fieltros

Fuegos artificiales
Fundicién de acero y hierro
Flerro eniozado

Frigorifico

W

LGlicerina



Grasas comestiblies
Harina de pescado
Hidrogranacidn de grasas
Hielo

Hilanderias

Hojas de afeitar
Herrerias

Jabones y productos para lavar
Juquetes

Ldpices

Levaduras

Lamparas

Laboratorios biolégicos (sueros, vacunas, etc.)

Laminacion de metales
Lavanderzas
Mantequilla

Mataderos

Molienda de minerales
Holinos de trigo
Molinos de arroz
Maderas terciadas
Huebles

totores

Haquinafias

Hangos de herramientas
Hargarina

Haestranza

Medias, calcetines, zogquetes
Muebles metdlicos

Neumdticos
Otros gesses comprimidos y licuadas

Flantas termoelécltricas

Felos y cerdas de animales



Flantas fileteadoras y congeladoras de pescado ¥y mariscos
Fapeles y cartones

Fasteurizacidén de leche

Fuertas y ventanas

Fersianas

FPicaduria de lena

il
—+
n

~—

Fapeles egpeciales {(carbdn, celofan, Ferroprusiarto, fotogrdfico, =
Pinches, horquillas y broches

Finceles

Froductos quimicos intlamables

Froductos quimicos volatiles que produzcan olores
Farquets

Planta incubadora

Huesos

Reparacidn de vehiculos

Repuestos de autombdviles

Refineria de sal

Refineria de azlrCar

Refrigeradores

Recuperadora de merales

Refinadora de metales

Sub-productos animales

Sub-productos vinilicos

o=
=3

Seleccidn de semilllz

Sacos

Serruchos

Somieres

Techados de cartdn aiguitranado
Tintas de imprenta

Tonelerias

- e e piro .
tafdss aOFmas ¥ piantiiacg
Telas impermeables
Talleres mecinicos

Tejidos en general

Tierras de color



Guarnicios de cueros

buantes

Lasfiterias

Harians de lequmbres y cereales
Helaudos

Huinchas alsladoras

Huaipe

Imprentas

Instrumentos musicales
Manufacturas de alhajas

Miel

Haletas y molduras para cuadros
Orfebreria y plateria

Froductos gquimico-farmacéuticos
Filas para linternas

Fan

Pasteles

FPastas alimenticias (fideos y tallarines)
Flasticas

Froductos de papel

Fieles

Fer fumes

Radiodifusoras

Reparacidn de aparatos de radio
Reparacidn de bicicletas y triciclos
Sombreros

Telas adhesivas

Tapicerias

]

Tabacos, cigarros y cigarrillos
Talleres fotogré&ficos

Fanusios

Talleres de calrado

Tostadurias de café

Vulcanizacidn de neumdticos

P
(WD)
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€} . Relaciones especiales con el medio natural propio

For relaciones especiales con el medio ambiente se ha entendido

aquellas que deben existir, por ejemplo, entre un astillero y el mar.

En el caso de las ciudades seleccionadas, en gque €l desarrollo in-
dustrial Afuturo, estd relacionado & actividades maritimas {(Antofagastz) vy,
agricolas y forestales (Curicd, Los Angeles, Temuco y Valdivia), debe destacarse
como necesaria la cercania al lugar de produccién de los insumos como factor de
localizacidn. Es decir, cercano al mar o cercano & lps bosgues en &l caso

maritimo y forestal respectivamente.

For tanto, de acuerdo & este factor habrd dos tipos de establecimien-

tos:

C.1 Industrias que deben estar cerca de la produccidn de insumos
C

. Industrias de localizacidn indiferente

A buse de los factores anteriormente definidos y teniendo presente gue
el objetivo es definir una clasificacidn de industrias para decldir sobre

potenciales demandantes de localizaciones en cada zona, se establece la siguiente

clasificacidn:

Tipo 1 Corresponde a empresas pequefas, con no mds de 20 empleas,
que demzndan terrenos que no superan los 2.000 m?, sus
actividades son 1inofensivas {(b.3) y no reguieren una
cercania al centro productor de insumos {c.Z2j

Tipo 4 Corresponde a aquellas industrias que vreguieren terrenos
mediano, 5.000 & 10.000 m® cuyas actividades son califica-
das de inogfensivas (b.I:

Tipo 3 Fertenecen a este tipo las empresas que demanden terrencs

medianos, con actividades calificadas de molestas (bo2) v
de lacalizacidn indiferente (c.i). e asimila & esta

1
categoria las empresas pequenas de cardcter molesto.
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Tipo & Este tipo se asemeja al anterior, con la diferencia que
requiere necesariamente ubicarse cercana & los centros

productores de insumos {c.1)

Tipo § En esta categoria se considera todas aguellas empresas cuya

actividad sea calificada de peligrosa (b.1)

]

Determinacidn de Demandantes Especificos

Interesa en esta etapa, describir en forma general las posibles

industrias que estarian interesadas en la localizacidn en parques industriales

a

en particular en cada una de las ciudades seleccionadas.

»

a) fntofagasta

Tal comp se ha planteado anteriormente, el potencial de esta regidn
estd asociado & la wmineria, pesca y sus relacionados, ademds de las necesidades

normales de la ciudad.
- Industria pesquera

. Harina de pescado
. Aceite
. Conservas de pescados y mariscos

. Otros procesos, congelado., ahumado, seco-salado
- Industiria minera
. Molienda de minerales

« Fundiciones

. Subproductcs principalimente manufacturaccs de cochre v oivas
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- Industria quimica

. Froductos quimicos inorgéanicos, 4cidos, gas cloro, hidroxido de
sodio, oaxigeno, etc.
Froductos quimicos orgdnicos varios

Otros productos quimicos, pldsticos

- Industria alimenticia en general
- Industria metalmecanica

Froductos de consumo habitual vy durables

Froductos intermedios {partes y piezas)

. Maguinaria ¥y equipos
- Otras Industrias

Industria productora de hielo

. Fabricacidn de envases

b Curicd

La caracteristica de esta ciudad es la agroindustria y otras manufac-—

turas diversas. Los demandantes otenciales se leEdEﬁ describir como:
- Industria relacionada al aqro

. Deshidratacidn
. Conserveras

Frocesamientos bdsicos, jugos, concentrados de pulpa, etc.



- Industria moliners

« Molinos

- Fabricacidn de fideos y pastas

-  Elaboracién de articulos de confiteria (aprovechando la =zona

azucareia)
- Matanza de ganado, preparacidn y conservacidn de carnes
- Froductos vinicolas
-  Productos lécteos
- Industria de la madera
. Elaborado
. Dimensionado
. Enchapado, carpinteria y torneria
- Industria textil y de tejidos
- Industria metalmecdnica en general
-  Servicios a la agricultura
. Industrias distribuidoras y comercializadoras de abonos,
plaguicidas y desinfectantes
. Materiales y herramientas diversas
. Facking
Se hace notar que la tipologia de industriss mencionadas corresponden a
aquellas factibles de operar en parques industriales, y cuyas escalas de opera-—

cidn no necesariamente precisan de una localizacidn exclusiva en el  lugar de

produccion de la materla prima.
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la madera
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Los Angeles

S5us potenciales demandantes corresponden a agroindustrias, productos d

y otros menores, en general pueden instalarse industrias tales como:
- Industria de la madera
- Dimensionadora de la madera
. Elaboradora de madera
. Enchapado, carpinteria v tornerisa
. Fabricacidn de muebles
- figroindustria
. Peshidratadora
. Conservera
. Elaboradora de jugos, concentrado de pulpas
. Facking, frutas, hortalizas y verduras
- Freparacidn, elaboracidn y conservacidn de cirneos
-  Elaboracién de productos ldcteos
- Industria textil en general
- Ingustria de envases y articulos plésticos
- Industria metalmecanica en deneral

- Servicios a la agricultura y ganado

. Distribucidn y camercializacidén de abonos, decsinfectantes
P

laguicidas, asi come alimentos de ganado vy olros

e

Y



Temuco
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Su objetivo estd centrado en los productos forestales, productos

carnecs y lacteos, asi como la agroindustria:
- Industria faenadora y elaboradora de carnes
- Industria de productos del cuero y derivados
. Zapatos
. Curtiembres
. Guantes, carteras
. Otros articulos de cuero
- Industria de la madera
. Dimensionadora
. Elaboradora
. Enchapado, carpinteria y torneria
. Muebles y otros
- Elaboracién de productos lécteos v derivados

- Agroindustria

. Deshidratadora

. Conservera

L

. Elaboradora de concentrados, jugos y otros
- Industria textil y de la confeccidén
- Industria metalmecdnica

nadera

ar

- Servicios a la actividad foretal y g

a

- Distribucidn y comercializacidn de eguipos y repuesstos, y otros



faldivia
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La potencial demanda de localizacidn

industria relacionada . & los sectores forestales,

menor medida.

Industria

Industriz de la madera

. Dimensionadora
- Elaboradora
. Froductos enchapado,

- Muebles y otros

- Industria elaboradora de
. Zapatos
. Carpetas y macetas
- Guantes

Industria molinera vy

@arinos

Froductos

en a ciudad proviene de la

est
ganaderus, pesqueros y otros en

Industria elboradora y procesadora de productos cdrnecs

de productos lacteos

carpinteria y tornerias

productos de cuera

Industria textil vy de tejidos

limenticias

[+ 1]

y CONExos

" ONEErVEN &
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. fhumados,  seco-salado

D.

M
~+
)

1]

lanchas
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- Industria metalmecénica, productos diversos
- SBervicios a ganaderia y sector forestal

. Distribucidn vy comercializacidn de iNsumos, MagquUinarias,

equipos y repuestos

En general, también pueden incluirse como potenciales demandantes de
terreno & todas aquellas industrias que son de normal operacién en una ciudad,
tales como: imprenta, editoriales, industrias paniticadoras, industrias quimicas

menores y otras industrias alimenticias.

En especial, para las actividades ligadas & los sectores agricolas,
foretales y ganaderos; exiten potenciales demandantes en las industrias ligadas a
log servicios para dichas industrias, =s decir, distribucidén vy comercializacidn
de insumos, maquinarias, equipos y repuestos, abonos, desinvectantes, vy alimentos
para el ganado entre otros.

-

S Ventajas esperadas por las FYME al localizarse en parques industriales

La estrategia de desarrollo de las FYMES debe considerar principalmente
un mejoramiento de su gestidn interna basada en capacitar a los empresarios vy
darles el apoyo técnico requerido, facilitando el acceso & un mercado financiero
adecuado a sus necesidades y consequir gque S& organicen para la realizaciﬁﬁ de

acciones conjuntas tanto para la venta de los bienes vy  servicios que producen

'
]

iz economia de

a
N

coma  para la compra de insumos  de manera de obiener ventzje

Cala.

m
[$2d

En este contexto, la creacidn de pargues industriales presenta una

oportunidad para conseguir los objetivos mencionados.

(4}
i
i
g 1

La

puede clasificar de acusrdo a factores tecnoldégicos, de comercializacidn y otros.

ventajas al adoptar esta estrategia de desarrollo para las PYME, se
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Como factores tecnolégicos se cuentan todas aquellas ventajas que
tienden a formar en las FYME procesos mds eficientes, productos de mejor calidad

y tado lo que mejora la produccitn respecto a los niveles actuales.

Los factores de comercializacidn son todos los alcanzados producto de

optimizacién de  los sistemas de compra de insumos, distribucidén v venta de sus

productos, etc.

Los factores restantes inciden en la administracion de las FYHE,
generando  ventajas hacia una meldor operacidn de ellas, una mayor capacidad

empresarial y mds capacitacidn a sus empleados.

Las ventaias esperadas apuntan & obtener condiciones de aperacion &

partir de la consecucidn de los siguientes objetivos:

- Consolidar los niveles de operacitn de las empresas gue son viables
v facilitar la ampliacidn de sus vollmenes de negocio y nivel de

gcupacidén en su capacidad productiva
- Eliminar las limitaciones que nacen de sus niveles operativos a
través de la oportunidad que brinda una organizacidn intermedia

comn lo es un parque industrial que permite:

. Hejorar los sistemas de administracidn, racionalizar produccidn

y utilizar tecnologia avanzada

. Dieponer de esquemas de abastecimiento y comercializacidn

conjunta, incluso poderes compradores

. Operar bolsas de subcontratacidn de bienes, servicios vy

Desarrollar nueves esquemas de gdaraniiss reciprocas o abiertas

y de apovo financiero entre empresas



For otra parie, se podrd acoeder & mecanismos de apoyo al desarrollo de
las FYME utilizando para ello las wventajas generadas al estar agrupados en
parques industriales, lo que finalmente se transforma en una accesibilidad a

condiciones gue sdlo pueden optar las empresas denominadas grandes.

Las ventajas Afinalmente se pueden medir como la accesibilidad a

mzcanismos de operacidén tales como:

pou
as

- Sictemas de crédito y garantias

Una limitacidén que tienen los pequefios y medianos empresarios para
acceder a creditos de inversidn bancarios es la falta de recursos

para financiar los estudios de factibilidad gue les piden.

fActuando en forma conjunta es posible acceder a créditos utilizando
fondos de garantias, como por ejemplo, formacidn de  fondos de
activos, formacidon de capital de resguardo, etc.. con la par-

ticipacidn de todos los industriales de las FYME, incorporados a un

parque industrial.

fediante la implementacion de estas medidas es factible aumentar la
tasa de bancarizacidn en nuestro pais, con lo que es posible la

dinamizacitn de las actividades propias de las PYME.
-  Arriendo o leasing de amquinarilas
La accidn conjunta y coordinada de las propias FYHE apovadas por la

entidad administrativa de la gestidn del parque industrial, les

permitird acceder al sistema de financiemiento a través de leasing,

[~%

gque entre otras tiene como objetivo promover la modernizacidn de

(
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z prnclooizs de as FYME, lzc gve normaleente v en forma

individual tienen dificultad para procurar fondos para la moder-

nizacion de eqguipoas.



fisistencia técnica

Abordando en forma conjunta a través de las garantias gue otorgas la
estructura de un pargue industrial, se puede acceder & un programz
efectivo de asistencia técnica a las FYHME, apropiado y acorde a las
especiales caracteristicas, sus problemas y su atraso en el uso de
modernas técnicas de gqestidn productiva, tecnoldgica v administra-

tiva.
Capacitacidn

La capacitacitn de todos sus estamentos es un  elemento bédsico para
permitir el desarrollo de las PYME. - El agrupameinto en torno a un
parque industrial permitird el acceso & capacitacidn, que préactica-
mente no utiliza el sector de las PYME por las diversas limitacio-

nes que se presentan en forma individual.

Consorcios de exportacidn

ot

Es posible crear y desarrollar empresas exportadoras rentables, e
Chile, el problema consiste en tomar conocimiento exacto del
mercado externo, buscar un  producto cuya demanda se  encuentre al
alcance de 1la FPequena y Mediana Empresa, y aprovechar la mayor
ventaja relativa de la economia chilena basada en su mano de abtas
cuya calidad estd a nivel de paises industriales, con salarios muy
inferiores, en la eficiencia de sus técnicos, y  en la amplia

disponibilidad de recursos naturales.

En el marco de la gestidn de un parque industrial, es posible

adrupar €4porladores Con pr i & &aTif pAfa QuE €3

fir 3 4
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pueda optar a mercados cuyas exigencias en cantidad v calidad le es
1

dificil atender individualmente.



Esto es importante porgue el crecimiento vy difusidén de las PYHES de
produccion no tradicional vy orientadas 2l mercado de exportacidn
constituye una condicidn necesaria para &1 éxito de un progeama

econtmico de desarrollo sostenido.

En resumen, &l instalarse en parques industriales las FYHME deben
apreciar las ventajas potenciales como la posibilidad de rebajzr sus costos a
través de compartiir servicios comunes y coordinar sus actividades de adquisicidn
de insumos y comercializacidn de sus productos. Ademis no debe olvidarse que
también se posibilita &l apoyo a las FYHE a través de wctividades centrales de
desarrollo, marketing, consultoria y servicios administrativos vy financieros,
todo lo cual es ventajoso para las FYME vya que como entidad individual no son

capaces de generar las opciones de apoyo que brinda un parque industrial.



&, DIMENSTONAKIENTG Y ESTIMACION DE INVERSIONES

6.1 Condiciones Eadsicas Generales para el Dimensionamiento de los FPargques

Industriales

Una ver analizados los factores de influencia para determinar la
localizacion de potenciales parques industriales y los posibles usuarios, se debe
gstimar lag condiciones basicas generales con que debiera contarse al planificar

las localirzaciones.

Fstas condicicnes basicas generales tienen estrecha relacidn con la
infraestructura de operacidn futura de 1a actividad propis de un parque in-
dustrial; es decir, divieidn de terrenos, alimentacidn de energia elécirica, agua

potable, etc.

Las condiciones bésicas que se&  proponen a continuacién tienen como
objetivo fijar pardmetros con los cuales en forma posterior se pueda evaluar los
costos de wrbanizacidn, variable que en conjunto a otros elementos servird para
la comparacidn de distintas &alternativas de localizacidn en una misma ciudad,

materia que no es necesario evaluar a nivel de perfil de provecto.
a) Uso del suelo vy tipo de subdivisidn

Faras las localizaciones determinadas, debe considerarse un loteo
susceptible de crecer conjuntamente con la demanda de modo de llegar a conformar

un conjuntc armdnico en cada etapa de desarrollo.

La subdivisidén del suelo se refiere a proporcidn del terrenoc & usar en

cailes y avenidas, equipamiento y 4reas verdes, y €l disponible para uso in-
dusitrizl. For otra parte, los de uso industrial deben ser considerados de acuerdo

- L L - - -
LG cuE SEf aCorae
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mpresas a instalarse y su divi
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Segin experiencias extranjeras, la distribucidn de uso del sueio mds

recomendable es la siguiente:



- Destinado & avenidas v calles 10 %

- Destinado egquipamiento vy dreas verdes 5oa 1% %

~  Disponibilidad para uso industrial 79 a 8BS A
b) Vialidad Urbana

La vialidad interior debe estar disefada no sélo para servir el tréfico

de mercaderias vy personas & traves del parque industrial, sino también propor-

cionar egpacio para el estacionamiento de  vehiculos de carga vy pasajeros v la
circulacidn de personas. fsimisno, debe contemplar los eSpaclos NECESArio para

que las maniocbras de vehiculos de gran tamafo al entrar o salir de los terrenos
de las industrias se hagan sin dificultades para los vehiculos ni peligro para

las personas.

o) Espacios para Equipamiento
En los diseRos de  los distintos barrios industiriales ce deberia

disponer un espacio para equipamiento. El tamafo de esla zona serd variable en
relacidn a la extension total, v de acuerdo a las necesidades que se tenga de

ello.

En lineas generales debe disponerse =zonas para leos siguientes ser-

vicios:

- Correcs y teleégrafos
- Fosta médica

- Sucursales bancarias
- Locales comerciales
- Restauranie o casino
- Carabineros

- Estacibn o® S&ivicio

i
in

- Feportes, esparcimiento, etc.

- Oficina de administracidn



La superficie destinada & estos servicios es particular & cada caso,
debiendo estudiarse la reserva de espacios para los equipamientos teniendo en

consideracion las magnitudes de estructura necesaria & cada uno de ellos.
d) Abastecimiento y Red de Agua Fotable

Debiera consultarse el abastecimiento de agua para el interior de cada
localizacidn. El suministro gue se consulte debe ser suficiente para satisfacer
las necesidades de uso domestico, la extincién de incendios vy las nececidades

industriales.

lLa red debe incluir las obras de arte necesarias, tales como: cémaras

de inspeccién, valvulas, grifos de incendio, etc.

Se debe considerar ademds, las etapas de desarrollo, dejando las
necesarias  alternativas de futuros suministros, en la capacidad estimada de

crecimiento.
=) Evacuacidn de Aguas

De acuerdo a las distintas industrias que podrian instalarse, ze debe
considerar en la urbanizacidén solo la construccién de un sistema de alcantari-
llado que sea capaz de eliminar las aguas servidas, las que no contendran

elementos tdnicos o peligrosos.

Corresponderia a cada industria establecer los medics de tratamientos

de aquas para su eliminacién sin elementos téwicos o peligrosos.

ut

Fara el caso de Antofagasta, se puede considerar evacuar aguas servida

an

&l mar, previo tratamiento segin las normas vigentes sobre la materia; claro est

S1 1& i10Callzacldn se geclde cercaha ai MAT.



Serd necesario suministrar & la zona industrial dos tipos de energia:s
industrial v para alumbrade plblico v domiciliario.

La distribucidn de energia 1industrial deberia ser en un tendido aéreo

de alta tensidn, conectando & todas las empresas que asi lo requiriesen.

pprovechando la postacidn de alta tensidn se llevaria una red de baja
tensidn para el alumbrado pGblico, pard calles y dreas verdes, v para atender los

requerimientos domiciliarios.
q’ Consideraciones acerca de los Terrenos

Si bien la localizacidn de parques industriales tiene la posibilidad de
ocupar terrenos periféricos, siempre existird una demanda potencial de estos,
principalmente para la alternativa de terrenos habitacionales. For lo tanto, se
debe realizar una estimacion de la demanda de terrencs tanto en el radio urbano
como en la periferia, dado que el crecimiento de la poblacidn puede aceplar una

ubicacidn de parque indusirial en el radic uwbano.

For otra parte, se debe tener cuidado al estar considerando la ubica-
ciédn de industrias peligrosas en el radio urbano, por su caracteristica se debe
lgcalizar este tipo de industria en zonas externas v con las normas de seguridad

que se requieren.

For Gltimo, y de acuerdo a la demanda que se estime v  proyecte para
terrenos de uso industrial, se debe considerar la expancsidn de esios segln las

siguientes alternativas:

-  Esxpancidn territorial en distintos lugares fisicos en la medida que

se produce la demanda



Lo anterior ecsta en estrecha relacidn a la estructure de la demanda y

al costo de los terrenos en las distintas localizaciones.

=

.2 Ecstimacidn del dimensionamiento e Infraestructura

a) Terrenos

El tamaro del terreno de un parque industrizl depende de varios
aspectos, entre los cuales se puede mencionar la naturaleza de las actividades

productivas & realizar, grado de ocupacidn de las empresas, entre olros.

La estimacidn de tamano se hard basado en supuestos sobre la capacidad
de agenerar emplec a partir de ciudades de tamafo pequefio, considerando la

densidad ocupacional ya mencionada de 70 personas/Hé.
Los supuestos son los siguientes:

-~ Estructura de poblacién econdmicamente activa similar & la citua-

o TN

citn del pais (33 %

- Fara estimar el potencial de empleos, se considera que un 774 de la

fuerza de trabzjo son deseampleados (desempleo histérico)

- Empleo industrial correspondiente za un 20% de la fuerza de trabajo,

basados en cifras histdricas de un 15 & Z0X
- Densidad ocupacional de 70 personas por hecldrea

Considerando los supuestos anteriores, cse estima £l temafo de los

terrencs para pargue industrial por ciudad, bajo la consideracién de gque el
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Fara todos ilos efectos posteriores es razonable considerar la hipdtesis

media, por lo que el tamano definitivo de cada parque copsiderando el espacio de

calles, avenidas y equipamiento serd:

CUADRO 17

DISTRIBUCION DE TERRENOS EN LOS PARGUES INDUSTRIALES

Tipo de Terreno {(Hi.)
Ciudad v

Espacio de Uso Calles vy Equipamiento Espacio Total

Industria (735%) avenidas (10%) (15%) Requerido
Antofagasta 40.8 9.4 8.2 S4.4
Curicd 19.2 2.4 .8 25.6
Los Angeles 24.9 R 5.0 3.3
Temuco 3.6 3.8 G/ 56.1
Valdivia 22. 3.0 4.3 0.1

Fuente : Elaboracidn propia

Considerando lae  cifras de tamaio del terreno obtenidas, es posible

calcular el pimero de industrias por cateqoria, basadeos en el Cuadre 13 de

Estructura de la Demanda. 5¢ tiene entonces gue cada parqgue industrial estara

estructurado respecto a los terrenos de wuso industrial segin se muestra en el

Cuadro 1i6.
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b thastecimiento de Agua Fotablie

Segan antecedentes afines, se estima que ia demanda minima, sO0lc para
industrias ligeras seria del orden de los 270 lts. por trabajador y por diz. Sin
embargo, para los tipos mixtos de industrias que se instalarian se estima mas

aceptable considerar un valor de Z80 lts. por trabajador y por dia.

Fara la caferia alimentadora de la red al interior del parque, se debe
hacer un an&lisis de la demanda gue tendria, estiméndose gue para una dimencsidn
de 20 hectareas ec suficiente wna red de 200 mm. La distribucién interior se
har4d aprovechando el trazado de las celles del loteo, llegvandp las redes de

distribucién por el veredén de un costado.



(a1

cl Evacuacion de aguas

Los colectores deberdn adecuarse &l loteo, con didmetros estimados en
relacién al tamano del parque. En cuanto &l material a usar podrd ser cemento
comprimido o asbesto cemento, si 1las condiciocnes del suelo asi lo permiten.
Fodria inclusc darse el casc de uso de tubos de FVC, todo de acuerdo con los

andlisis de sueloc que se obtengan.
d) Energia Eléctrica
En cuapto & potencia se considera que las indusirias tendrdn un
promedio de 40 KVA por instalacidn industrial, de acuerdo con datos de empresas
que han solicitado conexidn de electricidad industrial vy antecedentes de consumo

industrial de organismos de planificacidn.

4.3 Estimacidn de Inversiones

La inversidn inicial necesaria dejando aptc un parque industrial para
la instalacion de las empresas que asi lo deseen, tiene relacidn directa con el
dimensionamiento 'de las necesidades de infraestructura detalladas en el acapite

anterior.

Dichas necesidades son clasificadas normalmente como las condiciones de

wrbanizacidn, que son bdsicamente:

- Favimentacion : Jtem que considera pavimeniacl
calzada, solera y otros

- fAgua Fotable una matriz para el parque con los

aR
0
[
3
: n
Bt
0 [= N
[l
=
ﬂ.'

ues necesarios de acuerdo a un loteo fa

FreéalLizar en €iaba 0 €51wlil 49€ T&CTil01li1Gahbs

Este item considera cdmaras de inspeccidn

- Alcantarillado

tuberias y olras obras menores



G

Jardines : Involucra construccidn y plantacidn
Comunicacidn teletdnica

Electricidad : Considera la conexidn de lineas de alta tensidn

de usc industrial y alumbrado pablico

Equipamiento : Se estima acd los equipamientos para servicios
esenciales tales COMO, Correons, bancos,

carabineros, etc.

Fealizando estimaciones de costos wunitarios, se llega al resultado

presentado en el Cuadro 19, considerando los siguients aspectos:

‘alor del terreno estimado en 9.2 UF/m2, como promedic para las S

iocaiizaciones
Costo de pavimentacidn, aceras, calzada y bandeidén, en 1.0 UF/m?

Fara agua potable se estima una red de 200 mt/hd, a un costo de

1 UF/mt incluyendo todos los trabajos y obras anexas

Extensidén de la red de alcantarillado similar al  agua potable a

costo de 0,6 UF/mt

instaiacidn de 234 wts por hectérea de

r[l
]
-
o
o
]
-
(=
w
(=
i
i
1
n
-+
i
2
D 1
-

para la instalacidn v anexos

Fara equipamiento se egtima una superficie igqual a 500 m2  para un

nao  proporcional en los otros

N

5]

4
“

L TRl

pargue inoustrizl de S0 ha,
famanos; este equipamiento se estima a un costo de 20 Or /e



ESTIMACION DE INVERSIONES

87

CUaDRO 19

' ESPACIO ¢  VALOR | PAVIMENTAC.

! REDUERIDG ¢ TERREND | CALIADA,

P (Ha) ! (0.2 UF/M2) | ACERA, ETC.
--- + trommmm oo
ANTOFAGASTA | 54,4 ! 108800 ! 54400
CURICD : 5.6 | 51200 ! 25600
LOS ANGELES ! 3.3 ! 6600 ) 33300
TEMUCD ! s8.1 | 116200 1 58100
VALDIVIA ! 30.1 50200 ! 30100

fAguA
POTABLE

ALCANTA-
RILLADD

6528
3072
3996
8972
3612

i ELECTRI-
CIDAD

e e e mE e me g me o =
—
<>
[l
<
P

+ EQUIPA-
i KIENTO DE
SERVICIOS

3120
6660
11620
i 6020

i
1
+
i
i
d - 10880
H
i
1
t

i INVERSION
i TOTAL H

i 201688 i
i 94912 |
i 123460
: 215406 1
H 1159

: TA7062 |
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Fi valor total de inversicn se estima en 747.062 UF eguivalentes a 13,95

millones de délares aproximadamente.

» degtacar gue esta inversidn incorpora para los parques industria-

i

Cab

les toda la infraestructura minima {urbanizacidn y servicios), por lo gue en una

T

primera etapa los potenciales de usuarios deben proveerse de sus instalaciones de
edificios y equipos de operacidén conectdndose a los cervicios ofrecidos por el

parque industrial respectivo.

.4 Cuantificacion de Reneficios

For la natwraleza del estudio & nivel de perfil de proyecto, no es
posible cuantificar totalmente los beneficios, que generan en conjunto los
pardmetros involucrados, pero es factible una estimacion & nivel preliminar o una

descripoidn cuslitativa de ellos.
&) Emplec

Seqin los antecedentes aportados en el acdpite 6.2 respecto & los
requerimientos de terreno, se planted hipdtesis acerca de la generacion de empleo

producto de la instalacidn de pargques industriales.

En efecto, considerando la fuerza de trabajo desempleada y bajo el
supuesto que su estructura es similar a la fuerza de trabajo con empleo {un 20%
aprod. de emplec industrial), se estima entonces dicha proporcidén comc el empleo

minimo & generar, equivalente & 3.525 emplecs en total.

For oltra parte, la maxima wCidad de generacion de empleo serd

inl
g_l
=
'

i

absorbiendo el total de cesantia de cada ciudad. Se concluye que la formulacidn

q
de la hipdtesis amedia de generacidn de empleo es razonable, ya que se debe

it

3 .
Lot

th
ar

caonsiderar gque existird un potencial de desemplexdos &R ZORas  Cercana
ciudades seleccionadas que tendrdn interés en trabajar en los parques industria-

les.



En resumen, se tiene la siguiente expectativa de empleo:

Hipétesis Expectativas de Emplec
Ciudad

Minima Media Maxima
Antofagasta P52 2,835 4,759
Curicd 448 1.344 Z.241
Los Angeles 582 1.744 2.%11
Temuco 1.016 Fa04% 5.082
Valdivia 52 1.580 ;
Tatal 3.525 10.574 17.626

b) Froduccidn

Respecto a este parametro, se estiman beneficios resultado del uso de

tecnologias mds productivas, innovacidn de procesos o nuevos inventos tendientes

& optimizar operaciones productivas.

En general, no se trata de crear nuevas plazas de 1irabajo via aumento

de la produccién, sino de realizar todas las inversiones ya sea de instalacidn

v/0 aprendizaje que hardn posible el funcionamiento de las empresas. Esto basado

en los efectos multiplicadores de actividades relativamente nuevas, Incorporands

T

empresas vy productividad nueva al sector de las PYHME.

El beneficio mayor en cuanto s produccidn, se puede cuantificar con
aporte del valor agregado, ya& que la actual operacidn de las FYME tiene
caracteristica de ser una industria manufecturera primaria, entregandoc con

minimo grado de procesamiento los insumos convertidos & productos intermedios.



ol Sectores Industriaies

Es claro que los cectores industriales beneficiados dependerdn del
lugar de localizacién de los parques. En &l caso de Antofagasta, los subsectores

beneficiados serdn pesca, mineria, metalurgia y todas las actividades conexas.

En Curict y Los Angeles, los grandes beneficios los percibird el sector
agricola por transformarse en elemento vital para la entrega de insumos & la
agroindustria. For otra parte, las actividades conexas no dejan de tener

importanciaa

En las ciudades de Temuco y Valdivia, los sectores més beneficiados
serdn el forestal y agroindustrial, ademds de la ganaderia como proveedor de
insumos.

En general, dado que todas las actividades industriales propuestas
estdn ligadas en grah medida &l sector agricola y forestal, vy en menor escala la
mineria y ganaderia, sSe prevé una importante activacidn de estas  dreas como

resultiado de la mayor demanda de insumos.
dJ Hercado de Froductos

Uno de los aspectos de importancia para las PYME es la pocibilidad de

acceder a nuevos mercados tanto nacionales como internacionales.

£n el mecado internc es posible enfrentar nuevos productes a  la oferts
nacional en regiones que normalmente no se  llega, va sea por problemas de

transporte, competencia fuerte de grandes indusirias, etc.

En lo internacional, es posible crear vy desarrollar productos expor-

i

1abies, TOMENAC uhn Cconocimiento acabado dEl  MErCAGO0 EXLErAD &l ailanis GE 143
FYME, considerando ventajas de igualdad de productos a un menor costo de la manc

de obra.
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S5e hace notar gque €5 necesario promover el polencial exportador en una
agrupacion de productores afines o similares, oplando asi & los mercados en melor

pie que si se tratara en forma individual.
el Tecnologias

no & os aspectos  en ue  se  debe hacer mayor énfasis es en la
U d 1 aspectos epn  gue se  debe he y énd 1

tecnologia a adguirir por las PYME en operacidn en los parques industriales. Una
modernizacidn de tecnologias usadas en los procesos de algunas industrias. es el

elemento bésico que puede mejorar tanto la productividaed como la calidad.

En la actualidad, las FPYHE estdn intormadas de la evolucidn tec-
nolégica, perc por falta de recursos financieros, vy sumado a la incertidumbre del
porvenir de su mercado, no pueden siempre seguir invirtiendo para aumentar la

capacidad de produccidn, o modernizar su tecnologias

Corn la instalacidn de parques industrialies y todo el apoyo brindado

para ello, se estima gue un beneticio adguirido seria la  tecnologia a usar, lo

gue va en directo beneficio de los consumidores finales por una mejor calidad.



V. EFECTOS ESPERADOS DEL FROYECTO

Los efectos del desarrollo de parques industriales pueden ser califica-
dos desde dos puntos de vista. For una parte, se tienen o efectos  a nivei
nacional, es decir, en los niveles macroecdénomicos, en que los efsctos se hacen
sentir en el aporte de las FYME &l empleo., la produccién e incluso en el comercio
exterior en caso de existir produccidn exportable. En segundo término, se puesden
mencionar los efectos directos en las pequeﬁég y medianas empresas, tales como el
alcance de nuevas tecnologias vy una mejor conformacidn del conjunto de las PYHE

para enfrentar sus problemas, entre olras funciones.

No cabe duda que un elemento bédsico para la perduracidn del sistems

econdmico~social, que tiene su sustento en la iniciativa privada, €& que se
produzca un cambioc de la estructura econdmico empresarial del pais, basado en el

desarrollo de las pequefas y medianas edmpresas {(via unificacitn en pargques
industriales), gue son las entidades con mayor capacidad de generar puestos de

trabajo estable v reales que permitan absorber cesantiay evitando asi el

to que se desencadena en épocas de crisis, no sole por  las  altas
desempleo, sino lo que es mas grave, por la incapcidad del sistema productivo

a poblacidn  hace necesarios. A su

e}

para generar los empleos que el aumento de
capacidad para responder a la demanda de trabaio, las peguefas y medianas

ai i

[tH

admico 2

T

empresas suman también un efecto multiplicador de suistos

]
~3

cond
distribuyen y difunden la propiedad con las consecusncias de estabililidad politica
que. ello implica.

En los paices en vias de deswrtolle como Chile, las pequenas v medianas
ginpresas son, por su cardcter de empleador intensivo de mano de obra, el correc-
tivo y complemento de las industrias modernas con  predomlhaniss recursos mecani-
Cos.

For  la via g€ 1as  INYErSl1ones, S€ [relence Gar uha agLLlivsad a L&
produccidn de manufacturas mis acabada, &5 deciy de producteos +inales v no

“intermedios, lo que conlleva un efecto multiplicador en la demanda de mano de

obra y una expansién en las resuneraciones, posibilitando la puestia en marcha del

4

circuito econdmico, contribuyendo a meiorar la estructura y constitulr la bDase de

postericres evoluciones econdmicas.
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La experiencia  internacional muestra un alto crecimiento econdmico
asociado usualmente & una rapida expansion del sector manufacturero, lo gue
implica que este sector Jjuega un papel clave en la orientacidn procuctiva hacia

lag exportaciones vy en el desarrollo de una capacidad iecnoldgica del pais.

Como resumen, se sabe que.el pais necesita reindustrializacidn. bSe
trata entonces de escoger aquellas nuevas lineas de desarrcllo industrial en gque
@l pais puede ser eficiente y concentrar en ellas recursos financieros y humanocs
de tal wmwodo de convertirlas en motores del crecimiento industrial. En ese
contexto debe encuadrarse la accidn de la pequena y mediana industria. Se trata
de desarrvollar vy fortalecer complejos indusiriales en torno a los recursos
naturales que el pais posee, tales como la mineriay, la pesca, los recursos
forestales, la agroindustria, como se ha wpresado en  este estudio. La rein-
dustrializacién consiste, ademds, en retuperar un  rol para la industria sus-—
titutiva de  importacionss, particularmente en aguellos rubros como los alimentos
v los bienes de uwuse habitual gque la poblacidn necesita para  satisfacer sus
necesidades badsicas. Finalmente, comu aporte & los efectos esperados, el sector
industrial debe haceree competitive internacionalmente y capaz de. geperar vy

ahorrar divisas ademds de ocupaciones produciivas.
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ANEXO 1

DISTRIBUCION DE EMFRESAS (FYME) SEGUN CIIU
Y TAMANO FOR REGION



CODIGO CIIU

CLASIFICACION [NDUSTRIAI. INTERNACLONAL UNTFORMF

DESCRIPCION DEI. CODIGO

3
3112
KRR K]
3114

s -

3116
3117
3iis
39
3121
3122
3123
3131
3132
3133
3134
3140
3211
3212

32113
1214
3215
3219
3220
3231

Matanza de ganado, preparacl6n y conservac{bn de carne
Flaboraclbn de productos licteos

Procesamfento de frutas, hortnllizas y lepumbres
Procesamlento de pescado, mariscos y otros productos marinos

Fabricacl6u-de harina, acefte y grasas de animales y vegetales

Productos de mollnerfa
Panaderfas y productos de horneo H
Producclén y refinac)bn de azficar

Produccldn de chocolate y confjterfa

Productos alimenticlos diversos
Elaboraclén de allmentos para animales

Elaboraci6n de comidas preparadas (allmentos formulados)
Destilaci6bn, rectiffcacién y mezcla de hehfdas esplrituosss
Industrias vinfcolas

Flaboraci6n de heblidas malteadas,
Industrtas de behldas analcoholfcas y aguas gaseosas

maltas y cervezas

Industrla del Tahaco ‘
iti1ado, tejido y acabado de textlles

Artfeulos coufecclonados de mat. textiles, excepto prendas de

vestir
Fdbrica de telldos de punto

Taplces y alfombras
Cordelerfa

Fabricaclbn de textlles N E.P.
Fabrlcaclbn de prendas de vestlr, excepto calzado

Curtlembre y talleres de acabado



DESCRIPCION DEL_CODIGO
de cuero, excepto calzado y

CODIGO CIIU
3233 Productos de cuero y sucedaneos

otras prendas
de caucho vulcanizado o moldeado o de

3240 Calzado, excepto el
plastico Inyectado

3311 Chapas y tableros

3312 Cajones y simflares

3320 Muebles

3411 Pulpas, papeles y cartones

3412 Productos de papel y cartén

3419 Papeles especiales y sus productos

3420 Imprentas, edftorlales e Industrias conexas

3511 Industria quimica orgénfca bésica

3512 Fabrlcaclén de abonos vy plaguicidas

3513 Resinas sintéticas pléasticas y fibras artificiales, excepto de
v.

3515 Industria quimica orpinica de productos fntermedios y finales

3521 Pinturas, baruices y lacas auxllfares de pintura

3522 Fabricaclbn de especialidades farmacéuticos y medfcamentos

3523 Fabricaci6n de cosmétficos estéticos y protectores, productos de
higlene

3529 Productos quimicos no especiflicados en otra parte

3540 Fabricacibn de productos diversos derfvados del petrbleo y del
carhbn

3551 Industria de llantas y clmaras

3559 Fahricacibn de productos de caucho N.E. en otra parte

3560 Fabricaci6n de productos de plféisticos N.E. en otra parte

3610 Fabhrlcaclbn de ob}etds de barro, loza y porcelana

3620 ' Fabrlcaci6n de vidrio y productos de vidrio

3691 Fahricaclén de productos de arcilla para la construccibn

3692 ’ Fabrlcac{6n de cemento, cal y yeso

3693 Fabricaclén de productos de cemento y hormighn

3699 Fabrlcaclén de productos minerales no metélficos



COD1GO Cl1IV

UES(ZIUI"_L_:‘I-UN LEL CUI)!GO

3710
3721
3722
3729
3811

3812
IR113
3814

3815
3819
3821
3822
3823
3824

3826

3827
3828

3829
38131
38132

3833
3839

3843
3844

. Maquinarla y equipos especfales,

Industrias bésicas del hiervo y del acero
Industrias hislcas del cobre

Industrias bAslcas def aluminlo

industrias b8slcas de olros metales no ferrosos

Cochillerfa, herramfentas msunuales y artfculos generales de

ferreter{a
Fabricaci6n de muebles y accesorios principalmente metblicos

Fahrlicaclibn de productos metAlicos estructurales

Fabricacib6n de envases melBlicos , utensiltlos y artefactos de

uso doméstico

Fabricaclé6n de alambre, productos de alambre, tornillos y

productos affnes

Fabricaclén de productos metdlicos N.E.P. exceptuando maquina-—

rias y equipos
Construccibn de motores y turhinas

Construccléa de maquinaria y equipo para la agrliculturs

trabajar los metales v la madera

Maquinarla para
excepto la maquinarfa para

trabaiar metales
Fabricaci6n de maquinaris y equipos no especlalizados pars 1a

fndustris
Fabrfcacibn de armas

Fabricacl6n de equipos y maqulparias de wuso domésticos y pars

industclas
Fabricac{6n de plezas de maquinaria de uso general
Construcclbn de mhaguinas y aparatos Industrlales eléctrics

Construcclbn de equipos y aparatos de radfo, de televislbn y de

comunicacibn

Construcclbébn de aparatos y accesorfos eléctricos de uso
doméstico

Construcclbn de aparatos y suministros eléctricos N.E.P.
Fabricacl6n de vehfculos automoviles

Fabricaclbn de motocicletas y bicicletas



copIco iy _ DESCRIPCION DEL,_CODIGO

3851 Fabclcaclbn de eaulpo profesional y clentfficos o Instrumentos

de medida

3852 Fabricacl6bn de aparatos fotopréficos e Instrumentos opticos
3901 Fahricactl bn de loyés y artfculos conexos
3904 Fabcfcaclbén de artfculos paras oficinas y pears scrtistas
3909 Industria manufacturera N.E.P.
Fucntes : Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme,

Maciones Unidas. Serie M. H= 4, Revisién 2 (versibtn a
cuatra digitas).



Grupo 9512 Talleres de reparacicnes eléctricss

imientos que se dedican principslmente (casi exclusivamen-
instalaci6n de receptores de redio y

; gram6fo-

lL.os establec
te) a la repsracibn, servicio e
n; equipo y antenas de radlotranemisi6n en las casas
refrigeradores domésticos, levadorss,
bornos eléctricos,

televisi®
nos Yy grabadoras de clonta,

aspiradores mecfnicos y
sparatcs eléctricos de uso doméstice y

planchadoras, tostadorss,

méquinas de afeltsr y otros

personal.

Repsraci én de srticulos eléctricoe

Reparaci6n de articulos eléctricos para el hopgar

Reparacibn de radfos

Taller de reparaciones eléctricas

.Reparaclén de autcmbviles y motocicletes

Grupo 9513

Los establecimientos especializados en la reparaci6n psere el pdblico en

general de autombviles, motocicletas y plezss o componentes de estos

trensmisiones y cajss de cembios,

vehfculos, teles como motores,
Los talleres de

radledcres, ruedas y frepos.

carbursdores y arranques,
olfnas y de loe establecimientos que

reparacibn de lae estaciones de gas
ge dedicapn » vender estos vehfculos al pGblico en general se clesificen

en 1a divis16n 62 (Comercio por menor).

Autcmbviles, reparacibn

Baterfas para vehiculos automotores, cerviclo

Cajas de cambio, reparacién

Ci11indros de vehfculos automotores, rectificaci6n (torneado)

Cublertas para motor de sutom6viles, reparacibn
Ejes de vehfculos automotcres, enderezamfento
Frencs de vehiculos automotores, reparacibn
Ignici6n para vehfculos automotcres, servicio

L.lantas para sutombvlles, reparacitn



Motocicletas, reparaci tn
Motores de sutomtviles, reparacibn
pinturs de vehfculcs automotores, taller

Radiadores de vehfculos sutomotores, repsrscibn

Remolque de sutom6bviles, servicio

Reparacién de l1sntas de vehfculos automotores, serviclo
Reparacibu de vehfculos sutomotores, taller
ctcres

Reparaciones eléctricas en vehfculos sutom

Transmisiones, reparacion

Grupo 9514 Reparaci€n de relojes y joyas

los establecimientos que se especializen en la repsracibén de relojes y
joyes para el pGblico en general. Cuando prestsan eclos serviclos los
vendedores de relojes y joyerfa por menor, deben filgurar en la divisibn

62 (Ccmercio por memnor).

Repsracibn de cronbmetros

Reparacibn de Joyas
Repsracibn de relojes
Reparacib6n de relojes de pulsers

Grupo 9519 otros serviclios de reparaci6n, n.e.p.

pecializados en reparaciones y serviclos conexcs

no estén clesificados en otra perte,

Los establecimientos es

para el pGiblico en genersl que
repsracibn y servicio de bicicletas; méquinss de

tales como tiendas de
fotogréfico;

escribir; cémaras fotogrficas, gemelos y otros equipo

instrumentos de m@sica; .plumas estilogréfieee; Jupuetes; cuchillos y

ti jeras, y parsguas y bastones.

AMfinaci6n de 6rgenos

Afineci6n de planos
Artfculos de quincallerfa, reparecién

Pfcicletas, reparacitn



Cortadcra de césped, repsracibn
Cuchillos, afiladurs

Cuchillos, reparacibn
Equipos cinematogréficos, reparacibn

Instrumentos musicales, reparacibn
Juguetes, reparacibn

Méquines de escribir, reparacitn
Organos, repsaracibn

Paraguss, reparacién

Plianos, reparacibn

Quitasoles, reparacién

Sombrillas, reparacibn

Talleres de cerrsjerfa

Telleres donde se hacen duplicados de llaves

Toldos, reparacibn



CODIGOZONA T1 T
111
3112
3114
3115
3114
3117
3118
3121
3121
3134 1
3211 1
212
I213
3214
I220
3I2x
I2T3
3240
3311
3319
3320
3412
3419 .
3420 . 16 S 4 =
3511 2
3512

Z513 9

521

3529
3551 .
35460 1
3610
2420
3491
3692
3699
3710
3720
3812
3813 16 4 1

3814 1
3819
3821
3824
3829
3831
3833 1
3839
2841
3843
xB44 1
3901
3909
9511
9512 18 18
9513 47 12 _
9514 10 1 , 11
9519 15 15
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