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INTRODUCCION

En cumplimiento de la resolucion 565(XXVII) de la Comision Econdmica para Ameérica Latina 'y
el Caribe (CEPAL), en virtud de la cual se renovo el mandato original del Grupo especial de
trabajo establecido en virtud de la resolucion 553(XXVI) encabezado por el Presidente del
vigesimoséptimo periodo de sesiones y se le solicito que, en consulta con el Secretario Ejecutivo,
examine los progresos alcanzados en la aplicacion de las actuales propuestas de reforma de las
Naciones Unidas que incumben a la Comision, incluida la aplicacion del plan piloto de gestion,
el Grupo celebr6 dos reuniones durante el periodo que se examina, en las que participaron
representantes de 29 Estados miembros y 2 miembros asociados.

La cuarta reunion del Grupo tuvo lugar en la sede de la CEPAL, en Santiago de Chile, del
1° al 3 de octubre de 1998. En dicha oportunidad las deliberaciones se centraron en el
establecimiento de prioridades del programa de trabajo para el bienio 2000-2001, aprobado
mediante resolucion 566(XXVII) en el vigesimoséptimo periodo de sesiones.

La Secretaria hizo una breve actualizacion del programa de trabajo de la CEPAL para
1998-1999 y presentd el documento “Orden de prioridades propuesto para la ejecucion del
programa de trabajo del sistema de la CEPAL, 2000-2001” (DDR/1), junto con aclarar que el
establecimiento de prioridades no implicaba que las actividades que se consideraran menos
prioritarias no se ejecutarian, ya que las condiciones presupuestarias prevalecientes permitirian
ejecutar todo el programa. Asimismo, sefiald que no se preveia postergar ninguna de las
actividades programadas para 1998 y 1999. Los subprogramas fueron presentados por los
respectivos Directores de Division y los principales responsables de su ejecucién, que se
refirieron a sus aspectos mas importantes. Posteriormente se abrié el debate en torno al
establecimiento de prioridades, que dio como resultado un aumento de las actividades incluidas
en la categoria Ay la practica desaparicion de la categoria C.

El resultado del ejercicio de establecimiento de prioridades, dejo en evidencia el alto grado
de coincidencia entre los Estados miembros y la Secretaria en cuanto a la relevancia de los distintos
componentes del programa de trabajo. Entre los aspectos destacados fuguran el interés otorgado
por los delegados al examen minucioso del programa de trabajo, asi como a la flexibilidad en la
ejecucion del presupuesto. Algunos delegados insistieron en la necesidad de evitar la duplicacién
de actividades con otras organizaciones regionales o subregionales, y de concentrarse en areas en
las que la Comision tenga ventajas comparativas; otros temas que se destacaron fueron la
adecuacion de las actividades a las necesidades de los paises y la seleccion de tareas en funcién
de la demanda. Se reconocid, asimismo, la preocupacion de la CEPAL por elaborar un programa
de trabajo bien equilibrado, que supusiera la prestacion equitativa de servicios a todos los paises
de la region.

La quinta reunién del Grupo especial de trabajo se realizé en Nueva York el 8 y 9 de julio
de 1999, y estuvo dedicada a examinar los avances del proceso de reforma. Con tal objeto, la
Secretaria presentd como documento de referencia la Nota titulada “La CEPAL en el proceso de



reforma” (DDR/1). Luego de hacer un breve recuento de las actividades no previstas en el
programa de trabajo, presentd una exposicion detallada sobre el contexto del proceso de
modernizacién de la CEPAL, que se enmarcaba en el conjunto de las principales lineas de accion
de las Naciones Unidas.

En la presentacion se hizo referencia al fortalecimiento de los vinculos con los paises
miembros y de la coordinacién regional; al ejercicio de la autoridad delegada en el marco de las
facultades conferidas, que se limitaban a algunos aspectos especificos de la administracion de
recursos humanos; a la modificacion de la estructura organizativa; a la gestion ejecutiva, incluido
el proceso de elaboracion de indicadores de desempefio, y a los cambios introducidos en los
altimos meses en materia de comunicaciones, informacion y difusion, que habian permitido
realzar notablemente la proyeccion de la labor de la CEPAL. Se destacd también el caracter
transversal que iban adquiriendo algunos aspectos del trabajo de la Comision, como los
vinculados a la equidad de género y el desarrollo sostenible, a los que se estaba prestando
atencion a todos los niveles y que eran objeto de actividades conjuntas de dos 0 mas divisiones.

En el debate realizado a continuacion, varias delegaciones expresaron su reconocimiento
a la CEPAL y concordaron en manifestar su orgullo y satisfaccion por la labor que estaba
llevando a cabo, en particular por el proceso de modernizacién emprendido, el cual ponia de
manifiesto la creciente capacidad de la institucion para adaptarse a su entorno; por el
fortalecimiento de la relacion entre la Secretaria y los paises miembros, y por los esfuerzos de
coordinacion regional con otros organismos de las Naciones Unidas a fin de evitar la duplicacién
de tareas.

Por su parte, la Secretaria indico que habia tomado nota del interés de varias delegaciones
en el fortalecimiento de los canales de informacion entre la sede de la Comision y las misiones de
los Estados miembros ante las Naciones Unidas, asi como de la importancia otorgada a la
extension del proceso de modernizacion a las oficinas nacionales y las sedes subregionales. La
Secretaria reiter6 que en el proceso de reforma nunca se habia aplicado medida alguna que
contraviniera las resoluciones aprobadas por la Asamblea General, que desde sus inicios éste
habia sido puesto en practica de manera gradual y que, al igual que en el pasado, se seguirian
observando constante y estrictamente las normas establecidas. Al término de la reunién, las
delegaciones reiteraron su satisfaccion por los avances logrados en el proceso de modernizacién
de la gestion interna.

El presente informe es una recopilacion de los informes de la cuarta y quinta reunion del
Grupo especial de trabajo. Su propoésito es dar una vision completa de la labor realizada por este
foro desde el vigesimoséptimo periodo de sesiones de la Comision.
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1. Mandato

1. En la resolucion 553(XXVI) de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
adoptada con ocasion de su vigesimosexto periodo de sesiones, se establecié un Grupo especial de trabajo, abierto a
todos los paises miembros, con el mandato de determinar, en consulta con el Secretario Ejecutivo, las prioridades del
programa de trabajo, y de proponer a la Comisidn orientaciones estratégicas para sus actividades futuras, tomando en
cuenta las prioridades de desarrollo de América Latina y el Caribe, asi como aspectos presupuestarios. Dicho
mandato fue renovado en el vigesimoséptimo periodo de sesiones, en virtud de la resolucién 565(XXVI1), en la que
también se le solicita que, en consulta con el Secretario Ejecutivo, examine los progresos alcanzados en la aplicacién
de las actuales propuestas de reforma de las Naciones Unidas que incumben a la Comision, incluida la aplicacion del
plan piloto de gestion.

2. Lugary fecha de la reunion

2. La cuarta reunion del Grupo especial de trabajo tuvo lugar en la sede de la CEPAL en Santiago de Chile,
los dias 1° y 2 de octubre de 1998.

3. Asistencia

3. Estuvieron representados los siguientes Estados miembros de la Comisién Econémica para América Latina
y el Caribe: Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia,
Francia, Haiti, Honduras, Italia, México, Paises Bajos, Paraguay, Pert, Reino Unido, Uruguay y Venezuela.

4, También se hizo representar un miembro asociado de la Comision: Antillas Neerlandesas.

5. La reunion estuvo presidida por el sefior Oscar Alvarez, Director General de Politica Exterior del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de Costa Rica.

4. Desarrollo del debate

a) Debate general

6. El Presidente del Grupo dio comienzo a la reunion recordando que la creacion de éste habia respondido al
dilema existente entre la extraordinaria demanda de servicios proveniente de los paises y los limitados recursos con
que contaba la CEPAL, lo que ponia de manifiesto el alto valor otorgado por los gobiernos a la labor de la Comisién.
De ahi la importancia del minucioso analisis del programa de trabajo, que permitiria, como en ocasiones anteriores,
adecuar las actividades previstas a las demandas concretas de los paises.

7. El Presidente destac6 luego la valiosa interaccién entre los gobiernos y la Secretaria y, en especial, el hecho
de que esta ultima reconociera la necesidad de nuevos cambios que le permitieran ponerse al dia, para seguir
contribuyendo al desarrollo de toda América Latina y el Caribe con eficiencia, eficacia y transparencia. En este
contexto, sefialé que el plan piloto de gestion constituia una propuesta innovadora, cuyo andlisis alin no se habia
agotado.



8. Por Gltimo, expresd su conviccion de que los resultados de la reunion serian una valiosa contribucion al
proceso de modernizacion institucional iniciado por la CEPAL, clave esencial para determinar la orientacion
estratégica futura de la region.

9. En un resumen de los principales cambios realizados desde comienzos de afio, el Secretario Ejecutivo
recordd la resolucion 1998/46 del Consejo Econdémico y Social, adoptada en su periodo de sesiones sustantivo de
este afio, que contiene claros lineamientos sobre la interaccién con todos los organismos que realizan actividades a
nivel regional, y el mandato recibido de celebrar reuniones periddicas con todas las organizaciones regionales del
sistema, bajo la coordinacion de la Vicesecretaria General de las Naciones Unidas. La coordinacion solicitada ya se
habia iniciado en una reunion de los secretarios ejecutivos de las comisiones con representantes del PNUD.

10. En cuanto a la actualizacion del programa de trabajo de la CEPAL para 1998-1999, indic6 que se habian
hecho algunos cambios menores en materia de prioridades, sobre todo en las correspondientes a las sedes
subregionales, que tienen una interaccion particularmente intensa con los gobiernos y entre cuyas actividades destaca
la prestacion de servicios a los paises mas pequefios. Es importante, dijo, que las sedes subregionales tengan una
mayor flexibilidad, que les permita adaptarse a las demandas de los paises de las respectivas subregiones.

11. También se refirié a la designacion de la CEPAL para encabezar un grupo especial encargado de analizar la
arquitectura financiera internacional, tarea de gran importancia, en la que se contemplaba, entre otras cosas, una
posible extension del mandato del Fondo Monetario Internacional a fin de facilitar la prevencion de futuras crisis.
Otro conjunto de actividades cuya realizacién habia sido aprobada por los Estados miembros de la Comisién con
ocasion del vigesimoséptimo periodo de sesiones eran las relacionadas con el Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA), en cuyo proceso de estructuracion colaboraba con el BID y la OEA. La CEPAL decidié hacer
contribuciones sustantivas a tres de sus grupos constitutivos y dar apoyo a otros dos, para lo cual se habian
designado puntos focales en la Secretaria.

12. El Secretario Ejecutivo también informé sobre las actividades previstas para la celebracion del
cincuentenario de la institucién y la importancia que se estaba otorgando a la difusion de los productos y servicios de
la Comisidn.

13. En la presentacion del documento “Orden de prioridades propuesto para la ejecucion del programa de
trabajo del sistema de la CEPAL, 2000-2001” (DDR/1), la Directora de la Division de Planificacion de Programas y
Operaciones aclaré que el establecimiento de prioridades no implicaba que las actividades que se consideraran
menos prioritarias no se ejecutarian, porque en las actuales condiciones presupuestarias se preveia ejecutar todo el
programa. Con respecto a las actividades programadas para 1998 y 1999, sefial6 que no se preveia postergar ninguna
de ellas.

14. El Secretario de la Comision, en respuesta a una inquietud planteada por el representante del Reino Unido,
aclaro que en la resolucién 553(XXVI) efectivamente se preveia que el Grupo especial determinara las prioridades
del programa de trabajo, y examinara asuntos estratégicos y relacionados con el proceso de reforma. Afiadio que, al
igual que en el bienio anterior, esta reunion del grupo se dedicaria a la determinacion de prioridades y en la segunda,
que se realizaria en una de las sedes subregionales o en Nueva York en el primer semestre del préximo afio, se
analizaria el tema de la reforma. Por lo tanto, la agenda de esta reunién se centraba en el establecimiento de
prioridades en el programa de trabajo.

15. De todos modos, la Directora de la Division de Planificacion de Programas y Operaciones presentd un
breve resumen de las medidas adoptadas como parte del proceso de reforma, en el que destacé que se habia seguido
avanzando en la descentralizacion de recursos, con resultados satisfactorios que, ademas, permitian observar las
diferencias concretas en la labor de las distintas divisiones. También se refiri6 a la mayor coordinacién y
complementacion logradas entre los recursos presupuestarios y extrapresupuestarios dentro del programa general de
trabajo de la Comision.



16. Se habia iniciado, asimismo, una importante actividad estrechamente relacionada con la aplicacion del plan
piloto: el desarrollo de indicadores de desempefio que se comenzarian a aplicar proximamente. Este proceso tenia
cuatro aspectos: i) la revision de las funciones que desempefian los profesionales, caso por caso, ii) el analisis de los
productos institucionales, iii) el estudio de los costos directos y iv) el perfeccionamiento de la plataforma tecnologica
de la Comision.

17. Informd, asimismo, sobre la adopcion de un método de gestién de costos sobre la base de la medicion y el
monitoreo de los costos directos involucrados en la elaboracion de los principales productos de la CEPAL. Este
proceso exigiria una gran dedicacion, pero daria grandes frutos dado que permitiria tener una imagen completa y
detallada de la distribucion efectiva de recursos.

18. A continuacion, se distribuyd entre los participantes copia de la carta enviada a la Secretaria de la CEPAL
por el Gobierno de Jamaica, en la que solicitaba que su contenido se tomara en consideracion en los debates. En la
comunicacion se recordaba la insistencia de los participantes en el decimoséptimo periodo de sesiones del Comité de
Desarrollo y Cooperacién del Caribe (CDCC), celebrado en Trinidad y Tabago en marzo de 1998, en la necesidad
de tomar medidas practicas y orientadas al futuro, para superar los problemas que se plantearan en el siguiente siglo.
Por lo tanto, se solicitaba que el programa de trabajo respondiera a una estrategia orientada al futuro, dado que esto
facilitaria el establecimiento de prioridades adecuadas. En vista de la vulnerabilidad de los pequefios Estados en
desarrollo del Caribe, era muy importante que se los tomara en cuenta en actividades que les ayudaran a responder a
los desafios del desarrollo social, el empleo, la salud y la educacién, entre otros, no sélo en los incluidos en el
subprograma para el Caribe, sino en todos los subprogramas.

19. Junto con recordar los criterios establecidos durante el vigesimoséptimo periodo de sesiones de la CEPAL
en relacion con el programa de trabajo, el Gobierno de Jamaica felicitaba a la Secretaria de la CEPAL por la labor
realizada a la fecha en las areas de mayor importancia para ese pais y toda la region, y expresaba su esperanza de que
la reunion ofreciera a la Secretaria adecuada orientacién con respecto a las necesidades de la regién en términos de
recopilacion de informacion y formulacion de politicas.

20. Varias delegaciones concordaron con las opiniones del Gobierno de Jamaica. Luego de afirmar que habia
sido testigo de la preocupacion de la CEPAL por elaborar un programa de trabajo bien equilibrado, que supusiera la
prestacion equitativa de servicios a todos los paises de la region, y a fin de aclarar esta situacion, una delegacion
solicité también que en el informe se incluyera una declaracion de la Secretaria en el sentido de que su animo no era
limitar las actividades para la region del Caribe al subprograma pertinente, declaracién que la Secretaria realizo de
inmediato.

21. En intervenciones de caracter general, los delegados destacaron la importancia del examen minucioso del
programa de trabajo, por considerarlo de gran interés. Algunos delegados insistieron en la necesidad de evitar la
duplicacion de actividades con otras organizaciones regionales o subregionales, y de concentrarse en areas en las que
la Comisidn tenia ventajas comparativas; otros temas destacados fueron la adecuacion de las actividades a las
necesidades de los paises y la seleccion de tareas en funcion de la demanda.

22. En respuesta a la solicitud de una delegacion en relacion con la disponibilidad de informacién sobre las
actividades que realizaba la CEPAL en el contexto del Area de Libre Comercio de las Américas, el Secretario
Ejecutivo dijo que, de acuerdo a las resoluciones adoptadas en el dltimo periodo de sesiones de la Comisidn, todos
los paises tenian acceso a los documentos sobre el tema.

23. Refiriéndose a la consulta de una delegacion sobre el mandato del Grupo especial en lo que respecta al plan
piloto de gestion, el Secretario de la Comisién aclaré que, tal como lo habia sefialado al comienzo, en la siguiente
reunion del Grupo, que debia celebrarse en Nueva York o en una de las sedes subregionales de la Comision, se trataria
el tema mas en detalle.
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24. Al finalizar los debates, la Directora de la Division de Planificacion de Programas y Operaciones sefialé que, si
bien la reunién habia carecido de dramatismo puesto que no se preveian recortes presupuestarios, habia sido un valioso
gjercicio en el que quedaba en evidencia que los Estados miembros y la Secretaria compartian fundamentalmente la
evaluacion del programa de trabajo. Aunque el analisis se habia referido exclusivamente al bienio 2000-2001, permitia
formarse una clara idea de las areas que despertaban mas interés.

25. Junto con tomar nota de la importancia otorgada por los paises a la flexibilidad en la ejecucion del presupuesto,
les pidié dar a conocer sus necesidades especificas de asistencia técnica, a fin de ir reflejando cada vez mejor sus
prioridades en el programa de trabajo. En cuanto al ejercicio especifico, indicd que los comentarios de los paises
apuntaban a un evidente aumento de las actividades incluidas en la categoria A y a la practica desaparicion de la
categoria C. Por dltimo, expreso su satisfaccion ante el alto valor otorgado a la prestacion de asistencia técnica y a las
publicaciones, todo lo cual permitia concluir que la labor de la CEPAL ofrecia evidentes ventajas comparativas.

26. El Secretario Ejecutivo de la Comision reiterd la importancia del ejercicio realizado, que daba lugar a una
comunicacion de doble via, gracias a la cual los paises podian conocer mas en detalle los programas de la CEPAL y la
Secretaria podia contar con mas informacion sobre los deseos de los gobiernos en relacion con su agenda de trabajo, lo
que facilitaba el responder a sus mandantes. Por ultimo, expres6 su complacencia por la mayor prioridad dada a muchas
de las actividades por considerarla un reflejo de la importancia que otorgaban los gobiernos a la labor de la CEPAL

217. El Presidente del Grupo especial puso fin a la reunién diciendo que habia sido una jornada muy productiva,
gracias a la participacién de todos los presentes, y que el tiempo disponible habia sido muy bien aprovechado, lo que
significaba un valioso aporte a todos los paises de la region; destacd, ademas, las importantes coincidencias de opiniones
observadas durante la reunion. Anuncié también que la siguiente reunion estaria dedicada al estudio del proceso de
reforma, continuando con las deliberaciones sostenidas sobre el tema, con lo que se responderia plenamente al mandato
original del Grupo.

28. En dltimo término, el Secretario de la Comisién indicé que la Secretaria elaboraria un informe en el que se
indicarian, en el anexo respectivo, los cambios de prioridades solicitados por los Estados miembros. Asimismo,
solicit6 a los gobiernos que, al igual que en los casos anteriores, confiaran en que la Secretaria elaboraria el informe
sobre la base de las indicaciones recibidas, pero a la vez tratando de mantener un adecuado equilibrio general en el
programa de trabajo.

b) Examen de los subprogramas

29. En la presentacién de los subprogramas realizada una vez concluido el intercambio de opiniones, los directores
de Divisién y los principales responsables de su ejecucion se refirieron a sus aspectos mas importantes. Posteriormente,
se abrié el debate en torno al establecimiento de prioridades; las modificaciones propuestas se enumeran a continuacion
y se reflejan en el anexo | (“Cambios sugeridos por el Grupo especial de trabajo al orden de prioridades propuesto por la
Secretaria para la ejecucion del programa de trabajo del sistema de la CEPAL, 2000-2001").
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SUBPROGRAMA 1: INSERCION INTERNACIONAL, COMPETITIVIDAD Y ESPECIALIZACION
PRODUCTIVA

Algunas delegaciones solicitaron que se realicen estudios regionales, en vista de la importancia de la
focalizacién en distintas areas geograficas, con miras a determinar las consecuencias de la insercion internacional.
Area temética 1.2: Globalizacion y cambios en el escenario internacional

Asignar prioridad relativa B a los dos estudios sobre comercio internacional, financiamiento externo e
inversion extranjera directa, descritos en el inciso b), apartado i).

Area temética 1.4: Temas especificos relacionados con los cambios en la estructura de la competencia
internacional

Asignar prioridad relativa A al estudio sobre los cambios en el patron de competencia internacional,
mencionado en el apartado i), asi como otorgar prioridad relativa B al estudio sobre las economias en desarrollo de
Asia y el Pacifico y sus relaciones con las economias de la region, descrito en el apartado iii).

Area temética 1.6: Patrones de especializacion comercial

Se decidio asignar prioridad relativa B a los dos estudios sobre el sector de servicios en algunos paises de
América Latina y el Caribe, mencionado en el apartado i).

Area temética 1.7: Transporte internacional y competitividad

Se acord6 otorgar prioridad relativa A al estudio sobre politica portuaria y de transporte maritimo,
mencionado en el inciso c), apartado iii), y a la cooperacion técnica relacionada con el transporte internacional

maritimo y multimodal, descrita en el inciso €). Por ultimo se decidio asignar prioridad relativa B al apoyo a
organismos intergubernamentales en las mismas materias (inciso f).
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SUBPROGRAMA 2: INTEGRACION, REGIONALISMO ABIERTO Y COOPERACION REGIONAL

Se solicito incluir en este subprograma un estudio sobre los efectos del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte para los paises centroamericanos y asignar mas recursos extrapresupuestarios al informe anual
sobre las barreras que impone Estados Unidos a las exportaciones procedentes de América Latina y el Caribe.

Area temética 2.1: Convergencia del proceso de integracion: aspectos econdmicos, sociales, normativos e
institucionales
Se acordd asignar prioridad relativa A a los estudios sobre acuerdos de integracién subregionales en
Ameérica del Sur, mencionados en el inciso b), apartado i), asi como a la cooperacion técnica en materia de
integracion regional, descrita en el inciso c), apartado i).
Se convino en asignar prioridad relativa B al estudio sobre integracion regional y subregional en América
Latina y el Caribe, consignado en el inciso a).

Area temética 2.2: El impacto de la integracion hemisférica en la integracion latinoamericana y caribefia

Se acordo otorgar a todas las actividades contempladas en esta area tematica prioridad relativa A.

Area temética 2.3: Inversiones intrarregionales: internacionalizacion de las empresas latinoamericanas

Se convino en elevar a la prioridad relativa B el estudio sobre la creacion de comercio por parte de las
empresas de dimension reducida en el marco de los esquemas de integracion regionales y subregionales.

Area temética 2.4: Infraestructura y servicios de transporte regional

Se decidid reducir a prioridad relativa B el estudio sobre varios aspectos relacionados con diferentes modos
de transporte, citado en el inciso b, apartado i), y elevar a prioridad relativa B el estudio sobre las tecnologias de la
informacién en el sector de transporte (inciso b), apartado iii)), asi como al apoyo a organismos
intergubernamentales en materia de infraestructura y transporte terrestre, y servicios de apoyo al transporte y el
comercio, descrito en el inciso d).
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SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL

En comentarios generales sobre el subprograma, algunas delegaciones destacaron los estudios sobre la
inversion extranjera y su marco legal, y se solicitd que la informacién contenida en la base de datos sobre la materia
se actualizara en forma permanente y que se pudiera consultar por medios electronicos.

Area temética 3.1: Andlisis de la evolucion productiva global y sectorial de la region
En relacion con el apartado b), se solicitd tomar en consideracion el caso de Peru.

Se convino en elevar a prioridad relativa A a las tres reuniones de expertos sobre dindmica industrial,
productividad, y cambios en la estructura industrial y la competitividad internacional, descritos en el inciso a)
(apartados i), ii) y iii)), asi como a los tres estudios sobre cambios en la estructura productiva y competitividad
internacional, modalidades de comportamiento de los agentes economicos, y propuestas para incrementar la
productividad, descritos en los incisos b) (apartados i), iii) y iv)). Asimismo, se acordd elevar a prioridad relativa A
la actualizacion de los programas computacionales CAN y PADI, mencionados en el inciso c), apartado i), y las
actividades operacionales descritas en el inciso d), apartado ii).

Por otra parte, se acordd elevar a prioridad relativa B el estudio sobre indicadores de productividad y
calidad de las actividades del sector terciario, citado en el inciso b), apartado ii).

Por Gltimo, se decidio reducir a prioridad relativa B la cooperacion técnica sobre reestructuracion industrial
(inciso d), apartado i)), y a prioridad relativa C el estudio sobre las respuestas microecondmicas a las nuevas
condiciones de la economia argentina (inciso b), apartado vii)) y la actualizacién de la base de datos sobre el sector
silvoagropecuario (inciso c), apartado ii)).

Area temética 3.2: El desarrollo del entorno de las empresas: infraestructura fisica y tecnologica y
mercados de factores

Se solicité considerar, dentro de este ambito, el manejo sostenible de los bosques tropicales.  En relacion
con el inciso a), apartado i), evaluar también la competitividad agricola.

Se decidi6 elevar a prioridad relativa A la reunion de expertos sobre los sistemas nacionales de innovacion
tecnoldgica, y su impacto sobre la competitividad industrial (inciso a), apartado i)) y el estudio sobre el mismo tema,
mencionado en el inciso b), apartado i). Se acordé reducir a prioridad relativa B la cooperacion técnica sobre esta
misma materia.

Por ultimo, se convino en reducir a prioridad relativa C la reunién de expertos  sobre la difusion de
innovaciones tecnologicas en el sector silvoagropecuario (inciso a), apartado ii)) y los estudios sobre el crédito, la
inversion y la conversion de activos financieros en valores, y politicas orientadas a dinamizar la difusion de las
innovaciones tecnologicas en el sector silvoagropecuario (inciso b), apartados ii) y iii)).

Area temética 3.3: El fortalecimiento de los agentes clave del desarrollo: las empresas transnacionales, los
conglomerados nacionales y las pequefias y medianas empresas

Se acordd otorgar prioridad relativa A a las dos reuniones de expertos sobre los cambios en los
conglomerados nacionales y en las pequefias y medianas empresas, y sobre informacion legal y estadistica de la
inversion extranjera en la region (el inciso a), apartados i) y ii)). Lo mismo se acordd con respecto a las
publicaciones acerca de la inversion extranjera en América Latina y el Caribe, los agentes clave del desarrollo, las
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modalidades de la inversion y la transferencia de tecnologia, los cambios estratégicos de las empresas
transnacionales en materia comercial y de flujos de factores, y las estrategias y medidas de politica empresarial para
adaptar las mejores practicas internacionales al contexto local (incisos b) y c), apartados i), iii), v) y viii)).

Se decidid elevar a prioridad relativa B el estudio sobre la actualizacion del marco legal de la inversion
extranjera en la region (inciso c), apartado iv)).

Por Gltimo, se redujo a prioridad relativa B el estudio sobre las empresas transnacionales y la transferencia
tecnoldgica (inciso c), apartado ii)).
Area temética 3.4: Estrategias de industrializacion centradas en el desarrollo de los complejos productivos
estructurados en torno a los recursos naturales
Se decidié elevar a prioridad relativa B el estudio sobre los complejos productivos estructurados en torno a
un recurso natural, mencionado en el inciso b), apartado i).
Area temética 3.5: Disefio de politicas de competitividad en el marco de una estrategia de integracion y

regionalismo abierto

Se acord6 otorgar prioridad relativa A a todas las actividades descritas en esta area tematica, con la
excepcion de la capacitacion colectiva indicada en el inciso c), apartado ii), que no sufrio variacion.
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SUBPROGRAMA 4: POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO

En vista de los aportes al texto del Balance preliminar, que aparecen singularizados en varios casos, el
representante de Paraguay pidi6 que se realizara un estudio sobre ese pais. En el area tematica 4.4 se pidié tomar en
consideracion la dimension de género y agregar el tema de la seguridad de la informacion. En relacion con el
desarrollo economico, el interés de las delegaciones se volc6 a los estudios sobre coordinacion de politicas globales
en los procesos de integracion, politicas globales y medio ambiente y las actividades relativas a la seguridad social.

Area temética 4.1: Andlisis coyuntural de las economias de América Latina y el Caribe

Se decidi6 elevar a prioridad relativa A las ediciones anuales del Estudio econdmico de América Latina y el
Caribe y a la actualizacion de las bases de datos sobre el desempefio de las economias de la region, citadas en los
incisos a) (apartados i) y ii)) y ¢) (apartado i)).

También se decidio elevar a prioridad relativa B el Informe semestral sobre la economia brasilefia (inciso
c), apartado vi)).

Area temética 4.2: Andlisis de las estrategias de desarrollo y de las politicas econdmicas y sociales en
América Latina y el Caribe

Se convino en elevar a prioridad relativa A las dos reuniones de expertos enumeradas en el inciso a)
(apartados i) y ii)) y todas las publicaciones mencionadas en el inciso b), con la excepcion de las indicadas en los
apartados viii) y ix), que no sufrieron variacion, y el apartado iii), vinculos entre el patrén de insercion internacional
de desarrollo “hacia afuera” en la regién y el medio ambiente, cuya prioridad relativa fue elevada a B.

Se decidio6 otorgar prioridad relativa B a los servicios de asesoramiento mencionados en el inciso c) .

Area temética 4.3: Ahorro, inversién y financiamiento

Se decidio elevar a prioridad relativa A a las publicaciones sobre los efectos econémicos y sociales de las
reformas de los sistemas de seguridad social, y las politicas de acceso al crédito y al financiamiento de los agentes y
grupos de menores ingresos, descritas en el inciso a), apartados i) y iv).

Asimismo, se decidid elevar a prioridad relativa B la capacitacion colectiva sobre la reforma de los sistemas
de seguridad social (inciso c), apartado ii)).

Por ultimo, se acordo reducir a prioridad relativa B el estudio sobre flujos de capital externo y sus efectos
en las economias receptoras (inciso a), apartado ii)).
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Area temética 4.4: Gestion de la informacion para el desarrollo

Se acordd elevar a prioridad relativa A el estudio sobre gestién de la informacion y la tecnologia de la
informacion y la comunicacidn, y los servicios de cooperacidn técnica en la misma materia, descritos en los incisos
b), apartado ii) y d), apartado i).

Se decidid reducir a prioridad relativa B la reunién de expertos sobre gestion de la informacion y la
tecnologia de la informacién y la comunicacion en la regién, y a uno de los dos seminarios sobre modernizacién
tecnoldgica de la informacidn en la gestién pablica (incisos a) y d), apartado ii)).

Por Gltimo, se redujo a prioridad relativa C el estudio sobre redes organizacionales de informacién y
conocimientos (inciso b), apartado i)).
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SUBPROGRAMA 5: DESARROLLO SOCIAL Y EQUIDAD

Se solicitd fortalecer las actividades de desarrollo social en la subregién del Caribe, y otorgar mas
importancia al tema de la participaciéon y a la integracién de los grupos vulnerables, entre otros mujeres y
minusvalidos. Se sugiri6 reducir la prioridad de algunas actividades relativas al problema de las drogas.

Area temética 5.1 Formulacion, gestion y evaluacion de politicas, programas y proyectos sociales

Se decidid elevar a prioridad relativa A a todas las publicaciones enumeradas en el inciso c), con la
excepcion del apartado iv), que no sufri6 variaciones.

Se acord6 otorgar prioridad relativa B a los servicios de cooperacion técnica en materia de evaluacion de
politicas, programas y proyectos sociales (inciso d), apartado i)).

En relacion con el inciso c), apartado iii), se solicitdé tomar también en consideracion a grupos vulnerables
como las mujeres y los minusvalidos.
Area temética 5.3: El impacto de las transformaciones econdmicas en el ambito social y en la estratificacion
socioecondémica de América Latina
Se decidid elevar a prioridad relativa B la reunion de expertos sobre los efectos de las transformaciones

econdmicas en los principales ambitos sociales y los niveles de equidad distributiva, mencionada en el inciso a),
apartado i).

Area temética 5.4: Andlisis de los efectos vinculados al cultivo, trafico y consumo de drogas, y las
estrategias integradas para enfrentarlos

La delegacion de Per( solicito incluir en el inciso b) un estudio sobre la sustitucién de cultivos.
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SUBPROGRAMA 6: INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS PRINCIPALES
AREAS DEL DESARROLLO REGIONAL

Las delegaciones destacaron la importancia de la formulacion de politica y los estudios sobre economia y
legislacion desde la perspectiva de género.

Se decidié otorgar prioridad relativa A a todas las reuniones de expertos (inciso b)), a las publicaciones
periddicas de la serie Mujer y desarrollo (inciso d)), a los estudios sobre igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres y la incorporacion de la perspectiva de género en el desarrollo de los paises de la region (inciso €)), asi
como a las actividades operacionales e intermedias mencionadas en los incisos h) e i).

Se acord6 otorgar prioridad relativa B a las dos reuniones interinstitucionales con organizaciones y
organismos especializados de las Naciones Unidas (inciso c)), a los estudios sobre la incorporacion de la perspectiva
de género en los trabajos del sistema de la CEPAL (inciso f), apartado i)), a la actualizacién del Directorio de
organismos nacionales a cargo de las politicas y programas para las mujeres de América Latina y el Caribe (inciso f),
apartado iii)) y al folleto informativo relacionado con la celebracion de la Conferencia Regional sobre la Mujer de
América Latina y el Caribe (inciso g)).
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SUBPROGRAMA 7: POBLACION Y DESARROLLO

Las delegaciones expresaron gran interés en el fortalecimiento del area tematica 7.4 y, en términos
generales, en que se otorgara mayor importancia a la prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises en el
ambito demografico.

Area temética 7.1: Cooperacién y capacitacion regional en materia de poblacion y desarrollo

Se decidio otorgar prioridad relativa A a la publicacién Notas de Poblacién (inciso c)) y a la capacitacion
colectiva que incluye cursos regionales intensivos en analisis demogréafico y varios temas de cooperacion con
entidades gubernamentales, universidades, organizaciones no gubernamentales y organismos regionales vy
subregionales (inciso d), apartados i) y ii)).

Area temética 7.2: Analisis demografico y de proyecciones de poblacion

Se acordd elevar a prioridad relativa A los estudios de aplicacion del analisis demografico, a la
actualizacion de las bases de datos y a los servicios de asesoramiento, consignados en los incisos c), apartado ii); d),
apartados i) y ii), y e).

Asimismo, se decidio asignar prioridad relativa B a los cuatro nimeros del Boletin demografico,
mencionado en el inciso b).

Area temética 7.3: Informacion sobre poblacion

Se decidio elevar a prioridad relativa A los nimeros de “REDATAM informa” (inciso b)), los estudios
sobre aplicaciones de programas computacionales en el campo de la poblacién (inciso c)) y el desarrollo y
actualizacion de programas computacionales sobre poblacion (inciso d), apartado i)), asi como a los servicios de
asesoramiento consignados en el inciso e).

Por otra parte se decidid elevar a prioridad relativa B la actualizacion de la base de datos del Sistema de
Documentacién sobre Poblacién en América Latina (DOCPAL) (inciso d), apartado iii)) y reducir a prioridad
relativa C el desarrollo de programas computacionales para el analisis demografico (inciso d), apartado ii)).

Area temética 7.4: Integracion de elementos sociodemograficos en politicas, programas y proyectos de
desarrollo

Se acordo elevar a prioridad relativa A todas las actividades contempladas en esta area tematica, excepto la
actualizacion de la base de datos sobre distribucién espacial de la poblacién y urbanizacion de América Latina y el
Caribe (DEPUALC) (inciso c), apartado 1)), cuya prioridad no se modifico.
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SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS NATURALES

En este contexto, se otorgd particular importancia a los aspectos normativos (politicas, legislacion e
instituciones), tanto en lo que respecta a la conservacion y gestion de los recursos naturales y las actividades
econdmicas como a la aplicacion del Programa 21 y los instrumentos juridicos internacionales pertinentes. Se
consideraron muy valiosas las actividades de apoyo a las instituciones ministeriales de caracter sectorial y se solicit6
que se incluyeran recomendaciones en los documentos técnicos.

Area temética 8.1: Apoyo para la aplicacion del Programa 21 y las recomendaciones de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo

Se convino en elevar a prioridad relativa A la reunién de expertos sobre aspectos relacionados con el
ecoturismo, el estudio sobre el papel del turismo en la preservacion del medio ambiente, y sobre la legislacion, las
normas y las capacidades institucionales de los paises para aplicar el Programa 21, asi como los servicios de
asesoramiento (incisos a); b), apartados i) y iv) e inciso c)).

Se decidi6 elevar a prioridad relativa B el estudio sobre el Programa de Accion Mundial para la proteccion
del medio marino (inciso b), apartado ii)) y reducir a prioridad relativa C el estudio sobre el papel de la ciencia y la
tecnologia en las politicas de desarrollo sostenible (inciso b), apartado iii)).

Area temética 8.2: Recursos mineros y energéticos

Se solicitd otorgar importancia también a los hidrocarburos y el carbon, y se solicitd la prestacion de
asesoramiento, sobre todo en materia de gestion.

Se decidio otorgar prioridad relativa A a todas las actividades incluidas en esta area tematica.

Area temética 8.3: Aprovechamiento multiple y sostenible de los recursos hidricos

Se acordé otorgar prioridad relativa A a la reunion de expertos sobre politicas de gestion del uso maltiple
del agua (inciso a)), a todas las publicaciones mencionadas en el inciso b), con excepcion del estudio comparativo
sobre la situacion y avances de la estructura administrativa para la gestion del agua (apartado iv)), asi como a todas
las actividades operacionales descritas en el inciso d), apartados i) y ii).

Por dltimo, se elevo a prioridad relativa B el boletin de informacién sobre cursos de agua y lagos
compartidos entre paises (inciso c), apartado ii)).
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Area temética 8.4: Apoyo técnico en la negociacion y aplicacion de instrumentos juridicos internacionales y
regionales sobre el medio ambiente y los recursos naturales

Una delegacion solicitd que se tomaran en consideracion los vinculos entre la propiedad intelectual, la
comercializacién y la prospeccion de especies bioldgicas.

Se decidio otorgar prioridad relativa A a la reunion de expertos acerca del Convenio sobre Diversidad
Bioldgica, y a los estudios sobre la Convencién del Derecho del Mar, la proteccion de la propiedad intelectual en la
biotecnologia, el control regional del trafico ilicito de productos y desechos peligrosos, asi como a los servicios de
asesoramiento relacionados con la aplicacion de instrumentos internacionales sobre el medio ambiente y los recursos
naturales, citados en los incisos a), apartado ii); b), apartados i), iv) y v); y c).

Se decidio otorgar prioridad relativa B a la reunion de expertos sobre sostenibilidad de la actividad
pesquera, y al estudio sobre los avances de la Autoridad Internacional de los Fondos Marinos, consignados en los
incisos a), apartado i) , y b), apartado iii).

Area temética 8.5: Disefio de estrategias de gestion para el desarrollo sostenible

Se decidi6 elevar a prioridad relativa A el estudio sobre la aplicacion de procedimientos de gestion para el
desarrollo sostenible de territorios politicoadministrativos o geograficos (inciso a)).

Area temética 8.6: Economia y medio ambiente

Se decidi6 elevar a prioridad relativa A los estudios sobre la valorizacion de los recursos naturales y la
elaboracion de cuentas del patrimonio natural, las clausulas ambientales incorporadas en los acuerdos de integracion
subregional, regional o hemisférica, asi como los servicios de asesoramiento y actividades intermedias, descritos en
el inciso a), apartados i) y iii), y los incisos b) y c).

En ultimo término, se decidio reducir a prioridad relativa B el estudio acerca del impacto en el medio
ambiente que generan los cambios en la estructura productiva derivados del nuevo patron de insercion internacional
(inciso a), apartado iv)).

Area temética 8.7: Asentamientos humanos y ordenamiento territorial

La delegacion de Per( solicitd que se incluyeran los temas relativos a los incentivos para la adaptacion
ambiental de las empresas y el otorgamiento de titulos de propiedad, tanto en areas rurales como urbanas.

Se decidid otorgar prioridad relativa B a las actividades incluidas en esta area tematica, con excepcion de la
elaboracion de documentos técnicos para la Reunion Regional de Ministros y Autoridades Maximas del Sector de la
Vivienda y el Urbanismo de América Latina y el Caribe, cuya prioridad relativa se fijo en A.
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SUBPROGRAMA 9: ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y REFORMA DEL ESTADO

Area temética 9.1: Programacion del sector publico

Se acordd elevar a prioridad relativa A a todas las publicaciones descritas en el inciso a), asi como los
servicios de asesoramiento en temas relacionados con programacién del sector publico (inciso c), apartado i)), y se
redujo a prioridad relativa B el Curso Internacional sobre Reformas Econdmicas y Gestion Publica Estratégica
(inciso c), apartado ii)).

Area temética 9.2: Desarrollo y gestion local

Se decidi6 elevar a prioridad relativa A a los estudios metodolégicos sobre desarrollo y gestion local y
sobre sistemas de informacion con referencia geografica a nivel local, asi como al Curso Internacional sobre
Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Seguridad Ciudadana (incisos b), apartado i) y ii), y d), apartado ii)). En
cambio, se convino en asignar prioridad relativa B a uno de los dos folletos de difusién del Curso Internacional sobre
Desarrollo y Gestién Local (inciso c), apartado i)).

Area temética 9.3: Politicas y planificacion regionales

Se acordd elevar a prioridad relativa A a los estudios sobre metodologias de andlisis para evaluar
estructuras econémicas y de poder y sobre los procesos de descentralizacion, mencionados en el inciso b), apartados
ii) y iii). Por otra parte, se decidio elevar a prioridad relativa B a la reunidn técnica para examinar la gestion de las
politicas publicas territoriales y al estudio sobre indicadores de problemas ambientales y territoriales (incisos a),
apartado i) y b), apartado i)). Por ultimo, se decidié reducir a prioridad relativa C a uno de los dos cursos
internacionales sobre politicas y planificacion regionales (inciso d), apartado ii)).

Area temética 9.4: Proyectos y programacion de inversiones

Se convino en elevar a prioridad relativa A a la reunién técnica sobre el funcionamiento de sistemas
nacionales de inversion publica, y a los servicios de asesoramiento en materia de sistemas nacionales de inversion
pUblica y gestion integral de proyectos de inversidn (incisos a) y d), apartado i)).
Area temética 9.5: Cooperacién entre organismos de planificacion de América Latina y el Caribe

Se acordo6 reducir a prioridad relativa B la organizacién y prestacion de servicios sustantivos y técnicos a
las dos reuniones de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion (inciso a)).
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SUBPROGRAMA 10: ESTADISTICA Y PROYECCIONES ECONOMICAS

Area temética 10.1: Bancos de datos estadisticos de América Latina y el Caribe, y difusion de estadisticas e
indicadores regionales

Se decidio elevar a prioridad relativa A el mantenimiento, actualizacion y ampliaciéon de bases de datos
existentes y la creacion de bases sobre nuevas areas, descritos en el inciso b).

Area temética 10.2: Cuentas nacionales y desarrollo econémico

Se decidié otorgar prioridad relativa A a la reunion de expertos para evaluar la implantacion del nuevo
Sistema de Cuentas Nacionales y las publicaciones sobre estadisticas del sector externo y del comercio internacional
de servicios (incisos a) y c), apartados iii) y iv)).

Area temética 10.4: Evaluacion y andlisis prospectivo del proceso de desarrollo de los paises de América
Latina y el Caribe

Se convino en otorgar prioridad relativa A y B, respectivamente, a los estudios sobre los efectos
estructurales del proceso de globalizacion y de las reformas macroeconémicas e institucionales (inciso b), apartado

i)).

Area temética 10.5: Estadisticas y analisis cuantitativo de los procesos sociales de América Latina y el
Caribe

Se acordé otorgar prioridad relativa A a la organizacién de talleres y seminarios sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas (inciso €), apartado i)), asi como elevar a
prioridad relativa B el mantenimiento y actualizacion y creacion de bases de datos sociales (inciso d)).



24

SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA

Una delegacion propuso afiadir un area tematica especifica sobre género.

Area temética 11.1: Politicas publicas, inversion y crecimiento econémico

Se acordo otorgar prioridad relativa A a la reunion de expertos sobre tendencias y factores determinantes de
los flujos de inversidn extranjera, al estudio sobre las caracteristicas de la entrada de inversiones extranjeras directas
y de cartera en la subregion, y a las actividades intermedias referidas al apoyo sustantivo a las reuniones
intergubernamentales que se celebren en la subregion, citadas en los incisos a), apartado ii); b), apartado iv) y e).

Se acordo elevar a prioridad relativa B los servicios de asesoramiento descritos en el inciso d).
Se convino en reducir a prioridad relativa C a la reunion de expertos sobre los desafios planteados por las

tendencias del desarrollo espacial de la subregidn, segln se describe en el inciso a), apartado iii).

Area temética 11.2: Mercados laborales, género y equidad

En relacién con el inciso b), apartado iii), se solicito ampliar el analisis a los ambitos econémico, social y
cultural.

Se acordo otorgar prioridad relativa A al estudio sobre la participacion de la mujer en el desarrollo rural y a
los servicios de asesoramiento en materia de desarrollo social y equidad (incisos b), apartado iii), y d)).

Area temética 11.3: Comercio internacional e integracion

Se decidié otorgar prioridad relativa A a todas las actividades incluidas en esta area tematica, con
excepcion de la organizacion y prestacion de servicios técnicos a la reunion del Comité de Cooperacion Econémica
del Istmo Centroamericano (inciso a)), que conserva la prioridad relativa B.

Area temética 11.4: Modernizacion y politicas agricolas

Se acordd otorgar prioridad relativa A a la elaboracion de informacion, analisis y documentos sobre la
participacion de la mujer en el desarrollo rural (inciso c), apartado ii)) y elevar a prioridad relativa B el estudio sobre
las actividades productivas, el uso de los recursos naturales y la sostenibilidad (inciso b), apartado iv)).
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Area temética 11.5: Competitividad industrial y progreso técnico

En relacion con la reunidn de expertos para analizar los problemas que plantea la conformacion de un area
de libre comercio de alcance hemisférico en lo que respecta a la politica de competitividad industrial, se solicito
considerar también la competividad agricola.

Se decidi6 otorgar prioridad relativa A a todas las actividades incluidas en esta area tematica, con
excepcion del material técnico descrito en el inciso c), que se refiere a la actualizacion de las bases de datos sobre la
industria manufacturera y al mejoramiento y difusion de instrumentos de analisis de la competitividad industrial
(apartados i) y ii)), que no sufrieron variacion.

Area tematica 11.6: Integracion energética

Se acordd otorgar prioridad relativa A a la prestacion de servicios sustantivos a los foros
intergubernamentales mencionados en el inciso a) y a las actividades de capacitacion sobre manejo econémico
energético y petrolero, y la regulacién de los servicios publicos vinculados a éstos (inciso d), apartado ii)).

Por Gltimo, se otorg6 prioridad relativa B a todas las publicaciones mencionadas en el inciso b).
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SUBPROGRAMA 12: ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN EL CARIBE

Area temética 12.1: Insercién internacional y desarrollo econémico del Caribe

Se decidio otorgar prioridad relativa A a la reunién de expertos sobre aspectos relativos a la gestion y
planificacion economicas de la subregion (inciso a)), y a todas las publicaciones mencionadas en el inciso b), con
excepcion del estudio sobre integracion de territorios no autonomos del Caribe, indicado en el apartado v), que paso
a la categoria B. Asimismo, se acordé elevar a prioridad relativa A al material técnico descrito en el inciso c) que se
refiere al aporte al texto del Balance preliminar de las economias de América Latina y el Caribe.

Area temética 12.2: Integracion y cooperacion regional

Se acordd otorgar prioridad relativa A a la reunién de planificadores regionales sobre el tema de la
competencia y la capacidad institucional de los Estados miembros para recibir beneficios de proyectos, consignada
en el inciso b), apartado ii), a todas las publicaciones descritas en el inciso c¢), con excepcion del apartado i), cuya
prioridad relativa no sufrid variacion, y a los servicios de asesoramiento en la esfera de la integracién y la
cooperacion regional, citados en el inciso e).

Por Gltimo, se decidi6 otorgar prioridad relativa B a todo el material y servicios de informacion descritos en
el inciso d), apartado i) que se refiere a la publicacion del boletin Focus, que informa sobre las actividades del
CDCC, asi como otorgar prioridad relativa B a los descritos en los apartados ii) y iii) relacionados con la publicacion
del boletin The Associate, en el que se tratan temas de interés para los paises no auténomos del Caribe y la
elaboracion de perfiles de paises de los miembros y miembros asociados del CDCC.

Area temética 12.3: Aplicacion de la ciencia y la tecnologia al desarrollo del Caribe

Se decidio asignar prioridad relativa A a la reunion de expertos sobre aspectos del desarrollo tecnolégico
que contribuyen al desarrollo de la competitividad y a la insercién internacional de la subregion del Caribe (inciso

b)).

Area temética 12.6: El desarrollo sostenible en el Caribe

Se decidid asignar prioridad relativa A al documento relacionado con el Programa de Accion para el
Desarrollo Sostenible de los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo, mencionado en el inciso c¢), apartado i). Se
decidio elevar a prioridad relativa B el seminario sobre la redaccién de leyes ambientales adecuadas, consignado en
el inciso f), apartado ii).
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Anexo |

CAMBIOS SUGERIDOS POR EL GRUPO ESPECIAL DE TRABAJO AL
ORDEN DE PRIORIDADES PROPUESTO POR LA SECRETARIA
PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DEL
SISTEMA DE LA CEPAL, 2000-2001



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 1: INSERCION INTERNACIONAL, COMPETITIVIDAD Y
ESPECIALIZACION PRODUCTIVA
Area tematica 1.2:  Globalizacion y cambios en el escenario internacional
b) Publicaciones
i) Dos estudios sobre la evolucion reciente de la estructura y los principales flujos Xl;| (x)EI 20
del comercio internacional; el financiamiento externo y la inversion extranjera directa; las
tendencias de crecimiento de los principales mercados hacia los que exporta la region, y el
proceso de insercion dinamica de los distintos paises latinoamericanos y caribefios, y de la
region en su conjunto, en la economia mundial (uno en cada afio del bienio).
Area temética 1.4: Temas especificos relacionados con los cambios en la estructura de la
competencia internacional
Publicaciones
i) Un estudio sobre los cambios en el patrén de competencia internacional en los | X (x) 10 2
mercados de interés para la region.

1 En lo sucesivo, X indica la propuesta de cambio de categoria de prioridad relativa sugerida por el grupo  como resultado de sus trabajos.

2En lo sucesivo, (x) indica la propuesta original de categoria de prioridad relativa presentada por la Secretaria a la reunion del grupo de trabajo.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 1. INSERCION INTERNACIONAL, COMPETITIVIDAD Y
ESPECIALIZACION PRODUCTIVA
Area temética 1.4: Temas especificos relacionados con los cambios en la estructura de la
competencia internacional (continuacion)

Publicaciones (continuacion)

ii) Un estudio sobre las economias en desarrollo de Asia y el Pacifico y sus X (x) 10 -
relaciones con las economias de la region.
Area tematica 1.6:  Patrones de especializacion comercial

Publicaciones

i) Dos estudios sobre las caracteristicas del sector de servicios en algunos X (x) 20 2

paises de América Latina y el Caribe.

0€



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 1. INSERCION INTERNACIONAL, COMPETITIVIDAD Y
ESPECIALIZACION PRODUCTIVA
Area temética 1.7:  Transporte internacional y competitividad
C) Otras publicaciones
iif) Un estudio orientado a la formulacién de una politica portuaria y de transporte | X (x) 4 -
maritimo.
e) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los soliciten, en | X (x) 3 4
temas relacionados con el transporte internacional maritimo y multimodal (XB).
f) Actividades intermedias
Apoyo a organismos intergubernamentales de carécter regional y subregional, X (x) 2 4
en materia de transporte internacional maritimo y multimodal.

1€



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 2: INTEGRACION, REGIONALISMO ABIERTO Y COOPERACION
REGIONAL
Area tematica 2.1: Convergencia del proceso de integracion: aspectos econdmicos,
sociales, normativos e institucionales
a) Publicaciones periodicas
El estado de la integracion regional y subregional en América Latina y el Caribe; | (X) X 6 1
capitulo incluido en la publicaciéon anual Panorama de la insercion internacional de América
Latina y el Caribe (dos ediciones en el bienio). Este capitulo comprende: i) evolucion del
comercio y de la inversion intrarregional; i) naturaleza del comercio; iii) internacionalizacion de
las empresas latinoamericanas y caribefias; iv) convergencia del marco normativo regional, y v)
convergencia en politicas de regulacion social.
b) Otras publicaciones
i) Dos estudios sobre la evolucion del proceso de integracion en el marco de los | X (x) 14 2
acuerdos subregionales de América del Sur.
C) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
) Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la region que | X (x) 2 3
los soliciten, en materia de evolucion y perspectivas del proceso de integracion regional. (XB)

(43



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 2: INTEGRACION, REGIONALISMO ABIERTO Y COOPERACION
REGIONAL
Area tematica 2.2: El impacto de la integracion hemisférica en la integracion
latinoamericana y caribefia
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunion de expertos destinada a analizar las vinculaciones existentes entre la | X (x) 2 -
integracion hemisférica y la integracion latinoamericana y caribefia.
b) Publicaciones
) Un estudio sobre los compromisos hemisféricos de liberalizacion del comercio de | X (x) 8 1
bienes y servicios y su impacto sobre la integracion latinoamericana y caribefia.
i) Un estudio sobre la armonizacion de politicas, legislaciones e instituciones a nivel | x %) g 1
hemisférico y su impacto sobre la integracion latinoamericana y caribefia.
iif) Un informe sobre el cumplimiento del Tratado de Libre Comercio de América del Norte | x %) A i
en Estados Unidos. (Esta actividad estard a cargo de la Oficina de la CEPAL en Washington.)
iv) Un informe sobre el cumplimiento del Tratado de Libre Comercio de América del Norte | x %) A i
en Canada. (Esta actividad estara a cargo de la Oficina de la CEPAL en Washington.)
v) Un informe anual sobre las barreras que impone Estados Unidos a las exportaciones | x 6 i
procedentes de América Latina y el Caribe. (Esta actividad estard a cargo de la Oficina de la )
CEPAL en Washington.)

€e



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 2: INTEGRACION, REGIONALISMO ABIERTO Y COOPERACION
REGIONAL
Area tematica 2.2: El impacto de la integracion hemisférica en la integracion
latinoamericana y caribefia (continuacion)
C) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la region que los | X (x) 2 2
soliciten, en temas relacionados con el impacto de la integracién hemisférica en la integracion
latinoamericana y caribefia. (XB)
Area tematica 2.3: Inversiones intrarregionales: internacionalizacion de las empresas
latinoamericanas
Publicaciones
Un estudio sobre la creacion de comercio por parte de las empresas de X (x) 8 -
dimension reducida de los paises de América Latina y el Caribe en el marco de los esquemas de
integracion regionales y subregionales.

ve



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 2: INTEGRACION, REGIONALISMO ABIERTO Y COOPERACION
REGIONAL
Area tematica 2.4: Infraestructura y servicios de transporte regional
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre la interaccion, complementacion y distribucion del tréfico | (X) X 6 2
entre diferentes modos de transporte, en el marco de la redistribucion del papel de los sectores
publico y privado actualmente en marcha.
iif) Un estudio sobre la situacion actual y las perspectivas de evolucion de las X (x) 8 -
tecnologias de la informacion en el sector de transporte.
d) Actividades intermedias
Apoyo a organismos intergubernamentales de carécter regional y subregional, X (x) 12 -
en materia de infraestructura y transporte terrestre regional, y servicios de apoyo al transporte y
el comercio.

Ge



SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD
RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 3:  DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL

Area tematica 3.1: Anélisis de la evolucion productiva global y sectorial de la region

a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes

) Reunion de expertos para examinar la dindmica industrial de los paises de la
region y contrastarla con la de otras economias emergentes, en especial las del Asia sudoriental.

i) Reunion de expertos para analizar propuestas orientadas a acelerar el
incremento de la productividad en América Latina y el Caribe.

iif) Reunion de expertos para analizar los cambios en la estructura industrial y la
competitividad internacional de la economia brasilefia. (La ejecucion de esta actividad estara a
cargo de la Oficina de la CEPAL en Brasilia.) (XB)

b) Publicaciones

i) Dos estudios analiticos sobre los cambios en la estructura productiva y en la
competitividad internacional de los paises de la region; uno de ellos estara referido al sector
industrial y el otro a los sectores agricola y agroindustrial.

i) Un estudio analitico sobre indicadores de productividad y calidad de las
actividades del sector terciario, con énfasis en el anlisis de su evolucidn, circunscrito a dos
areas especificas que se seleccionarian entre las siguientes: educacion, salud, administracion
publica o servicios a empresas.

9€



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area tematica 3.1: Andlisis de la evolucion productiva global y sectorial de la region
(continuacion)
b) Publicaciones (continuacion)

iii) Un estudio acerca de las modalidades de comportamiento de las empresas | X (x) 6 -
transnacionales y los conglomerados nacionales y su incidencia sobre la competitividad. Se
prestard especial atencion al analisis comparativo con otras regiones, en particular con el Asia
sudoriental.

Iv) Un estudio sobre propuestas para acelerar el incremento de la productividad | X (x) 5 -
en América Latina y el Caribe.

vii) Un estudio sobre las respuestas microeconémicas a las nuevas condiciones (x) X 2 12

de la economia argentina. Se prestard especial atencion a aspectos tales como el desarrollo de
capacidades productivas, la innovacion tecnoldgica, la capacitacion de los recursos humanos y el
establecimiento de redes de cooperacion y asociacion de empresarios. (La ejecucion de esta
actividad estara a cargo de la Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.) (XB)

LE



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area_tematica 3.1: Andlisis de la evolucion productiva global y sectorial de la region
(continuacion)
C) Material técnico
) Actualizacién anual y desarrollo de los programas computacionales CAN | X (x) 9 -
(Andlisis de la competitividad de los paises) y PADI (Programa de andlisis de la dinamica
industrial).
i) Actualizacion y desarrollo de la base de datos sobre la evolucion del sector | (X) X 8 -
silvoagropecuario y elaboracion de los analisis pertinentes.
d) Actividades operacionales
) Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica en materia de | () X 5 5
reestructuracion industrial a los paises que asi lo soliciten. (XB)

8¢



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area temética 3.1: Andlisis de la evolucion productiva global y sectorial de la region
(continuacion)
d) Actividades operacionales (continuacion)
i) Capacitacion colectiva

- Cooperacion con organismos gubernamentales y entidades privadas de los | X (x) 6 6
paises de la region que la soliciten, para organizar talleres de capacitacion en el uso de los
programas computacionales CAN y PADI. (XB)

- Cooperacion con organismos gubernamentales e instituciones académicas | X (x) 2 2

de los paises de la region que la soliciten, para la realizacién de cursos a nivel de posgrado en
temas relacionados con la reestructuracion industrial. (XB)

6¢



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area tematica 3.2: El desarrollo del entorno de las empresas: infraestructura fisica y
tecnoldgica y mercados de factores
a) Organizacion de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos

correspondientes

i) Reunién de expertos destinada a analizar los cambios en los sistemas | X (x) 3 -
nacionales de innovacién tecnoldgica de los paises de la region y su impacto sobre la
competitividad industrial.

i) Reunion de expertos destinada a examinar aspectos relacionados con la (x) X 2 -
difusion de innovaciones tecnoldgicas en el sector silvoagropecuario.

b) Publicaciones

i) Un estudio analitico acerca del impacto de los cambios en los sistemas | X (x) 8 -
nacionales de innovacion tecnolégica sobre la estructura industrial y la competitividad
internacional, referido a los paises de la region.

i) Un estudio sobre el crédito, la inversion y la conversion de activos financieros (x) X 26 -
en valores (securitization) en el sector silvoagropecuario, con miras a reforzar la eficiencia del
mercado de tierras. Se prestara especial atencion a las propuestas de politicas al respecto.

iif) Un estudio sobre medidas y politicas orientadas a dinamizar la difusion de las (x) X 16 20
innovaciones tecnoldgicas en el sector silvoagropecuario. (XB)

ov



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area tematica 3.2: El desarrollo del entorno de las empresas: infraestructura fisica y
tecnoldgica y mercados de factores (continuacion)
C) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los soliciten, en | (x) X 5 5

materia de sistemas y politicas de innovacion tecnologica. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area tematica 3.3: El fortalecimiento de los agentes clave del desarrollo: las empresas
transnacionales, los conglomerados nacionales y las pequefias y medianas
empresas
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
i) Reunién de expertos destinada a analizar los cambios en los conglomerados | X (x) 3 -
nacionales y en las pequefias y medianas empresas de los paises de la region, y el impacto de
estos cambios sobre su competitividad industrial.
i) Reunidon de expertos para examinar aspectos relacionados con la| X (x) 2 2
actualizacion y el perfeccionamiento de la informacion legal y estadistica de la inversion
extranjera en América Latina y el Caribe. (XB)
b) Publicaciones periodicas
La inversidn extranjera en America Latina y el Caribe, publicacion anual (unaen | X (x) 13 -
cada afo del bienio).

4%



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area tematica 3.3: El fortalecimiento de los agentes clave del desarrollo: las empresas
transnacionales, los conglomerados nacionales y las pequefias y medianas
empresas (continuacion)
C) Otras publicaciones

) Dos estudios sobre los agentes clave del desarrollo. En el primero de ellos se | X (x) 8 -
analizara el papel de los grandes conglomerados nacionales en el financiamiento y la
transferencia tecnoldgica; en el segundo, las limitaciones existentes en las pequefias y medianas
empresas industriales, derivadas de las dificultades para el acceso al financiamiento y la
tecnologia.

i) Un estudio sobre el papel de las empresas transnacionales en la transferencia | (X) X 10 -
tecnoldgica y la facilitacion del acceso al mercado externo en los paises de la region.

i) Un estudio sobre las modalidades de la inversion y la transferencia de | X (x) 6 -
tecnologia en paises seleccionados de la region.

iv) Un documento de actualizacion del marco legal de la inversion extranjera en X (x) 9 -
América Latina y el Caribe.

v) Un estudio sobre los cambios estratégicos de las empresas transnacionales | X (x) 2 3
en materia comercial y de flujos de factores, referido al caso de la economia brasilefia.(Esta
actividad estara a cargo de la Oficina de la CEPAL en Brasilia.)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%

SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area tematica 3.3: El fortalecimiento de los agentes clave del desarrollo: las empresas

transnacionales, los conglomerados nacionales y las pequefias y medianas

empresas (continuacion)

C) Otras publicaciones (continuacion)
viii) Un estudio sobre las estrategias y medidas de politica empresarial aplicadas | X (x) 2 8

en otros paises, con particular énfasis en los de la OCDE y el Asia sudoriental, a fin de detectar
posibles puntos de referencia que contribuyan a adaptar el contexto local a las mejores practicas
internacionales. (Esta actividad estaré a cargo de la Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.) (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area tematica 3.4:  Estrategias de industrializacion centradas en el desarrollo de los complejos
productivos estructurados en torno a los recursos naturales
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre los complejos productivos de diversos paises de la region, X (x) 9 -

estructurados en torno a un recurso natural por seleccionar.

Sy



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRODUCTIVO, TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL
Area temética 3.5: Disefio de politicas de competitividad en el marco de una estrategia de
integracion y regionalismo abierto
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos

correspondientes

i) Reunion de expertos para examinar propuestas de politicas de competitividad | X (x) 3 -
industrial y mecanismos para su implementacion.

i) Reunion de expertos destinada a analizar los resultados del estudio sobre las | X (x) 2 -
opciones competitivas de los sectores agropecuario y agroindustrial frente a la apertura externa 'y
los acuerdos comerciales.

b) Publicaciones

i) Dos estudios analiticos sobre politicas de competitividad industrial en paises | X (x) (x) 17 -
de la region, con especial énfasis en la formulacion de propuestas al respecto.

ii) Un estudio sobre las opciones competitivas y exportadoras de los sectores | X (x) 21 -
agropecuario y agroindustrial frente a la apertura externa y los acuerdos comerciales, con
especial atencion a la formulacion de propuestas de politicas.

i) Un documento de sintesis sobre propuestas de politicas relacionadas conla | X (x) 8 -
inversion y el desarrollo empresarial de las empresas transnacionales y los conglomerados
nacionales.

1%



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses
RELATIVA de trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 4: POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Area tematica 4.1: Andlisis coyuntural de las economias de América Latina y el Caribe
a) Publicaciones periodicas
i)  Estudio econémico de América Latina y el Caribe, 1999-2000 X (x) 40 -
i) Estudio econémico de América Latina y el Caribe, 2000-2001 X (x) 40 -
C) Material técnico -
) Actualizacion y perfeccionamiento de las bases de datos sobre el desempefio de | X (x) 4 -
las economias de América Latina y el Caribe; en particular, las que contienen la informacion
necesaria para elaborar las publicaciones periédicas mencionadas anteriormente.
vi) Informe semestral sobre la economia brasilefia (cuatro documentos en el bienio). X (x) 8 -
(Esta actividad estara a cargo de la oficina de la CEPAL en Brasilia.)

Ly



SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD
RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses
de trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 4: POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Area tematica 4.2:  Andlisis de las estrategias de desarrollo y de las politicas econdmicas y sociales
en América Latina y el Caribe

a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacién de los servicios sustantivos
correspondientes

i) Reunion de expertos destinada a analizar las conclusiones del documento sobre la
politica econdmica en los procesos de integracion.

i) Reunion de expertos para examinar las conclusiones del documento sobre flujos
de capital.

b) Publicaciones

i) Un estudio sobre la politica econdmica en los procesos de integracion. A fin de
fortalecer la complementariedad entre las estrategias regionales de desarrollo sostenible y el proceso
de globalizacién econdmica, este estudio tratard de identificar las directrices de politica econdmica y
los mecanismos que permitan consolidar tanto la integracion regional como su insercion en un ambito
mas global (normas de la Organizacion Mundial del Comercio, proyecto de Area de Libre Comercio de
las Américas, tratados de libre comercio con la Unién Europea y otros).

if) Un estudio sobre el sector financiero nacional en el marco de la apertura de la cuenta
de capitales. Se otorgara particular importancia a los efectos de los diversos tipos de flujo de capital,
a fin de determinar la solidez de las instituciones financieras y las consecuencias para las politicas
macroeconomica y regulatoria.

28 -

28 -
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses
RELATIVA de trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 4: POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Area tematica 4.2:  Andlisis de las estrategias de desarrollo y de las politicas econdmicas y sociales
en América Latina y el Caribe (continuacion)
b) Publicaciones (continuacion)
i) Un estudio sobre los vinculos entre el patron de insercién internacional derivado X (x) 28 -
de la actual politica de desarrollo “hacia afuera” en la region y el medio ambiente. Se prestard
especial atencion al andlisis de la composicion de las exportaciones como resultado de esa politica,
en particular en materia de apertura comercial, tipo de cambio, inversion extranjera directa y politica
fiscal y monetaria (tasas de interés).
iv) Un estudio sobre integracion y exclusion en el mercado de trabajo. Se analizaran | X (x) 26 -
las tendencias simultaneas y contradictorias de integracion y homogeneizacion (como la mayor
participacion laboral femenina y la formacion de cadenas productivas que ofrecen nuevas
oportunidades a pequefas y medianas empresas) y de exclusion y diferenciacion (como el aumento
de relaciones laborales precarias y mayores brechas salariales).
v) Un estudio sobre un tema de la coyuntura econémica latinoamericana y caribefia de | X (x) 26 -
alta prioridad a principios del siglo XXI.
vi) Un estudio comparativo sobre experiencias en el ambito de la regulacion | X (x) 5 3
econdmica. (Esta actividad estara a cargo de la Oficina de la CEPAL en Brasilia.)
vii) Un estudio sobre fluctuaciones econémicas en un contexto de integracion | X (x) 10 6
regional. (Esta actividad estard a cargo de la Oficina de la CEPAL en Buenos Aires.)
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD
RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses
de trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 4: POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Area tematica 4.2:  Andlisis de las estrategias de desarrollo y de las politicas econdmicas y sociales
en América Latina y el Caribe (continuacion)

b) Publicaciones (continuacion)

x) Un estudio sobre inversion y financiamiento como bases para el desarrollo a largo
plazo. Se realizara una comparacion entre paises sobre el volumen de la inversion y su distribucion
entre sectores, y la eficiencia en la asignacion de recursos. Asimismo, se estudiara el papel del tipo y
el volumen de financiamiento para determinar las caracteristicas de la inversion.

C) Actividades operacionales

Servicios de asesoramiento

) Se prevé que en el bienio continuaran desarrollandose dos lineas de actividad en
areas criticas de la politica economica: la primera, relativa a la mejor instrumentacion de politicas
fiscales (ingresos, gastos, administracion tributaria y aspectos institucionales), y la segunda, en torno
a la descentralizacion. Ambas lineas son congruentes con el apoyo a una segunda fase de reformas
economicas. (XB)

28 -
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Estimacion de

, PRIORIDAD recursos en meses de
SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 4:  POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Area tematica 4.3:  Ahorro, inversion y financiamiento
a) Publicaciones
i) Un estudio sobre los efectos econdémicos y sociales de las reformas de los | X (x) 2 14
sistemas de seguridad social.
: i) Un estudio sobre flujos de capital externo y sus efectos en las economias | (X) X 5 8
receptoras.
iv) Un estudio sobre las politicas de acceso al crédito y al financiamiento de los | X (x) 4 8
agentes y grupos de menores ingresos.
C) Actividades operacionales
i) Capacitacion colectiva
Capacitacion en grupos, sobre la reforma de los sistemas de seguridad X (x) 1 4
social, impartida en talleres o seminarios a los paises de la regién y organismos internacionales
que lo soliciten. (XB)

TS



Estimacion de

, PRIORIDAD recursos en meses de
SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 4:  POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Area tematica 4.4:  Gestion de la informacion para el desarrollo
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunion de expertos destinada a analizar estrategias para fortalecer la | (x) X 4 4
gestion de la informacion y la tecnologia de la informacion y la comunicacion en América
Latina y el Caribe.
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre redes organizacionales de informacién y conocimientos. (x) X 4 -
i) Un estudio sobre calidad total en la gestion de la informacion y la| X (x) 4 -
tecnologia de la informacion y la comunicacion.
d) Actividades operacionales
) Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los | X (x) 4 4
soliciten, en materia de gestion estratégica de la informacion y la tecnologia de la informacion y la
comunicacion. (XB)

s



Estimacion de

, PRIORIDAD recursos en meses de
SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 4.
POLITICA MACROECONOMICA, INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Area tematica 4.4:  Gestion de la informacion para el desarrollo (continuacion)
d) Actividades operacionales (continuacion)
i) Capacitacion colectiva

- Dos seminarios o talleres de capacitacion intensiva en temas relacionados | X X 6 3

con la modernizacion tecnoldgica de la informacion en la gestion publica. (XB) (X)

€9



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 5: DESARROLLO SOCIAL Y EQUIDAD
Area tematica 5.1 Formulacion, gestion y evaluacion de politicas, programas y proyectos
sociales
C) Publicaciones
) Dos estudios sobre la utilizacion racional de los recursos financieros y
humanos en los procesos de reforma de las politicas sociales. Se publicarén en la serie Politicas | X (x) 20 -
sociales.
i) Dos estudios referidos al incremento de la participacion ciudadana en el | X (x) 20 -
disefio, implementacion y evaluacion de programas sociales.
iii) Dos estudios de evaluacion sobre programas orientados a la insercion de los | X (x) 16 -
jovenes en el mercado laboral. Se publicaran en la serie Politicas sociales.
d) Actividades operacionales
) Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los | (X) X 4 10
soliciten, en materia de evaluacion de politicas, programas y proyectos sociales. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 5: DESARROLLO SOCIAL Y EQUIDAD
Area temética 5.3:  El impacto de las transformaciones econdmicas en el ambito social y en la
estratificacion socioeconémica de América Latina
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
i) Reunidn de expertos destinada a examinar los efectos de las transformaciones X (x) 4 -

econdmicas en los principales &mbitos sociales y los niveles de equidad distributiva.
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 6:  INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS
PRINCIPALES AREAS DEL DESARROLLO REGIONAL

b) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes

Reuniones de expertos para examinar temas prioritarios emanados del
Programa de Accién Regional para las Mujeres de América Latina y el Caribe. Se prevé realizar
cuatro reuniones en el bienio, en las que se analizaran aspectos relacionados con: i) las politicas
de superacion de la pobreza y sus efectos diferentes sobre cada género; ii) la adecuacion de la
legislacion de los paises de la region conforme a la Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra la mujer; i) los enfoques teéricos y metodoldgicos sobre género
y desarrollo, y iv) temas emergentes o prioritarios para la region en la perspectiva del periodo
2001-2006.

C) Prestacion de servicios sustantivos a reuniones interinstitucionales

Dos reuniones interinstitucionales con organizaciones 'y o0rganismos
especializados de las Naciones Unidas, incluida la elaboracién de documentos sustantivos de
apoyo a estas reuniones y de los informes pertinentes.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 6: INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS
PRINCIPALES AREAS DEL DESARROLLO REGIONAL
d) Publicaciones periodicas
Cuatro nimeros en el bienio de la serie Mujer y desarrollo, en los que se | X (x) 8 4
abordaran temas como las repercusiones sobre el empleo femenino de los cambios productivos
en los paises de la region; el fortalecimiento institucional de los organismos y entidades
gubernamentales a cargo de las politicas y los programas orientados a las mujeres; las politicas
para la superacion de la pobreza y sus efectos diferentes sobre cada género, y la revision de los
enfoques tedricos y metodoldgicos sobre género y desarrollo.
e) Otras publicaciones
i) Un estudio sobre la situacion en materia de igualdad de oportunidades entre | X (x) 6 -

hombres y mujeres en el proceso de desarrollo de América Latina y el Caribe, con énfasis en el
analisis de las principales tendencias y cambios ocurridos en el periodo 1997-2000. Se prestara
especial atencion al seguimiento de las politicas y planes nacionales dirigidos a las mujeres
mediante el andlisis de los informes realizados por los paises; a la evaluacion de la
implementacion de las ocho lineas estratégicas consideradas en el Programa de Accion
Regional, y al andlisis de los progresos en la implementacion de la Plataforma de Accion de la
Conferencia Mundial sobre la Mujer, a través de los informes presentados por los paises a la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y al Comité para la Eliminacion de la
Discriminacion contra la Muijer.
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 6:  INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS
PRINCIPALES AREAS DEL DESARROLLO REGIONAL

e) Otras publicaciones (continuacion)

ii) Cuatro estudios sobre temas vinculados a la incorporacion de la
perspectiva de género en el desarrollo de los paises de la region, tales como la legislacion y
normativa nacionales para la participacion de las mujeres en la economia y su convergencia
en el marco de la integracion regional; el andlisis desde la perspectiva de género de
problemas ambientales y précticas sostenibles por determinar; las expresiones diferenciales
de género en los procesos migratorios internacionales, rural-urbanos o inter e intraurbanos,
asi como los de caracter temporal o de origen ecolégico, y las consecuencias diferentes
sobre cada género derivadas de la modernizacion de los sistemas de seguridad social.

f) Material técnico

) Elaboracion de tres estudios sobre temas especificos que contribuyan a la
incorporacion de la perspectiva de género en los trabajos del sistema de la CEPAL. Se prevé
abordar aspectos como las repercusiones de los cambios productivos sobre el empleo femenino;
el andlisis desde la perspectiva de género de las vinculaciones entre las nuevas modalidades de
funcionamiento de las economias de la region y la equidad, y los efectos de la liberalizacion y la
globalizacion de las economias latinoamericanas y caribefias sobre la participacion femenina en
los sistemas de produccion.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 6: INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS
PRINCIPALES AREAS DEL DESARROLLO REGIONAL

f) Material técnico (continuacion)

i) Actualizacion del Directorio de organismos nacionales a cargo de las politicas y X (x) 2 -
programas para las mujeres de América Latina y el Caribe.
0) Materiales y servicios de informacion

Un folleto informativo y micronoticias preparadas para la Unidad de Servicios de X (x) 1 -
Informacion con vistas a la difusion de informacion antes de la celebracion de la Conferencia
Regional sobre la Mujer de America Latina y el Caribe.
h) Actividades operacionales
) Servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los soliciten, en materia | X (x) 3 2
de elaboracion de politicas publicas que incorporen la perspectiva de género, asi como para el
fortalecimiento institucional de los organismos y entidades gubernamentales a cargo de las
politicas y los programas para las mujeres. (XB)
i) Capacitacidn colectiva

Apoyo, a solicitud de los paises de la region, a las actividades de capacitacion | X (x) 2 2
emprendidas por organismos gubernamentales, organizaciones no gubernamentales,
universidades y centros académicos, relacionadas con la incorporacion de la perspectiva de
género en los procesos de desarrollo y en las politicas publicas. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 6: INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS
PRINCIPALES AREAS DEL DESARROLLO REGIONAL
) Actividades intermedias

i) Apoyo a las divisiones y unidades de la CEPAL para la incorporacion de la | X (x) 2 1
perspectiva de género en sus actividades sustantivas.

i) Elaboracién de una guia sobre métodos y procedimientos para la| X (x) 2 1
incorporacion del anélisis de género en los proyectos del sistema de la CEPAL.
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 7. POBLACION Y DESARROLLO

Area tematica 7.1: Cooperacién y capacitacion regional en materia de poblacion y
desarrollo

C) Publicaciones periddicas

Edicion de cuatro numeros en el bienio de la publicacion titulada Notas de
poblacion, para la difusion de investigaciones y estudios sobre poblacion en América Latina.

d) Actividades operacionales

Capacitacion colectiva

i) Cursos regionales intensivos en andlisis demografico u otros aspectos
relevantes en materia de poblacion y desarrollo, de dos a cuatro meses de duracion, para
aproximadamente 15 profesionales por curso (se prevé realizar dos cursos en el bienio). (XB)

ii) Cooperacion con entidades gubernamentales, universidades, organizaciones
no gubernamentales y organismos regionales y subregionales que asi lo soliciten, para apoyar
actividades de capacitacion en materia de andlisis demografico y metodologias para la
preparacion de proyecciones y estimaciones de poblacion; integracion operativa de elementos
sociodemograficos en politicas, programas y proyectos de desarrollo; utilizacion de aplicaciones
de programas de recuperacion de datos para areas pequefias por microcomputador y sistemas
de informacion geografica (WIN-REDATAM/SIG) y creacion de bases de datos poblacionales, y
en aspectos relacionados con el Plan de Accion Regional Latinoamericano y del Caribe sobre
Poblacion y Desarrollo. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 7. POBLACION Y DESARROLLO
Area temética 7.2: Anélisis demogréfico y de proyecciones de poblacion
b) Publicaciones periodicas
Cuatro numeros de la publicacion titulada Boletin demografico. X 6 4
) | &
C) Otras publicaciones
i) Dos estudios de aplicacion del analisis demografico destinados a facilitar las | X (x) (x) 6 8
actividades de programacion en los sectores sociales (seguridad social, educacion o salud).
d) Material técnico
) Actualizacion de una base de datos sobre las tendencias demogréficas, | X (x) 6 3
proyecciones de la poblacion por sexo y edad, e indicadores demograficos.
i) Actualizacion permanente del banco de datos del Programa de Investigacion | X (x) 6 3
de la Migracion Internacional en Latinoamérica (IMILA).
e) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la region que los | X (x) 6 8
soliciten, en materia de recoleccion de datos, particularmente censos de poblacion; analisis
demografico; elaboracién de proyecciones y estimaciones poblacionales, y en el empleo de
metodologias para el uso de datos demogréaficos en politicas y programas sectoriales. Estos
servicios podran prestarse también en la sede de la CEPAL. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 7. POBLACION Y DESARROLLO
Area temética 7.3: Informacion sobre poblacion
b) Publicaciones periodicas
REDATAM informa (dos numeros en el bienio). X (x) 3 4
C) Otras publicaciones
Dos estudios sobre aplicaciones de programas computacionales en el campo de | X (x) 10 3
la poblacién, con fines de gestion publica a escala local. (x)
d) Material técnico
i) Desarrollo y actualizacion de programas computacionales que faciliten la | X (x) 10 -
utilizacion de informacion sobre poblacién, con especial atencion al mejor aprovechamiento de
los datos censales del afio 2000, mediante el uso combinado del sistema de recuperacion de
datos para areas pequefias por microcomputador y de sistemas de informacion geogréfica (WIN-
REDATAMISIG).
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 7. POBLACION Y DESARROLLO
Area temética 7.3: Informacion sobre poblacion (continuacion)
d) Material técnico (continuacion)
i) Desarrollo de programas computacionales para el andlisis demografico y la (x) 5 -
preparacion de proyecciones de poblacion, adaptados a los nuevos sistemas operativos. X
iii) Edicion anual de la actualizacion de la base de datos bibliograficos sobre X 3 -
poblacion denominada Sistema de Documentacion sobre Poblacion en América Latina (x)
(DOCPAL), mediante discos dpticos (CD-ROM).
e) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises y organismos e | X (x) 10 3
instituciones nacionales o regionales que los soliciten, en materia de disefio y utilizacion de
aplicaciones de programas computacionales WIN-REDATAM/SIG, y en la creacion de bases de
datos poblacionales, en particular a partir de la informacion de los censos del afio 2000. Estos
servicios podran prestarse también en la sede de la CEPAL. (XB)

¥9



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 7. POBLACION Y DESARROLLO
Area temética 7.4: Integracion de elementos sociodemograficos en politicas, programas y
proyectos de desarrollo
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunién de expertos para el andlisis sociodemogréafico de grupos en situacion de | X (x) 1 2
vulnerabilidad social en la region.
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre los patrones de estructuracion territorial de la poblacion enel | X (x) 1 6
contexto de las transformaciones econdmicas y sociales experimentadas por los paises de la
region. Se prestara especial atencion a las condiciones de sustentabilidad ambiental.
if) Un estudio sobre la movilidad territorial internacional de los recursos humanos | X (x) 1 6
y las modalidades del intercambio poblacional asi generado, en paises de la region por
determinar.
iif) Dos documentos de analisis sociodemogréfico sobre grupos en situacion de | X (x) (x) 1 6
vulnerabilidad en paises de la region por seleccionar. El primero estaré referido a personas de la
tercera edad en condiciones de desproteccion y el segundo a jovenes expuestos a riesgos de
salud reproductiva.
iv) Un estudio sobre insumos sociodemograficos para la gestion de politicas | X (x) 1 6
sectoriales en paises de América Latina y el Caribe por determinar.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 7. POBLACION Y DESARROLLO
Area tematica 7.4: Integracion de elementos sociodemogréficos en politicas, programas y
proyectos de desarrollo (continuacion)
C) Material técnico
i) Disefio y desarrollo de una aplicacion del programa computacional WIN- | X (x) 1 3
REDATAM/SIG al analisis sociodemografico de la migracion interna.
d) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la region que los | X (x) 1 2
soliciten, en materia de incorporacion operativa de las variables de poblacion en politicas,
programas y proyectos de desarrollo y en temas relacionados con politicas y programas de
poblacion, movilidad territorial de la poblacion, urbanizacién y grupos en situacion de
vulnerabilidad. Estos servicios podran prestarse también en la sede de la CEPAL. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES
Area temética 8.1: Apoyo para la aplicacion del Programa 21 y las recomendaciones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo
a) Organizacion de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunién de expertos para examinar aspectos relacionados con el ecoturismo, en | X (x) 6 -
el contexto de los acuerdos internacionales sobre la biodiversidad y el subsector forestal.
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre el papel del turismo en la preservacion del medio ambiente | X (x) 8 -
en el marco de la aplicacion del Programa 21.
i) Un estudio sobre la adopcion de las medidas previstas en el Programa de X (x) 7 -
Accion Mundial para la proteccion del medio marino frente a las actividades realizadas en tierra.
ii) Un estudio sobre el papel de la ciencia y la tecnologia en las politicas de (x) X 8 -
desarrollo sostenible.
iv) Un estudio sobre la legislacion, las normas y las capacidades institucionales | X (x) 8 -
de los paises de la region con vistas a la aplicacion del Programa 21.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES
Area temética 8.1: Apoyo para la aplicacion del Programa 21 y las recomendaciones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo (continuacion)
C) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los soliciten, | X (x) 1 4

para la aplicacion del Programa 21 y los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES

Area tematica 8.2: Recursos mineros y energeticos
b) Publicaciones

i) Un estudio sobre la sistematizacion de la legislacion minera vigente en los paises de | X (x) 6 -
América Latina y el Caribe.

i) Un estudio sobre la regulacion de los mercados de la energia, en paises| X (x) 6 -
seleccionados de la region.

iv) Un estudio sobre la integracion en materia de energia en América Latina y el Caribe, | X (x) 7 -
en espacios subregionales por determinar.
C) Actividades intermedias

Apoyo a la Conferencia Interparlamentaria de Mineria y Energia para América Latina | X (x) 7 -
(CIME), a la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE), al programa de cooperacion en
materia de energia de la Unién Europea “América Latina por el uso racional de la energia”
(ALURE), y a los organismos empresariales de los sectores de la mineria y la energia.
d) Actividades operacionales

Servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises y organismos empresariales | X (x) 2 12
que los soliciten, en materia de politica, legislacion y regulacién de mercados en los sectores de
la mineria y la energia. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES
Area tematica 8.3: Aprovechamiento mdltiple y sostenible de los recursos hidricos
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunién de expertos para analizar opciones de integracion de principios legales, | X (x) 7 -
economicos e institucionales en las politicas sobre gestion del uso multiple del agua.
b) Publicaciones
) Un estudio sobre los derechos de aguas consuetudinarios y de comunidades | X (x) 12 -
indigenas, en paises seleccionados de la region.
i) Un estudio sobre el progreso en la adopcion de politicas relacionadas con el | X (x) 18 -
uso multiple del agua a nivel de cuencas hidrograficas, en casos por determinar.
C) Materiales y servicio de informacion
ii) Boletin de informacion sobre cursos de agua y lagos compartidos entre paises X (x) 1 4
(cuatro nimeros en el bienio). (XB)
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES

Area tematica 8.3: Aprovechamiento multiple y sostenible de los recursos hidricos
(continuacion)

d) Actividades operacionales

) Servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los
soliciten, en materia de legislacion, organizacion de entidades de gestion para el uso mdiltiple del
agua y regulacion de servicios publicos relacionados con los recursos hidricos. (XB)

) Capacitacion colectiva

Cooperacién con entidades gubernamentales, universidades vy
organismos regionales y subregionales que asi lo soliciten, para apoyar actividades de
capacitacion en materia de gestion del uso multiple del agua, derechos en cuanto al uso del
agua, y regulacion de servicios publicos relacionados con los recursos hidricos. (XB)
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES

Area temética 8.4: Apoyo técnico en la negociacion y aplicacion de instrumentos juridicos
internacionales y regionales sobre el medio ambiente y los recursos
naturales.

a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes

) Reunion de expertos para examinar la sostenibilidad de la actividad pesquera
en el marco de la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar y sus
instrumentos conexos.

i) Reunion de expertos para analizar modalidades de cooperacion en la
aplicacion del Convenio sobre la Diversidad Biologica en aspectos relativos al acceso a los
recursos genéticos. (XB)

b) Publicaciones

i) Un estudio regional de seguimiento respecto de la Convencion de las Naciones
Unidas sobre el Derecho del Mar y el Acuerdo de las Naciones Unidas sobre la aplicacion de las
disposiciones de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar relativas a la
conservacion y ordenacion de las poblaciones de peces transzonales y las poblaciones de peces
altamente migratorios, en la perspectiva de la sostenibilidad de los recursos pesqueros y la
conservacion de los ecosistemas.

10 -
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES

Area temética 8.4: Apoyo técnico en la negociacion y aplicacion de instrumentos juridicos
internacionales y regionales sobre el medio ambiente y los recursos
naturales. (continuacion)

b) Publicaciones (continuacion)

iif) Un estudio para revisar los avances a nivel de la Autoridad Internacional de los
Fondos Marinos, en lo que respecta a las consideraciones ambientales en la formulacion de
disposiciones sobre prospeccion, exploracion y explotacion de la Zona; la biotecnologia de los
fondos marinos; y la situacion de los paises productores terrestres.

iv) Un estudio comparativo en materia de legislacion sobre la proteccion de la propiedad
intelectual en el campo de la biotecnologia, en el contexto de las disposiciones del Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica referidas al acceso y a transferencia de tecnologia, y el acceso a
los recursos geneticos.

v) Un estudio evaluativo de los mecanismos para el control regional del trafico ilicito de
productos y desechos peligrosos, establecidos en el Convenio de Basilea sobre el control de los
movimientos transfronterizos de los desechos peligrosos y su eliminacion.

C) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los soliciten, en
aspectos relacionados con la aplicacion de los instrumentos internacionales referidos al medio
ambiente y los recursos naturales, asi como con el fortalecimiento de la capacidad de
negociacion en los foros pertinentes. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES
Area tematica 8.5: Disefio de estrategias de gestion para el desarrollo sostenible
a) Publicaciones

i) Un estudio comparativo sobre la aplicacion de procedimientos de gestion para | X (x) 8 -
propiciar un desarrollo sustentable a nivel de territorios delimitados segun criterios politico-
administrativos o geogréficos, en paises de la region por determinar.
Area tematica 8.6:  Economia y medio ambiente

a) Publicaciones

) Un estudio comparativo sobre los avances en la valorizacion de los recursos | X (x) 5 -
naturales y la elaboracion de cuentas del patrimonio natural, en paises seleccionados de la
region.

i) Un estudio sobre las clusulas ambientales incorporadas en los acuerdos de | X (x) 8 -
integracion subregional, regional o hemisférica, vigentes o en proceso de negociacion. Se
prestara especial atencion al fortalecimiento de la complementariedad con los acuerdos
multilaterales en materia ambiental y comercial, asi como a la creciente insercion en mercados
globalizados.

Iv) Un estudio acerca del impacto en el medio ambiente que generan los | (X) X 6 -
cambios en la estructura productiva derivados del nuevo patron de insercion internacional, en
paises seleccionados de la region.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES
Area teméatica 8.6:  Economia y medio ambiente (continuacion)
b) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises que los soliciten, en | X (x) 2 24
el campo de la negociacion y coordinacion de politicas ambientales en el marco de los acuerdos
de integracion, asi como en aspectos técnicos relacionados con el acceso a los mercados y los
compromisos asumidos en la Organizacion Mundial del Comercio. (XB)
C) Actividades intermedias
Apoyo técnico a organismos intergubernamentales de alcance regional y| X (x) 6 -
subregional, para la incorporacion del tema ambiental en las negociaciones de los acuerdos de
integracion.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 8: LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS
NATURALES
Area tematica8.7:  Asentamientos humanos y ordenamiento territorial
a) Prestacion de servicios sustantivos a reuniones intergubernamentales
Elaboracion de documentos técnicos para la Reunion Regional de Ministros y | X (x) 1 2
Autoridades Méximas del Sector de la Vivienda y el Urbanismo de América Latina y el Caribe,
que se realiza cada afio. (XB)
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre la implementacion del Programa de Habitat Il y del Capitulo 7 | (X) X 12 -
del Programa 21 en los paises de América Latina y el Caribe.

9.



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 9:  ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y REFORMA DEL ESTADO
Area tematica 9.1: Programacion del sector publico
a) Publicaciones
i) Un estudio sobre los adelantos logrados en los procesos de reforma econémica en los | X (x) 1 5
paises de la region.
i) Un estudio de las metodologias de evaluacion de los efectos de las politicas publicas | X (x) 1 6
aplicadas en paises de la region sobre el crecimiento de largo plazo.
i) Un estudio sobre el marco institucional de las politicas de regulacion | X (x) 2 4
macroeconomica.
iv) Un estudio sobre disefio estratégico en los servicios de infraestructura basica. X (x) 1 4
C) Actividades operacionales
) Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la region que los | X (x) 1 5
soliciten, en temas relacionados con programacion del sector pablico. (XB)
i) Capacitacidn colectiva
- Curso Internacional sobre Reformas Econdmicas y Gestion Publica Estratégica, | (X) X 3 6
para unos 35 funcionarios gubernamentales de los niveles medio y superior del &rea economica y
de universidades de los paises de la region (uno en cada afio del bienio). (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 9:  ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y REFORMA DEL ESTADO
Area tematica9.2:  Desarrollo y gestion local
b) Publicaciones
i) Cuatro estudios metodoldgicos sobre desarrollo y gestion local, centrados enla | X (x) 4 20
expansion productiva, la generacion de empleo y los proyectos sociales.
i) Un estudio metodoldgico sobre sistemas de informacion con referencia | X (x) 1 6
geografica a nivel local, incluido el disefio de un programa computacional de aplicacion
(software).
C) Materiales y servicios de informacién
) Folletos de difusion del Curso Internacional sobre Desarrollo y Gestion Local | X X - 1
(uno en cada afio del bienio). (XB) (X)
d) Actividades operacionales
i) Capacitacion colectiva
Curso Internacional sobre Preparacion y Evaluacion de Proyectos de | X (x) 1 4
Seguridad Ciudadana (uno en cada afio del bienio). Se contempla la posibilidad de impartir
cursos nacionales de réplica en los paises que lo soliciten. (XB)

8.



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 9:  ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y REFORMA DEL ESTADO
Area tematica9.3:  Politicas y planificacion regionales
a) Reuniones técnicas
i) Una reunién técnica para examinar la gestion de las politicas publicas X (x) 1 1
territoriales en América Latina y compararlas con lo realizado en Europa en este campo. (XB)
b) Publicaciones
) Un estudio sobre indicadores de problemas ambientales y territoriales para la X (x) 1 2
deteccion anticipada de soluciones.
i) Un estudio sobre metodologias de andlisis para evaluar estructuras | X (x) 1 3
econdmicas y de poder en el territorio.
iif) Un estudio sobre los procesos de descentralizacion en los paises de la | X (x) 1 3
region.
d) Actividades operacionales
i) Capacitacion colectiva
Dos cursos internacionales sobre politicas y planificacion regionales, de X X 1 3
cinco semanas de duracion, para unos 25 participantes por curso (uno en cada afio del (x)
bienio). (XB)
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SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB

XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 9:  ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y REFORMA DEL ESTADO

Area tematica9.4:  Proyectos y programacion de inversiones

a) Reuniones técnicas

Una reunion técnica para examinar el funcionamiento de sistemas nacionales de
inversion publica en América Latina y el Caribe, en el contexto de las reformas econdmicas
recientes. (XB)

d) Actividades operacionales

) Servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la region que
los soliciten, en materia de sistemas nacionales de inversion publica y gestion integral de
proyectos de inversion. (XB)

Area tematica 9.5:  Cooperacion entre organismos de planificacion de América Latina y el
Caribe

a) Reuniones intergubernamentales

Organizacion y prestacion de servicios sustantivos y técnicos a reuniones de los
organismos nacionales de planificacion: i) XXI reunion de la Mesa Directiva del Consejo Regional
de Planificacion, y i) XXII reunion de la Mesa Directiva del Consejo Regional de Planificacion.
(XB)

24
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 10: ESTADISTICA Y PROYECCIONES ECONOMICAS
Area tematica 10.1: Bancos de datos estadisticos de América Latina y el Caribe, y difusion
de estadisticas e indicadores regionales
b) Material técnico

Mantenimiento, actualizacion y ampliacion de bases de datos existentes y | X (x) 19 -
creacion de bases sobre nuevas areas. Organizacion, desarrollo y mantenimiento de sistemas de
acceso a las bases de datos, que permitan utilizar la informacion en forma mas fluida y agil.
Mejoramiento de los mecanismos de conexion con las redes computacionales internas de la
CEPAL y con el sistema de informacion econdémica y social de las Naciones Unidas.
Establecimiento de redes regionales con oficinas nacionales de estadistica y bancos centrales,
para agilizar la recopilacion y el intercambio de datos.
Area tematica 10.2:  Cuentas nacionales y desarrollo econémico

a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos

correspondientes

Reunién de expertos destinadas a evaluar la implantacion del nuevo Sistema de | X (x) 6 -
Cuentas Nacionales (SCN) y del nuevo cuestionario sobre cuentas nacionales de las Naciones
Unidas, y disefiar programas de cooperacion regional sobre la materia.

18



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 10: ESTADISTICA Y PROYECCIONES ECONOMICAS
Area tematica 10.2:  Cuentas nacionales y desarrollo econdmico (continuacion)
C) Otras publicaciones
iif) Un informe sobre estadisticas del sector externo. X (x) 4 -
iv) Un informe sobre estadisticas del comercio internacional de servicios. X (x) 4 -
Area tematica 10.4:  Evaluacion y andlisis prospectivo del proceso de desarrollo de los paises
de América Latina y el Caribe
b) Publicaciones
i) Dos estudios sobre los efectos estructurales del proceso de globalizaciony de | X X (x) 14 -
las reformas macroeconémicas e institucionales en areas tales como la acumulacién de capital,
el presupuesto fiscal, los equilibrios comerciales y financieros externos, y los precios relativos.

8



Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 10: ESTADISTICA Y PROYECCIONES ECONOMICAS
Area tematica 10.5:  Estadisticas y analisis cuantitativo de los procesos sociales de América
Latina y el Caribe
d) Material técnico
Mantenimiento y actualizacion de las bases de datos existentes y creacion de X (x) 10 -
bases de datos sociales sobre nuevas areas.
e) Actividades operacionales
) Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los Estados miembros y
organismos regionales que lo soliciten en los siguientes campos:
- Organizacion de talleres y seminarios sobre la aplicacion de las| X (x) 3 6
recomendaciones de la Comision de Estadistica de las Naciones Unidas en areas como la
generacion de informacion en el &mbito social, metodologias de andlisis de situaciones de
pobreza y técnicas estadisticas especializadas, incluidos los aspectos computacionales. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA
Area tematica 11.1: Politicas publicas, inversion y crecimiento econémico
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
i) Reunion de expertos para examinar las tendencias y los factores | X (x) 2 -
determinantes de los flujos de inversion extranjera en la subregion.
iif) Reunién de expertos para analizar los desafios planteados por las tendencias (x) X 2 -
del desarrollo espacial de la subregién y los problemas que se plantean en el &mbito de la
cooperacion intrarregional.
b) Publicaciones
iv) Un estudio sobre las caracteristicas de la entrada de inversiones extranjeras | X (x) 20 -
directas y de inversiones de cartera en la subregion, y su aporte al crecimiento econdmico.
d) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica a los paises de la subregion que
" ) S iy o . X (x) 5 1
lo soliciten, en materia de disefio y evaluacion de politicas pablicas y programas de desarrollo,
politicas de fomento de la inversion extranjera, y politicas econdmicas vinculadas al desarrollo
espacial nacional e intrarregional. (XB)
e) Actividades intermedias Apoyo sustantivo a las reuniones intergubernamentales | X (x) 2
que se celebren en la subregion.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA
Area tematica 11.2: Mercados laborales, género y equidad
b) Publicaciones
iif) Un estudio sobre la participacion de la mujer en el desarrollo rural y las | X (x) 12 5
actividades necesarias para fortalecer su capacidad en ese plano, en paises de la subregion adn
no seleccionados. (XB)
d) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica en materia de desarrollo social y | X (x) 4 1
equidad, a los paises que lo soliciten. (XB)
Area tematica 11.3: Comercio internacional e integracion
b) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
i) Reunién de expertos para examinar los elementos determinantes de la | X (x) 3 -
competitividad en sectores especificos y en el plano internacional, e identificar &mbitos en la
subregion en los que se puedan aprovechar las oportunidades que ofrece la globalizacion y
contrarrestar sus posibles efectos negativos.

G8



SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES

PRIORIDAD

RELATIVA

Estimacion de
recursos en meses de
trabajo profesional

A

B

C

RB XB

15%

70%

15%

SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA

Area tematica 11.3: Comercio internacional e integracion (continuacion)

C) Publicaciones

) Dos informes, uno por afio, sobre la evolucion de las politicas comerciales a
nivel nacional y el proceso de integracion subregional en Centroamérica. El primer informe se
centrara en el andlisis de la interrelacion entre inversion y comercio; en el segundo, se prestara
especial atencion al estudio de la cooperacion regional, en lo que respecta a la facilitacion del
comercio y la adopcion de normas y estandares regionales.

i) Un estudio de caso para analizar los elementos determinantes de la
competitividad en sectores especificos y en el plano internacional, a fin de identificar ambitos en
los que se puedan aprovechar las oportunidades que ofrece la globalizacion y contrarrestar sus
posibles efectos negativos.

d) Material técnico

Actualizacion y ampliacion de la base de datos estadisticos y documentos sobre
comercio, integracion econdémica y cooperacion entre los paises de la subregion.

12 -
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA
Area tematica 11.3: Comercio internacional e integracion (continuacion)
e) Actividades operacionales
) Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica en materia de comercio | X (x) 6 1
internacional, integracion econdmica y cooperacion regional a los paises que lo soliciten. (En la
ejecucion de esta actividad se fomentara la coordinacion con la Sede Subregional para el
Caribe.) (XB)
i) Capacitacion colectiva
Un curso sobre insercién comercial internacional, integracion y cooperacion | X (x) 5 4
econdmica, que se dictard en conjunto con instituciones regionales y nacionales. (XB)
f) Actividades intermedias
Apoyo técnico a las reuniones intergubernamentales relacionadas con el | X (x) 7 -
comercio internacional, la integracion economica y la cooperacion regional que se celebren en la
subregién. (En la ejecucion de esta actividad se fomentard la coordinacion con la Sede
Subregional para el Caribe.)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA
Area tematica 11.4: Modernizacion y politicas agricolas
b) Publicaciones
Iv) Un estudio sobre las actividades productivas, el uso de los recursos naturales X (x) 5 3
y la sustentabilidad en paises seleccionados de la subregion. (XB)
C) Material técnico
ii) Elaboracion de informacion, anlisis y documentos para el estudio indicadoen | X (x) 3 -
el &rea temdtica 11.2, inciso b) apartado iii), sobre la participacion de la mujer en el desarrollo
rural y las actividades necesarias para fortalecer su capacidad en ese plano.
Area temética 11.5: Competitividad industrial y progreso técnico
a) Organizacidn de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunion de expertos para analizar los problemas que plantea la conformacién de | X (x) 3 -
un area de libre comercio de alcance hemisférico en lo que respecta a la politica de
competitividad industrial.
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre desarrollo empresarial en paises y regiones con menor | X (x) 15 -
capacidad empresarial.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA
Area tematica 11.5: Competitividad industrial y progreso técnico (continuacion)
b) Publicaciones (continuacion)
iif) Dos informes, uno por afio, sobre la evolucion del sector manufacturero enlos | X (x) (x) 12 -
paises de la subregion.
d) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de cooperacion técnica en materia de competitividad | X (x) 5 1
industrial y desarrollo empresarial. (XB)
Area_temética 11.6: Integracion energética
a) Prestacion de servicios sustantivos a reuniones intergubernamentales
Prestacion de servicios sustantivos al Foro Regional Energético de America | X (x) 10 42
Central (FREAC), al Consejo de Electrificacion de America Central (CEAC) y al Comité de
Cooperacion de Hidrocarburos de América Central (CCHAC), sobre todo con ocasion de las
reuniones anuales, ordinarias y extraordinarias, que convoquen las respectivas secretarias.
Incluye la realizacion de estudios especiales solicitados por éstas para su analisis en dichas
reuniones.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 11:  ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN MEXICO Y CENTROAMERICA
Area_tematica 11.6: Integracion energética (continuacion)
b) Publicaciones
i) Un estudio sobre los procesos de reforma de la industria eléctrica en México, | (X) X 8 -
Centroamérica y Republica Dominicana.
d) Actividades operacionales
i) Capacitacion colectiva
Cooperacion con entidades gubernamentales e intergubernamentales, y | X (x) 3 9
organismos regionales y de los sectores subregionales que lo soliciten, a fin de facilitar las
actividades de capacitacion sobre manejo econdémico energético y petrolero, y regulacion de los
servicios publicos vinculados al primero de éstos. (XB)
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 12: ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN EL CARIBE
Area tematica 12.1: Insercion internacional y desarrollo econémico del Caribe
a) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunion de expertos para analizar aspectos relativos a la gestion y planificacion | X (x) 2 -
econdmicas de la subregion en el contexto de los acontecimientos econdémicos regionales,
incluidos sus aspectos comerciales y financieros, y el papel del Estado, en comparacion con las
fuerzas del mercado, como determinante de las politicas de desarrollo en economias pequefas.
b) Publicaciones
i) Informes sobre la evolucion econdémica de los paises de la subregion (uno por | X (x) 6 -
afio, en los que se hard referencia a lo ocurrido en 1999 y 2000, respectivamente).
iif) Un estudio sobre las relaciones comerciales y de inversion entre el Caribey el | X (x) 4 -
resto del mundo.
v) Un estudio de amplio alcance sobre la integracién de los territorios no X (x) 3 -
auténomos del Caribe en los programas técnicos del sistema de las Naciones Unidas
C) Material técnico
Aporte al texto del Balance preliminar de las economias de América Latinay el | X (x) 4 -
Caribe, ediciones 2000 y 2001. Notas sobre las economias de la subregion.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%

SUBPROGRAMA 12: ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN EL CARIBE
Area tematica 12.2: Integracion y cooperacion regional
b) Organizacion y prestacion de servicios sustantivos a reuniones de expertos

i) Reunion de planificadores regionales para identificar y evaluar la competencia y la | X (x) 3 -
capacidad institucional de los Estados miembros para adoptar y aplicar recomendaciones, y
aprovechar los beneficios derivados de proyectos correspondientes a las distintas areas
programaticas.
C) Publicaciones

iif) Un estudio sobre el comercio entre los paises miembros del CDCC, y entre éstos y los X ) 4 )
demaés paises del hemisferio occidental.

iv) Un informe sobre las estadisticas de comercio exterior de los paises del Caribe, que X 4
incluya un andlisis del comercio y las corrientes de inversion entre el Caribe y América Latina. ) i
d) Material y servicios de informacion

) Publicacion del boletin trimestral Focus que informa sobre las actividades del CDCC X
(sdlo en inglés). ®)

i) Publicacion del boletin informativo trimestral The Associate, en el que se tratan temas X 6
de interés para los paises no autdnomos del Caribe (sélo en inglés). ) i

iii) Elaboracion de perfiles de paises de los miembros y miembros asociados del CDCC. X ) 6 )
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 12: ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN EL CARIBE
Area tematica 12.2: Integracion y cooperacion regional (continuacion)
e) Actividades operacionales
Servicios de asesoramiento
Prestacion de servicios de asistencia técnica sobre los acontecimientos ocurridos | X (x) 4 4
en la esfera de la integracion y la cooperacion regional a la Asociacion de Estados del Caribe, la
CARICOM, la Organizacion de Estados del Caribe Oriental, y los grupos de trabajo del ALCA, a
solicitud de los paises miembros. (XB)
Area tematica 12.3: Aplicacion de la ciencia y la tecnologia al desarrollo del Caribe
b) Organizacién de reuniones de expertos y prestacion de los servicios sustantivos
correspondientes
Reunién de expertos para analizar algunos aspectos del desarrollo tecnolégico | X (x) 2 -
que contribuyan al desarrollo de la competitividad y a la insercién internacional de la subregion
del Caribe.
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Estimacion de

SUBPROGRAMAS/ AREAS TEMATICAS/ ACTIVIDADES PRIORIDAD recursos en meses de
RELATIVA trabajo profesional
A B C RB XB
15% | 70% | 15%
SUBPROGRAMA 12: ACTIVIDADES SUBREGIONALES EN EL CARIBE
Area temética 12.6:  El desarrollo sostenible en el Caribe
C) Publicaciones
i) Un documento sobre el plan de accion que se formulara con posterioridad ala | X (x) 4 -
evaluacion de la implementacion del Programa de Accion para el Desarrollo Sostenible de los
Pequefios Estados Insulares en Desarrollo, prevista para 1999.
f) Servicios operacionales
i) Capacitacion colectiva
- Seminario para personal de organismos juridicos sobre la redaccion de X (x) 1 6
leyes ambientales adecuadas.
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Anexo Il
LISTA DE PARTICIPANTES
A. Estados miembros de la Comision
Member States of the Commission
Etats membres de la Commission

ARGENTINA

Representante/Representative:

Ricardo Harstein, Direccion de Integracion Latinoamericana,
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Miembros de la delegacion/Delegation members:

Diego Alvarez, Secretario, Embajada de Argentina en Chile
BOLIVIA

Representante/Representative:

Carlos Pefiaranda, Consul Adjunto de Bolivia en Chile
BRASIL/BRAZIL

Representante/Representative:

Carlos Luiz Dantas Coutinho Perez, Segundo Secretario, Embajada de Brasil en Chile
CANADA

Representante/Representative:

Hugues Rousseau, Consejero, Embajada de Canada en Chile
CHILE

Representante/Representative:

Sigisfredo Monsalve S., Director de Politica Multilateral (S),
Ministerio de Relaciones Exteriores
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Miembros de la delegacion/Delegation members:

Jorge Norambuena 1., Jefe del Departamento Econdémico, Direccion de Politica Multilateral
Ministerio de Relaciones Exteriores

Jorge Iglesias M., Secretario, Departamento. Econémico, Director de Politica Multilateral,
Ministerio de Relaciones Exteriores

COLOMBIA

Representante/Representative:

Samuel Salazar, Embajador de Colombia en Chile

Miembros de la delegacion/Delegation members:

Martha Cecilia Ramirez Palacio, Primera Secretaria, Embajada de Colombia en Chile
COSTARICA

Representante/Representative:

Oscar Alvarez, Director General de Politica Exterior,
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Miembros de la delegacion/Delegation members:

Ximena Soler, Embajadora de Costa Rica en Chile
José Rafael Centeno, Subdirector de Relaciones Econdmicas Internacionales,
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

CUBA

Representante/Representative:

Ana Silvia Rodriguez, Oficial a cargo de Organismos Internacionales,
Ministerio para la Inversion Extranjera y la Colaboracion Econdémica

ECUADOR

Representante/Representative:

Nelson Torres-Zapata, Segundo Secretario, Embajada del Ecuador en Chile
EL SALVADOR

Representante/Representative:

Mauricio Ruano, Ministro Consejero, Embajada de EI Salvador en Chile
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ESPANA/SPAIN

Representante/Representative:

Ricardo Mor Sol, Primera Secretaria, Embajada de Espafia en Chile
FRANCIA/FRANCE

Representante/Representative:

Jean-Paul Barré, Ambassadeur, Observateur permanent de la France aupres de
I’OEA et de la CEPALC

Miembros de la delegacion/Delegation members

Jacques Berteaud, Agregado de Cooperacion Regional, Embajada de Francia en Chile
HAITI

Representante/Representative:

Guy Pierre André, Embajador de Haiti en Chile
HONDURAS

Representante/Representative:

Sergio Suazo, Encargado de Negocios, Embajada de Honduras en Chile
ITALIA/ITALY

Representante/Representative:

Alessandro Modiano, Primer Secretario de la Embajada de Italia en Chile,
Oficial de Enlace con la CEPAL

MEXICO

Representante/Representative:

Raul Valdés Aguilar, Embajador de México en Chile

Miembros de la delegacion/Delegation members:

JesUs Camarasa Garcia, Director de Asuntos Hacendarios con América Latina,
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Enrique Antonio Romero Cuevas, Ministro Consejero, Embajada de México en Chile
Francisco Valdés Roa, Segundo Secretario, Embajada de México en Chile



98
PAISES BAJOS/INETHERLANDS

Representante/Representative:

Menno Lenstra, Chargé d’affaires, Royal Netherlands Embassy in Santiago
PARAGUAY

Representante/Representative:

Roberto Ramon Recalde, Director de Organismos Econdmicos Multilaterales,
Ministerio de Relaciones Exteriores

PERU

Representante/Representative:

Marco Balarezzo, Consejero, Departamento de la Coordinacion de la Direccion General de
Relaciones Econdmicas, Ministerio de Relaciones Exteriores

Miembros de la delegacion/Delegation members:

César de las Casas, Primer Secretario, Embajada del Pert en Chile

REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE/ UNITED KINGDOM OF
GREAT BRITAIN AND NORTHERN IRELAND

Representante/Representative:

Derek Milton, Head of the Americas Research Group, Foreign and Commonwealth Office
URUGUAY

Representante/Representative:

Pelayo Diaz Muguerza, Subdirector General para Asuntos Econémicos Internacionales,
Ministerio de Relaciones Exteriores

VENEZUELA

Representante/Representative:

Pedro Gaudnik, Consejero, Embajada de Venezuela en Chile
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B. Miembros Asociados

Associate Members
Etats membres associés

ANTILLAS NEERLANDESAS/NETHERLANDS ANTILLES

Representante/Representative

Joelle de Jong-Mercelina, Head of the Division of International Organizations,
Bureau of Foreign Affairs

C. Secretaria
Secretariat
Secrétariat

Comision Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL)/Economic Commission for Latin
America and the Caribbean (ECLAC)/Commission économique pour I’Amérique latine et les
Caraibes (CEPALC)

José Antonio Ocampo, Secretario Ejecutivo

Reynaldo Bajraj, Secretario Ejecutivo Adjunto

Ernesto Ottone, Secretario de la Comision

Miriam Krawczyk, Directora, Division de Planificacion de Programasy  Operaciones
Héctor Assael, Director, Division de Comercio Internacional, Transporte y
Financiamiento

Daniel S. Blanchard, Director, Division de Poblacién - CELADE

Rolando Franco, Director, Division de Desarrollo Social

Joseph Ramos, Director, Division de Desarrollo Productivo y Empresarial

Pedro Sainz, Director, Division de Estadistica y Proyecciones Econdmicas

Barbara Stallings, Directora, Divisioén de Desarrollo Econémico

Adriana Valdés, Directora, Divisién de Documentos y Publicaciones

Carmen Artigas, Oficial Legal, Division de Medio Ambiente y Desarrollo

Julio Cubillo, Coordinador del Centro Latinoamericano de Documentacion Econémica y Social
(CLADES)

Katya Hanuch, Oficial a Cargo, Divisién de Administracion

Nieves Rico, Unidad Mujer y Desarrollo

Arturo Nufez del Prado, Director, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social (ILPES)

Romulo Caballeros, Director, Sede Subregional de la CEPAL en México

Len Ishmael, Directora, Sede Subregional de la CEPAL para el Caribe
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1. Mandato

1. En la resolucion 553(XXVI) de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), adoptada con ocasion de su vigesimosexto periodo de sesiones, se acordd establecer
un Grupo especial de trabajo, abierto a todos los paises miembros, con el mandato de determinar,
en consulta con el Secretario Ejecutivo, las prioridades del programa de trabajo, y de proponer a
la Comision orientaciones estratégicas para sus actividades futuras, tomando en cuenta las
prioridades del desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe, asi como aspectos presupuestarios.
Dicho mandato fue renovado en el vigesimoséptimo periodo de sesiones, en virtud de la
resolucion 565(XXVII), en la que se solicita a dicho Grupo que, en consulta con el Secretario
Ejecutivo, examine los progresos en la aplicacion de las actuales propuestas de reforma de las
Naciones Unidas que incumben a la Comision, incluida la aplicacion del plan piloto de gestion.

2. Lugar y fecha de la reunién

2. La quinta reunién del Grupo especial de trabajo se realizd en Nueva York el 8 de julio
de 1999.
]
3. Asistencia
3. Estuvieron representados los siguientes Estados miembros de la Comisién Econdmica

para América Latina y el Caribe: Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, Espafia, Estados Unidos de América, Francia, Guatemala, Haiti, Jamaica,
México, Nicaragua, Paises Bajos, Panama, Peru, Portugal, Reino Unido, Suriname, Uruguay y
Venezuela.

4. También se hizo representar en la reunién un miembro asociado de la Comision: las Islas
Virgenes de los Estados Unidos.

5. La reunion fue inaugurada por la Embajadora Maria Elena Chassoul Monge,
Representante Alterna de Costa Rica, y estuvo presidida por el sefior Embajador José Rafael
Centeno Cordoba, Subdirector de Relaciones Economicas Internacionales de Costa Rica.

% Véase el anexo.
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4. Temario
6. El Grupo especial de trabajo aprobo el siguiente temario:
1. Informe sobre algunas actividades no previstas en el programa de trabajo

desarrolladas por la Secretaria de la CEPAL desde la reunion anterior (Santiago,
1°y 2 de octubre de 1998).

2. Avance del proceso de reforma en la CEPAL: modernizacion de la gestion
interna.

Los asistentes acordaron tratar los dos temas en conjunto.

5. Desarrollo del debate

7. La Embajadora Alterna de Costa Rica, al dar comienzo a la reunién, sefialé que el Grupo
especial de trabajo habia desempefiado un papel relevante en el mantenimiento de los vinculos
entre los gobiernos miembros y la Secretaria de la CEPAL, en la tarea comun de buscar una
mayor eficiencia y eficacia en el funcionamiento administrativo, financiero, organizativo y
sustantivo de la institucion.

8. La CEPAL seguia avanzando en su proceso de modernizacion, encaminado a la
instauracion de una nueva cultura de gestion institucional, cuyos objetivos generales eran una
mayor transparencia en el desarrollo de sus actividades y la reduccion de costos. Por lo tanto, los
debates del Grupo debian enriquecer aun mas los esfuerzos que realizaba la Comisién no sélo
para mantenerse como una institucion de vanguardia dentro del ambito de las Naciones Unidas,
sino también para incrementar y mejorar su interaccion con los gobiernos y la coordinacion y
cooperacion con los organismos multilaterales, regionales y subregionales.

9. La oradora finalizo su intervencion con un reconocimiento a la Secretaria de la CEPAL
por el empefio que ha mostrado por ingresar a la era digital, tanto en su sede como en las oficinas
subregionales y nacionales, y expresé su conviccion de que al término de las deliberaciones el
Grupo habria generado nuevos aportes, sumamente valiosos para el avance institucional de la
CEPAL, asi como para el desarrollo futuro de la region.

10. El Secretario Ejecutivo de la Comision, refiriéndose en primer término a las actividades
no previstas en el programa de trabajo, destaco las actividades de evaluacion de los dafios
provocados por los huracanes George y Mitch en las regiones del Caribe y Centroamérica y por
el terremoto de Armenia, en Colombia. Esta labor, realizada en conjunto con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y que habia exigido una gran dedicacion, también
habia sido una contribucion muy importante a las actividades de reconstruccion, puesto que los
informes elaborados habian servido de base al trabajo del Grupo Consultivo para la
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Reconstruccion y Transformacién de América Central creado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para hacer frente a estas emergencias y a la reunion que este Grupo celebr6 en
Estocolmo, en mayo de 1999. Aludié, asimismo, a la participacion de la CEPAL en el proceso de
consolidacion del Area de Libre Comercio de las Américas.

11. Expreso luego que la Comision también habia intervenido muy activamente en el analisis
de la crisis financiera y de la reforma de la arquitectura financiera internacional, en este Gltimo
caso en el contexto del Comité Ejecutivo de las Naciones Unidas sobre Asuntos Econémicos y
Sociales, coordinado por el mismo Secretario Ejecutivo. Este trabajo se habia plasmado en la
elaboracion de dos importantes documentos, a los que se habia sumado el informe sobre los
problemas de la deuda de los paises en desarrollo, todos los cuales habian tenido una muy buena
acogida entre los Estados miembros y habian constituido una importante contribucion a un
debate muy complejo, en el que participaban muchas otras entidades, pero al que el sistema de
las Naciones Unidas podia aportar su particular perspectiva.

12. El Secretario Ejecutivo informé también que las comisiones regionales habian recibido el
mandato de realizar consultas con la sociedad civil en relacion con la Asamblea de las Naciones
Unidas dedicada al Milenio, prevista para el afio 2000. La consulta regional para América Latina
y el Caribe se celebraria en Santiago, los dias 1° y 2 de septiembre de 1999, oportunidad en la
que se examinarian cuatro temas: derechos humanos, particularmente derechos economicos,
sociales y culturales; paz y seguridad, sobre todo en lo que respecta a la solucion de conflictos
internos; desarrollo sostenible y efectos de la globalizacién en la equidad.

13. Informo asimismo que, en cumplimiento de las nuevas medidas destinadas a revitalizar
las Naciones Unidas en las esferas econdmica y social, el 6 de mayo pasado se habia celebrado en
Santiago de Chile la reunion de coordinacion entre organismos de las Naciones Unidas para la
region de América Latina y el Caribe, que fue presidida por la Vicesecretaria General de la
organizacion. En esta reunion habian participado 27 organismos, lo que constituia un hecho sin
precedentes; ademas de dar lugar a un interesante intercambio de ideas sobre las posibilidades de
colaboracion a nivel regional, habia permitido identificar cuatro areas de trabajo en las que ésta
podia intensificarse: la equidad, la gobernabilidad, la integracién a la economia global y la
movilizacion de recursos para el desarrollo. Se habia acordado centrar inicialmente la
colaboracion en la primera de estas areas y circunscribirla en las otras tres al intercambio de
informacion.

14.  Con respecto a la segunda parte del temario, el Secretario Ejecutivo declar6 que los
esfuerzos de modernizacion de la CEPAL se enmarcaban en el conjunto de las principales lineas
de accion de las Naciones Unidas. Por lo tanto, la delegacion de autoridad a la Comision se
limitaba a algunos aspectos especificos de la administracion de recursos humanos.

15. El Secretario Ejecutivo hizo luego una exposicion detallada sobre el contexto del proceso
de modernizacion de la CEPAL, en la que se refirié al fortalecimiento de los vinculos con los
paises miembros y de la coordinacion regional; el ejercicio de la autoridad delegada en el marco
de las facultades conferidas; la modificacion de la estructura organizativa; la gestion ejecutiva, y
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los cambios introducidos en los Gltimos meses en materia de comunicaciones, informacion y
difusion, que habian permitido realzar notablemente la proyeccion de la labor de la CEPAL. Otro
tema digno de especial mencion era el caracter transversal que iban adquiriendo algunos aspectos
del trabajo de la Comision, como los vinculados a la equidad de género y el desarrollo sostenible,
a los que se estaba prestando atencion a todos los niveles y que eran objeto de actividades
conjuntas de dos o0 mas divisiones.

16.  Continuo con esta presentacion la Directora de la Division de Planificacion de Programas
y Operaciones de la Comisién, quien dijo que la Nota de la Secretaria “La CEPAL en el proceso
de reforma” (DDR/1), presentada como documento de referencia, era una sintesis muy breve de
la labor gue se estaba realizando y explicé que centraria su exposicion en los métodos empleados
para llevar adelante el proceso de modernizacion. Con respecto a la delegacion de autoridad,
aclaro que se limitaba exclusivamente a nombramientos, ubicaciones y ascensos de profesionales
hasta las categorias P-3 y P-4, y que los resultados habian sido satisfactorios en términos de
eficacia, puesto que los tramites pertinentes se habian reducido en seis semanas como promedio.

17. En cuanto al acceso a los documentos de la CEPAL, se habia observado un extraordinario
aumento desde la creacion de la pagina de la Comision en la Internet, como lo demostraba el
crecimiento exponencial del nimero de consultas.

18. En el ambito de la gestion ejecutiva, la Secretaria se habia abocado a un proceso de
elaboracion de indicadores, que habia resultado bastante largo y sido objeto de extensos debates,
lo que se debia fundamentalmente al caracter intangible de los productos de la CEPAL y los
distintos puntos de vista de las divisiones. A la fecha se habian seleccionado indicadores
correspondientes a publicaciones y actividades de difusion; prestacion de servicios a reuniones
intergubernamentales y de expertos; cooperacion técnica y capacitacion; desarrollo vy
actualizacion de programas de computacion y bases de datos; servicios de secretaria técnica y
actividades de coordinacidn con otros organismos.

19. Hizo a continuacion un rapido desglose de los datos recopilados sobre las misiones
realizadas por los funcionarios de la CEPAL, tema que siempre ha despertado gran interés en los
paises, y recalco al respecto que respondian a solicitudes especificas de los Estados miembros.
Por ultimo, describié brevemente la informacion incluida en el sistema computarizado de
comunicacion interna —Intranet— y en la pagina de la CEPAL en la Internet, e informd que se
estaba trabajando en el establecimiento de una red —denominada Extranet— que vincularia la
sede de la Comision con las oficinas nacionales y las sedes subregionales. En respuesta a la
preocupacion expresada por algunas delegaciones respecto de la necesidad de mantener la
modalidad tradicional de impresion de documentos, ya que no en todos los paises de la region
existia el mismo desarrollo informatico, la Secretaria confirmé que la ampliacion del nimero de
documentos accesibles a través de la pagina en Internet no reemplazaria su distribucion a los
paises miembros a traves de los canales tradicionales, ya que ambos mecanismos eran
complementarios.
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20. Luego de definir a la CEPAL como un centro de excelencia, tanto por su acervo historico
como por su optima relacion con los gobiernos, el ex Secretario Ejecutivo de la Comision y
actual representante de Guatemala ante las Naciones Unidas propuso que en las futuras reuniones
del Grupo especial que se celebraran fuera de la sede de la CEPAL se analizaran no sélo temas
relativos a la gestion, sino también las actividades que estaban realizando, dado que tal vez no
era necesaria una distincion tan marcada entre lo sustantivo y lo procesal. Se refirid, asimismo, a
la inconveniencia de que los gobiernos se involucraran en el micromanejo de la institucion y
advirtio sobre el posible e innecesario incremento de los foros tematicos, dada la eventual
multiplicacion de instancias y mandatos que esto supondria.

21. En varias intervenciones individuales, las delegaciones presentes en la reunidn expresaron
su reconocimiento a la CEPAL y concordaron en manifestar su orgullo y satisfaccion por la labor
que estaba realizando, en particular por el proceso de modernizacion emprendido, el cual ponia
de manifiesto la capacidad de la institucion para demostrar una mayor adaptabilidad a su entorno;
por el fortalecimiento de la relacion entre la Secretaria y los paises miembros, y por los esfuerzos
de coordinacion regional con otros organismos de las Naciones Unidas a fin de evitar duplicacién
de tareas. Los representantes de los paises recibieron con benepléacito la informacién
proporcionada sobre las nuevas actividades que estaba ejecutando la Comision, aungue en
relacion con algunas de ellas expresaron cierta inquietud respecto de su financiamiento; una
delegacion reafirmé la necesidad de respetar plenamente las prioridades definidas por el Grupo
especial, en el marco del programa de trabajo previamente aprobado por la Comision. Al
respecto la Secretaria sefialé que la extension de su labor a nuevas areas en ningun caso
significaba restarle recursos al programa de trabajo, cuya implementacién se cefiia estrictamente
a las prioridades definidas.

22. En relacion con los indicadores de desempefio, la misma delegacién hizo hincapié en la
sensibilidad politica del tema y llamo la atencion sobre el debate en curso en la Asamblea
General, en el cual a la fecha no se habia alcanzado ningun acuerdo. Con respecto a los
indicadores de seguimiento de los compromisos asumidos en las conferencias y cumbres de las
Naciones Unidas, sefiald que era un tema extremadamente delicado, sobre el cual no existia un
acuerdo intergubernamental, por lo que no se deberia seguir avanzando en él. La Secretaria
respondio que se habia elaborado los indicadores de desempefio en cumplimiento de un mandato
emanado del vigesimosexto periodo de sesiones de la Comision, contenido en la misma
resolucion que dio origen al Grupo especial de trabajo y reiterado en el vigesimoseptimo periodo
de sesiones, y que su proposito era facilitar el seguimiento de la implementacion del propio
programa de trabajo. En cuanto a los indicadores de género para el seguimiento del Programa de
Accidn Regional para las Mujeres de Ameérica Latina y el Caribe, 1995-2001 y la Plataforma de
Accidn de Beijing, la Secretaria indico que habian sido elaborados en respuesta a una solicitud
acordada en la vigesimosexta reunion de la Mesa Directiva de la Conferencia Regional sobre la
Mujer de América Latina y el Caribe.

23. En lo relativo a la consulta con la sociedad civil sobre la Asamblea del Milenio, se
solicité informacion mas detallada respecto de su organizacion y una delegacién manifesto estar
preocupada por el procedimiento de convocatoria y por la sensibilidad politica de los temas
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incluidos en la agenda; éstos estaban siendo examinados por la Asamblea General, sin que hasta
la fecha hubiera acuerdo, por lo que la CEPAL deberia tomar en consideracion dicho debate en
curso. Al respecto, la Secretaria sefiald que la convocatoria respondia a orientaciones recibidas de
la Sede de las Naciones Unidas, basadas a su vez en el mandato legislativo otorgado por la
Asamblea General al Secretario General en virtud de la resolucion 53/202. En dicha resolucion,
la Asamblea pedia al Secretario General que propusiera una serie de temas con proyeccion de
futuro que ayudaran a centrar la Cumbre del Milenio, tras recabar las opiniones de los Estados
Miembros, los organismos especializados y observadores, y celebrar consultas con las
organizaciones no gubernamentales, segun correspondiera, complementadas con consultas con la
sociedad civil. En consecuencia, la reunidn que debia celebrarse en Santiago de Chile constituiria
la consulta con la sociedad civil correspondiente a la region de América Latina y el Caribe, y las
conclusiones que de ella emanen serian trasmitidas al Secretario General como posibles aportes
complementarios para la preparacion de su propuesta.

24, Con referencia al proceso de reforma, una delegacion expresd preocupacion ante la
posibilidad de que algunas de las medidas adoptadas por la Comision superaran el alcance de las
disposiciones contenidas en las resoluciones de la Asamblea General, por lo que en sus iniciativas
pertinentes a los temas en cuestion la CEPAL deberia tomar plenamente en cuenta el estado de los
debates al respecto en la Asamblea General, particularmente los que tienen lugar en la Quinta
Comision, para evitar la toma de decisiones que contravinieran las de dicho 6rgano legislativo
superior. En su respuesta la Secretaria sefial6 que, como se habia expresado durante el Gltimo
periodo de sesiones de la Comision, en su proceso de reforma nunca se habia aplicado medida
alguna que contraviniera las resoluciones aprobadas por la Asamblea General. Recordd, asimismo,
que desde sus inicios el proceso de modernizacion habia sido puesto en practica de manera gradual
y que, al igual que en el pasado, se seguirian observando constante y estrictamente las normas
establecidas.

25. La Secretaria tomo nota del interés de varias delegaciones en el fortalecimiento de los canales
de informacién entre la sede de la Comision y las misiones de los Estados miembros ante las
Naciones Unidas. Registro también la importancia otorgada por varias delegaciones a la
extension del proceso de modernizacion a las oficinas nacionales y las sedes subregionales, asi
como el respaldo otorgado a la decision de la CEPAL de readecuar las actividades del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES) a las actuales
necesidades de capacitacion en la region.

26. Al término de la reunion, las delegaciones reiteraron su satisfaccion por los avances
logrados en el proceso de modernizacion de la gestion interna.
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Anexo

LISTA DE PARTICIPANTES

A. Estados miembros de la Comision

ARGENTINA

Representante:

Horacio Fernandez, Secretario de Embajada, Misién Permanente ante las Naciones Unidas

BOLIVIA

Representante:

Eduardo Gallardo, Segundo Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

BRASIL

Representante:

Enio Cordeiro, Ministro Plenipotenciario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

Miembros de la delegacién:

Antonio Cavalcante, Segundo Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas
Neil G.P. Benevides, Segundo Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

CANADA

Representante:

Mr. John Holmes, Counsellor (Legal Affairs), Permanent Mission to the United Nations



112

CHILE

Representante:

Embajador Cristian Maquieira, Representante Permanente Alterno, Mision Permanente ante
las Naciones Unidas

Miembro de la delegacion:

Ignacio Llanos, Segundo Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

COLOMBIA

Representante:

Embajador Andrés Franco, Representante Permanente Alterno, Misién Permanente ante las
Naciones Unidas

Miembros de la delegacién:

Mauricio Baquero, Segundo Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas
Carlos I. Rojas-Gaitan, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

COSTARICA

Representante:

Embajadora Maria Elena Chassoul Monge, Representante Alterna, Mision Permanente
ante las Naciones Unidas

Representante Alterno:

Embajador José Rafael Centeno Cordoba, Subdirector de Relaciones Economicas
Internacionales

Miembro de la delegacion:

Carlos Fernando Diaz, Consejero, Misioén Permanente ante las Naciones Unidas
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CUBA

Representante:

Embajador Rafael Dausa Céspedes, Representante Permanente Alterno, Mision Permanente
ante las Naciones Unidas

Miembros de la delegacién:

Ileana NUfiez Mardoche, Primera Secretaria, Mision Permanente ante las Naciones Unidas
Dulce Maria Buergos, Segunda Secretaria, Misién Permanente ante las Naciones Unidas

ECUADOR

Representante:

Fernando Yépez Lasso, Ministro, Misién Permanente ante las Naciones Unidas

ESPANA
Representante:
Francisco Rabena, Consejero, Misién Permanente ante las Naciones Unidas

Miembro de la delegacion:

José Antonio de Ory, Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Representante:

George D. Gaydos, Adviser, Permanent Mission to the United Nations

Miembro de la delegacion:

Beth Frumin, Adviser, Permanent Mission to the United Nations
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FRANCIA

Representante:

Jean-Paul Barre, Ambassadeur, Observateur Permanent de la France auprés de I’OEA et
Représentant aupres de la CEPALC

Miembro de la delegacion:

Beatrice Gueguen, Misidén Permanente ante las Naciones Unidas

GUATEMALA

Representante:

Embajador Gert Rosenthal, Representante Permanente ante las Naciones Unidas

Miembros de la delegacién:

Brenda Castellanos, Primer Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas
Silvia Corado, Consejero, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

HAITI

Representante:

Jean Maxime Murat, Ministro Consejero, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

JAMAICA

Representante:

Ambassador Diane Quarless, Deputy Permanent Representative, Permanent Mission to the
United Nations

Miembro de la delegacion:

Michelle Marston, First Secretary, Permanent Mission to the United Nations
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MEXICO

Representante:

Embajador Gustavo Albin, Representante Permanente Alterno, Mision Permanente ante las
Naciones Unidas

Miembros de la delegacién:

Samuel Reyes Ramirez, Director de Relaciones Econdmicas con Ameérica del Sur,

Secretaria de Relaciones Exteriores

Manuel Fragoso Diez, Subdirector de Asuntos Hacendarios con América del Sur, Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico

Arturo Ponce, Tercer Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas
NICARAGUA

Representante:

Carlos A. Gomez, Ministro Consejero, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

PAISES BAJOS

Representante:

Menno Lenstra, First Secretary, Royal Embajada de los Paisess Bajos, Santiago de Chile

PANAMA

Representante:

Embajador Aquilino E. Boyd, Representante Permanente ante las Naciones Unidas

Miembros de la delegacién:

Embajador Juan Antonio Stagg, Representante Permanente Adjunto ante las Naciones

Unidas
Lic. Judith Cardoze, Consejera, Mision Permanente ante las Naciones Unidas
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PERU

Representante:

Ministro Consejero Daul Matute, Representante Permanente Alterno ante las Naciones
Unidas

PORTUGAL

Representante:

Jodo Pinto, Asesor Superior, Inversiones, Comercio y Turismo

REINO UNIDO

Representante:

Keith Scott, Adviser, Permanent Mission to the United Nations

SURINAME

Representante:

Ambassador Subhas Chandra Mungra, Permanent Representative to the United Nations

URUGUAY

Representante:

Boris Svetogorsky Marino, Consejero, Mision Permanente ante las Naciones Unidas

VENEZUELA

Miembro de la delegacion:

Rossana Figuera, Segundo Secretario, Mision Permanente ante las Naciones Unidas
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B. Miembros asociados

ISLAS VIRGENES DE LOS ESTADOS UNIDOS
Representante:

Carlyle Corbin, Minister of State Representative for External Affairs

C. Secretaria
Comision Econdémica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL)
José Antonio Ocampo, Secretario Ejecutivo
Reynaldo Bajraj, Secretario Ejecutivo Adjunto
Ernesto Ottone, Secretario de la Comision

Miriam Krawczyk, Directora,
Division de Planificacion de Progamas y Operaciones

Raul Garcia-Buchaca, Oficial de Programas,
Division de Planificacion y Programas y Operaciones
Oficina de las Comisiones Regionales en Nueva York

Sulafa Al-Bassam, Chief
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